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1. MpeameT i MeTa gUcUUNNiHWK, i Micue | ponb y HaB4YanbHOMY npoueci

Hucuumnina “Crpateris miANPUEMCTBA BUKIAJAETHCS 3T1IHO 3 HABYaJbHUM
IUTAHOM MIATOTOBKM CTYAEHTIB cnemianbHocTi 6.050100 “ExoHoMika mianmpueMcTBa”
Ta crienianizamii «ExkoHOMIKa 1 mpaBoy 3araiibHUM 00csiroM 135 roauH AJis 3a04HOT Ta
cTainioHapHoi opmu HaBuaHHsS. B cucteMi yuOoBUX NUCHUIUTIH O0aKadaBPChKOrO PiBHS
BOHA € OCHOBHOIO B €KOHOMIYHIM MIATOTOBLI CTYIE€HTIB.

bakanaBpu cramionapHoi QgopmMu HaBuaHHs  cnemianbHOocTi  6.050100
“ExoHoMika mianpueMcTBa” 1 cremianizaiii « EkoHoMika 1 mpaBo» CKJIaJar0Th ICIUT 3
muciuiuiiag - “Ctpareris miAIpUEMCTBA”, a 3ao4yHa ¢opma J0JaTKOBO BHKOHYE
KOHTPOJIbHY POOOTY.

Huctumutina “Crpareriss mianpuemMctsa” 0a3yeTbCsi Ha OCHOBHMX IOJIOKEHHAX
mucuuiuiia - “TlomitekoHomisa”, “IcTopis eKOHOMIYHMX BYeHb , ‘“MakpoekoHOMIKa”,

“MikpoekoHomika” Ta “CraTUcTHKa” 1 B CBOIO 4Uepry € 0a30BOIO i CHElialbHUX

macuuiuiin - “®irancu”’,  “@DiHaHCHM  mAOpUEMCTB”,  “@DiHAHCOBAa  JISJIBHICTH
mianpuemMcts”,  “lHBecTHINiHA  AIAABHICTH ,  “Mapketunr”,  “MeHemKMEHT,
“IlnanyBaHHs  JISUIBHOCTI  mianmpueMcTB”,  “Opranizamis  BUpOOHUITBA Ta

“ExoHoMiuHMi aHami3”.

Ipeamerom  guctumiuian  «CTpaTeris  NIAOPUEMCTBA» €  METOJO0JIOTIA
dbopmyBaHHs 1 peaizallii cTpaTerii mianpUeMCTB.

['onoBHOIO MeTO BUBYECHHS AuCHUIUIIHU «CTpaTerii MIAINPUEMCTBA» €
3aCBOEHHSI CTYJACHTAMH CYTHOCTI W OCOOJIMBOCTEH CTpaTEeriuHOro YNpaBIiHHS Ha
MIJIPUEMCTBI; 3aKJIaJaHHS OCHOBH 3HAHb TEOPETHUKO-METOAOJIOIIYHUX AaCIEKTIB Ta
HAaBUYOK MPAKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS MPUMOMIB 1 METOAIB (POPMYJIFOBAHHS CTpPATETii,
pO3pOOKM  CTpaTeriyHUX IUIaHIB, TMPOEKTIB 1 TMporpaMm, CTBOPEHHS CHUCTEMH
CTpPaTEeriuyHOr0 YIMpaBiiHHSA Ta 3a0e3nedeHHs i1 €PEeKTUBHOro (PYHKIIOHYBaHHS Y
JUHAMIYHOMY PUHKOBOMY CEPEIOBHINM; O3HAHOMIIEHHS 3 BITYM3HSHUM Ta 3apyO1KHUM
JIOCBIJIOM 3aCTOCYBaHHS CTPATET1YHOTO YIPaBIiHHA MIATPUEMCTBOM.

JIms OCATHEHHS METH ITOCTABJICHI TaKl OCHOBHI 3aBJaHHA:

o 3MIMCHUTH KPUTUYHUM aHalli3 Cy4yaCHHUX BITUM3HSHUX 1 3apyO1KHUX KOHIEMII1

MIJIPUEMCTBA Ta CTPATErIYHOTO YMNPABIIHHA HUM, JAaTH XapaKTepUCTUKY MepeBar Ta



00OMEXXeHb X 3aCTOCYBaHHS B MPAaKTHUIll MIAMNPUEMCTB YKpaiHH, JOBECTH HEOOXIIHICTh
(hopMyBaHHSI CTPATETIYHOI'O MUCJICHHSI B YKPATHCHKUX CHEI1aiCTiB;

o MOKAa3aTH HalOLIbII PO3MOBCIOKEHI Ta HOB1 MIAXOAU J0 aHAII3y CepeAOBHINA
opraHizanii, METOJIB BHU3HAUYEHHS 1X KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, O3HAMOMHUTH 3
METOJaMU aHadi3y Ta MPOTHO3YBAaHHS PO3BUTKY 30BHINIHBOIO, MPOMDKHOTO Ta
BHYTPILIHBOTO CEPEIOBUIIIA;

o BU3HAYUTH  METOAMYHI  OpuHIUNU  GoOpMyBaHHA  IiJlell  opraizaiiii,
OXapaKTepU3yBaTH MOJENl 1 METOAU PO3POOKH CTpaTeriii y BUIIISAl «CTPATETIYHOTO
Ha0opy» 3 ypaxyBaHHSM OOpaHOi MOJITUKU BEACHHS OI3HECY B Mexax e(PeKTHBHOI
CUCTEMHU MPUUHSATTS CTPATETIYHUX YNPABIIHCHKUX PIIICHbD;

o OOTpyHTYBaTH HEOOXITHICTh PO3POOKM CTpaTeriyHUX IUIaHIB, MPOEKTIB Ta
mporpaMm K 1HCTPYMEHTIB peaiizamli crparerii, ¢(opMyBaHHS MIACUCTEMHU
CTpaTEeriuHoOro MJaHyBaHHS Ha MIAMPUEMCTBI AJis 3a0e3MeueHHs] 0e31epePBHOCTI IILOTO
MPOIIECY; B3aEMO3B’SI3KYy CTpATETIi 1 TAKTH YHPABIIHHS;

o OOTpyHTYBaTH OCHOBHI BHUMOTM JO TOOYJOBU CHUCTEMH CTpPATET14HOTO
YOpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, 110 (YHKIIOHYIOTH y TEpPEeXiIHIA eKOHOMIKAX;
MpoaHani3yBaT 0COOJUBOCTI ()YHKI[IOHYBAHHS OKPEMHUX IMIJICUCTEM MIANPUEMCTBA Y
CTpaTeriyHOMY pPEXHUMI; 3alpoONOHYBaTH MIAXOAW A0 MepedyAoBU OpraHizaiiiHo-
€KOHOMIYHOT'O0 MEXaHI3My (PYHKIIIOHYBaHHS MiJMPUEMCTB, BKIIOYAIOUMU OpraHizailiiHe,
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHE, COIIaJbHO-IICUXOJIOTIYHE Ta  1H(OpMaliiiHO-aHATITUYHE
3a0e3MeueHHs] BUKOHAHHS CTPAaTEriuHUX IUIaHIB, MPOEKTIB Ta Mmporpam (GopMyBaHHS
€IMHOI, €PEKTUBHO (QYHKI[IOHYIOUOT CUCTEMH CTPATETTYHOTO YIIPABIIHHS.

[locTaHOBKa MeTH Ta BUpIIIEHHS 3aBAaHb [Js il JOCSITHEHHS OOYMOBIIEHO
BAXKJIMBICTIO POJIi 3a3HAYEHOT AUCIUIUIIHUA MPU CTPATETIUHOMY IJIAHYBaHH1 PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA B Tepioj; TpaHChOpMaLiitHUX MPOLECiB PUHKOBOI €KOHOMIKM B HaIlii
nepkasi. [ligBuiena ponb aucuuruiin «CTparteris MiANPUEMCTBA» TAaKOX IOJISTAaE B
MIrOTOBIIl BUCOKOKBaJl(PiKOBAaHUX CIEIIATICTIB CIPOMOKHUX MHUTTEBO Ta aJIEKBATHO
pearyBaTd Ha 3MIHM 30BHIIIHBOIO KOHKYPEHTHOI'O CEpPEIOBHUINA 3 METOK YTPUMaHHS

TAUPYIOYUX MMO3UII HA PUHKY.



2. lini HaBYanbHOI gucuunniHmn

imi  HaByampHOI  gucouiuiiak  “CTpaTeris  MIANpUEMCTBA” € i
CUCTEMOYTBOPIOBAJIbHUMHU KOMIIOHEHTAMHU 1 BHM3HA4yalOTh il CTPYKTYpy Ta 3MIiCT,
TISTBHICTH 1 KIHIIEBI Pe3yJIbTaTH HaBYaHHA CTYAEHTIB (AuB. Tabn. 2.1.). ®opmyBaHHs
[UIEH MU 3IIMCHUJIMA 3a JOMOMOIOK OCBITHHO-KBaTI(DIKAIIHHOT XapaKTEPUCTUKU 1
OCBITHRO-TIpodeciitHoi mporpamu creriaibHocTi 6.050100 Ta BIAMOBIAHOT 3MICTOBHOI

YaCTHHM rany3eBoro cranaapty Buiioi ocitu OKP “6akanasp”.

Tabnuys 2.1.

iji HaBYAJABbHOI AUCHUIJIiHHA

Homep
miJai

3micT migi

1. Cmyoenm nosunen 3namu:

BuzHnauennst «ctparterii», kiacudikalio CTpaTerii, MeToau mnolOyaoBU
CTpaTerii, BUBHAYEHHS METU Ta il CyTh, CYyTHICTh Micli, KiIacu(IKalio
miied, MEeTOAMKY TOoOYyJOBM  «JlepeBa Iiei», O/ KEeTyBaHHS,
(iHaHCOBUM  KOHTPOJIb, CTpaTeriyHe  IUIAHYBaHHSA, CTpaTeriuHe
yOpaBiHHS, KIacu(iKaliio MNIANIPUEMCTB, BHU3HAYEHHS 30BHIIIHHOTO
CepeloBUINa, MOJENI aHali3y 30BHINIHBOTO CEPEIOBUILA, METOJIUKY
aHajizy  BHYTPIIIHBOTO  CEPEAOBUINA,  MOHSITTS  «IIOTEHIIATY»
MIAIPUEMCTBA, MOJIEN aHali3y BHYTpIIIHbOrO cepenoBuina, SWOT —
aHami3, TOHATTS  «CTpaTeriyHud  HaOlp», TMOPSAOK  PO3POOKHU
«CTPATETIYHOTO HA0OpY», BHU3HAUEHHS «CTpaTeriyHa MporajuHay,
KJIacu (KAl 3arajibHUX 1 3aTaJIbHO KOHKYPEHTHUX CTpaTerii, CyTHICTh
Ta 3HA4YEHHsl cTpaTerii guBepcudikaili, BUAU CTPATETi 30BHIIIHHOTO
PO3BUTKY,  €JIEMEHTH  KOpPIIOpaTUBHOI  CTpaTerii, = BU3HAYCHHS
cunepretuyHoro edekry, marpuiro bKI', maTpuiio «mnpuBabinBicTh
PUHKY — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTbY, Mosiesib PIMS, monens ADL/LC,
MojieNb cTpaTeriyHoro anamizy PIMS, miaxomu no po3poOku cTpatertii,
METy Ta MPUHIIMIU CTPATETIYHOTO IUIaHYBaHHS, 0ap’€pu CTPATErivyHOrO
MJIaHYBAHHSI, IIKOJIM CTPATErIYHOTO YIpPaBIiHHS, crieludiky po3poOKu
CTpaTeriil y nepexigHii eKOHOMIIII.

12 | MHOXHHHICTb MOHSTTS «CTPATETis» Ta Pi3HOMAHITHICTS 1i aCTEeKTIB.

1.1.

Ponb, 3HaueHHs, CyTHICTh, MiCIIEe Ta MOPSIOK PO3POOKH METH, MiCii Ta
IUJICH MIAIPHUEMCTBA.

CyTHICHO-€BOJIIOIIMHUM ~ Tpolec  PO3yMiHHS 1  mepeadadeHHs
MaifOyTHBOTO MIANPUEMCTBA SIK CTPATErYHUN KOHTEKCT MiJIMPUEMCTBA.
OcHOBHI  MmiAXOAUW 0  PO3YMIHHS  30BHIIIHBOTO  CEPE/IOBUINA
MIAMPUEMCTBA Ta METOAM HOTO aHATI3Y.

1.6. | CTpyKTypy BHYTPIIIHBOIO CEpPEJOBMINA MIJIPUEMCTBA Ta METOIU HMOT0

1.3.

1.4.

L.5.




aHajizy.

CytHicTh Ta Kkiacu@ikalilo 3araibHUX 1 3arajibH0 KOHKYPEHTHHX

1.7. o o
cTparteriii 613Hecy.
1.8. | CyTHicTb, 3HaUEHHS Ta Kiacu@ikalliio cTpaTerii quBepcudikarti.
1.9. | CyTHicTh Ta HEOOXITHICTH PO3POOKHU CTPATETIN 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY.
1.10. | BusHayeHHs1 KOPIIOPATUBHOI CTPATET1i Ta MOPAIOK i1 pO3POOKH.




3micT migi

Martpuuni METOIH dbopmyBaHHA KOPIIOPAaTUBHOL cTparterii
MIIPUEMCTBA.

[Tinxonu 1o po3poOKMU cTpaTeriii Ta ix OIlIHKA.

CyTHICTh Ta HEOOXITHICTh CTPATETIYHOTO MJIAHYBAHHS.

CyuacHuii cTaH Ta MEPCIEKTUBH PO3BUTKY CTPATET1YHOTO YMPABIIHHS B
VYkpaini.

2. Cmyoenm noeuHeH ymimu:
dopMynrOBaTH BU3HAYCHHSI MOHITIMHOTO anapary JUCHUILIIHY.

KnacudikyBatu crpaTerii miinpueMcTBa.

BusnauaTy OCHOBHI eTanu po3poOKH CTpaTerii.

3acTocOByBaTM METOAM Ta MOJENl aHali3y BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA MIITPUEMCTBA.

BupimryBaTu 3a/1a4i 1 KOHKPETHI CUTYaIIii.

BusnauaTtu MeTy, MICIIO Ta LIl NIAIPUEMCTBA.

Po3pobutu Ta mpoaHanizyBaTH aJIbTEPHATUBHI CTpATETii MIMTPUEMCTBA.

OuiHuTH HANOIBII NPUCTOCOBAHY CTPATETIIO.

BukopucroByBaTu MOJIEI1 CTPATEriYHOTO TJIaHYBaHHSI.

BucyBatu mnpomno3uiii 1010 MPUCKOPEHHS NEpexoay A0 3axigHOi
MOBEJIIHKU CTPATEr1YHOr0 MJIaHYBAHHS HA M1IIMPUEMCTBAX.

3. Cmyoenm nosuHen mamu HAGUYKU:
Po3B’s13aHHSI EKOHOMIYHUX CUTYaIIiH.

[lobynoBu  Mojened  aHamidy BHYTPIIIHBOTO Ta  30BHINIHBOTO
CepeIOBHIIA MIAIMPHEMCTBA.

[IpuifHATTS pilmieHb Ta HAaJaHHA MPOMO3UIN IIOJ0 JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX IIUIEH MIAMPUEMCTRA.

[IpoBeneHHst aHanizy Ta CKJIAJaHHS CTPATEriYHUX IUIAHIB JisUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA.




3. 3micT HABYAJIBHOI AUCHUNJIHMA TA BUAHU AiIJIbHOCTI CTYJACHTIiB

Tabruys 3.1.

3.1. Jlekuiigi 3aHATTH

KinbkicTs roaus 3a ¢gpopmoro

HaBYaHHHA

Tema Ta 3micT JIeKLii{HOr0 3aHATTH JPYTOI0
JieH | 3204H | CKOpO

HOIO (1)1 YECHOIO

BHII[OIO0
OCBITOIO

Cmpamezia nionpuemcmea:
NOHAMMSA, €80.1I0UiA, KOHUEenyii

[TonsaTts ,,cTpaterii’. MHOXUHHICTb
Kateropii ,,crpareris’: ¢duiocodcehki,
MpOIIeCyallbHi, CTPYKTYPHI,
TEXHOJIOT14HI, MTOBEIIHKOBI,
pe3yiabTaTUBHI acriekTu. BuzHaueHHsIMU
,,CTpaTerii’ pi3HUMU aBTOpaMU

(I.LAacodpd, A.€penko, b.Kapnoddo,
A.Xakc, [Ix. Tomncon Ta iH.). ®akropu,
[0 HAWOUIBII CYTTEBO BIUIMBAIOTH HA
3MICT cTpaterii. O3HaKU HEAOCTAaTHHO
OoOTpYHTOBAHOI CTpaTertii.
Bu3nauennsn micii ma yinei
nionpuemcmaea

Ponb, 3HaueHHs, CyTHICTD 1 MiClle METH
y cTpaTeriyHomy YympaBiiHHi. Micis,
reHepaibHa MeTa mignpueMmctBa. Llimi
mianpuemctBa. Knacudikaiis —Iinei.
®diHaHCOBI Ta  CTpaTeriuni I
mianpuemctBa. [loOymoBa ,,;mepeBa
1iIel” MiANprUeEMCTBA.




Cmpameciunuii Konmekcm
nionpuemcmaea

EBosnroniiss po3ymiHHA 1 nepeadavyeHHs
MaifOyTHBOTO MIIPUEMCTB
(6roKEeTYBaHHS Ta (dhiHaHCOBUH
KOHTPOJIb, JOBIOCTPOKOBE TUIAaHYBaHHS,
CTpaTeriuHe ympaBJiHHS, CTpaTeriyHe
TJIAHYBaHHS ). 3MmiHa 3aBJaHb
YOpaBIiHHS MIANPUEMCTBOM. PO3BUTOK
MIANPUEMCTB, TEepexia Bij ,,3aKPUTOTO”
10 ,,BUIKPUTOr0” THUITYy OpraHizaiii sk
peakilii Ha 3MIHM B 30BHIIIHHOMY
CepeOBUIIL. [TigmpuemcTBO K
COI[IaJIbHO-€KOHOM1YHa cucTema.
Pi3HOMAHITHICTE 1 AMPUEMCTB,
rnapaMeTpy, 110  BHU3HAYaKOTh  IX
BiIMiIHHICTh HeoOXinHICTh popMyBaHHS
CTpaTeT1YHOTO0 MUCIICHHSI MEHEKEPIB.

Ouinweanus 308HIUHBO20
cepeoosuya NiONPUEMCmaea

OCHOBHI  MIAXOAM 10  PO3YMIHHS
cepenoBulia rOCIIOIAPCHKO1
opraHizamii. 30BHIIIHE CEPEIOBUIIE
opranizamii. @PakTopu 30BHIIIHHOTO
cepe/oBUINA 1 ajanTailisl miaAnpueMcTBa
10  HUX. Mogeni  30BHINIHBOTO
CepeIoOBHUIIIA. Amnaniz
MAaKpOCepeI0BUIIA. PEST-ananis.
AHaniz  MikpocepenoBuina.  AHami3
raixy3i. AHali3 KOHKYpeHTIB. Mojenb
m’stu cun  KoHkypeHuii M.Iloptepa.
Meroau OUIHKKM BIUIMBY  (hakTOpPiB
30BHIIIHHOTO CepeOBHILA Ha
oprasizaimito. Cucrema BiJACTEKECHHS
CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIIA.




AHnaniz cmpameziunozo nomenyiany
nionpuemcmaea
BuyTpiliHe cepenoBuile MmiAnpueMcTBa
Ta 0COOJMBOCTI HoOro aHanizy. TexHiko-
TEXHOJIOTIYHI ~ Ta  COLIOKYJbTYpHI
MOJIEIl  BHYTPIINIHBOTO  CEpeoBUIIA
opranizanii. KontponwoBani Qakropu
cepenoBuina  opranizamii. I[loHsaTTs
,[IOTEHIlIany mianpueMcTBa”. Metoau
Ta TMOKa3HUKH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS
ISt aHamizy BHYTPIIITHBOTO
cepenoBuina mignpuemctBa. SWOT-

aHais.

Cmpamecii 6i3necy
,CTpaTeriynuii Hablp” SAK cCHCTeMa
cTpaterii. BuzHadueHHs ,,cTpaTeriyHoro
Habopy” mianpuemMcTBa. Bumorm m0
,»CTPATETIYHOTO Habopy”.
XapakTepuctuka CKJIAJOBUX
,,CTpaTerivHoro Habopy” Ha PpI3HHUX
eranax ,»JKUTTEBOT'O UKy
MIIPUEMCTBA. Po3pobxka
,,CTPATErYHOr0 Habopy” MiANMPUEMCTBA.
,,CTpareriyHa mporajiuHa’.
3arasibHI Ta 3arajllbHO KOHKYPEHTHI
crparerii. Knacudikamiss 3araabHuX
crpateriii. KoHkypeHTH1 cTparerii, ix
XxapakTepucTtuku. [IpoaykToBO-TOBapHIi
cTpaTerii, iX PUHKOBI Ta BHPOOHUYI
XapakTEepUCTUKU. PecypcHi cTparertii.
@dyHkiioHanbH1 crpaterii. KomrminekcHi
cTpaTerii.

Cmpamecia ousepcugikayii
OiAIbHOCMI RIONPUEMCMEA
CyTHICTh Ta 3HA4Y€HHSA  CTpaTerii
nuBepcudikarrii IISUTBHOCTI
MIAMNPUEMCTBA, CIOCOOM 11 PO3POOKH.
Crpareris KOHIIEHTPUYHOT
nuBepcudikariii. Crpareris
KOHTJIOMEpPATUBHOI nuBepcudikarii.
Crpareris TOPU30HTAIBHOT

nuBepcudikariii.




Cmpamecia 306HIWIHL020 PO3BUMKY
nionpuemcmaea
CyTHICTH Ta HEOOXITHICTH PO3POOKHU
CTpaTerii  30BHIIIHBOIO  PO3BUTKY
MIIIPUEMCTBA. Buau cTparterii
30BHIIIHBOTO PO3BUTKY MiANPUEMCTBA
(konmabopaTuBHI cTparterii, 00’eIHaHHS,
CTpaTeriyHl ajbsSHCHU, Ta crenudika
3aCTOCYBaHHS KOKHOTO BUJY CTPATETIi.

Kopnopamuena cmpamezin

nionpuemcmaea
OcCHOBHI elleMeHTH, W0 (POPMYIOTh
KOpHopaTuBHY cTpaterito. Jlii mo
IOCSITHEHHIO nuBepcudikari.
[lominmeHnHs 3araJlbHUX TOKa3HUKIB
poboTh B Tramy3six, Je BxXe i€
oprasizarisi. MInaxn OJCPKAHHSA
CUHEPreTUYHOTO edexTy cepen
CIIOP1THEHUX roCMOJIapChKUX
MIAPO3ALIIB 1 TEPETBOPEHHS HOro B
KOHKYpEeHTHY nepeBary. (CTBOpeHHs
THBECTHUIIHHUX MIPIOPUTETIB 1
MepeTIKaHHs pecypciB  Kopropailii B
HAWMEpPCIEeKTUBHINIT HanpsMu. TUMOBI
cTpaTerii.

Mampuuni memoou ghopmyeannsn
Kopnopamuenoi cmpamecii
nionpuemcmaea

[Ipu3nauenns 51 eTanu
MaTpUYHOTO aHalizy. MaTpuugs ,,TeMnu
3pOCTaHHS PUHKY — 4YaCTKa Ha PUHKY
(Momenpr BOCTOHCHKOT KOHCAJITHHTOBOI
rpynu). Marpuns |, nipuBaOIKUBICTD
PUHKY — KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh
kommnaHii” (monxenb General Electric /
McKinsey). Mogens Shell / DPM.
Mogens Xodepa-ILllenaena. Monenb
ADL / LC. Marpunis ,,ToBap — pUHOK .
Mogenb cTpaTeriuHoro asamizy (0Oa3za
nanux PIMS).




Anvmepnamuenicms y

cmpamezivHomy eubdopi

[linxonu 10 po3poOKHU CTpaTerii.
Bubip  crparerii. = ®akrtopu,  sKi
HEOOX1IHO BpaxOBYBaTH IpU BHUOOPI
crpaterii. OiliHka cTparerii: aHami3
MOXJIMBUX  pEaklliii  KOHKYpPEHTIB,
nepeBipka MOTOHKEHOCTI CTpaTerii 3
opraHizaniiHUMu TpagUuLIIMHU 1
OTOYEHHSIM,  BIAMOBIAHICTE  OOpaHOi
cTpaTerii MOTEHIlIaly 1 MOKJIIMBOCTSIM
(bipMu, OIIHKA 3/11IIICHEHHS CTpPATETTIi.

Cymmnicmb cmpameciunozo
NJIAHYGAHHS

Metra Ta TPUHLUUINM CTPATETIYHOTO
manyBaHHs. [lepeBaru Ta HeIONIKK
CTpaTeriyHoro IiaHnyBaHHA. bap’epu
CTpaTEriuHOro IUIaHyBaHHS Ta CIOCOOU
X [MOJI0JIaHHS. XapaKTEepUCTHUKA
Oap’epiB. Mogeni CTpPATETi4HOTO
TJIAHYBaHHSL.

Cyuacnuii cman ma nepcneKmugu
PO36UMKY CIPAme2iuno20 ynpaeiiHH
6 Ykpaini

[[Txonun CTpaTeriyHOro
yOpaBJIiHHS Ta iX BIUIMB HA BU3HAYEHHS
npoiecy pO3po0KHU cTpaTertii.
HopMaTtuBHI Ta TO3UTHBHI IIKOJH
CTpaTeriidi: BUTOKU PI3HUX MIIXOAIB 0
CTPaTEr14YHOTO YIPAaBIIIHHS, iXHs
€BOJIIOLISI, OCHOBH1 KOHIIETIIli, KPUTHKA
Ta BHECOK B HAyKy 1 HPaKTUKY
CTpaTEriuHoOro yYIpaBIiHHS.
AMEpHKaHChKI, SATMOHCHKI1 Ta
€BPOMEICHKI MIAXOU IO CTPATET1YHOTO
YIpaBIIIHHS. HositHI1 TEHIEHI]
CTpPAaTEeriuyHOro0 YHpaBIIHHSI Ta IXHE
nomupeHHss B YkpaiHi. Cneuudika
pO3pOOKHM cTpaTerii  MIANPUEMCTB Yy
nepexigHii eKOHOMIIIL.

Bceboro




Tabnruys 3.2.

3.2. lIpakTu4yHi (ceMiHAPCHKI) 3aHATTSH

KinbkicTs roaus 3a ¢gpopmoro
HABYAHHA

TbNHIHpaKTHqHOFO3aHHTTﬂ

JACH
HOIO

3a049H
(1))

CKOpPO
YEHOI0

APYroo
BHII[OIO0
OCBITOIO

HisnbHiCTH
CTY/IeHTIB

Crpareris nianpueMcTBa:
ITOHSTTS, €BOJIIOLLIS,
KOHIICIILIIS

2,0

0,25

0,25

Yyacte y
THUCKYCIiT

Busnauenus micii Ta nuieit
MiAIPUEMCTBA

2,0

0,25

0,25

Yyacte y
THUCKYCIiT

CrpareriyHuii KOHTEKCT
MiAIPUEMCTBA

2,0

0,25

Yyacte y
THUCKYCIiT

OLiHIOBaHHSA 30BHILIHBOTO
cepeloBUINA MiAPUEMCTBA

2,0

0,5

Bukonanus
CHUTYaITii

AHaii3 cTpaTerivyHoro
MOTEHIiay MiANPHEMCTBA

3,0

Yyacte y
THUCKYCIiT

Crparerii 6i3Hecy

4,0

Yyacte y
JMCKYCIT

Crpareris nuBepcudikarii
TSUTBHOCTI MATPHEMCTBA

4,0

Bukonanus
CHUTYaITii

Crparerist 30BHIIIHBOTO
PO3BUTKY MiMIPUEMCTBA

3,0

Bukonanus
CUTYaITii

KopropatuBHa cTpaTteris
MiAIPUEMCTBA

2,0

Bukonanus
CHUTYaITii

Matpudsi MmeTo 1
(dhopMyBaHHS KOPIIOPATUBHOT
cTpaterii i IpueEMCTBA

2,0

Bukonanus
CHUTYaITii

ANBTEpPHATUBHICTD Y
cTpateriuHomy BHOOpi

2,0

Yyacte y
TUCKYCIT

CyTb CTpaTeriuynoro
TUIaHYBaHHS

2,0

Yyacte y
JMCKYCIiT

13.

CyuacHuii cTaH Ta
NEPCHEKTUBH PO3BUTKY
CTpATEriuHOTO YIPABIIIHHS B
VYkpaini

2,0

Yyacte y
JTHUCKYCIiT

Bceboro




Tabnuys 3.3.

3.3. lHauBiayanbHi 3aBAaHHA

Bun

IAJIbHICTH CTYACHTA Homep miJi
3aBIAHHA A YA pu

3aouna hopma nasuanns

L.5.

Kontpons | Amnani3 Ta 06poOka siTepaTypH. 24

Ha poOota | BuKOHaHHS BIpaB Ta CHTYaLil. 39

Ckopouena ¢popma Haguanus

L.5.
2.4.
3.2.

Kontpons | Amnani3 Ta 06poOka siTepaTypH.
Ha poOota | BuKOHaHHS BIpaB Ta CHTYaLil.

/Jlpyea euwa oceima

Kontpons | Amani3 Ta 06poOKa JiTepaTypH. ;i .

Ha poOota | BuKOHaHHS BIpaB Ta CHTYaLil. 39

Tabnuys 4.1.

4. BukopucrtaHHsA iHpopMaLinHNX TeXHONOTIN

Ha3ga [ AKuX BH-

npor- IiB MiTIBLHOCTI
paMHOro BHKOPHC-

3aco0y TOBYETbCS

®opMa BUKOPUCTAHHSA
Buj 3anarrts Tema 3aHATTHA iHpopMmaniiiHuX
TEXHOJIOTIH

MarpuuHi MmeToau
[Tporpama jyis po3paxyHKy
dbopmyBaHHS :
noOyI0BH MOIeTIei Bukonanus

KOpIIOPaTUBHOT compas .
PO3BUTKY KOPIIOPATUBHUX 3a/1a4 110 TeMl
cTparerii

. CTpaTerii
MIAMPUEMCTBA

[TpakTuani
3aHATTS

Amnanis [Iporpama i po3paxyHKy
[TpakTuani CTpaTETiyHOTO IMOKa3HMKIB, 10 invest Bukonanus
3aHATTS MOTEHIATY XapaKTepU3yIOTh 3aj1a4 Mo TeMi

MIAMPUEMCTBA e(EKTUBHICTH IHBECTHIIIH




5. 3micT MmoayniB HaBYanNbLHOI AMCLUNIIHN, iIX OUiHIOBaHHA B 6anax,
¢popMM i TEPMiHM NOTOYHOIO | MOAYNBLHOIO KOHTPOJIKO HaBYaribHOI
po6oTu ctypeHTiB 8 cemecTp, 2 UBepTbL

Homep
MOIYJIfAA

EnemenTu moay.st

KinpkicTh 0aJiB

IloToyHHUit KOHTPO/Ib
HABYAJIBbHOI po00oTH
CTY/JEHTIB

MiHiMa-
JbHA

MaKCH
MaJIbHa

¢popma
KOHTPOJII0

THKIEHb

I. Temu 1-5 nekuiftHOTO KypCy

3,5

5,0

BinBinyBan
HS JIEKI[IH

II. Temu 1-5 cemiHapCHKUX 3aHSATH:

1. Crpareris nianpueMcTBa:
IMOHSTTS, €BOJIIOLIA, KOHIIEIIIIIS

2,0

3,0

YcHe
OIUTYBAHHS
, TECTH

2. BusnaueHnns micii Ta nuiei
MIAMPUEMCTBA

2,0

3,0

3. CrpaTeriyauii KOHTEKCT
MiAMPUEMCTBA

2,0

3,0

4. OuiHOBaHHS 30BHILIHLOTO
cepeIoBUINA MiANPUEMCTBA

2,0

3,0

VYcHe onu-
TYBaHHS,
TECTH,
BUPILICHHS
CHUTYaIliit

5. AHami3 cTpaTerivyHoro
MOTEHIiay MiANPHEMCTBA

2,0

3,0

YcHe
OIUTYBAHHS
, TECTH

MoynbpHa KOHTpOJIbHA poOoTa

5,0

Bceworo 3a 1-it monyanb

I. Temu 6-10 nexuiitHOrO KypCy

3,5

BinsimyBan
HS JIEKI[IH

II. Temu 6-10 ceMiHApCHKUX 3aHATH!

1. Crparerii 6i3Hecy

2,0

2. Crpareris auBepcudikarii
JSUTBHOCTI MITPHEMCTBA

2,0

3. Crparerist 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY
MiAMPUEMCTBA

2,0

4. KopriopaTHBHa CTpaTeris
MIAMPUEMCTBA

2,0

5. Marpuuni Metoiu GOpMyBaHHS
KOPIIOPAaTHBHOI CTpaTerii
MIAIMPUEMCTBA

2,0

VYcHe onu-
TYBaHHS,
TECTH,
BUPILICHHS
CHUTYaIliit

MoynbpHa KOHTpOJIbHA po0oTa

5,0

Bceworo 3a 2-it monyJb

I. Temu 11-13 nekmuiiiHOTO KypCy

BinBinyBan
HS JIEKI[IH

II. Temu 11-13 ceminapcbkux
3aHATE!

1. ATbTepHATUBHICTH Y
cTpareriunomy BHOOpi

2. CyTh CTpaTeriyHoro nijiaHyBaHHs

3. CyyacHuil cTaH Ta NEpCIEKTUBU
PO3BHUTKY CTPATEri4HOTO
yIpaBiliHHS B YKpaiHi

YcHe
OTIUTYBaHHS
, TECTH,
BUPILICHHS
CHUTYaIliit

MoynbHa KOHTpOJIbHA poOoTa

Bceworo 3a 3-it monyanb

Bceboro 3a uBepTh




6. NMNiacymMKoBMM KOHTPONb 3HaHb, YMiHb i HABUYOK CTYAEHTIB 3

ancumnniHuv

®opMa HABYaAHHA

YgepTh (cemecTp)

dopma nmiICyMKOBOIo0
KOHTPOJII0

Jenna 8(2) 3a pe3ynbTaTamMu
MiZICYMKOBOTO KOHTPOJTIO
3aouHa 9 icuT
Jlpyra BuIa ocBita 8 icuT
CkopoueHa 8 icuT
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