Cexyis 1. AkmyanvHi HANPAMKU NOOONAHHS 308HIUHIX MA BHYMPIUHIX KPUZ0BUX
ABUWY 8 MEHEOHCMEHME NIONPUEMCIE XAPUOBOI NPOMUCTIOB0CHIL.
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B ymMmoBax rno6ainizaiiii Ta HEOOXIJHOCTI 1HTErpyBaHHA YKpaiHM Yy CBITOBHIA
€KOHOMIYHUH MPOCTIp yHIBEPCATbHUM KPUTEPIEM CTpaTErii pO3BUTKY MiAMPUEMCTB
Ma€ CTaTH M1IBUIIEHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI Ta pealti3allli KOHKYPEHTHUX
nepeBar Ha MKHApOJTHOMY PHUHKY.

KpiMm TOro, cran exkoHOMIKM KpaiHUM Ta pIiBEHb J00pOOYyTy ii HaceleHHs
nepeOyBalOTh Yy MNpSAMIA  3aJ€XKHOCTI BiJl PEe3YJbTaTHBHOCTI MiSUTBHOCTI Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ BITYM3HSHUX  MIJOPUEMCTB  PEAIBHOIO  CEKTOPH
exoHoMikH. [TocueHHs poJii KOHKYpEHIlli Ha BHYTPIITHROMY Ta CBITOBOMY PHUHKAX, 3
OJIHOTO OOKY, Ta OTPUMAaHHs OUIBIIOI CBOOOAM Yy BUOOPI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii, 3
1HIIOT0, BUMAararTh OLIbII BUBAXXEHUX YIPABIIHCHKUX pIIIEHb, COPSIMOBAaHUX Ha
M1BUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MMiIMTPUEMCTBA.

IcnyroTh pi3HI KOHIIENTyaJIbH1 M1JIXO/IH hi (o BU3HAUYCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.  [Ipote, OuibIIicTh MIAXOMIB, IO  HaWJacTilie
3yCTpI4aeThCsl B HAYKOBO-TIPaKTUYHIHN JiTepaTypi, 6azyrorbest Ha Teopii M. Tloprepa
[1] Ta monsraroTh y MOPIBHSIHHI MiANPHUEMCTB B TaIy3€BUX MEXax sIK y MacHTaoi
HaIllOHAJIBHOTO, TaK 1 CBITOBOMY PHHKY.

Hpyruii  miaxig 0Oa3yeTbCss Ha TOMY, IO KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
MIIPUEMCTB € KOMIUIEKCHUM TOHSTTSM Ta TMEPEBaXHO (POPMYETHCS 3a PaxyHOK
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOTYKITii. Hayxkogiii PO3TIISIAI0Th
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh 3~ TOYKM  30py  HasABHOCTI y  MIANPUEMCTBA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOI ~MPOMAYKII YU TOBapy: «MOMJIMBOCTI ITANPUEMCTBA
3aIPOIOHYBATH MPOIYKIIiFO, 1110 BIJMOBIIa€ IEBHUM BUMOTaM CIIOkKuBaviB [2, c. 107].

3acinyroBye yBary TiIxiJ, SKAW 3acCHOBaHUN Ha KPUTEPISX OI[IHKHU

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  MIAMPUEMCTBA: «...pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI



MiJIPUEMCTBA BU3HAYAETHCS 3a TAaKUMH NapamMeTpaMH, SIK TEXHOJOTIYHHUI pIBEHb,
KOMIIETeHIIT Ta mpodecioHamisM TepcoHany, e(PEeKTHBHICTh CTPATET1YHOTO
TUTAHYyBaHHS, SIKICTh Ta I1HA MPOIYKI[ii, KOMyHIKaTHUBHI 3B’ s13kn» [3, c. 70].

[HUi aBTOpM TMpW BU3HAUYEHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA
MOETHYIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TPOAYKIi Ta PI3HOMAHITHI KOMIIETEHITI
Cy0’€KTy TOCHOJapiOBaHHS, IO TMPHU3BOIATH 1O TOKPAIICHHS pPE3yJIbTaTHBHUX
MOKA3HMKIB: «...MOXJIMBICTh HaJaBaTH CIIOXKMBAYE€Bl IepeBard 3a OCHOBHUMH
KOHKYPEHTHUMH TapaMeTpaMH MpOAYKIii (piBeHb I[IHH, SKOCTi, yMOBHU
MOCTAa4YaHHA)... PIBEHb KOMIETEHIli MIANPUEMCTBA TMOPIBHIHO 3  1HIIUMH
KOHKYpPEHTaMU Ha PUHKY, SIKUI JI03BOJIsIE BUKOPUCTOBYBATH BUPOOHUUYMI MOTEHITIA,
a TaKOX MOTO OKpeMi eIeMEHTH: MEHEDKMEHT, TEXHOJIOT1i, pECypCH, IO 3HAXOAUTh
CBOE BIJIOOpaXEHHSI B TaKUX PE3YyJbTATUBHUX IMOKAa3HUKAX, SK SKICTh MPOIYKIIIi,
MpPUOYTKOBICTh 1 NPOAYKTUBHICTBY [4, c.127]

OTxe, 3 HAmOl TOYKH 30pYy, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MiJNPHUEMCTBA —
IHTErpajibHa CUCTEMa B3a€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, 00 €JHAHUX B €JIMHE L€ AJIs
MiATPUMaHHS HAsIBHAX 1 CTBOPEHHS HOBHUX KOHKYPEHTHHX II€peBar 3 METOIO
JIOCSITHEHHSI BIIACHUX CTPaTEeT1uyHUX LIJIeH, aJjanTallli Ta po3BUTKY Ha OCHOB1 pO3pPOOKH
Ta peaizallli cTparerii KOHKYpEeHTOCIIPOMOKHOCTI, 3aKPITIJIEHHS TTO3MUIII Ha IEBHOMY
PUHKY y KOHKPETHHI Mepioj] Npyu BU3HAYEHOMY BIUTMBI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh TIAMPUEMCTBA € OJHIEID 3 HAMBAKIUBIIIMX HOTO
XapaKTEPUCTHK Ta BIA3HAYAETHCS 3HAYHOIO CKJIAJHICTIO 1 0araTorpaHHICTIO (PaKTOpIB,
0 BIUIMBAaIOTh Ha ii ¢dopmyBaHHs. Hu3ka 4YMHHUKIB, 110 BIUIMBa€ Ha PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA, MOXYTh OyTH 3rpyINoBaHi 3a PI3HUMH
KIacuQiKallfHUMUA O3HAKaMHU: 3a PIBHAMHU JOCIIKEHHS (Makpo-, MIKpPO, Me30-,
MerapiBHi); 3a MiClIeM BUHUKHEHHSI/TIOXO/PKEHHS (30BHIIIIHI Ta BHYTPIIIHI); 32 BUJIAMH
pecypciB  (HIOKP, wmapkeruHr, mnepcoHan, TPaHCIOPT, BUPOOHMIITBO); 3a
32/I0BOJICHICTIO  CHIOKMBauya (yIpaBJiHHI/MEHEPKMEHT, CTpaTeris, Juiiepchbka
Mepexka, SKICTh TOBapy, I[iHa TOBapy, HOY-Xay); 3a MPUHAICKHICTIO JI0 CEPEIOBUIIA
nignpueMcTBa (KOHKYpEHIlisl, MOJITHKA JIepKaBu, MOAATKOBE 3aKOHOJABCTBO); 3a

€(EeKTUBHICTIO BHUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOI MISITBHOCTI (BUPOOHUIITBO, OpTaHi3allis,



MEHEJDKMEHT, (iHaHCH, I1HPPACTPyKTypa, 1auBepcudikailis Oi3HeCY, 30BHIIIHS
MOJIITHKA); 3a c(Peporo MoXOKEHHS (HayKOBO-TEXHIYHI, OpraHi3alliifHO-eKOHOMIYHI,
COIllaJbHI, €KOJIOTIYHi, ITOJITHYHi); 3a oO0'eKTaMH JOCIIKCHHS (TEeXHIKO-
TEeXHOJIOT14YHI, (piHAHCH, XapaKTEpPHCTUKA MPOIYKINi, IMIJDK, 1HHOBAIli, BUTpaTH,
00CITyrOBYBaHHS KITIEHTIB).

B ymoBax MIHIMBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIA Ta JUHAMIYHOT KOH IOHKTYpHU
PUHKY TOCTIHA OIlIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB € 3aMOPYKOI0 iX
yCHIHOTO (PYHKITIOHYBaHHS. 3a JOTIOMOTOK) METOMIB «SIKICHOD» JTi1arHOCTUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI H1IPUEMCTBA (SWOT-ananis, PEST-anani3)
BIIOYBAEThCS  PO3YMIHHS ~ CTpaTeTriuyHUX TMO3MIN  MIANPUEMCTBA Ta  MOTO
KOHKYPEHTHUX II€peBar, 10 CTa€ OCHOBOK 1Jsi (OpMyBaHHS HAOOpy ManOyTHIX
aNbTEPHATUBHUX CTpaTeriii cy0’ekTa MiANPUEMHUIIBKOI HisuibHOCTI. KinbkicHa
J1arHOCTHKA MOBUHHA MICTUTH OLIHKY MOTOYHOI'O CTaHy MiANPUEMCTBA (KOMILJIEKCHA
J1arHoCTHKa ab0 eKCIpec-A1arHOCTUKA), OLIHKY MEPCIEKTUB MOJAIbIION0 PO3BUTKY
HiIpUeMCTBA. BUSBICHHS CHJIBHMX Ta CJIa0KUX pHUC MIAIPUEMCTBA J03BOJISE
3MIMCHUTH  YJOCKOHAJICHHS (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  AISUIBHOCTI, a TaKOX

171eHTU(IKYBATH MOTEHIIIMHI MOXJIMBOCTI JIJISl PO3BUTKY HA PUHKY.
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