/Innamika (popMyBaHHS IHHOBAIIMHOI AKTUBHOCTI MiANPHUEMCTB
MeTOJA0M HEYiTKOI KjacTepu3auil

Onexcanap BY THIK-CIBEPCHKHIA,

J-p €KOH. HayK, npodecop, uwi.-kop. ATH Ykpainu, HIIIIB HAIIpH Ykpainu,
Haramia KOTKOBA,

kaHa. ekoH. Hayk, HY XT MOHMC VYkpainu, m. Kuis

dopmyBaHHS 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI MIANPUEMCTB € TOBTOTPUBAIUM
IpoIEeCOM, peatizalis SKOro MpOSIBISETbCS 3a pe3ysbTaTaMH BIPOBAHKEHHS
HOBOi TEXHIKM Ta TEXHOJOT1l, MIABUIIEHHS SKOCTI MNPOAYKIi B yMOBax
1HHOBAIIIMHOT JISVIBHOCTI 3 BUKOPHUCTAHHSAM OO'€KTIB TpaBa 1HTEIEKTyaJbHOT
BJIaCHOCTI Ta (QoOpMyBaHHSIM HOBOI'O MHCJCHHS IOJ0  OpraHizaii
MEHE/DKMEHTY Ha cydacHOMY piBHI. ChOroJHI CKJIQJHO BU3HAYWTH, Ha SKIH
cTajii 3puIoCTi 3 MO3UIlli POPMYBaHHS 1HHOBAI[IHHOT aKTUBHOCTI NepeOyBarTh
OIANPUEMCTBA, a TAaKOX BiIOYBA€ThCS CYTTEBI 3MIHM CTOCOBHO OKPEMHX
HiAIPUEMCTB 1 MIANPUEMCTB IPOMHUCIOBOCTI B I[IJIOMY.

[Ipo6nemam ¢GopmyBaHHS 1HHOBAIIMHOT AKTUBHOCTI MIAMPUEMCTB
NPUCBAYCHI pOOOTH 0araTbOX BITUM3HSIHUX Ta 3apyOiKHUX BUueHUX. JI. AHTOHIOK,
1O. baxan, A. I'anpunncbkoro, B. Ieitng, H. I'onwaposoi, C. Inasmenko. I.
®denynoroi, JI. ®eaynosoi, A. Cwmirra, T. Crwoapta, b. Tsicca, [Ix.
[Iymnerepa Ta iHmux. BoaHodac mnoTpebye mochijxkeHHs (opMyBaHHS
1HHOBAI[IMHOT aKTUBHOCTI MiAMPUEMCTBY KOHTEKCTI MOJAJBIIOTO CTAHOBICHHS
HaIlOHAJIBbHOI 1HHOBAIIMHOT CHCTEMU. BKJIIOYAIO4U BIPOBAIKEHHS
MPOMHUCIIOBUX 1HHOBaIii. Po3BUTKOM y 1IhbOMY HampsIMKy € po3poOka
METOJMYHOTO MiAXOMY /10 MPOTHO3YBAaHHS TEHICHIINH y AuHaMI GOpMyBaHHS
1HHOBAIIHOT aKTUBHOCTI MIANMPUEMCTB METOJ0M HEUITKOI KJIaCTCpU3aIIii.

MetoauuHuii mAXiA 0 TPOTHO3YBaHHS TEHACHIIA B JIUHAMIII
dbopMyBaHHS 1HHOBAIIMHOT aKTMBHOCTI MIAMPUEMCTB IOKa3aHO Ha MPHUKJIAAl
HNIANPUEMCTB CIIUPTOBOT MPOMUCIOBOCTI 3 ypaxyBaHHsIM [Iporpamu po3BUTKY
criuptoBoi rany3i Ha 2007-2011poku Ta peamizaiii NPIOPUTETHUX HANPSMIB
PO3BUTKY HaAyKOBO-TEXHIYHOT'O 3a0€3MeYEeHHS.

Ha xanp, mpouecu wmonomomizaunii B Kouuepui «YkpcoupTt», sKi
smificHio0ThCa 13 2012 poky, mpuU3BOIATH 0 OOE3KPOBJICHHS 1HHOBAIIMHOT
JISITBHOCTI BUPOOHUYUX OJIMHMIL 3aMICTh CAMOCTIMHHMX MIANPUEMCTB, SKI
MOTJIM CBOTO Yacy pO3IMOPSAIKATHCH 3apOo0JeHMMH (DIHAHCOBUMHM KOIITaMH,
CaMOCTIMHO peaji30BYBaTH TOCMOJAPChKY 1HIIaTUBY, HIyKaTH EKOHOMIYHI
MEXaHI3MHU.
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3a pe3ynbTaTaMH HEUYITKOTO KJIACTEPHOTO aHaji3y MiANPUEMCTB CIIUPTOBOI
npomucioBocti 3a 2004, 2007 ta mnpornozoBanuii 2011 poku, oTpumaHa
MOXJIMBICTh 3TIACHUTH aHaMI3 TEHACHIIA y JAWHaMIIl 3MiH (QopMyBaHHS
1HHOBAIIIHOT aKTUBHOCTI MiANPUEMCTB 3a BIAMOBIIHMUMHU KJacaMH IOKa3HUKIB
(BekTOpamMu THCKY) 1 B IIJIOMY 3a BCiMa KJIaCaMHU IOKa3HHUKIB (BEKTOPIB THCKY).
MeToauYHUM MiJXO0A0M 10 TaKOro aHajizy oOpaHO MPOMDKHUN piK — 0a30BHi
(mopiBHsUTbHUI), kUM € 2007 piK, CTOCOBHO SIKOTO BHOKPEMJICHO JBa TEPIOIH: 3
2004 poky mo 2007pik — mepioj BIPOBAHKEHHS HOBOT TEXHIKH 1 TEXHOJIOT11, SKa
3a0e3rnevye MiJBUIICHHS SKOCTI BUPOOHHUIITBA CIUPTY Ta CIUPTONPOIYKTIB 3a
TPaauIIMHUMHK, ajleé HOBUMH Ha Iied mepion cxemamu BupoOHuITBa; 3 2007 mo
2011 pix — mepioj BOPOBAKEHHS Ta MPOTHO3YBaHHS HoBallii 3a IIporpamoro
pO3BUTKY crnupToBoi mpomucioBocti Ha 2007-2011 poku 3 ypaxyBaHHSIM
dbina"coBoi kpusu, 1o noydanack 2009 poky. 3 METOIO CIIBCTaBJICHHS 3MIH Y
KOXKHOMY TI€pi0/ii BU3HAYEHA 3a KOXKHUU PIK BIAMOBIHA KIIBKICTh KJIACTEPIB, IO
CKJIQJIAIOThCSl 3 TIANPUEMCTB, SIKI € OUIBII CXOXXKHUMHU, HIXK MIANPUEMCTBA, SIKI
HaJIeXaTh J0 1HIIUX KJIacTepiB. A TaKOX BU3HAYCHO HAOIMKEHHS MiAMPHEMCTB 3a
napaMeTpaMu iXHbOi CXOXKOCTI THCKY CTOCOBHO (DOPMYBAaHHSI 1HHOBAIIMHOI
AKTHUBHOCTI.

Bognouac, 3a 2007 pik BusiBIE€Ha BIANOBiAHA KIIBKICTh MIANPHEMCTB 3a
KOKHAM BEKTOPOM THCKYy Ta 3a BCiMa KjacamMH TOKa3HHKIB. lle mo3Bommiio
noOyayBaTtu pgiarpamy (QOKyCyBaHHS MIANPUEMCTB 3a PIBHEM CXOXKOCTI Ta
BEKTOpaMu THCKY (Tadi. 1).

3 TEOPETHMYHOrOo TOTJAAY, HEUITKI KJacTepu, IO CKJIagaloTbCcs 3
MiJATPUEMCTB, K1 € OUTBIIT CXOKUMHM, HIXK Ti. IO HAJIEXaTh JI0 1HIIMX KJIACTEPIB,
10 BIJATNOBIJa€ METI BiAOOpPY KIJBKOCTI MIANPUEMCTB, BIITBOPIOIOTH PiBEHBb
dbopMyBaHHS 1HHOBAIIIMTHOT aKTUBHOCTI 32 03HAKOKO BEKTOPA THCKY.



OuiHKy Takoro HaOJMKEHHS 3a pPIBHEM CXO0XOCTI 3alpOINOHOBAHO
3MIMCHIOBAaTH 3a TaKOIO IIKAJOK JOCSITHEHHS MCTH BiITBOpEHHS (OpMYBaHHS
1HHOBAIIIHHOT aKTUBHOCTI IMiANPHUEMCTB:

- JTy’K€ HU3bKa CXOXKICTh,

- HHU3bKa CXOXKICTD,

- CepeHs CXOXKICTh;

- JIOCTAaTHBO BHCOKA CXOXKICTb,
- BHCOKA CXOXICTb.

BignoBigHa KiIBKICTh KJIACTEPIB ypaxoBy€e HAOJIMKEHHsS 3a HapaMmeTpaMu
CXOXHUX MIAMPHUEMCTB 3a O3HAKOI BEKTOpa THUCKY. MiHIMalbHa KIUIbKICTh
HIANPUEMCTB CBIAYUTH NP0 (POKYCYBaHHS MIANPHUEMCTB 32 O3HAKOK HAMOLIBIIOT
CXOXKOCTI 3a mapaMeTpaMd BEKTOpa THUCKY (QOpMYBaHHS 1HHOBAIIMHOI
AKTUBHOCTI.

[ToGynoBa miarpamMu JuHaMiKu (POKYCyBaHHS MiANPUEMCTB 3a CEKTOpaMu
TUCKY 3 ypaxyBaHHSM O3HaK 3a piBHeM cxoxocTi 3a 2004 pik, 6a3oBuii
(mopiBusibHMit) 2007 pik Ta mnporHozoBanumii 2011 pik, 3 ypaxyBaHHSIM
CIIIBCTABJICHHS 3a METOJMKOK moOyaoBu BXigHoi I[Hdopmarlii, mo3Bossie
3M1MCHUTH aHali3 TeHACHIIN AuHaMiKU (GOpMyBaHHS 1HHOBALIMHOT aKTUBHOCTI
HiIIPUEMCTB CITUPTOBOT MPOMUCIOBOCTI (Tabi. 2), e CTPUIKaMH IOKa3aHO PyX

3MiH II0JI0 KUTBKOCTI MiAMPUEMCTB 32 €TaJIOHOM MOPIBHSHHS.

V3araasHion4i NOKAZHUKM PE3y/IbTATY KIACTEPHOTO AHAMIZY 32 BEKTOPAMM THCKY Pe3yJbTATUBHOCTI
thopmyBaHHs iHHOBAUIIHOT AKTHBHOCTI 32 0a30Buit nopiBHANbEMI 2007 piK 3 BUKOPUCTAHHAM
CTaHIAPTH30BAHOT MaTPHLi BXinHol indopmanil

1 Osnarn nesitrns KAQCTEPIB, 10 OTRHMAHT B PEIYALTATI BHPIICHHR

Hassa xnacy sanai neviTkol KiacTepisanii Jiarpava hokycysanig niIpHeMcTs (HOMSPI TNMPHEMCTE 32
HOKATHHKIR (BCKTOPA i Haiivenura HacTka ¥ 3aransiiii | PIBITEM CXOMKOCTI, 3a PEIYALTATOM KIACTEPHOTO BLIAMITY CTOCOBHO
THCRY) e c‘m’ KLABKICTH KINBKOCT Pipcrib CXO#KOCTI NLINPHEMCTE 33 BCIMA KIACAMI MOKAZHIIKIBY
nacTe : ;
| ! HIZINPHEMCTE niAnpueMcTe, %
5 4 69 RICOKHIT
3a hinanconimn 3 10 172 ADCTHTHEO BICOKIT
NOKAZHHKAMI 4 11 18.9 cepeaniit
2 15 25,8 13K
4 16 276 BHCOKNIT
3a Texiigu 3 19 27 LOCTATHEO BRCOKIT
TORATHKAM I oy
2 3 534 cepeii
5 13 224 BHCOKHH
3a TEXHONOMMIIMH A 16 276 ApCTaTIE KRGO
MOKAZHHKRM it 3 18 310 cepetii
A 30 51,7 HM3BKuit
‘ 4 10 17.2 BHCOKHIT
3a noKABMMRAMY 5 13 224 ADCTATHR BHEOKHF
NOUCLRIX pecypeis | 3 15 259 | cepesii
2 29 50,0 HH3sKHit
5 8 138 BHCORMIT
3a aavinicTpatusio- 4 13 224 Averapo sicokiii [y 16
R, Ch KM A1t
YIDPABITHCHKIMIT 1 19 127 ceneniiii -
NOKABNIKAN I Js 36
2 36 621 HIN3LEMIT 10 27 34 42 45 50
Fa BCIMA KAACAMIT o 10 27 32 34 s 36 3R 42 a5 %0
HOKaHNKIB 4123 11 18.9 BHCOKMIT
(BEKTOPAMIL THEKY) ]
S— s R




Metoauuno nopiBusHHsS 2004p. 3 6a30BuM (mopiBHsabHUM) 2007 pokom
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1 2007p. 3 nporuozoBanuM 2011 pokoM 311HCHIOETHCS 3a «ETAIIOHOM

MOPIBHSAHHS», SKUM € KUJIBKICTh MiJIMPUEMCTB 3a BCiIMa BEKTOpaMHU THUCKY,
OTpUMaHa 3a pe3yJibTaTaMU HEeUITKOIro KiacTepHoro aHamizy 3a 2007pik

(rabu. 1).ITpu npoMy MiHIMaIbHA KIJIBKICTh HIIPUEMCTB BU3HAUYCHA B

OJIHAKOBHUX yMOBAaX 3a MOPSJKOM I'pyIyBaHHSA MIANPUEMCTB Y HEUITKI KIacTepu
3a BIAMOBIAHUMH BEKTOPAMU THCKY, 32 SIKUMH 3arajibHa KUIbKICTh MIATIPUEMCTB
JOpIBHIOE 58,1110 0JHOYACHO KOHTPOJBHUM TIOKa3HUKOM JIMHAMIKH 3MIH 32

BIJIMTOBITHUM TIEP1OI.

OpaHOYaCHO, KUIBKICTh MIAMPUEMCTB Y KOXKHOMY BEKTOP1 THCKY BU3HAUYEHA 3a
«eTaJIOHOM TOPIBHSIHHS», SIKUH BIATOBIAA€ pe3yabTaTy KJIACTEPHOTO HaMi3y 3a
6azoBuit nopiBHsbHUN 2007 pik Ha piBHI 11 miAnpueMCTB, 110 € OTHOYACHO

KOHTPOJIbHUM MOKa3HUKOM JMHAMIKHM 3MiH 3a BIJMOBIIHI NIEPI1OIH.



Tennenuii B auHamimi 3MiH ¢okycyBanHs mignpuemctB y 2004 pomi
nopiBasHO 3 ©6a3zoBum 2007 pokxom 3a (IHAHCOBUMH TOKa3HUKAMU
pe3yiabTaTUBHOCTI cBiguath, 1o y 2007 p. 3a BHUCOKMM pPIBHEM CXOXOCTI
KiabKicTh mianpuemMctB Oyna 1 mpotu 1 y 2004 p.; 3a 10CTaTHRO BHUCOKUM
piBHEM CXO0KOCTI KUbKICTh mianpueMctB O0yna O npotu 9y 2004p.; 3a cepenHim
piBHEM CXO0KOCTI KuIbKicTh migmpuemcts Oyna 10 mpotu 1 y 2004 p.; 3a
HU3bKUM piBHEM cxoxocti y 2007 p. kinbkicte mignpuemctB Oyma 0. Lle
CBIIYUTh MPO 3HWKEHHA THUCKY BeKTOpa 3a (HIHAHCOBUMH TOKa3HUKaMU
pesyabTatuBHOCTI y niepiog 3 2004mo 2007 poku. 30BCIM 1HIITY KapTUHY Oa4uMO
3a 3MIHaMU TEXHIYHMX TMOKa3HUKIB pe3ynbTaTuBHOCTI. Y 2007 p. 3a BHUCOKUM
pPIBHEM CXOXOCT1 KiIbKicTh mianpueMmctB Oyna O mpotu O y 2004 p.; 3a
JIOCTaTHbO BUCOKHUM PIBHEM CXOKOCT1 KUIBKICTh MiAnpueMctB Oyina 9 nmpotu 1y
2004p.; 3a cepeaHiM pIBHEM CXOXOCTI KUIBKICTh mianpuemMcts Oyna 2 mpotu 10y
2004 p., m10 CBiAYUTH PO TEXHIYHE OHOBJEHHS 3aco0iB 3a mepioa 3 2004 mo
2007poxu. 3a TexHosoriuHuMHU [lokasHUKaMU pe3yJbTaTUBHOCTI AMHAMIKA 3MiH
cBiguuTh, 10 y 2007 p. 32 BUCOKUM PIBHEM CXOXKOCT1 KUIBKICTb MiAMPHUEMCTB
oyna 3 npotu 3y 2004 p.; 3a 10CTaTHHO BUCOKHUM PIBHEM CXOXKOCT1 KIJIbKICTh
nianpuemcts Oyna 1 npotu 3y 2004p.; 3a cepeHiM piBHEM CXOXKOCT1 KIJTBKICTh
nianpueMctB Oyna 7 npotu 5y 2004 p.; 3 Hu3bkuUM piBHEM cxoxocTi y 2007 p.
KUTbKICTh mignpueMctB Oyna 0. Lle cBimuuTh mpo ciiabke OHOBICHHS TEXHOJIOT1H
BUPOOHULITBA CIIUPTY Ta COUPTONPOAYKTIB 3a TPAIULIITHUMU CXEMaMHU.

Jleto ripmmMu € pe3ybTaTh aHai3y 3a MOKa3HUKaMU JIIOJCHKUX PECYPCiB
Ta aJMIHICTPAaTUBHO-YNPABIIHCBKUX TMOKA3HUKIB  PE3yJbTaTUBHOCTI. 3a
MOKa3HUKAMHU JIIOJICBKUX PECYpCiB aHami3 cBiMuuTh, 1mo y 2007 p. 3a BUCOKUM
piBHEM CXO0XOCTI KuUIbKiCTh mianpuemMctB Oyna O mporu O y 2004 p.; 3a
JOCTAaTHHO BUCOKHUM PIBHEM CXOKOCTI KUIbKICTh mianpuemMcTB Oymna O mpotu |y
2004p.; 3a cepeaHIM piBHEM CXO0XKOCT1 KUTBKICTh mianpueMctB Oyna 10 mpotu O
y 2004p., a3a HU3bKUM PIBHEM CXOKOCTI1 K1JIbKICTh MignpueMctB y 2007p. 6yna 1
npotu 10y 2004p. 3a anMiHICTPaTUBHO-YIIPABIIHCHKUMH MOKAa3HUKAMH aHAI3
cB1AuHTh, o0 y 2007 p. 32 BUCOKUM PIBHEM CXOXOCTI KIIBKICThH MiJNPUEMCTB
oyna O mpotu 1y 2004 p.; 3a 10CTaTHHO BUCOKHUM PIBHEM CXOXKOCTI KUIBKICTh
nignpuemMctB Oyna S npotu 6y 2004p.; 3a cepeaHIM piBHEM CXOXKOCTI KiJIbKICTh
nianpueMctB O0yna 6 npotu 4 y 2004 p. Ile cBiguuTh PO 3HUKECHHS THUCKY
BEKTOpa 3a TMOKa3HUKaMHU JIIOJACHKUX pecypciB 1  aJMIHICTpaTHBHO-
YIOPaBIIHCHBKUMH TMMOKAa3HUKAMHU pe3ysibTaTuBHOCTI y mnepion 3 2004 mo 2007
POKH.

Tenneniii quHamini 3MiH GoxkycyBanHs mianpueMctB y 2007 p. mopiBHSHO
3 2011 p. 103BOJIAIOTH MpOaHANi3yBaTH BMOPOBAKEHHS Ta MNPOTHO3YBaHHS
HoBaiid 3a I[Iporpamoro po3BuTKy cnupToBoi mpomwucioBocTi Ha 2007-2011
pOKM Ta TmepeadayuTd 3a HACHAIAKaMHd TaKOTO aHali3dy IJlaHyBaHHA abo
kopuryBaHHs [Iporpamu po3BUTKY Ha MEPCICKTUBY.

3a QiHAHCOBMMHU NMOKa3HUKAMU PE3YJbTATUBHOCTI aHaJi3 CBIAYUTH, 1110
nporHo3oBana y 2011 p. 3a BUCOKMM PIBHEM CXOXKOCTiI KUIBKICTh MiAMPHEMCTB
nependavaerbest 3 mpotu 0y 2007 p.; 3a 1OCTaTHRO BUCOKUM PIBHEM CXOXKOCTI
KUIBKICTh MiANpueMcTB miependadaetbcss 8 mpotu O y 2007 p.; 3a cepeaHim
PIBHEM CXOXKOCT1 KUIBKICTh MmiAnpueMcTB nepeaodadaerbes O mporu 10y 2007



p-; 32 HU3BKUM PIBHEM CXOXOCTi1 KUIBKICTh MIANPUEMCTB nepenadadaerocs O
npotu O y 2007 p. Ile cBiguuTh PO TMOCWIEHHS BEKTOpa THUCKY 3a
(Gh1HAHCOBUMH MOKAa3HHUKAMHU PE3YJIbTATUBHOCTI SIK pPE3yJIbTaT 1HTEHCUBHOCTI
BIIPOBAKEHHSI HOBOI TEXHIKM Ta TEXHOJIOTiH, M0 3a0e3neduye MOCHIICHHS
dbopmyBanHs [HHOBaIIHOT akTUBHOCTI y 2011porri.

[TokpamnryroTecsi y TPOTHO30BAHOMY TMepioAi TeHAEHIi 3MiH 3a
TEXHIYHUM 1 TEXHOJIOTIYHUM TMOKa3HUKaAMU pe3yanaTHBHOCT1 3a TeXHIYHUMU
nokazHukamu y 2011 p. 32 BUCOKMM PIBHEM CXOXOCTI KUIBKICTh MiATPHEMCTB
nependadaetsess 3 mpotu 0y 2007 p.; 3a 4OCTaTHHO BUCOKHUM PIBHEM CXOXKOCTI
KUTBKICTh MiATpHEMCTB niepeadadaerbes [ mpotu 9y 2007p.: 3a cepenHiM piBHEM
CXOXOCTI KUIBKICTh MiANPHEMCTB TepembadaeTscsi /7 mpotu 2 y 2007 p. 3a
TEXHOJIOTIYHUMU MOKa3HUKaMu pe3yiabTaTuBHOCTI Y 2011p. 3a BUCOKUM piBHEM
CXO0XKOCT1 KUIBKICTh MiANPUEMCTB mnependadaetrbcss 5 mporu 3 y 2007 p.; 3a
JIOCTATHBO BUCOKUM PIBHEM CXOXOCT1 KUJIbKICTh MIANPUEMCTB Iepe10adyacTbes S
npotu 1 y 2007 p.; 3a cepemHiM piBHEM CXOXKOCTI KUJIbKICTh ITIIIPUEMCTB
nependavaerbest 1 mpotu 7y 2007 p. Ile cBiguuTh npo 30UIBIIEHHS THUCKY
BEKTOpPIB 3a O3HAKOK TEXHIYHUX 1 TEXHOJIOTIYHUX [OKa3HUKIB, PO
POTHO30BAaHUM TEXHIYHUH 1 TEXHOJIOTIYHUM TMPOPUB B IHOMY HAMPIMKY
1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY CIIUPTOBUX MiJIPUEMCTB.

Ha pinHi 2007p. 3anumartbes y 2011p. moka3HUKHM 3a BEKTOPAMH THCKY 3a
MOKa3HUKAMHU  JIIOJCBKUX PEeCypCiB 1 aJAMiHICTpaTHUBHO-YMPaBIiHCHKUMU
nokasHukamu. [Ipornosyerbcs y 2011 p. 3a BUCOKMM piBHEM CXOXOCTi 1 3a
JOCTaTHHO BHUCOKHM PIiBHEM CXOJXKOCTi 3a IMOKa3HMKaMH JIOACHKHX PECypcCiB
kinekicth mignpuemcts O mpotu O y 2007 p.; 3a cepenHiM piBHEM CXOXKOCTI
KiIbKICTh TianpueMcTB mepeadadaerscss 11 mpotu 10 y 2007 p., y saxomy 3
HU3BKUM piBHEM cX0o0cTi Oyno 1 mignmpuemctBo. [Ipornosyerscs y 2011p. 3a
BHCOKHUM PIBHEM CXO>KOCTI 3a aAMiHICTPAaTUBHO-YNPABIIHCHbKUMH MOKa3HUKAMU
KiTbKicTh mianpueMctBo npotu O y 2007 p.; 3a AOCTaTHRO BHCOKHUM pPiBHEM
CXO0KOCT1 KUTBKICTh MANPUEMCTB mependadaerses 2 npotu 5y 2007 p.; 3a
CepeIHIM PIBHEM CXO0>KOCTI KUIbKICTh MiAMPUEMCTB IepeadadaeTscs 6 mpotu 6
y 2007p.; 32 HU3bKUM PIBHEM CXOXOCTI KIJIBKICTh MIANPUEMCTB MepeadavyaeTbes
3y 2011p. lle cBigunTh npo motrpedy A0aTKOBUX 3aXO1B, CIPSIMOBAHHX Ha
MOCUJICHHSI THCKY BEKTOPiB 32 O3HAKOIO TMOKA3HHUKIB JIOJCHKUX PECypcCiB i
aJIMiHICTPaTUBHO-YIPABIIHCHKUX TMOKA3HUKIB, IO CHPUATUME MOKPAIICHHIO
a00 TMOCHJIEHHIO B HaNpsMKYy (QopMyBaHHS I1HHOBAIIHHOI aAKTUBHOCTI
MiPUEMCTB CIIUPTOBOI MPOMHUCIOBOCTI.

BucnoBku. TakuMm YHMHOM, METOJ CTAIOHHOTO TMOPIBHSIHHS 3
ypaxyBaHHSIM BH3HAUCHHS MIHIMaJIbHOT KIJIBKOCTI MIJANPUEMCTB Ta BU3HAUYCHHSI
KUIBKOCTI TIANPUEMCTB 33 «ETAJIOHOM MOPIBHSAHHA» 32 KOXHHUM BEKTOPOM
THUCKY Y 2004p0ui 0a3zoBOMY (nopiBH;{HLHOMy) 2007poui Ta MPOTHO30BAHOMY
2011 pOHl J03BOJISIE npoaHamsyBaTH TEHJICHLI] 3MIH Y JUHaMIIII (I)OpMyBaHHH
1HHOBALIHOT aKTUBHOCTI AK 32 OKPEMUMHU BEKTOpPAMHU THCKY, TaK 1 3a BciMa
KJlacaMd TOKa3HUKiB. KnacTepHuil aHani3 NOKa3HUKIB PE3yJIbTaTUBHOCTI
dbopMyBaHHS 1HHOBAIIHOT aKTUBHOCTI IIOJI0 BCIX BEKTOPIB THUCKY 3a 0a30BUH
(mopiBHsutbHMIA) 2007 pik 3acBiTYMB YYTJIMBICTH 32 CXOXICTIO TMOKA3HHKIB 3a
BEKTOpAMH THCKY, SKi XapakTepu3ylThCd (iHAHCOBUMHU MOKa3HUKAMHU



pe3yIbTaTUBHOCTI, 3a TEXHOJOTIYHMMH IOKa3HHKAMHU, 3a MOKa3HUKaMH
JIOJICBKUX PECYpCiB Ta 3a aAMIHICTPATUBHO-YIPABIIHCHbKUMHU MTOKa3HUKAMHU, SKi
CTaJI OCHOBOIO MOOYIOBH «€TajJOHA MOPIBHIHHS.

3a pesyabTaToM TMOOYJIOBM  JiarpaMM  JWHaMIKH  (OKYyCYBaHHS
HNIATPUEMCTB 32 BEKTOpPAaMHM THCKY 3 ypaxyBaHHSM O3HaK CITIBCTaBJICHHS 3a
piBHeM cxosxocTi 3a 2004, 200 /fra npornozoBanuii 2011pokwu, 3a1HCHEHO aHAaII3
TEeHJEHLIM B AuHamiui (OpMyBaHHS 1HHOBAIIMHOI AKTHUBHOCTI MIiJNPUEMCTB
CIIUPTOBOT MPOMHUCIOBOCTI 3 YpaxyBaHHSM <«eTajOHA MOPIBHSIHHSI», METOIUKA
AKOT0 HaOyBa€ MPaKTUYHOI IIIHHOCTI.

MeTon eTajlOHHOTO TMOPIBHSHHS TOKa3aB WOro JOMUIBHICTh IS
NPAaKTUYHOTO BHKOPHCTaHHA B IHIIUX Taly3sSX MPOMHUCIOBOCTI, Je
3A1MCHIOIOTHCS TIPOIIECH 1HHOBAIIMHOT AISJIBHOCT1, HAITPUKJIAJl, Ha ME30PIBHI —
rajaysb, CErMEHT PHUHKY, KJlacTep, NpU 3J1HCHEHHI aHalidy JAWHAMIKH 3MiH
dbopMyBaHHS 1HHOBAIIMHOI AKTUBHOCTI 3a OKpeMUMU CHOKYCOBAHUMH
BEKTOPaMH THUCKY sIK 32 O3HaKaMH, TakK i 3a BciMa KJlacaMH MOKa3HUKIB.



