
Ministry of Education and Science of Ukraine

National University of Food Technologies

89
International scientific conference 

of young scientist and students

"Youth scientific achievements 
to the 21st century nutrition 

problem solution"

April, 3-7 2023 

Part 1

Kyiv, NUFT, 2023

1



Міністерство освіти і науки України

Т  г  •  и  •  •  иНаціональний університет харчових технологій

89
Міжнародна наукова 

конференція молодих учених, 
аспірантів і студентів

"Наукові здобутки молоді — 
вирішенню проблем 

харчування людства у XXI 
столітті"

3-7 квітня 2023 р. 

Частина 1

Київ НУХТ 2023

2



89 International scientific conference of young scientist and students 
"Youth scientific achievements to the 21st century nutrition problem 
solution", April, 3-7, 2023. Book of abstract. Part 1. NUFT, Kyiv.

The publication contains materials of 89 International scientific conference of 
young scientists and students "Youth scientific achievements to the 21st century 
Nutrition problem solution".

It was considered the problems of improving existing and creating new energy 
and resource saving technologies for food production based on modern physical and 
chemical methods, the use of unconventional raw materials, modern technological 
and energy saving equipment, improve of efficiency of the enterprises, and also the 
students research work results for improve quality training of future professionals of 
the food industry.

The publication is intended for young scientists and researchers who are engaged 
in definite problems in the food science and industry.
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Матеріали 89 Міжнародної наукової конференції молодих учених, 
аспірантів і студентів "Наукові здобутки молоді -  вирішенню проблем 
харчування людства у XXI столітті", 3-7 квітня 2023 р. -  К.: НУХТ, 2023 
р. -  Ч.1. -  420 с.

Видання містить матеріали 89 Міжнародної наукової конференції молодих 
учених, аспірантів і студентів "Наукові здобутки молоді -  вирішенню проблем 
харчування людства у XXI столітті".

Розглянуто проблеми удосконалення існуючих та створення нових енерго- 
та ресурсоощадних технологій для виробництва харчових продуктів на основі 
сучасних фізико-хімічних методів, використання нетрадиційної сировини, 
новітнього технологічного та енергозберігаючого обладнання, підвищення 
ефективності діяльності підприємств, а також результати науково-дослідних 
робіт студентів з метою підвищення якості підготовки майбутніх фахівців 
харчової промисловості.

Розраховано на молодих науковців і дослідників, які займаються 
означеними проблемами у харчовій науці та промисловості.
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10. Ефективність Agile-методик у LEAN-виробництві харчової продукції

Пащенко Богдан
Національний університет харчових технологій, Київ, Україна

Вступ. Керівники організації несуть відповідальність за впровадження та постійне 
вдосконалення методик LEAN-виробництва на потужностях операторів ринку і 
харчова галузь тут не є винятком. Керівний склад зобов’язаний створити середовище, 
яке заохочує персонал до розвитку, високої продуктивності та створення цінності. 
Тому керівний склад повинен освоювати та застосовувати нові методики, навіть якщо 
вони були запозичені із інших сфер людської діяльності, адже особливістю LEAN 
методології є те, що вона працює у будь-якій галузі промисловості.

Матеріали і методи. Допомагаючи організації розвиватися керівник повинен 
зробити ощадливе та гнучке лідерство основною своєю компетенцією, а у цьому йому 
стане у нагоді модель Scaled Agile Framework (SAFe) -  набір організаційних шаблонів 
та шаблонів робочих процесів для реалізації Agile- та LEAN-методик у масштабі 
всього виробництва. Це також своєрідна платформа, що представляє собою сукупність 
знань, способи планування роботи та управління нею, а також відповідні цінності. В її 
основу лягли три основні блоки знань: гнучкість (Agile -  методологія, що вперше була 
розроблена та впроваджена IT індустрією у 1992-93рр.) управління виробництвом, 
«ощадливість» (LEAN) виготовлення харчової продукції та системне мислення [1, 2].

Результати. Згідно моделі SAFe аспекти гнучкого лідерства складаються з:
У Слугувати прикладом -  словами та діями керівний склад демонструє 

підприємству алгоритми очікуваної поведінки. Їх сума визначає культуру 
виробництва. Найбільш важливий та ефективний метод стимулювання культурних 
змін, адже персонал може вчитися та рости на прикладі керівництва.

У Мислення та принципи -  керівник розуміє принципи ощадливого мислення й 
у межах своєї повсякденної праці навчають їм свій персонал.

У Управління змінами -  керівник управляє, створюючи середовище, готуючи 
людей та надаючи необхідні ресурси для досягнення ефективних результатів. 
Дослідження у цьому напрямку показують чіткий зв'язок між поведінкою керівника та 
успіхом організаційних змін [2, 3].

Висновки. Впровадження моделі SAFe -  це перехід від старого неефективного 
«совкового» керівництва до постійного та неухильного підвищення ефективності 
виробництва, що базується на принципах LEAN-Agile. Для цього керівник повинен 
розуміти як керувати, підтримувати персонал та як реально прискорити перехід до 
нового способу роботи. Ефективне управління виробництво зрештою забезпечує 
основу, яка забезпечує працездатність методик LEAN-виробництва, удосконалення 
професійних якостей персоналу, що у наслідку призводить до покращення 
виробництва та виготовлення харчової продукції високої якості.
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