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CBIiTOBi €KOHOMIiYHi TeHAeHUiT Ta ocobnMBOCTI PO3BUTKY TYPUCTUYHOT
cthbepn Ha cyyacHOMy eTani Bu3HaA4yawTb MNOABY S$KICHO HOBUX YMOB
rocnofaptoBaHHs 3 MNPUHLUMMNOBO HOBUM XapaKTEPOM E€KOHOMIYHMX 3B’S3KIB |
€KOHOMIYHMX BIOAHOCMH, BMMarakTb IHHOBAUIMHOrO nigxoQy A0 MeToAaiB
B3aemogil Mk Bnagoto, 6isHecoMm Ta rpoMagcbkumu iHCTUTYUisimu. Cepef
Hanbinbw edekTnBHMX (OPM IHHOBALINHOMO EKOHOMIYHOrO  PO3BUTKY
3aKOPOOHHI Ta BITYM3HAHI dhaxiBui Big3Ha4alOTb KracTepHU nigxig A[o
CTPYKTYpPYBaHHA €KOHOMIiKW, OOrpyHTYBaHHS cTpaTterin HauioHanbHOI Ta
perioHanbHOI €KOHOMIYHOI NOMITUKN N NiABULLEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI
NPOAYKTIB Ta MOCHYT.

MeTolo gaHOl cTaTTi € po3pobka KpuTepiiB Ta cucteMm knacudikauii
TYPUCTUYHUX KNacTepiB Ha OCHOBI aHanidy cy4acHOI PWHKOBOI cuTyauil Ta
CTPYKTYPHO - 3MICTOBUX €JIEMEHTIB KracTep HUX YTBOPEHbD.

MeToponoriyHy 6a3y AOCnigXEeHHs cKhnagae Teopis ynpasniHHA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO nignpuemcTB, 1x o6’egHaHb, perioHis (M.[MopTep)
a TaKoX Teopis KnacTepHOro nigxody wwoao egeKkTUBHOCTI po3TallyBaHHSA
rocnogaptotoumnx cyb’ekTiB, perioHasibHOro  ynpasriHHS, B3aemogil
Oi3HECOBUX CTPYKTYp, AOEpXaBHMX YCTAHOB, 3aKnagiB Hayku, OCBITM i
KynbTypu nna 3abes3nevyeHHs eKOHOMIYHOro ycnixy perioHy. (B. [lpawc,
M.BownHapeHko, C. CoKoreHko, Ta iH.)

B pocnigkeHHi 6ynn  BMKOpUCTaHI  MeTogM  eMnipuyHoro  Ta
TEOPETUYHOro AOCHIAKEHHSA, 30Kpema, aHanis, CuHTe3, MOJertoBaHH4,
cucrtemartmuaadis.

Bigomuin ykpaiHcbknin gocnigHuk knactepHol mogesni C. CokoneHko
BMU3HA4yae Knacrep $K CTike TepuTopianbHO-ranysese MNapTHEPCTBO, WO
o0’egHye iIHHOBALINHOK NPOrpamor0 BMNPOBaKEHHSA NepenoBuX BUPOOHNYNX,
IHXKMHIPUHIOBMX Ta  YNpaBfsilouMX TEeXHOMorin 3 MeTow  NiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MOro yyacHukiB. B 6inbll By3bkOMYy pPO3yMiHHI Mig



KnacTepoM pO3yMiloTb rpyny po3TalloBaHUX Yy [OOCTaTHiM  OGnn3bKoCTi
B3aEMO3B’A3aHNUX KOMMaHiK, nocTavanbHUKiB nocnyr, obnagHaHHA i
komnnektytounx, HAIl, BysiB, opraHizauin, WO B3aEMHO [OOMOBHIOKTbL Ta
MNOCUIIOKOTb KOHKYPEHTHI nepesBaru KOXHOro i3 yyacHukis [2]. BiH 3ayBaxye,
LLIO ICHYKOYa Ha CbOroAHI iH(pacTpykTypa TypuaMy B YKpaiHi MOKM WO He
MOBHOK MIpPOI BIAMOBIAAE CBITOBMM CTaHapTam, OAHAK BOHA aKTUBHO
PO3BMBAETLCS | YOOCKOHANETLCH 3 BpaxyBaHHAM iCHYHOUMX peKpeaLlinHux,
€KOJT0rMYHMX , couiaribHO-€KOHOMIYHMX Ta iHWi BUMOr. OgQHUM 3 NPiopUTETHNX
HanpsMiB Yy BUPILWIEHHI UbOro NUTaHHA Mae CTaTu BTIMIEHHS KNacTepHOoro
nigxo4y A0 PO3BUTKY perioHiB YKpaiHu.

Ha ocHoBi aHanidy HaykoBoro gopo6ky 3 npobnemun OOCnioKeHHS,
HaMX  3anporoHOBaAHO  BU3HAYeHHS  TYPUCTUYHOrO  Knacrtepy  §K
HecpopmanbHOro ob’eAHaHHA YCTaHOB, oOpraHisauin, ©GipM TYpUCTUYHOIO
Npochinto, WO po3TalloBaHi Ha TepuTopil TYPUCTUYHOI AecTuHauii abo
TYPUCTUYHO- peKpeauiHOro perioHy 3 MeTol pPo3poObKM, MNPOCYBaHHSA Ta
Npogaxy  KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIoO  TYPUCTUYHOrO  npoaykry.  MeTorw
AiSNbHOCTI  TYPUCTUMYHOrO Kknactepy € ob’egHaHHA MOXMIMBOCTEM Ta
MNOTYXXHOCTEN NapTHEpPIB 3 METOK CTBOPEHHS IHHOBAUIMHUX TYPUCTUYHUX
nocnyr, gusepcudikauia TYPUCTUYHOIO MNPOAYKTY, WMOro MnoKpalleHHA Ta
yOOCKOHaneHHs, cnifibHa po3pobka Ta peanizauis MapKeTUHIOBOI MOMITUKK,
peknama Ta OpeHAiHr TYPUCTUYHOT AecTuHauii, ydacTb  iHBECTULINHMX
NpoeKkTax Ta gepXaBHUX nporpaMmax po3BUTKY TYPUCTUYHOIO PErioHy Ta iH.
XapakTepHOK 03HaKOK CYTHOCTI KnacTtepa € 06'egHaHHSA OKPEMUX EFIEMEHTIB i
KOMMOHEHTIB B €QMHE Uine Ans BUKOHaHHSA Y B3aemMoail neBHOI dyHKUii, abo
peanisauii neBHOI MeTU. 3aBOSKM TakuMM BNacTMBOCTAM KrlacTepHa MoAeslb
Mae€ ifgeanbHy MOXITUBICTb NO3UTUBHO BMSIMBATM Ha KOMIMMEKCHe DOPMYBaHHS
TYPUCTUYHO-pEKpeaUinnHOT  IHPPACTPYKTypu perioHy. Tomy TYpUCTUYHUM
Knactep € HOBMM KPOKOM Y cniBnpaui ¢ipmMm, yCTaHOB Ta opradisauin Ao
popMyBaHHSA Ta NPOCYBaHHA HA PUHKY TYPUCTUYHOIO NPOLYKTY Ta CMifIbHOro
€KOHOMIYHOro yCnixy.

[lo cknagy TYPUCTUYHUX KnacTepiB MOXYTb OyTW 3anyyeHi TYPUCTUYHI
nignpyeMcTBa, 3aknagum po3MilleHHs Ta  O340pOBIIEHHS,  3aknagu
pPecTopaHHOro rocrnogapctea, TPaHCMNOPTHI, cTpaxoBi Ta GaHKIBCbKi
opraHisauii, HaB4anbHi 3aknagu, SKi creuiani3yloTbCAa Ha MigroToBuUi Kaapis
AN TYPUCTUYHOI ccbepun, acouiauil Ta areHuil perioHanbHOro po3BUTKY i
NiOTPUMKM  NignpueMHUUTBA, NpodecinHi acouiauil po3BUTKY TypusMy Ta
NIOTPUMKMA TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB, OpraHuM MICLLEeBOro camoBpsiAyBaHHS,
IHHOBaUiMHI CTPYKTYpPU, 3aKriagun KynbTypu Ta OXOPOHM iICTOPUYHOT CNaLLHN.

CucteMHun nigxig 00 po3pobKM HaykoBOI Mogeni KnacTpepusauii y
cthepi Typmamy nependadae BUAINEHHA | aHani3a  OCHOBHUX €ENeMEHTIB
CTPYKTYPHOrO YTBOPEHHA Ta B3aEMO3B’A3KIB MK Humn. [Ona peanisauil
KnacTepHOl MoAeni B TYPUCTUYHIN ranysi, Ha Hawy OyMKYy, HeOBXiaHO MaTu
HaCTYMHi eNeMeHTHU:

- TYPUCTUYHI pecypcu — npupodHi, 6iocouianbHi, icTopuko -
apXiTEKTYPHIi, aHTPOMOreHHi, NoAinHI, TOLLO



— BUPOBHUKIB TYPUCTUYHUX MOCNYT;

— AOCTaTHIn PO3BUTOK  TPaAHCMOPTHOI  Ta KOMYHanbHOT
iIHpacTpyKTypy;

— OCBITHI, KYNbTYpHi, Ta HAYKOBO-AOCHIAHI YCTAHOBMU;

- dhaxiBuiB BignoBigHOT KBanidikauii;

- CUCTEMY MEHEKMEHTY.

Mionpuemctea diHaHCOBI Ypanosi opraHisadji,
cepsicy iHCTUTYLT opraHv Bnagm
Typ areHTu A OpraHizauii, wo

333'“"3'”-” POSMILLEHHA BUPOBHMKM OCHOBHOIO ;ﬁgﬁ;‘;‘_ﬁ:&’;m
aknagy pectopaHHoro
o TYP NpoayKTy -
0apcTBa, HaBYaHHs, OCBITY,
TpaHcrnopTHI NPOBEAEHHA AOCHiMKEHb
nianpuemcTaa,

TOLO

A

— : Y4yacHuku
CneujanisoBaHi Knactepis OpraHizaLji, areHTcTBa,
YCTaHOBU KyNnbTypw, LLIO HaJaloTh TEXHIYHY
MUCTELITBA, OXOPOHU Jornomory, 1ocTyn 10
npupoau, ToLo iHcbopmallii,

BCTAHOBIIIOKOTb
CTaHOapTn

Puc. 1. CknagoBi TYypuUCTUYHOrO Knactepa

BignosigHo 4o cneuudikn uUinen knactepHoro ob’cedHaHHS B

TYpU3Mi, BBaXXAEMO, LLIO OCHOBOK CTPYKTYPU TYPUCTUYHOIO KNnacTtepy MOXYTb
OyTK KOMepPUinHI NiaNpUeEMCTBA, WO HadalTb XapakTepHi TYPUCTUYHI NOCNYru
| 3aMMaloTb NigUPYHYM NOo3uUil Ha PUHKY — TOBTO TYPUCTUYHI onepaTopu Ta
3aknagu PO3MILLEHHS, AKi 3auikaBreHi y NiaBULLEHHI
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BNacHOro MpoAaykry Ta MOXYTb (piHAHCOBO Ta
IHCTUTYLINHO nigTpMMaTKn OIANbHICTb KracTepy.

[MepeBaramu knactepHoi Mogeni y TypusMmi €

- e(eKkTuBHEe BUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHO-PEKPeauinHUX pecypcis,
YOOCKOHANeHHs Ta nigBULWEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI perioHanbHOro
TYPUCTUYHOTIO MPOOYKTY;

- NigBUWEHHA iHBECTUUiIMHOT NpuBabnMBOCTI  perioHy, CNpUAHHSA
IHHOBaLMHUM IHBECTULLINHMM NPOEKTaM B ranysi Typusmy;

- KoopauHauis 3ycunb Bnagu, GisHecy Ta rpomMagCbKux opradisauin 3
METOK PO3BUTKY TYPUCTUYHOT IHPPaCTPYKTYpH,

- ChnifibHe BMKOPUCTaAHHA KagpoBOro noTeHuiany, peanisauis nporpam
NiAroToBKM Ta NiABULWEHHS KBanidikauil nepcoHany



- 3HWXKEHHSA coBiBapTOCTi TYPUCTUYHMX NOCAYT 3@ paxyHOK npedepeHuin
AJ1 y4aCHUKIB KracTepy, CriflbHOr0 BWKOPUCTaAHHS pPEeCcYpPCiB, Y3ro[KeHHS
cTparterii i TakTukn Bi3HecC - QisanbHOCTI.

- peanisauia CrinbHUX MapKeTUHIOBUX Ta PEKNaMHUX 3ax0AiB, ydacTb Y
TYPUCTUYHUMX BUCTaBKax Ta spMapkax, po3pobLi Ta npocyBaHHS TYPUCTUYHOIO
GpeHAay perioHis

- PO3LIMPEHHS MOXMMBOCTEN AS1A PO3BUTKY IHHOBAUIMHUX OOPM |
HanpsMIB TYPUCTUYHOT OiANbHOCTI.

TobGTo cTBOpeHHs KnactepiB abo knactepusauia — oguH 3
HanBaXXNUBILLNX LWNAXIB IHHOBAUIMHOMO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AiSSIbHOCTI,
NoeqHaHHSA  TpaguuiMHMX Ta  HOBITHIX ¢opm  opradisauii  Gi3Hecy,
pauioHanbHOro NPUPOOOKOPUCTYBAHHA Ta POMaACbKUX IHCTUTYUIN Yy cdepi
TYpuU3smy.

[Mepwa cnpoba peanisauii kKnacTepHuUx mogenem B Typusami  Byna
sgincHeHa B 2001 p., konn ©6yno  3acCHOBaHO TYPUCTUYHUK KracTep
"Kam’siHeub" (XMernbHWY4uHa). Moro MeTol cTano  iHiuiloBaHHa Ta
KOOpAMHaUia NPOEKTIB PO3BUTKY TYpPU3MYy B PerioHi, nonynspusauia micta Ta
NOro TYPUCTUYHUX MOXITMBOCTEN. [1pn akTUBHIN NiaTpUMLi y4acHuUkiB Knactepy
6yna po3pobneHa lNepcnekTnBHa nporpama po3sBuUTKY Typmamy B MicTi o 2010
POKY, OpraHi3oBaHO y4acTb Yy BUCTaBKax, KOH(pepeHuisax, cemMmiHapax Ta
TPEHiHrax 3 MnuTaHb pPO3BUTKY TYpU3MYy, CTBOPEHO TYPUCTUYHI canTu Ta
PI3HOMaHITHI 3pas3ku pekrnamMHOl NPOAYKUIl, BMPOBaKEHO Me[dia-npoeKkTy
“‘Kam’sHeub pecTnBanbHUn”, NPOBEAEHO YUCTIEHI KYJTbTYPHO-MUCTELIbKI aKLil.

OB’ekTMBHI  ymoBM ONs  QOPMYBaHHS  TYPUCTUYHO-peKpeaLinHnX
KnacTepiB iCHylOTb Hacamnepeq Yy perioHax Kapnat i Kpumy. Npo ue, 30kpema,
noeTbCAa B OOCHIMAXKEHHI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI rasny3en YKpaiHCbKOI
€KOHOMIKW, 3giicHeHOMY B pamkax npoekty BIZPRO. Po3pobka TypucTUYHO-
pekpeauiHnx KrnactepiB 34IMCHIOETbCA TakoX Yy [lonTtaBcbkin obnacTti i
m.Ceactonons [1].

Ha ocHoOBi aHanisy cneyuikn CTPYKTYPHUX €NeMEHTIB Ta CUCTEMHUX
3B’A3KIB Y KNnacTepHux o0’€dHaHHAX, BUBYEHHA  HAYKOBMX Ta CTATUCTUYHUX
pKepen, aHanidy npakTMYHOro [JocCBidy CTBOPEHHA Ta (OYHKUIOHYBaHHS
KnacTepHol Mogeni Yy TYPUCTUYHIN  cdepi  MPOMNOHYETLCA  HacCTyMHa
Knacudikauiss TYpUCTUYHUX KrlacTepis.

1.  Twunu knacTtepisB 3a LiNAMW i XapakTepoM AifaNnbHOCTI:

- TYPUCTUYHi Knactepu (iHpopmauiHO - TYPUCTUYHI, TYPUCTUYHO-
pekpeauinHi) — knactepHi o6’eQHaHHS, SKi CTBOPIOKOTBLCA AN NoganbLioro
PO3BUTKY Ta nonyndapusadii TYpUCTUYHOro NPOAYKTY KOHKPETHOI MICLIEBOCTI..
Mpuknagamn Takoro TWUMy KNacTepiB  MoOXe OyTu TYPUCTUYHUA KnacTep
«Kam’ssHeub», TypucTuyHMA knactep «CnoboxaHwmnHa» (XapkiBcbka 0611.),
TYPUCTUYHO-pekpeaLinHnin knactep «CaiTasb» (BonuHcbka o61.), knacrtep
«Aypa» ( m. CeBacTtonorb);

- peKkpeauifiHO-KYpOpPTHi Knactepu (TYPUCTUYHO — peKkpeauinHi,
CaHaATOPHO-KYPOPTHI) -  KnNacTepHi MoAesi, LUEeHTOM SKUX € 3aknagu
O3[0POBJIEHHSA Ta NiKyBaHHSA ( caHaTopil, KypOpPTHI roteni, TOLWO0), Wo CrifibHO




po36nsATL Ta peanidoBylOTb TYPUCTUYHUI NPOAYKT MiKyBanbHO-0300P0OBYOro
NPU3HaAYEHHS.

- KnacTepu CifnibCbKOro 3efieHoro Typuamy - KnacTepHi o6’eaHaHHs
Ans PopMyBaHHA PUHKY TYPUCTUYHUX MOCIYr 3a paxyHOK pO3BUTKY Marioro ta
cepeaHboro TYPUCTUYHOrO ©Oi3HEeCYy Yy CinbCbKih MiCLEBOCTi, CTBOPEHHS
TYPUCTUYHOT OEeCTUHALl Ha OCHOBI CillbCbKOro HacerneHoro nyHkTy. lNepmn
KnacTep CinbCbkoro 3erneHoro Typmamy «O6epir» 6yno ctBopeHo y c. [puuiB
XmernbHuUbKOT obnacTi. Knactepu Takoro tuny nowmupeHi y Kapnatcbkomy
perioHi, ABTOHOMHIN Pecny6niui Kpym Ta iHWKX perioHax;

- €eKOMOriyHi TYPUCTUYHI  Knactepu — KnactepHi ob’egHaHHs, WO
3abe3neyvyloTb SAKICHO HOBWW piBEHb OpraHisauii TYPUCTUYHOT AisNbHOCTI
BIANOBIAHO A0 MiDKHApOOHWX Ta €BPOMNENCLKUX OOKYMEHTIB LOAO CTasrioro
PO3BUTKY Typu3aMy, NpuHUMMIB 30anaHcoOBaHOro NPUPOLOKOPUCTYBAHHA Ta
penpes3eHTyiTb HOBI Migxoau Yy 3auikaBneHOoCTi NiANPUEMCTB TYPUCTUYHOT
ranysi y nigBuLLEHHA SKOCTI HaBKOJIUWIHBOIO cepefosuvlia. Ak npuknag,
MOXHa BIOMITUTU eKonoriyHun kractep «3enieHi ToBTpu» (XMenbHULbKa
obn.);

- BUMPOBHUYO — TYPUCTUYHI Knactepu — ob’egHaHHA NigNnpMeEMCTB Ta
nignpuemuis, WO BUMYCKalTb Ta peani3oBylOTb MNPOAYKLUIIO TYPUCTUYHOIO
NPU3Ha4YeHHa — cyBeHipu, Opowypu, OykneTn, BUPOOM [OEKopaTMBHO -
Y>XWUTKOBOro MMUCTELTBA.

2. 3a perioHanbHOK HaNeXHICT YYaCHUKIB  TYPUCTUYHI KNacTepu
byBaloThb:

- MicueBi, sKi 00’egHylOTb NpeacTaBHUKIB Bnagwn, 6isHecy i rpomMagcbKoCTi
OLHOro HacerneHoro NyHKTy, SK NpaBuno, TYPUCTUYHOIO LEeHTpy abo micta uum
cena, ki MatTb BU3HAYHI TYPUCTUYHI pecypcu;

- perioHanbHi, siki 00’€AHYIOTb YYaCHUKIB, WO 34iNCHIOTE CBOK AiANbHICTb B
MeXax OofHOro perioHy (panoHy, obnacTti) 3 MeTow e(dEeKTUBHOrO
BUKOPUCTaHHS NPUPOLHO-peKpeauinHoro noTeHuiany, KOMNIEKCHOro Ppo3BUTKY
TYPUCTUYHOI iIHPPaCTPYKTYPWU;

- MDKperioHanbHi Ta MDKHapoOHi TYPUCTUYHI KnacTepu - BUKOPUCTOBYHOTb
nepeBarn TPAHCKOPAOHHOIO ChiBpOBITHMLTBA ANS NOCUMEHHS iHTerpanbHol
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOT Cdepn TPaHCKOPAOHHUX pPeErioHiB (
Hanpuknag, YKpaiHCbKO-MOMNbCbKUA TYpUCTMYHMK knactep (JlbBiBCbka 06n.,
YKpaIHCbKO-MOJS14aBCbKO-PYMYHCBKUA TYPUCTUYHUI KnacTep ( Iamain — PeHe,
Opecbka 06n.);

- Meraknactepun - o0’egHyOTb CYO’€KTIB TYPUCTUYHOI LiSANIbHOCTI  BENUKUX
€BPOPETIOHIB A1 CUCTEMHOIO0 PO3BUTKY MDKHApOAHOro Ta BHYTPILWHBLOIO
TYpU3My, MOKpaWEeHHS MDKHAapOAHOro CcniBpobiTHMUTBA Y  TYPUCTUYHIN
chepi.AK npaBuno, CTBOPKOKTLCA NPU NIATPUMLI MDKHAPOAHUX OOHOPCLKUX
opraHisdauin - MTPOOOH, USAID Ta iH.

3. 3a 0coBNMBOCTAMU CTBOPEHHSA Ta (PYHKLLIOHYBAHHSA TYPUCTUYHUX
KnacTepi.:

- Knactepn, CTBOPEHi Ha OCHOBI FOPWU3OHTamNbHOI MiXKranysesol
koonepauii  nignpuemcts  (pipM) 3  MeTO  NIABULLEHHA  CMiNTBHOro




KOHKYPEHTHOro noTeHuiany Ha PWHKY  TYPUCTUYHUX MOCAYr, MPOCYBaHHS
MiCLLEBOro TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY, 30inblieHHa obcsriB 36yTy BUpOBIeHnx
nocnyr Ta NPoAyKUii, akTUBHOIO BMNSIMBY Ha MiCLIEBY EKOHOMIYHY MONITUKY;

- KnacTepwu, CTBOPEHi Ha OcHOBi 6Garato npodinbHOI BEPTUKANbHOI
MiKrocnogapcbkol iHTerpauii, wo 6yaylTbCsa 3a MOPUHLMNOM  €OMHOMO
TEXHOMOrMYHOro naHutoXkKa Ha OOroBipHiN ocHoBi abo y dopmi CTBOpPEHHSA
o6’egHaHHA NiANPUEMCTB HA OCHOBI YMHHOIO 3aKOHO4ABCTBA:

- CTaHoBneHHs ©arato npodifibHUX KhacTeEPHUX YTBOPEHb 3
NpeaCcTaBHUKIB Bfiagu, rpoOManCcbKoCTi Ta MignpueEMCTB cepu Typusmy Ta
CYMDKHUX rariy3ed B MexXax KOMMAaKTHOI TepuTopil fK agMiHicTpaTuUBHO-
TepuTopianbHOT O4UHUL.

Ocobnueui iHTEpPEC WOAO0 NodanbLloi HayKoBOI pO3pobKkM cknagae
OOCHIQKEHHA BUPOOHMYO — TYPUCTUYHUX KnacTepiB, OPMYBaHHS SKUX
CTUMYSIOE PO3BUTOK iHHOBAUIMHUX HanpsiMiB TYPUCTUYHOrO 6isHecy K TO
raCTPOHOMIYHUM Ta BUHHUW TYpu3M, NPOMWUCIOBUM Typu3Mm, Towo. [MpaktnyHe
BTifIEHHA KnacTepHol moaeni, ocobnmeo i NpocyBaHHA 3 BOKY AepXaBHMX Ta
perioHanbHMX yNpaBniHCbKUX CTPYKTYp, notpebye rmmbokoro MeTogonoridyHoro
N MEeTOAWYHOro BignpauloBaHHS BignoBigHMX MexaHiamiB. HeobxigHicTb
CT@HOBMEHHA HaAyKOBO OOrpYyHTOBaHWX  FOMKO-CTPYKTYPHUX  KNacTepHUX
mMoaenen  3yMOBSIOE aKTyasbHICTb AOCHIQKEHHA €KOHOMIYHOI AOUiSTbHOCTI
B3aemMogil NignpmMemMcTB, opraHisauin, ycTaHoB, 3aknagis y popmati BUPOOHUYO
— TYPUCTUYHMKX KIlacTepis.
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