acnipanm HYXT Mockanenxo B.O.
Haykoeuil Kepienuk o.e.H. Cuuescokuu M.I1.

IHTEI'PAJIBHUHM MOKA3HUK OILUHKU ®OPMYBAHHS
KAJPOBOT'O NOTEHIAJTY HA HIAITPUEMCTBAX XAPYOBOI
IMPOMMUCJIOBOCTI YKPATHHA

XapuoBa MPOMUCIOBICT YKpaiHU NpeACTaBisie COOOK IHMHAMIYHY Taiys3b
YKpaiHCbKOi eKOHOMIKU. OCTaHHI AO-KPU30B1 POKH XapaKTepU3yBaJIUCI HOBITHIMU
HAyKOMICTKMMHM  TEXHOJOTISIMH Ta CY4aCHUMHM CHUCTEMaMU  YIpPaBJIiHHSA,
3MIMCHEHHSM YHIKQJIBHUX 32 CBOEK CTPYKTYyporO Ta 00’€eMOM mporpam
KpeauTyBaHHs Ta Ji3uHry. Chocrepirajiocsi [K HapoILlyBaHHSA OOCSTIB
BUPOOHUIITBA NIPOAYKTIB XapuyBaHHs, TaK 1 pO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTHUX MMO3UILIIN
1 MOKpalleHHs iX SKICHUX IIOKa3HUKIB. BcbhoMy IIbOMY CHpHUSAJIO 3pOCTAaHHS
€KOHOMIKH KpaiHU B LIJIOMY, a TaKOX 3aJyY€HHS B XapyOBY raiay3b 1HO3EMHHX 1
BITUM3HSIHUX 1HBECTHUIIIM, JIOCBIy, 3aKOPJAOHHMX TEXHOJIOTIH, 3aCTOCYyBaHHS
CYy4YacCHHUX 1HHOBALIMHUX MPOLECIB Ta HAJ0AHb MEHEIKMEHTY.

B ocrtanHi KUTbKa PpOKIB peajbHI JIOXOAW W BUJATKU HACEJICHHS
30UTBIITyBaNIUCh TTPUOIU3HO Ha 20% IIOpIvHO, IO, Y MEPILy Yepry, M03HAYAIO0Ch
Ha PO3BUTKY MiJMPHEMCTB XapyoBOi mpomucioBocTi. lle, a Takoxk BIUIKB
[IMBUTI30BaHUX 3aKOPJIOHHUX PUHKIB, BHECIIO MEBHI 3MIHM B PAIliOH XapuyyBaHHS
YVKpaiHI[iB. 3poCTajio CHOXXUBaHHSA OUIbII SIKICHUX, 30arauyeHuX KOPUCHUMH
pEYOBHHAMHU TPOMAYKTIB, BUKOPHCTAHHS OXOJODKECHHMX Ta 3aMOPOKEHHUX
HamiBdaOpuKaTiB, TOTOBHX OJIfOJ, COKOBMICTHHX, BITaMIHI30BaHMX HAIIOiB Ta
IHIIMX 1HHOBALIIHUX MPOAYKTIB.

dopMyBaHHS PUHKOBUX BIJHOCHH, TNEPETBOPEHHS (OpM BIACHOCTI Ta
oprasizaiiHux (opM rocrnofaploBaHHs, 3MIHM B YKPaiHCBKOMY CYCHUIBCTBI -
CTBOPWJIM HOBY cHUTyalil0o y ¢GOpMyBaHHI Ta BHUKOPUCTAaHHI KaJIpOBOIrO
noteHuiany. [lis ycmimHoro po3BUTKY TpaHC()OpPMAaLIHHOTO Mpolecy HeoOXiaHa
HaJie)KHA pecypcHa 3a0e3MeueHICTh (MepeayciM 1AeThCA Mpo JIHOACHKI PECYpPCH).

Otxe, OAHIEI 13 HEOOXIAHMX YMOB €(EKTUBHOCTI MiSTILHOCTI MiAIPUEMCTB



XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI € — HaJle)KHA 3a0€3IMeUeHICTh BUPOOHUYMX IMPOIECIB
JIOACHKUMU pecypcaMu, 30KpemMa poO0dOI0 CHIIOHO.

OcoOnuBICTIO CydacHOi1 cuTyallii B YKpaiHi € ¢akTHuHa HEYCBIJIOMJICHICTh
CYCHIJILCTBOM IMpoOsieM (GOpMyBaHHS KaIpOBOTO MOTEHITIANY 1 CTBOPEHHS HOBOTO
32 CYTHICTIO JIFOJICBKOTO KaIliTady SK HAWBaXXIUBIIIOTO €JIeMEHTa 1HHOBAIlIHHOI
C€KOHOMIKHA. Y PO3BHHEHUX KpaiHaxX B)K€ JIaBHO MNPHUHMILUIA JO BHCHOBKY, IO
3HaHHS, BUCOKWW OCBITHIN pIBEeHb HACENCHHS, JIOJACHKHM Ta 1HTENEKTyalbHUMN
KaliTaJl € TOJIOBHUM PECYPCOM 1 PYIIIMHOIO CHUJIO0 E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY.
BrockoHaseHHs! CHCTEMU OCBITH Ta MIJBUIIECHHS SKOCTI MiATOTOBKU CIEIIATICTIB -
HalBAXJIMBILII YMOBH MEPEXOY Bl PECYPCHOI MOJIEN] 10 IHHOBAIIMHOI, a TAaKOXK
BUPIIICHHS 3aBJaHb 1010 I IBUAIICHHS BBII, HaIlOHAJILHOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI1, PIBHS KHUTTS Ta T0OpOOYTY YKpaiHCHbKUX TPOMAJISIH.

KaznpoBuii mnoreHuian MANPUEMCTBA € TOJOBHOIO PYLIIHHOK CHIIOIO
edeKTUBHOI MisUIbHOCTI. B yMoBax puHKOBOi TpaHchopmallii eKOHOMIKH YKpaiHu
BUPILIEHHS HAHOUIBII CYTTEBUX 3aBJaHb — CTaOUII3aIlsl COLIAIbHO-EKOHOMIYHOI Ta
MOJIITUYHOT CUTyallli B KpaiHi, PO3BUTOK BUPOOHHULITBA HA CBITOBOMY piBHI,
MIJBUIICHHS JKUTTEBOTO PIBHSA HACEIICHHS — TIOB’s3aHE 3 €(EKTUBHICTIO
JUSTIBHOCTI, BUKOPUCTAHHSM KaJpOBOTO MOTEHLIAy, MOTUBALIIMHOIO MEXaHI3My,
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO CUCTEMU YTPABIIIHHS OIJIATOO MpaIli.

[Ipomec OLIHKKA MEPCOHANYy € CIOCOOOM BUMIPY I1HAMBITYaJIHHOTO BHECKY
KOXXHOT'O TPAalliBHUKA B 3araJIbHUN pe3yibTaT poOOTH BChOTO MiANPUEMCTBA, TOOTO
IIHHOCTI a00 BapTOCTI MpaIliBHUKA JJIs MiMPUEMCTBA, 1, SIK HACIHIJIOK, TI03BOJISE
BU3HAYWTHU MEPCOHANI3AIII0 IHBECTUIIIN TTpU (POPMYBaHHI KaJpOBOTO MOTEHIIIAITY.

AHami3 OCTaHHBOTO MOXKE TIOJIETTIUTA TPUNHATTSA PIleHb, MOB'SI3aHUX 3
pPO3MOJIOM pEecypciB Ha PO3BUTOK IMEPCOHANY, IOMOMAararouu CIUIaHyBaTH
OrO/PKET Ha MpOorpaMy MIATOTOBKU MPAILIBHUKIB 1 BUSHAYUTH OUYIKYBAaHUMN pIBEHb
BiJIIa4l BiJl IHBECTHIIIH, 3aTpauyeHUX Ha MIATOTOBKY KajpiB. BiH Moxe momomortu
KEpIBHUKOBI y BHOOpP1 KaJpoBOi MOJITUKH, TOOTO OLIHUTH IUTIOCH W MIHYCH

Ha0opy (axiBIlIB 330BHI 1 MPOCYBaHHS CBOIX MpallIBHUKIB yCepeanH1 OpraHi3allii.



AHani3 1acTh 3MOTy MiANPUEMCTBY B MOJATBIIOMY €()EKTUBHO MPAaLIOBATH,
OCKUIBKHM BiJ TMO3UIli KOJEKTHUBY 3HAUYHOIO MIpOI0 3aJIeKHUTh YCHIX IISUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA, TIEPEAYCIM BiJI OCOOMCTICHUX 1 MPO(dECIHHUX IKOCTEH MpaIliBHUKIB,
iXHBOI 3IaTHOCTI MpaIoBaTH €(PEKTUBHO 1 B3aeMO3aiekHO. OIIHUTH MOKJIUBOCTI
KaJIpOBOT0 MOTEHIIIATY - OJTHE 13 3aBJIaHb KaIpOBOT MOJITUKU MIANPUEMCTBA TaK 5K
BiH BHpPaXa€ CYKYIHICTb 3HI0HOCTEH Ta MOMJIMBOCTEH MEPCOHATY IS
3a0e3nedeHHsT e(eKTUBHOTO (yHKITIOHYBaHHS opraHizamii. OcobanuBO, KOIU
HiAMPUEMCTBO TEPEXOJUTh JIO HOBOTO €Taly pPO3BUTKY - CTBOPIOIOTHCSA
IHHOBAIlIfHI HANpSAMKUA pPOOIT, PO3MIMPIOETHCS OOCAT 3aBJaHb, 30UTBIIYETHCS
KaJpOBUM CKJIaJI, — BCE 1€ MiABUIIYE BUMOTH /IO KaJPOBOTO MOTEHIIIATY.

3a3HayuMo, 1110 JUIst O1IbII KOHKPETHOI 1HpOopMallii o0 cTaHy GopMyBaHHS
KaJIpOBOTO  MOTEHIIAly HaMH TMPOBOAWIACH OIlIHKAa Ha MIANPUEMCTBAX
KOHJUTEPCHKOI, MHUBO-0€3aJIKOrOJIbHOI Ta OJI€-)KUPOBOI MPOMUCIOBOCTEH, SIKI
XapaKTEePU3yIOThCSI CE30HHICTIO, OJIM3BKICTIO PO3TAlllyBaHHS CUPOBUHHOI 0a3u Ta
pUHKIB 30yTy, a TaKoX MEpCHEeKTUBHICTIO, JWHAMIYHICTIO PO3BUTKY,
1HBECTHUIIMHOIO TPUBAOIUBICTIO, 110 B CBOIO UEPry MOPOIKY€E 1HTEpEC A0 HOro
KajgpoBoro moreHmiany. [IpuHuun BuOOPY MiANPHEMCTB: jidep (MIIIPUEMCTBO,
AK€ BXOJIWUThb B TIIATIPKY JiJAEpiB B CBOiM ramysi), cmabitbHo npayrowye
HiANPUEMCTBO, SIKe IOTpeOye pO3BUTKY ([aHi mpeacTaBicHi B Tabauii 1).

BpaxoByrouu, 1110 TPOBEICHUI aHAJI13 30pIEHTOBAHUI Ha BUSBIICHHS PE3€pPBIB
KOJIEKTUBY, CTPYKTYpPH 1HAMBIAYaJbHO-COLIAJIBHUX SKOCTEH TNEepCOHaly Ta
yOpaBMHCHKUX (PakTOpiB, HagaHHS iHQPopMallii, HEOOXiAHOI aJig yXBaJeHHS
pilieHHsI B 00JIaCT1 YIPaBJIIHHS MEPCOHANIOM SIK JIJii MEHEIKEpiB MO MepCcoHaly,
TaK 1 JUI BHIIOIO KEPIBHHUIITBA, 3a0e3TCUYCHHS BIAMOBIIHMX (PaxXiBIIB METOJaMH
YUCEIHHOTO BHUMIPY BapTOCTI JIFOJACHKUX PECypCiB, HEOOXITHUX ISl MPUHHSATTS
KOHKPETHUX pIUIEHb, TOMY BIH € 00 €KTUBHUM MPOLECOM BUSBJICHHS, BUMIPY Ta
HaJaHHs 1H(OpPMAITiT TPO JTOJCHKI PECYPCH.

BaxxiuBo BIAMITUTH, IO Y KOXKHOTO MIIMPUEMCTBA CBOS METOJMKA OOJIKY
MOKA3HUKIB, K1 XapaKTepU3yTh MEPCOHAN B MEBHINA Mipi.

Tabnuys 1



Ne ni/m l'anyssb HignpueMcTBO
1 [TuBo- Ge3anKOroybHA 3AT “O60ma0HB"
2 BAT “Pocunka”
3 3AO0 “IIus3asox Ha [Tomomi”
4 Konnurepchbka 3AT “Kutomupcebki macomti”
5 BXK “HuBku”
6 BAT "Crpina"
7 OmniliHo-)XHpOBa 3AT “Yymax”
8 “TIO€3- Kepuen-rpymn”
9 BAT “Memnitononscekuii O€3”

CHI/IpaIO‘-II/ICB Ha HpOBGI[GHHfI aHaJIi3 MO’KHa 3pO6I/ITI/I HaCTyr[Hi BHUCHOBKH

m0/10 popMyBaHHA Ta (GYHKIIOHYBAHHS KaJpPOBOTO MOTEHINATY B 3aJ€KHOCTI BiJl

cnenu@iky 1 yMOB BUPOOHUIITBA:!

mijg yac 300py Ta aHamizy iH@opmarlii OyJ0 BCTAHOBJIEHO, IO ICHYIOYI
CBOTOAHI cHucTeMa OOJIIKy W CHCTEMHU OIIHKM TEepCOHaTy HE Ha BCIX
NIAIPUEMCTBAX MIATBEPKYIOTh (AKT PO3TIsLy KajpiB, sk o0'ekra ams
IHBECTUIIIN;

Ha JIBOX 13 TPhOX OOpaHuX MIANPHUEMCTBAX-JIJIEpax YUCEIbHICTh IEPCOHATY
3poCTae, Ha IHIIMX MPaAlIOIOYUX MIANPUEMCTBAX — BOHA € JOCHUTh
ctabuibHOM0. Lle B meBHiit Mipi MIATBEPIKYE CTA0IIBHICTh TOCTIOIAPIOBAHHS
caMuX Taily3ed Ta JOLUIbHICTh OILIHKKA (POpMYBaHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
KaJIpOBOT0 TMOTEHIIATY 3 METOK YJOCKOHAJIICHHS ICHYIOUMX MEXaHI3MiB Ta
BIIPOBAI)KCHHSI HOBUX;

e(eKTUBHE BHUKOPHMCTAHHS KaJpOBOrO IMOTEHI[aTy, YIOpPaBIiHHA HHUM 3
METOIO MIJBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MiAMPUEMCTBA, HE MOKIIMBO
3MIMCHATH 0€3  IJICHANpaBJICHOI KaapoBoi TmoiiTuku. B mporeci
JOCIIIJIKEHHSI TPOBOJMBCS aHAJ3 BIKOBOi CTPYKTYpPH Ta JOCBITY POOOTH.
Bin 3acBiguuB, 1m0 Ha BCIX MIAMPUEMCTBAX CIIOCTEPITAETHCS TOCTYIOBE
CTapiHHS TEpPCOHATy, IO M€ pa3 MATBEPIKYE IOIMUIBHICTh BHUIALICHHS

HaIpsMIB MMOCUJICHHS KaJpPOBOT0 MOTEHITIATY B Xap4OBiil MPOMMCIIOBOCTI;



o OCBITHSI CTPYKTypa MepCOHalTy MiJIPUEMCTB Xap4yOBOi MPOMHCIOBOCTI
XapaKTEePU3Y€EThCS HASBHICTIO OCBIUEHOr0 Ta KBaldi(hiKOBAHOTO IMEpPCOHATY,
aJie Ha OKPEeMHUX MIJIPHEMCTBAX CIIOCTEPITAETHCS JOCUTh MAJIUH BiJICOTOK
MpaliBHUKIB 3 BHUIOK OCBITOIO. Buie3asHaueHe Mae IIiJICTaBU
CTBEp/UKYBAaTH TIPO JOIUIBHICTh PO3POOKH Ta BIPOBAIKEHHS CHCTEMU
PO3BUTKY MEPCOHATY.

@DoHJ1 o1UIaTH Mpalll Ta BEIUYUHA CEPEIHBOT 3apOOITHOI IJIATH — MAIOTh CBOIO
cnenudiky y BCIX BUMAAKax 1 3ajekaTh AK BiJ BHYTPIIIHIX TaK 1 30BHIMIHIX
dakTopis.

Cknag crateBOi CTPYKTYpU € XapakTepHUM JUIsl  BCiX rany3ed, B
KOHJUTEPCHKIA MPOMHCIIOBOCTI IEPEBAKAIOTH KIHKH, & JBOX IHIIUX — YOJIOBIKH.

AHamiz koedilieHTiB CTabUILHOCTI Ta 3aMilIeHHsS MEepPCOHANTY MOKa3aB, IO
MIJNPUEMCTBA € JOCTaTHHO CTAOUIbHUMU B HampsMKy (GOpMyBaHHsS Ta
BUKOPHCTAHHS KaJIpOBOTO MOTEHIIIAIY.

[Tinkpecnoroun 3HAYEHHS JJIi KOXKHOTO IMIANPUEMCTBA HASBHOCTI CUCTEMHU
PO3BUTKY TMEPCOHATY, CJiJ 3a3HAUYUTH, 0 MakKe BCl BOHM HE BKJIAJAIOTh
JIOCTaTHHO KOIITIB B PO3BUTOK CBOIX CIIBPOOITHUKIB, IO B CBOI YEPry
NPU3BOAUTH 1O IUIMHHOCTI, BTpaT poOOdYoro yacy Tta, Oe3MOCepelHbO, PiBHSA
KBaTi(iKallii KaJpoBOToO CKJIaay MiANPUEMCTB.

Cucrema 00NiKy mMOKa3HUKIB  (KOE(QIIlI€HTIB), sKa BEACThCS  HA
NIAIPUEMCTBAX, MOTpeOye iX TOPIBHSAHHSA 3 AQHAJIOTIYHUMHU  CIIOPIIHEHHUX
MIOPUEMCTB 1 BOHM TIOBHHHI aHami3yBaTUCA B JuHaMimi. Tpeba Takox
BpPaxOBYBaTH, IO III TOKA3HUKU XapaKTEPU3yIOTh TUIBKW TMOTEHIAT TPYAOBHX
pecypciB Ta HOro BIAMOBIAHICTH IHIIMM (AaKTOpaM Ta yMOBaM BUPOOHUIITBA.
EdexkTuBHICTh BUKOPUCTAHHS TPYAOBHX PECYPCIB BUSBISETHCS IMOBHOIO MIpPOIO
TITBKM 4Yepe3 TMOKa3HUKH, 110 XapaKTEepU3ylTh pe3yJdbTaTh AisUIbHOCTI
IIITPHUEMCTBA.

[IpoBenenuit aHami3 MiAMPUEMCTB MOKA3ye, M0 HE BCI BOHM OIIHIOIOTH CTaH
eekTUBHOCTI (OPMYBaHHS KaJAPOBOrO0 TMOTEHIIAly, TOMY IPOMOHYETHCS

HACTYITHA KJIacH(iKallis IuX Moka3HuKiB (Tad:. 2).



Tabnuys 2
Knacudikaiis moka3HukiB e(eKTUBHOCTI POPMYBaHHS KaJPOBOTO MOTECHIIIATY

H1IPUEMCTB Xap4YOBOi MPOMUCIOBOCTI

Ne n/m I'pyna IMoxa3uuku

1 1 Onnama npayi 1.1. Cepenns 3apo0biTHa miaTa

1.2. Butpatu Ha HaBYaHHs Ha OJHOTO MPAIliBHUKA

1.3. BigcoTok BUTpaT Ha HABYaHHS BiJ OHAY OIIATH Mparli

1.4. CriBBiIHOLIEHHS TEMIIiB POCTY MPOAYKTUBHOCTI Mparli 3 TeMIaMu
POCTY CepeIHbOi 3/1

2 11 Epexmugnicmo guxopucmanni | 2.1. IIpogyKTHBHICTB mparti
2.2. KoedimieHT BUKOPUCTaHHs KAJICHAAPHOTO pOoOOYOro yacy

mpydoeux pecypeis 2.3. KoedinieHT BUKOPHUCTaHHS TaOEILHOTO poOOYOro vacy
2.4. KoedimieHT BUKOPHCTaHHA MaKCHMAIbHO MOXJIHBOTO POoOOYOro
qacy
2.5. TpyROMiCTKICTh NPOIYKIii
3 111 Pyxy pobouoi cunu 3.1. KoedimienT 060poTy 1o npuiiomy

3.2. KoeoirieHT cTabinbHOCTI

3.3. KoedirieHT 3aMilieHHs MepcoHay
3.4. KoeoimieHT MIMHHOCTI KaapiB

3.5. KoeoirieHT MOOLTBHOCTI

3.6. [Toka3Huk abceHTe3My

4 1V Eghexmusnicmo popmyeanns 4.1, Yactka BUTpaT Ha TEPCOHAT B YACTHHI 3arajibHOrO OO0CATY
peanizamii mpoaykumii

4.2. KoedinienT aganramii

4.3. KiIbKiCTh TOIMH 30BHIIIHFOTO HAaBYAHHS

4.4. KinbKicTh TOIMH BHYTPIIIHBOTO HABYAHHS

4.5. CraTeBa CTPYKTypa MepCoHATY

4.6. BikoBa cTpyKTypa nepcoHany

4.7. OCBITHS CTPYKTYpa IIEPCOHATY

4.8. YacTka agMiHICTPaTUBHOTO TEPCOHATY 10 3arajbHOI YHCEIBHOCTI
IIpalliBHHUKIB

4.9. Yncno BUpOOHMYMX MpaliBHUKIB Ha OAUHHMIIIO HEBUPOOHUYOTO abo
aJIMIHICTPATHBHOTO CITiBPOOITHHUKA

4.10. KoedimieHT eeKTHBHOCTI KaJpOBOTO IJIaHYBaHHS

4.11 KoeoimieHT BUKOPUCTaHHS Pe3epBY IPH CIykO00BOMY MPOCYBaHH1

Kaoposo2o nomenyiany

MIPaI[iBHHUKIB
5 V Ioxa3nuxu, AKi 5.1. KoedinieHT monuTy mianpremMcTBa Ha Kaapu
5.2. KoeoimieHT BHYTpIIIHBOTO 3a0e3MeueHHs MoTpedu opraHizamii B
Xapaxmepusyms Kaoposy
Kajpax
cumyayiro 5.3. KoedimieHT 3a10BOJICHHST MIANPHEMCTBA KaIpaMH

5.4. KoedimieHT MoropkeHHS NOMHUTY Ta MPONO3HUIIT Ha po0ody crry

bepyun 3a ocHOBY BuIIe3a3HadYeHy Kilacu]iKalilo TOKa3HUKIB Ta 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ 0araTOBUMIPHOI  CEPElIHbOI, I1HTETpaJIbHUN TMOKA3HUK  OI[IHKH
eheKTUBHOCTI (OPMYBaHHS KaJpOBOTO TMOTEHINATy Ha MiANPUEMCTBAX, IO
aHAI3YIOThCs Oy/ie MaTu HacTymHul BUIIs (hopmyna 1).

@opmyna 1

P, :Zl X 1 €0, +ia)



ne, Pi OaraToBUMIpHA CepeTHs I | — OJTUHUIII,
X | - 3HaYCHHS O3HAKH BILUIMBY IPSIMOI Mii,
() 1, ] - NOJIs1 BILTUBY KOYKHOT O3HAKH,

X J- 3HaYEHHS BIUTMBY O3HAKW 3BOPOTHOT JIii.

Pe3ynbTaT po3paxyHKIB JaHOTO IMOKAa3HWKA B JMHAMII TMPEICTaBlICHI Ha

puc.l.
35,00 -
30,00
25,00 -
=
20,00 -
’ @ 2004
15,00 m 2005
02006
10,00
02007
5,00 1 B 2008
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9
0 2004 154 2,64 6,04 3,87 34,88 11,09 | 17,47 3,00 2,82
B 2005 1,80 2,87 4,82 4,44 11,18 | 13,11 | 12,64 2,48 2,68
0 2006 1,88 2,88 4,87 454 8,83 9,55 20,82 5,24 5,87
0O 2007 2,03 2,04 7,93 417 5,27 9,55 15,42 6,57 7,66
W 2008 1,93 2,11 17,49 5,89 5,28 9,47 1561 5,56 10,35

MignpuemcTBa

Puc. 1 [umeepanvnuti nokazHux oyinku popmysanHs Kaopo8o2o NOMeHYiaLy
nionpuemcma xap4osoi npomuciosocmi Ykpainu (2004 — 2008 pp)
B pe3ynbTaTi KOMIUIEKCHOTO aHalli3y MOXJIMBHM BHCHOBOK, LIO B XapyoOBId
MIPOMHUCIIOBOCTI BiJI0YBA€ThCS TOCTIMHE KOJWMBaHHA €(PEKTUBHOCTI (POpMyBaHHS
KaJpOBOr0 TOTEHIIaly Ta MOro CYTTE€BI 3MIHM, IO BKOTpPE MiATBEPIKYE

aKTyaJbHICTh JIOCIIIKEHHS 1aHOT TEMHU.



