JI.LB. CTPAIIMHCBKA, xanj. eKoH. HayK, CTapIl. HayK. CIIBPOO.

Pana no BuBueHHIO npoayktuBHuX cril Ykpainu HAH Ykpainu

CTPATETIS PO3BUTKY XAPYOBOI IPOMUCJOBOCTI
"KUTOMUPCBHKOI OBJIACTI

BinTBopeHHST 1 MPUCKOPEHH PO3BUTOK XapyoOBOi MPOMHCIOBOCTI €
BAXKJIMBUMU TE€PEyMOBAMH TOJOJAHHS KPU30BUX SIBUIIl B arpapHOMY CEKTOpI
€KOHOMIKH KpaiHU 1 BUMararoTh 3aCTOCYBAaHHs CIIPSIMOBAHOI Ha 1€ OOTPyHTOBAHO1
I[IHOBOI, TOJATKOBOi, (PIHAHCOBO-KPEAWTHOI, I1HBECTHUIIIMHOT Ta I1HHOBAIIKHOT
noiTHKH. Yepe3 HeTOCKOHAIICTh OCTAHHIX XapuoBa MPOMUCIOBICTh YKpaiHHU K
3a HasgBHUMHM BHPOOHUYUMHU TMOTYKHOCTSIMHU, 1X (DI3UUYHUM, TEXHIYHUM 1
TEXHOJIOTIYHUM CTaHOM, TaK 1 3a PIBHEM pPO3BUTKY IHPPACTPYKTypHU ICTOTHO
BIJICTA€ BiJ] pIBHS PO3BUTKY aHAJIOTTUHHUX rajgy3eil EKOHOMIYHO PO3BUHYTHUX KpaiH.

TeopeTHUHUM 1 MPAKTUYHUM ACIEKTaM PO3BUTKY Xap4yOBO1 MPOMMCIOBOCTI
VYkpainu B uiyioMy Ta ii perioHiB IPUCBSUEHI Ipalll 6araTb0X BUCHUX-EKOHOMICTIB,
3okpema, [LII. bopmescekoro, JI.B. Jleiitneko, A.®. I'onuapa, B.Jl. ['oHuaposa,
A.O. 3ainukoBcekoro, J1.®. Kpucanona, FO.I1. Jlebeguncrkoro, O.M. HwxkHuK,
B.Jl. Cnrocaps, B.I'. Tperoduyka, JI.I'. YepHiok Ta iH. Ajie B3a€MO3B’si3aH1
npoOJieMH CTPaTEriyHOr0 PO3BUTKY XapuoBOi IMPOMHCIOBOCTI PETiOHIB Ta
BU3HAYEHHSI OCHOBHUX MPOTHO3HUX IMOKA3HUKIB poboTu rany3i go 2015 poky
3QJIMIIAIOTHCA TTOKU 10 M03a yBarow JOCIIAHUKIB, 110 ¥ 3yMOBHWJIO JOUUIBHICTh
NPOMNOHOBAHOI CTATTi. Ii METOI € JOCHifKEHHS 1 po3pobKa CTpaTeriyHux
HalpsiIMiB  PO3BUTKY XapuyoBOi MpoMHCIOBOCTI KUTOMHUpChKOi o00JacTi Ha
JIOBrOTPUBAILY IEPCIIEKTUBY.

Exonomiune mninHeceHHsi JKutoMupchkoi 00JacTi TICHO TIOB’si3aHe 3
PO3BUTKOM Xap4yOBOi IIPOMHUCIIOBOCTI, OCKIJIbKM BOHA 3aliMa€ MPOBIAHE MICIIE B
CTPYKTYp1 MPOMUCIOBOCTI periony. I xouya B cTpykTypi npomucioBocti y 2002 p.
MUTOMa Bara MPOAYKIIi XapyoBOI MPOMMCIOBOCTI JIEII0 3MEHIIWIACh B
NnopiBHAHHI 3 momnepenHiM pokoMm (38,8%) 1 ckimana 26,3%, ramy3b BIEBHEHO

YTPUMYE JIAUPYIOUl MO3UIlT B CTPYKTYpl MPOMHUCIOBOIO BUPOOHUIITBA 00JACTI,



MOCTYMNAIOUUCh JIUIIE BUPOOHHUIITBY KOKCY Ta MPOJYKTIB HadTO mepepoOsIeHHS,
BU3HAYAIOUH PIBEHb EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY PETIOHY B I[LJIOMY.

3a oOcsiramMu BUPOOHUIITBA MPOJYKIIT XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI YacTKa
Kutomupcebkoi 001aCTi B 3arajibHOIEP>KaBHOMY BUPOOHUIITBI MPOTSATOM OCTaHHIX
POKIB 3aiMIIazach CTabLIbHOMO 1 ckiIanana 2,3 — 2,4% (tabmn. 1).

Y 2002 p. B ramy3i ¢QyskuionyBamo 227 MIANPUEMCTB pi3HUX (opM
BJIACHOCTI 1 TOCTIOIaprOBaHHs, 3 HUX: 5,3% - MIANPUEMCTBA JAEPKABHOTO CEKTOPA,
MPUBATHI

82,8% - mianpueMcTBa KOJEKTHBHOI (opmu BracHocti, 11,5%

MIIIPUEMCTBA. YucenbHICTD MpaliBHUKIB Xap4yoBoi MPOMUCIOBOCTI
Kuromupcenkoi obnacti y 2002 p. ckiana 18,3 tuc. ocid (1o B nopiBHsHHI 3 2000
ctaHoBuI0 92,9%). Humu Oyno BupoOiaeHo mpoaykiiii Ha cymy 876,2 MIIH. TpH.

Cnix 3a3HaYUTH, 10 MPOTIATOM ocTaHHIX pokiB (2000 — 2002 pp.) oOcsru
BUPOOHUIITBA MPOAYKIii B PEri0H1 MOCTYMOBO 30UIblIyBanuch — Ha 23,1% y 2001
p. mpotu 2000 p., 1 Ha 4,9% y 2002 p. npotu 2001 p. Ilpupict BupoOHUIITBA 32
OCTaHHIN piK BiIOYBCS B OCHOBHOMY 3a PaXyHOK 30UIbIICHHS! BUITYCKY MPOIYKIIiT
MOJIOYHOT Ta M’ SICHOT IIPOMUCIIOBOCTI.

Haii0inpir nuToMy Bary B CTPYKTYpl OOCSTIB BUPOOHHUIITBA Maldu M sSCHa
(14,2%), monouna (36,1%) Ta mykpoBa npoMucioBicth (9,2%), BUPOOHHUIITBO
Kakao, mokomany (13,6%), BupoOHHIITBO XJiba Ta XimiO0OyJ0YHHUX BHUPOOIB
(10,6%), a Takox BupoOHULITBO HamoiB (9,0%). Ha oGnacte mpumnanae 10,1%
3arajJbHOJIEP>KaBHOI0 BUPOOHMIITBA TBapUHHOro Mmacia, 4,4% - cupiB >KUPHHUX
(BKJI. OpuH3Y), 6,2% - cUpTy €TUJIOBOTO 3 XapuoOBOi CUPOBUHHU, 1O 3,5% - M’sca
(BkJI. cyonpoayktu 1 kateropii) Ta xJi0a 1 X11000yJI04HUX BUPOOIB.

Tabmunsa 1

OCHOBHI MOKa3HUKH PO3BUTKY XapuOBOi MPOMHUCIOBOCTI
Kutomupcebkoi 00J1acTi Mo pokax

[Tokxa3uuk 2000 2001 2002

BupoOHUIITBO TpoayKilii B AIFOYMX I[iHAX BiAMOBITHUX

POKIB, MJIH. TPH. 678,4 835,1 876,2
Y % 510 nonepeaHboro poKy - 123,1 104,9
YacTka npoIyKuii rajrysi y npoMuciaoBocTi o0nacti, % 36,2 38,8 26,3
YacTka mpoaykmii ramys3i oOniacTi y mpoaykmii ramysi

VYkpainu, % 2.4 2.4 2,3
UmncenpHICTh MPAIiBHUKIB, THC.0C10 19,7 17,8 18,3




[IpoBigHUMH MIiANPUEMCTBAMU XapyoOBOi MPOMUCIOBOCTI periony €: BAT
«Kutomupcekuit  MacnozaBon», 3AT  «Kutomupceki  macomri», BAT
«Kutomupcekuii  M’scokomOiHaT»y, BAT «OBpyubKuili MOJIOYHOKOHCEPBHUI
koMOiHaTY», <«OKuTtomupcekuil mikepo-ropiutdyanuii 3aBon», BAT «HoBorpan-
Bomuncekuii  M’sicokom0Oinat»y, BAT «Pamomumuiey, IIuBoOe3ankoroabHui
komOinat, BAT «HoBorpan-BonuHcekuil x11003aBoay.

Y 2002 p. 3pocio BHPOOHULTBO MOJOYHUX, M’ SICHUX MPOAYKTIB,
KOHJIUTEPChKUX BUPO0OiB. HaiiOunbiii 0o0cAard BUPOOHHUIITBA MaldU MIAIPUEMCTBA!
BAT <« Kutomupcekuii macnozaBon», 3AT «Kuromupcbki nacomi», TOB
«AnapymiiBcbkuit  MacnoszaBoa», BAT  «OBpyupkuii  MOJIOYHOKOHCEPBHHI
KOMOIHAT», 4YacTka sIKUX B oOcsrax ramysi ckiamae 40%. B Toit xe wac psan
MIJIPUEMCTB XapuOBOi MPOMHUCIOBOCTI, 110 BUIYCKAIOTh TaKl BaXJIMBI MPOIYKTH
XapuyBaHHS SIK TBapUHHE MACJIO, MOJOKO 1 MOJIOYHI MPOAYKTH, XJi0 1
xJ11000yI0YH1 BUPOOM, JOMYyCTUIM 3HAYHE CKOpOYeHHsS BupoOHunTBa. lle,
3okpema, JII «Enei» nignpuemctBa 3 iHo3eMHuMU 1HBecTullisiMU TOB «Jlimay» (-
40,7%), AIl «JIrobapcekuit Momoko3aBoa» BAT «Kutomupmonoko» (-98,9%),
KIT «Hapoauupkuit x;mi603aBoa» (-36,2%).

AHali3 JUHAMIKM BUPOOHMIITBA OCHOBHUX BHJIB MPOAYKIi XapuoBOi
MIPOMHUCIIOBOCTI 00sacTi 3a mepioa 3 1995 mo 2002 pp. cBIAYUTH MPO T€, 10 XO4da
TeMNU TNaJiHHA OOCAriB BUPOOHUIITBA MO MNEPEBAXHIA OUIBIIOCTI OCHOBHHX
MPOJIOBOJILYUX TOBAPiB B PETIOHI OYJIU JOCUTH 3HAYHUMHU, MPOTE iX BIAHOBJICHHS
npotsirom 2000 — 2002 pp. BiaOyiocss OUIBIN IMIBUAKUMHU TEMIIAaMH, HUDK B 1HIIHX
perionax kpainu. Tak 3a mepiox 3 1995 — 2002 pp. ckopoTuiIocs BUPOOHUIITBO
M’sica B 2,4 pa3u, KoBOACHHX BHUPOOIB — B 5,7 pas3u, MPOAYKIli 3 HE3OUPAHOTO
MoJioKa — B 2,7 pasu, OopoiiHa — B 2,1 pa3u, xii6a 1 xa1600y104HUX BUPOOIB — B
1,8 paszu, mykpy-micky — B 2,3 pa3u, ojii Ta COHUPTY ETUJIOBOTO 3 XapyoBOi
CUPOBUHU — B 2,5 pa3u, TOPUIKH 1 JIKEPO-TOPLIYaHUX BUPOOIB — B 2,6 pa3u, BUHA
moosArigHoro — B 15,3 pas3u, minepanbHoi Boau — B 11,2 pasu. [Ipotsrom 2000 —
2002 pp. B perioHi CoCTEpIraeThCs 30UIBIIEHHS 00CITIB BUPOOHMIITBA MaKe IO

BCIM TpyliaM XapuyoBUX MPOAYKTIB: M’sica — B 1,3 pa3u, TBapuHHOrO Macia — 1,2



pasu, cUpiB KUPHUX (BKI. OpUH3Y) — B 3,6 pa3u, NpoAYyKIlii 3 HE30UPAHOTO MOJIOKA
— B 1,9 pasu, 6opomna — Ha 4,9%, kpyn — B 4,4 pa3u, KoHcepBiB — B 1,5 pasu,
KOHIUTEPCHKUX BUPOOiB B — 1,2 pa3u, CIUPTY €TUIIOBOTO 3 XapuOBOi CHPOBUHHU - B

2,0 pa3u, nmuBa — B 1,2 pa3u, 6€3aIKOroJbHUX HAMoOiB — B 2,4 pa3u (Tadm. 2.).

Tabmuis 2
OO0csr 1 muToMa Bara BUPOOHUIITBA IPOYKIIiT XapuoOBOi MPOMHUCIOBOCTI
Kutomupcebkoi 0051acTi B HATYpaJIbHOMY BUPa3i MO pakax

. 1995 2000 2001 2002
[IponoBosbul Oangnua % 10 % 10 % 10 % 10
TOBapH e Ykpainu oo Ykpainu oo VYkpainu O6a. Vkpainu
M'ico
(BRmOUAK0uH tme.T | 382 | 4,0 | 12,0 3,0 10,0 | 3,0 | 16,1 3,5
CyOnpOIYyKTH i
KaTeropii)
KoBbOacHi BupoOu | TtHC. T 11,4 4,1 2,1 1,2 1,3 0,8 2,0 1,0
TBapuHHE Macio THUC. T 11,0 5,0 10,7 7,9 13,8 8,7 13,3 10,1
Kupni cupu
(BKITIOUYAKOUH THC. T 2,2 3,0 1,6 2.4 3,4 3,2 5,7 4.4
OpHH3Y)
[Mpomykiist 3
HEe30MpaHOTO THUC. T 33,0 2,6 6,4 0,9 8,4 0,8 12,3 1,0
MOJIOKA
Boponrxao THUC. T 147,6 2,8 66,9 2,2 70,6 2,4 70,2 2,4
Kpynu THC. T 3,4 0,6 1,4 0,5 5,0 1,7 6,1 2,1
Xmib i
xJ11000y109Hi THUC. T 144,0 3,5 81,6 3.3 82,7 3.4 81,7 3,5
POJIYKTH
Maxapormi mme.T | 0,2 0,1 1,0 0,9 0,8 0,7 1,0 0,9
BUpOOU
[{ykop-Tmicok THC. T 106,6 2,7 46,7 2,6 56,9 2,9 46,7 2,9
Ouist THUC. T 0,5 0,1 0,4 0,04 0,5 0,1 0,1 0,02
KoncepBu My0 43,6 3,0 20,1 1,6 21,1 1,4 30,1 1,8
Konzprepepii He. T | 8,3 2,6 | 205 3,1 202 | 2,8 | 253 3,3
BUpOOU
Cnupt eTunoBuit e
3 XapyoBoT1 ;[an: 4426 7,1 891 4.4 1926 7,3 1752 6,2
CHPOBUHH
Popumia 1 a1kepo- | THC. | g1 | 55 | 399 6 | 329 | 15 | 307 | 13
ropiuani BUpoou Jal.
Konbsiku THC.
Jaul. i i i i i i i i

Buno THUC. 2 0,01 ) ) ) ) ) )
BUHOTpAJIHE Jai.
Bumo ™60 | 55 | 74 2,3 a8 | 21 | 17 | 05
TUIOIOSITI/THE aai.
[MTammancpke THC. - - - - - - - -




JIaJL.

1InBo ;:‘; 1496 | 2,1 | 1766 1,6 | 1997 | 1,5 | 2040 | 1.4

BeBaJ}KOFOJII:Hl THC. 630 1,7 536 0,8 1037 1,2 1286 1,1

HaIoi JaJL.

MinepaibHi Bou THC. 235 1.4 37 0,1 21 0,03 21 0,03
JIaJL.

TroTroH T

(epMeHTOBaHUI ] ) ) ] i i i -

[urapku ta S — ) ) _ . . - - -

CHUrapeTH

Ha piBni 2000 p. 3anumuinocs BUPOOHUIITBO KOBOACHUX BUPOOIB, Xjiba 1
xJ11000yJI0YHUX BUPOOIB, MAKaPOHHUX BUPOOIB Ta I[yKPY-IIICKY.

He BigOynocsi MO3UTUBHHUX 3pYIIEHb JHIIE O BUPOOHUIITBY OJIii, SIKE
CKOpPOTHJIOCA 3a 3a3HaueHuid mepiog B 2,0 pa3u, TOPUIKH 1 JIKEPO-TOpUTYAHUM
BUpoOaM — Ha 6,7%, BUHA MIOAOATIAHOTO — B 4,4 pa3u, MiHepadbHUX Boa — B 1,8
pasu. IIpore, ckopoueHHsT BUPOOHMIITBA OJI1i HE CIiJ OLIHIOBATH SK HETaTUBHUU
(bakT, OCKUIbKM BUPOOHULITBO Ojii Ha piBHI 200 T B OUIbLIIA Mipi BiAMOBITAE
MPUPOJIO KIIMATUYHUM yMOBaM perioHy (i came Takum BoHO Oyio y 1990 p.), a
MONEepeAHE 3POCTaHHS OYJO BUKIMKAHO KOPOTKOCTPOKOBUMH KOH IOHKTYPHUMU
YUHHUKAMU.

EdexTuBHe (hyHKIIOHYBAHHS Xap4OBOi MPOMHUCIOBOCT 00JACTI HEMOXKIHUBO
0e3 30a7aHCOBAaHOTO PO3BUTKY PETIOHAIBHOTO arpompOMHCIOBOIO KOMILICKCY.
Cnin Bigmituth, 1o JKuToMupimHa — 1€ 3HaYHUN arpapHUil perioH YKpaiHu.
ArpapHe CHpsSIMYBaHHS €KOHOMIKH PErioHy MHIATBEPIKYEThCS THUM, IO 4YacTKa
arpapHoOro CeKTOpy y BajoBIid oAaH1d BapTOCTI 00JacTi CTaHOBUTH Osin3bko 30%.
VY crpykTypl BajioBOi MPOAYKIIi B YCIX KaTEropisx rocrnoAapcTB HalOUIbIIy
YacTKy 3aliMaroTh: KapTOIUIA 1 OBOYi, MOJIOKO, 36pHO Ta BUPOLIYBaHHS XyA00H 1
NTHULI, 110 CTBOPIOE COPUSITIMBI yYMOBU Jig CTaOLILHOTO PO3BUTKY PHHKY
MPOJOBOJILCTBA B PETIOHI Ta € OCHOBOIO JUISI TOJAJBIIOrO 3pOCTaHHS OOCSTIB
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIT XapuOBOi TPOMUCIOBOCTI.

Oco6nuBicTio JKUTOMUPIIMHY € T€, [0 Ha TEPUTOPil 001aCTI PO3TAIIOBAHO
75% 3aranbHOYKpPATHCHKUX IUIOII XMUTBHUKIB, & YacTKa 00JJaCHOTO BUPOOHHUIITBA

XMEJIO0 B 3arajibHOJIEPKABHOMY 3pocia 3a ocTaHHI poku a0 77%. Lle no3Boisie,



CIOUpPAIOYKNCh HA BIACHY CHPOBHMHHY 0a3zy perioHy, 30UIbLIyBaTH 0OCSITH
BUPOOHUIITBA BUCOKOSKICHOTO MHUBA.

He3Baxkarounm Ha Taki COPUSTIAMBI YMOBM B PErioHI, IMIOPT MPOMYKIIIi
xapuoBoi mpomuciaoBocTi y 2002 p. cranoBus 27%.

Y xapuoBii mnpomucioBocti JKutomupcbkoi o6macti 3amissHo  15,9%
OCHOBHUX TMPOMUCIOBO-BUpOOHMUMX (OHAIB. BapTicTh OCHOBHUX 3aco0iB
Xap4oBOi1 MPOMHUCIOBOCTI 00JaCTI CTAaHOBUTH ONMM3BKO 749 MIIH. TpH. Ha KIHEIb
2002 p., abo 2,9% 3araibHO1 BapTOCTI OCHOBHUX BHUPOOHWYUX (POHIIB XapuyOBOi
MIPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu.

BupoObHuuo-texniuna 0aza  MIANPUEMCTB  XapyoBOI  IPOMMCIOBOCTI
XapaKTEPU3Y€EThCSl 3HAYHOIO YACTHMHOIO 3HOIICHMX 1 3acTapuinX BUPOOHUYUX
(GOoH/IIB, a CTYMiHb 3HOCY OCHOBHHUX 3ac001B B raity3i gocsr 55,0% 1 € HalOuIbIM
cepea Bcix perioHiB Ykpainu. HeratuBHI TeHJEHIIi MIOJA0 MPOIECY CTApPIHHSI
OCHOBHHUX 3ac001B MPOJOBXKYIOTHCS 1 B OCTaHHI poKU. Tak, 3HOIIEHHS OCHOBHUX
dounie y 2001 poui cranoBuwino 48,6%. Cnocrepiraetbcs TEHACHIS 0
3MEHIICHHS OHOBJICHHS BHUPOOHMYOro amapary Ta YHOBUIBHEHHS JIKBiAaiii
OCHOBHUX BUPOOHHYMX (POHIIIB.

BonHowac nignpueMcTBa XapuoBOi MPOMHCIOBOCTI 32 ocTaHH1 poku (2000 —
2002 pp.) akTUBI3yBaJid 1HBECTYBaHHSA B OCHOBHMU kamiTan. CyMma iHBECTHIIN 3a
e mepion 30unbmmiaack 3 26,1 no 146,0 muH. rpH. 3 HUX HAWOUIBIIUKA OOCST
IHBECTHI[IA TMpUIAJAa€ Ha MIANPUEMCTBA IO BHUPOOHUITBY aJKOTOJBHUX 1
0e3aKoroJIbHUX HaIoiB, MOJIOYHOI Ta M’acHOI rany3ei. [lopiBasiHo 3 2001 pokom
MIANPUEMCTBA M’ SICHOT Ta O€3aJIKOTOJIBHOT raily3eil 301bIININ 00CATH 1HBECTUIIN
B OCHOBHMU Kamitan B 5,4 Ta 13,3 pasu BignmoBimHOo. B 00cs31 iHBeCTHIl B
OCHOBHUM KamiTajd TNepeBaka€e 4YacTKa BUTpPAT Ha MpPUAO0AHHS MAIIUH Ta
obnagnanus (84%) Ta Ha mpoBeleHHA OyAiBeNbHO-MOHTa)XHUX pPoOIT (15,9%
3arajibHOro 00CATY THBECTHUI[IMHUX BUTPAT).

[aBecTHIlIliHA TISUTBHICTH MIANMPUEMCTB XapuyoBoi nmpomMuciioBocti y 2002 p.
OyJla MpakTUYHO NpHU3yNuHEHA. Tak, BOPOBAH)KEHHSIM IHHOBAIii B 3a3HAYECHOMY

nepioal 3aimManu jume 27 nignpuemctB ranysi. I[lopiBassHo 3 2001 poxom



B11I0yJIOCST 3MEHIICHHS 1HHOBAI[IMHO AaKTUBHHUX TOCHOJAPIOIOUMX CYO’€KTIB Ha
6,2%. OCHOBHOIO MPHYMHOIO TAaKOTO 3MEHIINEHHS € HEJIOCTaTHICTh BIIACHUX
KOILTIB MIANMPUEMCTB. YChOro Ha (iHAaHCYBaHHS MPOBEJEHHS I1HHOBAIIA OyIO
BUTpaueHo 2,2% 3aranbHUX BUTpaT mignpueMctB. [Ipote, y 2002 p. HamiTuiIack
TEHJICHIIIS 0 3a1yY€HHSI KOIITIB 13 30BHIIIHIX JIXKEpe.

He3Baxkaroum Ha Takuii ctan crpas, y 2002 p. Ha OiANPUEMCTBAX XapuyoOBOi
MIPOMUCIIOBOCTI 0yJI0 0CBOEHO 369 HOBUX BUJAIB MPOAYKIi, 1m0 Ha 177 Oinblie
nokaznuka 2001 p.

AHani3 (iHAHCOBOTO CTaHy MIAINPUEMCTB XapyoOBOi MPOMUCIOBOCTI, IO
3BITYBaJId MPO PE3yJbTaTH FOCHOAAPCHKOT AISUTBHOCTI CBIIYUTH, 110 YACTUM JOXI]T
(Bupyuka) Bin peanizamii npoxaykuii y 2002 p. ckmaB 942,3 MiH. TpH., 1€
Haioutpma yactka — 90,4% npunagae Ha KOJEKTHMBHI MiANMpUEMCTBA. B minomy
XapyoBl MiANPUEMCTBA 00JIaCTi PI3HUX (POPM BIACHOCTI 1 rOCHOAAPIOBAHHS Ha
BIIMIHY BiJl OLJIBIIOCTI 1HIIKUX PETIOHIB COpAIIOBAIM TPUOYTKOBO (PO3MIp YUCTOTO
npuOyTKy ckjiaB 2,4 MIIH. TPH.) 32 BUKJIIOYEHHSM KOMYHAJIbHUX, OPEHIHUX,
MPUBATHUX MIANPUEMCTB Ta MIAMPUEMCTB THITUX POpM BiIacHOCTI (Tadi. 3).

[Ipote, mnopiBHsHO 3 2001 pokoMm, YacTka 30UTKOBUX MiANPUEMCTB
30uTbIIMIach Ha 2,4%, a ¢iHaHCOBUU pe3ynbTaT noripmuBces Ha 16,9 muH. TpH. Y
CTPYKTYypl XapuoOBOi IPOMHCIOBOCTI HalOUIbII 30UTKOBUMH  BUSIBUIHUCH
MIAIpUEMCTBA 3 mepepoOku oBouiB Ta GpyktiB (93,8%) Ta BuUpOOHMIITBA

KpOXMaJTio Ta nmepepoOku 3epHa (68,0%).



Tabanuns 3
@PiHaHCOBI NOKA3HUKM HNiANPHEMCTB Xap40B0oi NPOMHMCJIOBOCTI pi3HuX opm BaacHocTi ZKutomupcebkoi odaacti 3a 2002 pik

B Tomy unci I3
3 HUX! 3 HUX! 3arajJibH
oro
[HImmx .
JepKaBH dbopm THACYME
[Toxa3Huk Bceworo N KOMYH | KOJEKTH . . MIPUBATH y
15071 JepKaBH CHUI | OpPeHJ | aKIiOHE BJIaCHOC
aJIbHU BHHUX ux . IIpuBaTH
CCKTOp ux BbHUX HHUX pHHUX T1 .
X 30BaHI
HmiAgnpue
MCTBa
KinpkicTe  miampueMcTB, SIKi  3BiTYBaNIM 110
(iHaHCOBIH 3BiTHOCTI (Ha KiHEIb 3BIT. Hepioxy,
OJTMHHIIG ) 227 12 8 4 188 1 1 50 26 1 47
OcHOBHI 3aco0M (3ajMINKOBa BapTicTh) (HA
KiHellb 3BiT. Iepiofy, THC. IPH.) 344466,8 46000,1 43613,8 | 2386,3 | 2956233 0,0 882,2 | 2287287 28434 0,0 | 2191034
OO6opoTHi akTHBH (Ha KiHEeUb 3BiT. MEpioxLy, THC.
TpH.) 358790,1 44246,5 43554,9 691,6 | 3105939 0,0 813,5 | 200526,4 3063,1 886,6 | 193463,6
Jebitopcbka 3a0oproBaHicTh (Ha KiHEIb 3BIT.
nepiony, THC. IpH.) 215414,9 25047,6 24687,1 360,5 189282,3 0,0 96,0 | 121683,7 926,7 158,3 | 1163247
JebiTopcbka 3a00proBaHiCTh 32 PO3PAaXyHKaAMH 3
Oro/KEeTOM (Ha KiHeIlh 3BiT. epioay, TUC. TPH.) 13300,8 440,8 438,7 2,1 12625,5 0,0 0,0 10308.,4 83,0 151,5 9972,7
Kpenuropcbka 3aboproBaHicTh (Ha KiHEIb 3BIT.
nepiony, THC. IpH.) 316169,7 30502,5 29936,4 566,1 | 2791229 0,0 754,1 159481,2 3471,4 3072,9 | 154339,0
IMorouni 3000B’s3aHHA 32  paxyHKamu 3
010/pKeToM (Ha KiHelb 3BIT. Iepioay, THC. TPH.) 13877,6 4565,4 4475,3 90,1 9220,7 0,0 50,2 6629,6 90,9 0,6 64284
Uuctnit  ngoxon  (BUpydka) Bixm  peamizamii
nponykuii (ToBapis, podiT, mocayr) (THC. TPH.) 942300,4 78015,4 77173,4 842,0 | 8514504 0,0 | 15904 | 6013793 12834,6 0,0 | 599387,6
[Hmi onepaniizi goxoau (THC. TPH.) 71711,5 9453,7 9418,7 35,0 54071,5 0,0 0,0 50627,2 8186,3 0,0 49566,7
Onepauiiiai BUTpaTy (THC. TPH.) 984278,1 85006,8 83820,4 | 1186,4 | 877986,0 0,0 | 1730,7 | 6265944 20997,2 288,1 | 622043,5
IHImIi 3BM9aiiHI JOXOMU Ta BUTPATH (THC. TPH.) -12306,0 155,9 155,9 0,0 -12029,7 0,0 -228,1 -10077,5 -432.2 0,0 -9445,1
HamsBuuaiini moxoam Ta BUTPATH (TUC. TPH.) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
diHaHCOBI  pe3ynbTaTH  BiJ  OINEpariiHOl
JUSUTBHOCTI (THC. TPH.) 29733,8 24623 2771,7 -309,4 27535,9 0,0 -140,3 25412,1 23,7 -288,1 26910,8
diHaHCOBI pe3yabTaTH BiJ 3BHYAHHOI JIiSUIEHOCTI
T10 OTIOJJATKYBAHHIO (TUC. TPH.) 17427,8 2618,2 2927,6 -309,4 15506,2 0,0 -368,4 15334,6 -408,5 -288,1 17465,7
UYnctuit npuOyTOK (THC. TPH.) 2367,9 2474 556,8 -309,4 2881,4 0,0 -368,4 4041,5 -472,8 -288,1 6129,6




[lo3uTuBHI pe3ynbTatu MisIbHOCTI ramny3i y 2002 p. 3ymMoBieHI1 B mepuly
yepry e(eKTUBHUM TOCMOJIaPIOBAHHSIM MIIIPUEMCTB 110 BUPOOHUIITBY HAMOIB Ta
MIJIPUEMCTB MOJIOYHOT TPOMUCIIOBOCTI.

VY uitomy, xapaktepuszyrouu (HIHAHCOBUU CTaH NIANPUEMCTB XapyoBOi
IIPOMHUCIIOBOCT1, MOKHA BIIMITUTH HECIPUATIMBY AMHAMIKY. YacTka 30MTKOBUX
MIIIPUEMCTB  MPOJOBKYE 3pOCTATH, PIBEHb PEHTAOENIBHOCTI IMOCTYIIOBO
3MEHIIY€EThCS, ONEPAIliiiHI BUTPATH 3POCTAIOTh.

[TpoBenenuit SWOT-anani3 103BOJIMB BU3HAUUTH CUJIBbHI 1 ClTa0K1 CTOPOHHU,
a TaKOXX MOXJMBOCTI 1 3arpo3u, fKi HEOOXiJHO BpaxyBaTH Uil BH3HAYCHHS
CTpaTEeriuHUX MPIOPUTETIB MEPCIEKTUBHOTO PO3BUTKY Xap4OBOI MPOMHUCIOBOCTI B
perioHi.

CunbHuMu cmopoHamu €: NOCUTh CTIIPUSITIUBI TIPUPOJHO-KIIMATUYHI YMOBH
Ta 3HA4YHE JICOBE TOCHOJAPCTBO, IO CIPUSE BIACHOMY BHUPOOHUITBY
CUIbCBKOTOCIIOAAPChKOI ~ CHUPOBUHM;  HASIBHICTb  JIOCTATHIX  BHPOOHUYHUX
MOTY>KHOCTEH JJIsl PO3BUTKY Tally3l, BUT1IHE IPUTPAHUYHE PO3TAITYBAHHS PETIOHY
3 PO3BUHYTOK CHUCTEMOIO TPAHCIOPTHHX MEPEXkK, IO JO3BOJISIE PO3IIMPIOBATH
EKCIOPTHO-IMIIOPTHI 3B A3KM MDK KpaiHaMmH; JOCTaTHbO KBaipikoBaHUH
TPYJOBHM Ta yIpaBIiHCHKUI MOTEHI[IAN PETiOHY, 3HAYHA KUIBKICTh MPUOYTKOBUX
MIJIPUEMCTB ramys3i.

Cepeo cnabkux cmopin MOKHA BUAUTUTH: HEJOCTATHE 3a0€3MECUCHHS Taly3i
CUPOBUHHUMM pecypcaMH MpH 3HAYHOMY HEJOBAHTAXKEHHI BHPOOHUUYUX
MOTY>KHOCTEHW, HEBPETYJIbOBAHICTh PUHKY arpONpPOMHUCIOBOT MPOIYKIli, BUCOKUI
CTYMHIHb Ha MIJMPUEMCTBAX Tally31 MOPAJIbHO 3acCTapuioro Ta (Pi3MYHO 3HOILIEHOTO
oOnagHaHHs, Opak JOBrOCTPOKOBHUX PETIOHAIBHUX MPOrPaM PO3BUTKY PETIOHY,
BEJIMKa BapTICTh 3apyODLKHUX TEXHOJOT1M Ta AePIUUT BITYM3HSIHOT MPOYKIIIT
MaIlMHOOYAyBaHHS JIJIsl XapuOBOi MPOMHUCIIOBOCTI, HEIOCTATHICTh BIIACHUX KOIITIB
MIJIPUEMCTB, Opak YITKOI IHHOBAIIMHOI MOJITUKWA B raiy3i, 3HayHa IUIMHHICTb
KaapiB, HecTaOUIbHMI (PIHAHCOBUM CTaH 3HAYHOI KUIBKOCTI CYO’€KTIB
roCMoOJIapIOBaHHs XapyoOBO1 MPOMUCIOBOCTI, OCOOJMBO B M’SICHIM, I[yKpOBIH,

3€pHOBIN Ta ONIMHINA ramy3saX, BUCHAXXEHHS CHPOBUHHOI 0a3u, CIpalbOBAHICTH



MaTepiaibHO-TEXHIYHOT 0a3u, 30UIbIIEHHS I[IH HAa CUPOBUHY, BUCOKHUI pIBEHb
OMOJIaTKyBaHHS.

OCHOBHHUMU 3acpo3amu XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI PETriOHY MPOJOBKYIOTh
3aJIMIIaTUCh BUCOKUH pIBEHb OapTepu3aiii (HalOLIbIly MUTOMY Bary B 3arajlbHUX
oOcsirax Oaptepy Maroth Micta JKutomup 1 Kopoctenb, a Takoxk Hoorpan-
Bonuncbkuii Ta bapaHiBChbKUiMl paiiOHM), HEKOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh OKPEMHX
BU/IIB XapuyOBUX MPOAYKTIB, CKIAAHUN (PIHAHCOBUI CTaH XapuyOBHUX MiJIMPUEMCTB,
10 MOJKE MPHU3BECTU IO 1X OAHKPYTCTBa, MAaJIHHSA JOXOJIB JOMOTOCHOJAPCTB Ta
3MEHIIEHHSI MOMHUTY HAa OKPEeMI1 BHAM XapuyOBUX MPOAYKTIB YHACIIJIOK HHU3bKOi
KYITIBEJIbHOI CIPOMOHOCT1 HaCEJIEHHS.

Cepen moorcnueocmeri  HEOOXIAHO BHIUIUTH 3HAYHY  1HBECTULIMHY
MpUBaOIUBICTh, HASBHICTh BHCOKOTEXHOJIOTTYHUX Tany3eid Ta MalIMHOOYAIBHUX
MIJIPUEMCTB, CIIPOMOKHUX 3AIMCHUTH TEXHIYHE OHOBJICHHS Tally3i, MOXJIMBICTh
30UIbIIEHHS] OOCATIB BUPOOHMIITBA 3HAYHOI YACTMHMU XapyoBOl MPOAYKIII 3a
pPaxyHOK 30UIbIIICHHS BJIACHOTO BUPOOHUIITBA OCHOBHHUX BU/IIB
CLIbCHKOTOCIIOAPCHKOI MPOAYKINi, M0 3a0€3MeYuTh HE3aJICKHICTh PETIOHY BiJI
IMIIOPTY, TIOCUTHh PO3BUHYTa 1H(PPACTPYKTypa arpapHOro puHKy (B 00JacTi JiIOTh
arporipomucioBa Oipxa, 23 arpotoproBi gomu, 44 OnNTOBO-pO3APIOHUX PUHKIB,
1087 3araabHOTOPrOBUX MYHKTIB), MOXJIMBICTh 1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY
MIJIPUEMCTB Tally31 32 PaXyHOK BJIACHUX JKepel.

OCHOBHOIO CTpPATETiYHOIO METOK PO3BUTKY XapuyOBOi IPOMMCIOBOCTI
Kutomupcebkoi  obmacti €  QopMmyBaHHS ~ Takoi  CTPYKTYPH  BHUIIYCKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHO1 XapuoBOi MPOJYKIIIi, sSIKa BIANOBIAA€E MOTpedaM PHUHKY,
30a1aHCOBAHOCTI Ta €(PEKTUBHOMY 3aBaHTAXEHHIO BHUPOOHUYMX TMOTYKHOCTEH,
criupanacsi O Ha BUKOPUCTAHHS TOJOBHUM YMHOM BJIACHUX CHUPOBHHHHUX PECYpCIB
JUISI HACUYEHHS BHYTPILIIHBOTO PUHKY Ta (POPMYBAHHS E€KCIIOPTHOTO MOTEHIIATY
ramysi.

BianoBigHO 10 MOCTaBIE€HOI METM OCHOBHHMMH 3aBJAaHHSIMU B Xap4doBiid
MpOMUCIOBOCTI JKUTOMUPCHKOT 00J1acTi €: 30€pekeHHs] NOCATHYTOIO OCTaHHIMU

pOKaMH 3pOCTaHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA XapyoBOI MPOAYKINi, 3a0e3medeHHs



BUIMEPEIKATLHUX TEMITIB B MOJIOUHIM, M’ SCHII Ta MUBOOE3AJIKOTOJIbHIN ramy3sx;
noyinmeHHss (iHAHCOBO1 MISUIBHOCTI MPOMUCIIOBUX MHIAMPUEMCTB; 3a0€3MEUCHHS
CKOpOYEHHS Je0ITOPChKOI Ta KPEAUTOPCHKOI 3a00proBaHOCTEM; MaKCHMallbHE
CKOpPOUYEHHSI 00CATiB MPOAYKIlii, BIABAHTAXKEHOI HA OapTEpHUX YMOBAaX, 3 METOIO
MIJBUIICHHS PIBHA BUKOPUCTAHHSA TMOTYKHOCTEM BEJIMKUX MIANPUEMCTB Ta
3HIDKEHHST ~ cOOIBapTOCTI  MPOAYKIIi;  MOJIMIIEHHS  iX  B3aemonii 3
NIANPUEMHHULIBKUMUA CTPYKTYpPaMHM; y 3B’SI3Ky 31 BCTynoMm Ykpainu no CBITOBO1
opranizaiii Toprieiai (COT) oco0nauBy yBary HEOOX1IHO MPUIIUIATH MiABUIIEHHIO
SAKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKI[II Ta CHOPUATH Ha I[Ii OCHOBI
MIJBUIICHHS PIBHA 1i €KCIOPTY; BUPIMIEHHS NUTaHb (HIHAHCOBO-KPEAUTHOTO
3a0e3MeyeHHs MIIPUEMCTB ranysi; p1EM 191005051 PO3BUTOK PHUHKIB
CUTBCHKOTOCIIOAAPChKUX MPOAYKTIB 32 PAXyHOK IMIIBUIIEHHS IIATOCIIPOMOKHOCTI
HACEJICHHSI; PO3MIMPEHHS IHPPACTPYKTYpHU arpapHOro pUHKY; aKTUBI3allisl poOOTH
M0 TEXHIYHOMY Ta TEXHOJIOTIYHOMY OHOBJICHHIO BUPOOHHUIITB; 3aly4eHHs
IHBECTUI[IA MJI1 OHOBJIEHHS 1 MOJIEpHI3allli OCHOBHHUX 3ac00IB BHPOOHUIITBA;
BIIPOBA/PKEHHSI  €KOJIOTIYHO YUCTUX Ta  pecypco30epiraroumx  CydyacHHUX
TEXHOJIOT1H.

BupilieHHss TOCTaBIEHUX 3aBJaHb CHOPUSATUME JOCSITHEHHIO TaKUX
MPOTHO30BaHUX TMOKAa3HHUKIB PO3BUTKY JKuTOMUpCHKOI 00sacTi Ha piBeHb 2005 —
2015 pp. (tabmn. 4).

Tabnuys 4
[Iporuo3oBaHi MOKa3HUKU PO3BUTKY XapuOBOi MPOMHUCIOBOCTI

’Kutomupcebkoi 0051acTi Mo pokax

2005 2010 2015
I II I II I II

BupoOHUIITBO MPOAYKITii, MJIH. TPH. 966,1 | 1037,1 | 1300,4 | 1642,2 | 1609,0 | 2206,5
Y % 10 monepenIHbLOro Nepioay - -| 134,6 | 158,3| 123,7| 1344
YacTtka nIpoAyKIii rainy3i y IpOMHUCIOBOCTI

obumacri, % 27,4 27,1 28,6 29,3 32,3 32,7
Yactka mnpoaykuii ramy3i obmacti y

poayKiii ramy3i Ykpainu, % 2,4 2,3 2,4 2,2 2,3 2,1




[Iporno3oBaHne 30UIbIICHHS BUPOOHUIITBA OCHOBHUX BHAIB MPOJIYKIIIi
Xap4yoBoi nmpoMucioBocTi Ha niepioa 3 2005 go 2015 pp. mpotu 2002 p. OUIKy€eTHCS
B Takux oOcsrax: m’sca (BkItouarouyu cyomnpoayktu 1 kar.) —y 1,3 — 2,5 paza,
TBapuHHOTO Macia —y 1,4 — 2,0 paza, npoaykuii 3 He30upaHoro Moioka —y 3,0
pasa, cupiB KUpPHUX (BKItOUarouu OpuH3y) — y 1,8 paza, uykpy-mnicky — B 1,3 pasa,
oiii — B 2,5 paza, xuiba 1 xin1600ynounux Bupo0OiB — B 1,2 pasa, koHcepsiB —B 1,1 —
2,6 pa3a, 6opomHa — B 1,1 — 1,6 paza (tabmn. 5).

Tabnuys 5
[Iporuo3 BUpoOHUIITBA OCHOBHHMX BHU/I1B MPOAYKI[Ii XapuoBOi

npomMuciaoBocTi JKuToMupchkoi 00acTi B HATypallbHOMY BHUpa3i O poKax

OnuHu 2005 p. 2010 p. 2015 p.
IIpomoBokul TOBapU s
p p pntipy |1 | I | I 0|
M’sico (BKITIOYarO4H CyOIIPOTyKTH THe.T 21,0 234 29,5 33,6 36,3 40,1
1 xar.) '
TBapuHHe Macio THuc.T | 18,8 19,0 22,2 22,8 25,7 26,6
[Tpoaykirist 3 HE30MPAHOTO MOJIOKA tuc.t | 10,2 12,4 14,3 22,2 21,5 36,8
JKupHi cupu (BKII09ar0un OpUH3Y) THC.T | 5,5 6.2 6.4 8,3 7,5 10,5
I{yxop-micok THC.T | 48,5 53,2 50,0 57,6 53,2 62,0
Oumisg tHc.T | 0,2 0,3 0,3 0,4 0,4 0,5
BoporrHo tHC.T | 78,2 81,7 90,0 104,0 | 98,4 108,9
X716 1 x111600y1109H1 BUpOOH THce.T | 71,4 73,6 78.5 75,2 83,4 77,8
KoHcepsu my0. | 33,9 37,7 53,1 57,3 73,5 77,7

3pocTtaHHsl 00CAriB BUPOOHULTBA MPOTHO3YETHCA 32 PAXYHOK 30UIbLIEHHS
Koe(]ilieHTa BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYMX MOTY>XKHOCTEH MiANPUEMCTB Xap4yOBOi
MPOMUCIIOBOCTI, MOJIEpHI3allii Ta PEKOHCTPYKII MAII0YOTO  OO0JIaJIHAHHS,
PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOYKIIil, BIPOBAIKEHHSI HOBUX MPOTPECUBHUX BUJIIB
Tapu, 3aCTOCYBaHHSI HOBITHIX TEXHOJIOT1H, IO JO3BOJISIIOTH MOJOBXUTU TEPMIH
30epiraHHs NPOAYKIlii, pO3IIUPEHHS PUHKIB 1i 30yTYy.

OTxe, BUXOASYU 3 TPAAMUIIINHOI E€KOHOMIYHOT POJII PErioHy, HasBHUX
pecypciB Ta moTped IOCATHEHHSI CTPaTeridyHOi METH Ta OCHOBHUX MPOTHO3HUX
MMOKa3HUKIB PO3BHUTKY XapyOBOi MPOMHUCIOBOCTI JO3BOJUTH ICTOTHO IOKPAIIUTH

MPOAOBOIbYE 3a0€3IMEUCHHS 10 paIliOHAJTbHUX HOPM CIIOKMBAaHHS, IIJBUIIATH




e(heKTUBHICTh (PYHKIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTB Tally3l Ta PO3LUIMPUTH EKCIOPTHI

MOXJIMBOCTI PETIOHY.
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