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Anomauyin. CTaTTsi NOpPUCBAYEHA OIHII €(QEKTUBHOCTI PO3BUTKY MAajoro
MIJIPUEMHUIITBA Y XapyoBill mpomwucioBocTi Yepkacbkoi 007acTi, 30Kpema
PO3KPUTO CYTHICTh Ta 3HAYEHHSI MAJIOTO MIJMPUEMHHUIITBA JJIsl EKOHOMIKHU SIK PETI0HY
TaKk 1 KpaiHW, NPOBEJCHO aHaldl3 OCHOBHUX IOKA3HHUKIB PO3BUTKY Ta AISIBHOCTI
MajiuX MIANPUEMCTB, PO3TISHYTO MPUYUHHU, 110 3aBa)alOTh iX PO3BHUTKY Ta
3alpONOHOBAHO MUISAXM 1 3aXOJM MiABUILCHHS €()EKTUBHOCTI PO3BUTKY MaluX
MIJIPUEMCTB SIK Xap4OBOi MPOMHUCIIOBOCTI, TaK 1 Y KpaiHU B LIJIOMY.

Summary. This article deals with the appreciation of the development efficiency
small businesses in food industry of Cherkassky region. Especially it is shown the
essence and significance of small businesses for regional and country’s economy,
made the analysis of the main development figures and small businesses’ activities,
examined the reasons preventing their development. The author proposed the ways
and measures of increasing effective development of small businesses in food
industry and in Ukraine as a whole.

Knwuoei cnosea: mani miANPUEMCTBA, XapuyoBa IPOMUCIOBICTh, PUHKOBA
iH(pacTpyKTypa, €(heKTUBHICTH, PO3BUTOK MIAIMPUEMHUIITBA.
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Bcemyn. 'Y Tlocnanni go BepxoBuoi Pamu ,,€Bporneiicbkuii  BHOIp.
KonuenTyainbHi 3acaau cTpaTerii EKOHOMIYHOTO Ta COIIaJbHOTO PO3BUTKY YKpaiHu
Ha 2002-2011 poxu” Ilpe3unent Ykpainu 3a3HauuB, 110 ,,HACTYIHE JECATUPIUYS MA€
CTaTU MEPIOJIOM BiAYYTHOTO 3MII[HEHHS MO3HUIIM Majoro MmiANpUEMHUIITBA, SKOMY
BIIBOAUTHCS OCOOJIMBE MICIIE B €KOHOMIYHIM CHCTEMI, BaXXJIMBa POJIb Yy IMIIBUIICHHI
MPOAYKTUBHOI 3aifHATOCTI HACENEHHS 1 TMOcHa0JeHHl COIIaJbHOI HaIMpyTH,
3a0e3MeueHHl €KOHOMIYHOT CTaOUIbHOCTI Ta 1HHOBAILIWHOIO 3POCTaHHS, CTBOPEHHI

nepeyMoB JUIsl CTaHOBJIEHHSI cepeAHboro kmacy” [3]. Takum yuHOM, y mpoleci



PUHKOBOI TpaHcdopMarllii eKOHOMIKM YKpaiH{d OJHUM 13 BU3HAYAJIIBHUX MPIOPUTETIB
JepKaBHOT MOJITUKY TTOBUHHA CTaTH BCceO1YHA MIATPUMKA MAJIOTO MiANPUEMHUIITBA,
CTBOPEHHS YMOB, 3a SIKUX MaJIHil 013HEeC MOXKE BIAIrpaBaTH €eKOHOMIYHO Ta COIL1aIbHO
3HAYYILY POJb y CYCHUIBCTBI.

B ymoBax ¢opMyBaHHS PUHKOBOTO TrOCIOJApCTBA, IHCTUTYILIOHAIIBHUX 3MIH B
€KOHOMIIll YKpaiHu, paJuKadbHUX 3MIH Yy BIJIHOCHMHAaX BIACHOCTI mpoOieMa
CTAHOBJICHHS 1 PO3BUTKY MaJoro MiANPUEMHUIITBA HAOyBae HEAOUSKOrO 3HAYEHHS.
AKTYyaJIbHICTh JOCHIXKEHHS TPoOJIeM PO3BUTKY MaJIOTO MiANPUEMHUIITBA B XapuoOBiil
MIPOMUCIIOBOCT1 TMOCUIIIOETHCSA TAKOX 1 THUM, II0 TMOBUIBHICTh Ta CYNEPEUWIMBICTD
MPOCYBaHHs YKpaiHU MIJISAXOM PUHKOBUX PedOpM 3HAYHOIO MIPOIO 3YMOBJICHI caMe
HEJIOOITHKOIO pouii Ta 3HAYEHHS MaJIOro H1AITPUEMHULITBA SIK
CTPYKTYpOYTBOPIOIOYOTO €JIEMEHTa PUHKOBOI €KOHOMIKU. [IuTaHHS CTBOpPEHHS YMOB
PO3BUTKY MIJNPUEMHUIITBA PO3MVISAAIOTHCS Yy TMpalsiX YKpaiHCBKUX BYEHUX
ekoHomicTiB, 30kpema Jl.be3wacHoro, B.bopomtoka, B.I'eitiia, B.I'omikona,
3.Bapnanisa, M.lonimusoro, [.JIykinoBa, C.Mouepnoro, B.CaBuyka, B.CuzoneHka,
B.Crenanenka, O.TypuunoBa, A.UyxHa Ta iHmmx. OpHak mnpobiieMa pPO3BUTKY
Malux MOIAOPUEMCTB  XapyoBOi MPOMUCIOBOCTI y BITYM3HSHIA  JiTEepaTypil
3QJIUIIAETHCS HEJAOCTaTHRO po3pobsieHor0. Hemae mpanb, y sSIKMX OM KOMILIEKCHO
po3risaanach €KOHOMIYHA MPHUPOJa, POJb 1 MICIE Majoro MIANPUEMHHUIITBA SIK
OJIHOTO 3 PHUHKOYTBOPIOIOUMX YHMHHUKIB, HEIOCTaTHHLO OOIPYHTOBAHO COIliaJIbHO-
€KOHOMIYHI HACJI1IKK PO3BUTKY MaJoro MmiAMPpUEMHUIITBA B XapuOBiii MPOMHUCIOBOCTI
Vkpainu. OTxke, aKkTyaJbHICTh JOCHII)KEHHS BHU3HAYAETHCA 00 €KTUBHO BHCOKOIO
COIIAIbHO-€KOHOMIYHOIO POJUTIO MaJoro MiANMPUEMHUIITBA Ta HEAOCTATHIM HAyKOBO-
TEOPETUYHUM HOTr0 OOTIPYHTYBAHHSIM.

Ilocmanoexa npoodaemu. Buxonsiuu 3 akTyalIbHOCTI HAYKOBOTO JOCHIKEHHS Ta
BpPaxOBYIOUM HEJOCTATHICTh BUBUEHHS JAHOI MpoOiIeMHU, HEOOXITHO PO3KPUTH CTaH
PO3BUTKY MaJIUX MIANPUEMCTB, OXapaKTEPU3yBaTH MICIlE MaJIUX XapyOBUX
MIIIPUEMCTB, MPOAHATIZYBATH 1X JIJIBHICTh Ta MPOBECTU OIIHKY €(PEKTUBHOCTI iX
pO3BUTKY Ha mnpukiaama Yepkacbkoi oOmacti. Ha ocHOBI oTpuMaHUX Ta

OOTPYHTOBAaHUX PE3YIbTATIB JOCIIKEHHSI 3pOOWTH BHCHOBKM Ta 3alpOIOHYBAaTH



INUIAXW MIABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI PO3BUTKY Ta (YHKLUIOHYBAaHHA MaJHUX
MIJIPUEMCTB XapuyoOBOi MPOMUCIOBOCTI B Uepkachkiii 001acTi.

Pesynomamu 0ocnioxycennsn. EdexTuBHUI PO3BUTOK €KOHOMIKM UepkachKoi
00J1acTi Ta BUPILIEHHS COLIAJIbHUX MPOOJIEM B 3HAYHIN Mipi 3aJI€KUTH Bl PO3BUTKY
Majoro MiANPUEMHULTBA. BiAMOBIIHO 10 YMHHOIO 3aKOHOJABCTBA CYyO’€KTaMu
MaJioro MiANPUEMHUITBA (HE 3alie’)kKHO Big (GOPMHU BIIACHOCTI) BBaXKAIOTHCS
MIIIPUEMCTBA, Y SKUX CEPEAHBO OOJIIKOBA YUCEIBHICTh MPAIIOIOYMX 3a 3BITHUU PIK
He nepeBulye 50 oci0, a 00csAr BaJIOBOro JAOXOAY BiJ peanizailii npoaykii (pooir,
MOCIIYT) 3a 1IeH Mepioj] He MEPEBUIIY€E CYMH, €KBIBAJIGHTHOI 1T’ SITUCTAM THUCSYaM €BPO
3a cepeIHbOPIYHUM KypcoM HarionansHoro 6anky Ykpainu [1].

VY 2003 porti B Uepkachkiii 061acTi aisio 5743 manux mianpueMcTs, 1mo Ha 390
MiAIpUueMCTB, abo Ha 7,3% Oinbine 2002 poky. B nopiBHsiHHI 3 1999 pokoM KUTBbKICTH
Maliux MOIANPUEMCTB 3pociia Ha 1124 mianpuemctBa, abo Ha 24,3%. dunamiky
PO3BUTKY MaJuX MIANPUEMCTB NMPOaHaTI3yeMO 3a JaHUMHU TaOmuIi 1.

Tabmuis 1

OCHOBHI MOKa3HUKH PO3BUTKY MAJIUX MiANPUEMCTB Uepkachbkoi 001acTi

IToka3Huk 1999 p. 2000 p. 2001 p. 2002 p. | 2003 p.
KinpKicTh ManuX IianpHeEMCTB, 4619 5058 5065 5353 5743
OJIMHUIIb
y % 10 IONEepeAHBOTO POKY 129,0 109,5 100,1 105,7 107,3
Ha 10 Tuc. ocib HassBHOTO 3 35 36 38 42
HaCEeJICHHSI
Cepeaubopiuma KILKICTL HAHMAHIX | 36 37565 41378 | 45543 | 50839
MpaIiBHUKIB, 0Ci0
y pPO3paxyHKy Ha OJHE HiIPUEMCTBO 8 7 8 9 9
Cepepnnomicina 3apobiTa niara 118,53 141,09 174,53 | 202,65 | 240,77
OpalliBHUKIB, TPH.
O6c¢sr BupoOiieHoi mpoaykilii (pooir,
MOCJIYT) y AifourX IiHaxX BignoBigaux | 377733,5 | 359356,5 | 460395,7 | 531767,3 | 682250,2
POKIB, TUC. TPH.

Iicepeno: [2]. Bracui po3paxyHxu.

B TeputopianbHOMY po3pi3i Mali MiANPUEMCTBA PO3BUBAIOTHCS HEPIBHOMIPHO.

Maitke 67% manux manpueMcTB Uepkacbkoi 001aCTi 30CepeIPKEHO B MICTaX 1 JIUIIE

33% -

B CUIBCHKIH MICLIEBOCTI.

B oOnacHomy 1eHTpi

¢bynkuionye 2864

mianpueMcTBa, abo 49,9% Bin 3arayibHOI iX KUIBKOCTI. B cepegnpromMy mo o6iacTi Ha

10 Tuc. HacenenHs npumnanae 42 MiANPUEMCTBA, TOAl K B LIOMY 1o YkpaiHi — 57




mignpueMcTB. B Toi ke yac B MicTi Uepkacu Ha 10 TuC. 0Ci0 HASIBHOTO HACEJICHHS
npunagae 97 minnpuemcts, Micti KanmeBi — 55, micti Cmina — 49. HaiimeHmia
KUIBKICTh TiAnpueMcTB Ha 10 TuC. ocid HassBHOrO HaceleHHs B KaTepuHONUIEChbKOMY
paiioni — 14 mignpuemctB, CMIISHCBKOMY Ta YMaHCBKOMY paiionax — mo 15
MIANPUEMCTB. PHHKOBI TMpollecCM B €KOHOMIIll OO0JacTi CHPHUSIOTh BiAMOBIIHUM
3MiHaM Yy (popMax BIIACHOCTI MajuxX MiANPUEMCTB. Tak, B MOPIBHSHHI 3 MUHYJIUM
POKOM YacTKa MaJIuX MIATPUEMCTB 3 TPUBATHOIO (POPMOIO BIIACHOCTI 3MEHIIIMIIACH HA
0,2 BIACOTKOBOIO MYHKTY, KOMYyHalnbHOi — Ha (,1. 1 HaBHmaku, 3pocia YacTka Maaux

KOJICKTUBHUX MiaAnpueMcTB 3 57,0% no 57,2%, nepxxasuoi — 3 1,2% 10 1,3%.
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Cdepa mamoro miANPUEMHHUIITBA CTajla HEBIJ €MHOIO CKJIAJOBOI0 YaCTHHOIO
€KOHOMIKU 00JacTi 1 siBisie co00K0 3pi3 yCIX BUIIB €KOHOMIUHOI AlSUIBHOCTI. SK 1 B
MonepeHl POKHM XapaKTEPHOIO OCOOJHUBICTIO PO3BUTKY Mayloro Oi3HECy € HOoro
30cepe/keHHsT 3ne0utbmoro B cdept mocmyr. HaiiOumeme (36,1%) wmamux
HNIANPUEMCTB (YHKIIOHYIOTh 32 BUAOM €KOHOMIYHOI AISJIbHOCTI ,,0IITOBA 1 po3ApiOHa
topriBis”, 13,9% - 3a BUIOM €KOHOMIYHOI AiSTBHOCTI ,,0MEpallii 3 HEPYXOMICTIO,
3MaBaHHA MiJI HaM Ta MOCIyru KopuctyBadam”, 3,4% - ,, TpaHCHOPT (BKIIOYAIOUU
3B’5130K)”, 2,6% - ,,KOJNEKTHBHI, FPOMaJIChKi Ta ocobucti nocinyru”, 1,9% - ,,roreni ta

pectopann”. Y BuUpoOHUYIM cdepi aisio 39,0% manux mianmpueMCTBa, Cepell SAKUX

18,6% - mpomucnosi, 9,8% - OyaisenbHi, 10,6% - cuibcbkorocmnoaapchki [2].



Po3BUTOK Mayioro migNpUEMHUIITBA B YMOBaX PUHKOBUX pedopM 0OYyMOBIIOE
3Ha4H1 JeMorpadiyHi 3MiHM B 11l cPepl ekoHOMIYHOT AistbHOCTI. Y 2003 porri Oyro
CTBOpeHO 560 MiANpUEMCTB, 3 HUX 522 — NUISIXOM yYTBOPEHHS HOBHUX MHIANPUEMCTB,
26 — MOHOBJIEHHS JISUIBHOCTI paHillle ICHYIOUUX mianpueMcTB. HaifOubia KiIbKIiCTh
YTBOPEHUX HOBUX MIAMPUEMCTB Ipunagae Ha micro Yepkacu (208 mianpuemcTs, abo
Mmaitke 40,0% Bin 3aragbHOI KIIBKOCTI HOBOYTBOPEHHMX MIANPUEMCTB). AHaMI3
YTBOPEHHSI HOBUX MIANPUEMCTB B PO3pi3l BUJIB €KOHOMIYHOI JISNIBHOCTI CBIIYUTb,
o Hailouibima ix yvactka (30,3%) nmpumamae Ha onToOBY W pO3ApIOHY TOPTIBIIIO,
20,3% - HOBOYTBOpeH1 mpoMucioBl mianpuemctBa, 20,1% -  wmam
CUTBCHKOTOCIIOAPChKI MIAITPUEMCTBA.

[Topsia 3 yTBOpEHHSIM HOBHX MIANPUEMCTB, 3HAYHA YACTUHA MAJIUX MiJIPUEMCTB
HE BUTPUMYIOUM KOHKYpEHIII 3 OOKYy CTaOUIbHO TMPAIIOIYUX MiJIPUEMCTB,
MPU3YNUHWIA CBOIO JisUIbHICTh. Tak, 3a mincymkamu 2003 poKy NpU3yHUHUIO
TISTIBHICTD 947 Manux MiANPUEMCTBa, 30kpeMa: 392 mAnpUEMCTBA, K1 NPaIoBaln y
chepi omToBoi Ta po3apiOdHOI TOpriBmi, 160 mpomucioBux mianpuemcTBa, 110
CUIBCBKOTOCTIOAAPCHKUX MiANpueMcTB, 102 OyAiBenbHUX MIPUEMCTBA.

I3 5743 wmanux mnignpueMctB Yepkacbkoi o00JacTi Juiie II'siTa YacTUHA
npomucioBi mignpueMctsa. Y 2003 pomi 13 1067 3apeecTpoBaHUX MPOMUCIOBUX
MaJuX mianpueMcTB juire 232 mignpueMcTsa (4,04% Bija 3araabHOI KUIBKOCTI MalIUuX
mignpueMcTB Yepkachkoi 001acT1) 3a/1isiH1 y Xap4OB1d MPOMUCIOBOCTI.

Ta6murs 3

KinbkicTh Manux NpOMUCIOBUX MiJINPUEMCTB 332 OCHOBHUMU BUJIAMU

€KOHOMIYHOT JISUIBHOCTI

2001 p. 2002 p. 2003 p.

OJJUHUIH % OJUHUIH % OJUHUIH %
ITpoMuCcIOBICTH, BCHOTO 846 100,0 1010 100,0 1067 100,0
y TOMY YHCIIL:
JloGyBHA 12 1,4 13 1,3 12 1,1
O6pobHa 809 95,6 962 95,2 1015 95,1
3 HeEl:
Xap4oBa MPOMHUCIIOBICTh 192 22,7 222 22,0 232 21,7
BI/Ip06HI/ILITBO. Ta PO3IIOAUICHHS 75 3.0 35 3.5 40 3.8
€IIEKTPOCHEPTil, a3y, TeIuia Ta BOAU

Iicepeno: [2]. Brachi po3paxyHnxu.




¥ 2003 pomi 13 1067 mpoMHUCIOBUX MIANPUEMCTB, SIK1 3apEECTPOBaHI B 00J1aCTi,
232 Mani miAnpueMcTBa XapdoBoi mpomwucioBocTi (21,7%). Xoda iX KUIBKICTH 3
KO)KHMM POKOM 3pOCTa€, aje NuTOMa Bara Yy 3arajbHiil KITBKOCTI Majux
MIPOMUCIIOBUX MIAMPUEMCTB 3 KOXKHUM POKOM 3MeHIyeThes (13 22,7% y 2001 pori
no 21,7% y 2003 poiii), TOMy, 10 KUIbKICTh HPOMHCIOBUX MHiANPUEMCTB 3POCTAE

OUTBIIIMMU TEMITAMU, HIK KUIBKICTh MAJIMX MIAMPUEMCTB XapuOBOi MPOMHUCIOBOCTI.

Tabmuusa 4

OCHOBHI MOKa3HUKH IISUTBHOCTI IPOMUCIOBUX MauX mianpueMcTs y 2003 porii.

KinpkicTs mianpuemMcTB O6csT CepenHbo- CepenHbo-
o y % 110 3arajgpHOI | BUpPOOIEHOI piuna MicsIHa
BUITYCKAJIM | KUIBKOCTI Malux | HOpoaykKuiiy KUTBKiCTh 3apo0iTHA
MIPOIYKII O T ATIPUEMCTB JUIOUNX BCiX IIaTa BCix
BiJIMIOB1THOTO I[iHaX, TUC. | NPAI[iBHUKIB, | IPAIiBHUKIB,
BHY MisUTHHOCTI TpH. ocib TpH..
[TpomucnoBicTh 809 75,8 181402,2 13169 239,03
YTOMY YHUCIIi:
JloGyBHA 6 50,0 1565,1 94 334,40
O6pobHa 773 76,2 169795,3 12241 234,55
3 HEl:
Xap4oBa MPOMHUCIIOBICTh 136 58,6 34043.4 2373 179,39
BupobumiTso Ta posnozinenia 30 75,0 10041,8 834 294,17
€JIEKTPOEHEP., razy, Telja BoIu

Iicepeno: [2]. Brachi po3paxyHnxu.

He Bci 3apeecTpoBaHi MiANMpreMCTBA MPAIIOBANIH, 13 232 3apeecTPOBAHUX MaTUX

MIJIPUEMCTB  XapyOBOi

MIPOMHUCIIOBOCTI

BUPOOJISUIM  TPOJYKIIKO  JIUIIE

136

mianpueMctB (58,6%), oOcsr BUIIYCKY SIKOi y AltouuX IiHax ctaHoBuB 34043,4 Tuc.
rpa. Ha mamux mignpuemctBax y 2003 pori mpamroBasio 2373 mpalliBHUKA 1 B
CepeHbOMY 3a MicsIb OTpuMyBanu 179,39 rpH. 3apo0iTHOT IIaTH, IO € HAWHIKYOIO
CEepPEAHBOMICAYHOI) 3apOO0ITHOIO IJIATOI0 MPAIIBHUKIB HAa MaluX HPOMUCIOBHUX
MIIIPUEMCTBAX.

I3 136 w™Manmux mNIAOPUEMCTB XapuyoOBOi MPOMHUCIOBOCTI $KI BHUPOOISUIIH
npoaykiito, 58,4% MmiAnpueMcTB OTpUMAIH 3araibHuil mpudyTok 11623,3 Tuc. rpH.,
a 41,6% mnianpueMcTB 3a3HaiM 30MTKIB Ha 3arayibHy cyMmy 7371,2 tuc rpH. PiBeHb
pEHTAa0EIbHOCTI  OMEpaIliiHOi  JIAJIBHOCTI  Mallux

HIIPUEMCTB  XapyOBOi

npomucioBocTi 3a 2003 pik cranoBus 10,4%.



Tabnuis 5

@diHaHCOB1 pe3yJbTaTH BiJl 3BUYANHOI JISJIBHOCTI 10 OMOJIaTKyBaHHS (THUC. TPH.)

dinancoBuit | Ilixnpuemcrsa, ski onepxxkanu | IlignmpuemcTsa, sIKi ofepKaiu
pe3ynbTar prOYTOK 30HTOK
(canbmo) y % Bin (iHaHCOBHMH y % Bin (inanCcOBHH
3araibHOl pe3yabTat 3araJbHOl pe3yabTar
KiJIBKOCT1 KiJIBKOCT1
[TpomucnoBicTh -1797,6 58,9 23898,0 41,1 25695,6
YTOMY YHUCIIi:
JloGyBHa -60,3 40,0 166,0 60,0 226,3
O06pobna -2616,3 60,2 21156,8 39,8 23773,1
3 Hel:
XapdoBa IPOMUCIIOBICTh 4252,1 58,4 11623,3 41,6 7371,2
BupoOHHUIITBO Ta pO3MOIiIEHHS 879 30.8 25752 69.2 1696.2
€IIEKTPOCHEP., rasy, Teria BOIu

IDicepeno: [2]. Brachi po3paxyHnxu.

Cran po3BuTKy Manoro nianpueMHuntsa y 2003 poiii B LUJIOMY HOKpaIIuBCs,
ajie Malie HANPUEMHUIITBO 30CEPEIKEHO 3/1e0UThIIOr0 B cepi mociyr, HabuibIna
KUIBKICTh MaJIUX MIANPUEMCTB CTBOPEHAa Y KOJIGKTUBHIA (OpMiI BIIACHOCTI,
3QJIMIIAETHCS HU3BKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ta (PIHAHCOBA CHPOMOXKHICTH
Manux nianpueMct Uepkacbkoi 001acTi.

Bucnoeku i winaxu eupiwienns npooaemu. JIOCHIKYIOUM TMEPEIIKOIU, IO
BUHHUKAIOTh HA NUISAXY PO3BUTKY MAJjoro MiANMPUEMHUIITBA, 3aXiH1 (axiBIll AIAIUIHA
BHCHOBKY, 1110 OOOB’S3KOBUMH YMOBaMH IIbOTO PO3BUTKY € [4]: MiATpUMKa Majiaoro
MIJIPUEMHHUIITBA 3 OOKY JIepKaBH, HASIBHICTh BIAMOBIHO1 (CTUMYITIOIOYOT IepKABHOT
MOJITUKY; PI3HOMAHITHUX  acoliaiii MaJioro

CTBOPEHHS cepeaHboro i

MIANPUEMHUINITBA, iX B3aEMOMAIL 3 ypsSJAOM 1 JepKaBHUMH YCTaHOBaMH;

CIPSIMOBAHICTh HABYAJIBHUX MporpamM mpodeciiHoi OCBITM Ha MiIHECEHHS
MIIIPUEMHUIIBKOI KYJIbTYPU Ta PO3IIMPEHHS CaMO 3aMHATOCTI Cepel HaceICHHS;
IHCTUTYIIOHAJIbHA MIATPUMKA PO3POOKH CTpaTerii MapKeTUHTY 1 30yTy MPOAYKIIIi,
301p 1 aHaJ13 pUHKOBOI 1HPOpPMAIIii, MPOBEACHHS BIAMOBIIHUX HAYKOBUX JIOCIIKEHb.

Kpim 3axoniB 3aranbHOro IMJIaHy, fKI CIOPUSIIOTH MiABUIIEHHIO €()EeKTUBHOCTI
PO3BUTKY, MIJHECEHHIO, aKTHUBI3allii MaJoro MNiANPUEMHUIITBA B3araii, MNOTPIOHO
3M1MCHIOBAaTH 3aXOJM CHEIIaJbHOIO MPU3HAYEHHS, 10 CHPSIMOBaHI HAa MIATPUMKY
MaJioro MiIMPUEMHUIITBA CAME OpraHaMH MICLIEBO1 B[y, TaK SIK PO3BUTOK Majoro

MIANPUEMHUILITBA OaraTo B 4OMY 3aJ€KWUTh BIJ MICIIEBOI BIagu Ta il IOJITHKH.




MicueBa Bnaja Ma€ 3HaYHUM BIUTMB Ta KOHTPOJIb HAJ MIANPUEMCTBAMU, IKUUA 4acCTO
CYNPOBOJIKYETHCS 3JIOBKUBAHHSIMHU UM TIEPEBUIIECHHSAM CIYKOOBUX TMOBHOBAXKEHb.
Ile crocyeThbcsi: mo-mepiie, TPUBAIOCTI Ta BAapPTOCTI peecTpallii MiANPHEMCTB, L0
CYTT€BO BIJIPI3HSETHCS 3aJI€KHO BiJ PETIOHY Ta BUAY YCTaHOBH, YIIOBHOBA)KEHOI Ha
3MIMCHEHHS peeCcTpaliHUX MpolLeayp; MO-APYyre PO3BHHEHOCTI 1HQPACTPYKTYpH,
30KpeMa HasiBH1 JII3MHIOB1 KOMMaHii, 0i3HeC-1HKyOaToOpu, TEXHOMAPKHU, TPOMUCIIOBI
MOJIITOHU, AareHTCTBA 3 PO3BUTKY MIANPUEMHUITBA, LEHTpU 1HGOPMAIIHHOTO
3a0e3MnedYeHH s, HaBYaIbHI Ta HaBYaJIbHO-ILJIOB1 IIEHTPH.

Jlep>kaBHa  peecTparlis  MIANPUEMCTB  3aJUIIAETHCS  JIOCUTH  TPUBAJIHM,
OOTSDKJIUBUM, OararoeTanHuM mOpolecoM (MOB’S3aHUM 13  BIJBIAYBaHHAM 12
00O0B’SI3KOBUX THCTUTYLIH, SIKI MOXYTh 3HAXOAMUTHUCA B PIZHUX KIHIIX MICTa 1 fKI
MpaIO0Th Y BU3HAYEHI JHI Ta TOJAWHU), KWW TPUBAE B CEPEIHbOMY ONM3BKO 42
pobouux mHi, abo Tpoxu Oubiie 15 poboumx AHIB y pasi 3A1MCHEHHS peecTparlii
nocepeanukoMm [5]. Illo crocyeTrbcsi BapTOCTi peecTpamii, TO 3TITHO 13
3aKOHOJABCTBOM BapTICTh OTPUMAaHHSA CBIJOITBA IMPO JIEPKABHY PEECTPAIIIO
cTaHOBUTH 119 TrpH. mpoTe pe3ynbTaTH ONHUTYBaHHS CBiAYaTh, MO JJIS ILHOTO
MIJIPUEMCTBAM JIOBOAUTHCA CIUlauyBaTH B cepeaHbomy 369 rpH. [loBHa BapTicTh
YChOT'O MPOIIECY peecTpallii, 0 CKIATAETHCS 13 MEpeApeecTpaliiiHuX mpouenyp, y
cepeaHboMy cTaHOBUTH 1408 rpuBens [S].

PepopmyBanHsi cucteMu peecTpailii cy0’€KTiB MIANPUEMHUIITBA, HA ITYMKY
aBTOpa, € HEOOXIAHHMM 1 MOXKJIMBUM HaBITh Ha piBHI MicreBoi Biaau. OCKUIbKU
Mepeiik opraHizailiii, B SIKUX MalOTh PEECTPYBATHUCS CYO’ €KTH MiANMPUEMHUIITBA,
BU3HAYEHUN 3aKOHOJABCTBOM 1 HE MOX€ OYyTH CKOpPOYEHUH, TO MOTPIOHO CHPOCTUTH
MPOIEYPY PEECTpallii HOBUX MIAMPHEMCTB 1 3pOOUTH 1i MEHIIT TPYyJAOMICTKOO. [[7s
bOr0 MOTPIOHO MICHEBIM BIaJl 3aMpPOBAJUTH TAK 3BaHy PEECTPALIIO ,,B OJHOMY
BIKHI’, IUIAXOM MPUCYTHOCTI YHOBHOBAXKEHHX MPEACTABHUKIB  OUIBIIOCTI
00OB’SI3KOBUX 1HCTUTYIIM y BHU3HAuU€Hl1 JIHI W TOAWHU Yy TEBHHUX MPUMIIICHHSX,
HampuKJaa, B CaMHUX OpraHax MICIIEBOi BJIaJH, SIKI 3IMCHIOBATUMYTH PEECTPALIIIO
MIJIPUEMCTB 1 MIANPUEMITIB — (PI3UUHUX 0OCI0, SIK1 PO3NOUYUHAIOTHh MIANPUEMHULIBKY

TIATBHICTb.



3HayHUN BIUIMB Ha €(EKTUBHICTb PO3BUTKY MAaJOr0 MIANPUEMHUIITBA Ha
perioHaNibHOMY PIiBHI BIJIITPa€ pO3BUHEHICTh PUHKOBOI 1HPpacTpyKTypH. Baxkauum
HafpsiIMOM PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYpH MAJIOr0 MIANPUEMHUIITBA € CTBOPEHHS
crienianizoBaHuX 0aHKiB, IHAHCOBUX KOpIOpaIii, CTpaxoBUX (HOHIIB 1 JEMO3UTHUX
KOMMAaH1{, 3 METOK KPEIUTYBaHHS Majoro MiANPUEMHUIITBA, a00 CHOPUSHHI I[bOMY
MpOIIeCy NUISIXOM HaJaHHs BIJMOBIAHUX TapaHTIN MO3MYalbHUKY. Tak sik OaHKU Ta
iHII1 (1HAHCOBI YCTAHOBM HE 3alliKaBlIeHI B ApIOHOMY KpeIUTyBaHHI, HEOOXITHO
3a0€3MeUNUTH CTUMYJIIOBAHHS MPOIECY CTBOPEHHS KPEAUTHUX CHLIOK Ta PO3BUTOK iX
Mepexi. OcoOIMBOCTI TAKUX OpraHI3alliil MOISITraloTh y TOMY, IO BOHM X04a 1 JII0Th
y (iHaHCOBIN cdepl, alie BIAPIZHAIOTHCA BiJ OaHKIB HEKOMEPIIMHUM XapakTepom
nismpHOCTI. Lle cBoepimHMil KoomepaTuB, MAMOBUKHU SIKOTO OJHOYACHO € HOro
KJIIIEHTaMH — TMO3WYalbHUKAMU, BJIaCHUKaMU 1 ydacHUKamMu. OCHOBHE 3aBJlaHHS
KPEJIUTHOI CHUIKHU MOJSAra€ B KPEAUTYBAaHHI MaWOBHKIB, SIKI JOTPUMYIOTHCS YITKO
BU3HAYEHUX 00OB’S3KIB Ta paB. BaxiuBe 3HaueHHs Yy popMyBaHH1 iHPPACTPYKTYpH
MIITPUMKH MaJIOrO MiAMPUEMHUIITBA MA€ YAOCKOHAJIEHHS JII3UHTOBUX BIIHOCHH, IO
CTBOPIOE IS MaJlUX MIAMNPUEMCTB MOXKIIUBICTh, THUMYAaCOBO BUKOPUCTOBYIOUU
00JaJHaHHS JI3UMHTOBUX KOMIIaHIM, 3a0€3IeUYnTH OHOBJICHHS OCHOBHHX 3ac001B 1
BUKOPHUCTAHHSI CY4aCHUX TEXHOJOT1M. AJle B YKpaiHi JI3UHTOB1 BITHOCUHHU MOKH IO
HE MAalOTh HAJIEKHOrO TmomupeHHs. [[pboMy 3aBakae psJ HACTYNHHUX TPUYUH:
HEJIOCTATHbO BHCOKA PEHTAOENbHICTh JII3BMHTOBUX KOMIIAHIM, BEIUKI OpraHizailiiHi
BUTPATU HA OJMHUIIO MPUOYTKY, BIICYTHICTh Y OaXalOuuX 3alHSITUCA LIUM BHUIOM
JISTIBHOCTI CTAPTOBOIO KamiTany A npua0aHHs 00’ €KTIB JI3UHTY, HEIOCKOHAICTh
MPaBOBHUX TapaHTId 30€peKeHHS HOro SKOCTI MPHU EeKCIUTyaTallli Ta BUJIyYEHHS B
HEJI0OPOCOBICHOTO KOPUCTYBaya.

VY copusHHI peanizaiii ToBapiB (IOCIYr) uepe3 aHali3 BIIOMOCTEH PO
KOHKYpPEHTIB, €MHICTh pPHHKY, BHMOTHU CIOXXHMBA4iB, Yy4acTh BHUPOOHUKIB Yy
PI3HOMAHITHUX sSpMapKax 1 BHUCTABKaX, BEJIMKE 3HAYEHHs Biairpae iHdopmariiine
3abe3neueHHs  mignpuemuunTBa. [lpodeciitHa  miAroroBKka  rpoMaasiH - 0
MIAIPUEMHHUIIBKOL AISIBHOCTI B 0aratbOX BUIIAJIKaX HE JAa€ PE3yJbTaTiB, SIKIIO MICHs

bOT0 MIAMPUEMIII-TTOYATKIBII HE BIIYYBaIOTh MIATPUMKH, 3aJIMIIIAIOTHCS CaM-Ha-CaM



13 CKJIQIHOCTSIMU ¥ mpoOJieMaMH MOYATKOBOIO €Taly MPaKTUYHOI AisuibHOCTI. JlJist
BUPINICHHS JaHOi MpoOJeMU HEOOXITHO CTBOPUTHU KOMIUIEKCHY 1H(OpMaIiiiHy
CUCTEMY, sKa BpaxoByBaja O moTpeOM came Majoro HIANPUEMHULTBA Ha 0asl
TEXHIYHUX MOXJIMBOCTEH BXk€ ICHYIOUYUX IH(QOpPMAIITHUX KOMII IOTEPHUX CHUCTEM
pALy AEpKaBHUX CTPYKTYp. 3a JIOMOMOTOI0 JAHOI CHCTEMH, KOXKEH MiANPUEMEILb,
Mar4¥ BUIBHUM JOCTYI, OTPUMYBaB 1H(OpMaIlil0 Mpo 3MIHU B 3aKOHOJIABCTB1, HOBI
3aKOHOJABYl aKTH, SIKI pErlaMeHTYIOTh HIANPUEMHUIITBO, uepe3 IHTepHeT — 10
HOBITHIX JOCSATHEHb Yy TEXHIIIl i TEXHOJIOT1i.

VY3aranbHIOIOUM BHINE CKa3aHe, MOXHA 3pOOUTH HACTYIHHUI BUCHOBOK IPO TE€,
10 3aXOAM MIJBUILNEHHS €(QEKTHUBHOCTI PO3BUTKY Ta (PYHKIIIOHYBaHHS Majoro
MIJIPUEMHHUIITBA SIK Y XapuyoBid MPOMHUCIOBOCTI, TaK 1 B €KOHOMII1 YKpaiHu, MalOTh
CIPSIMOBYBATHCSl TEPII 3a BCE HA: CIPOIICHHS MPOLEAYpH JAEp>KaBHOI peecTparii
Cy0’€KTIB  MIANPUEMHHUIIBKOI  IISUTBHOCTI; 3MEHIIEHHS IOJAATKOBOTO  THUCKY,
YOOPSIAKYBaHHS TOJATKIB 1 CHPOIIEHHS CUCTEMM iX HapaxyBaHHS Ta 3BITHOCTI;
CTBOPEHHSI pPEAJIbHOTO MEXaHI3MY KPEIUTYBaHHS MaJIOro  MiJANPUEMHHUIITBA;
3MEHIIEHHS KUIBKOCTI OpraHizaiii, siki MalOTh IpaBO Ha 3/1MCHEHHS MEpPEeBIPOK
Maliux MIAOPUEMCTB, YIOPSAJIKYBaHHA MEPEBIPOK; CTUMYJIOBAHHS  IPOIIECY
CTBOpPEHHsI 1H(PACTPYKTYpPU MIATPUMKHA MAJOro MiANPUEMHUITBA — JI3MHTOBUX
KOMMaHii, Oi3Hec-1HKyOaTopiB, TEXHOMAPKIB, MPOMUCIOBUX IMOJITOHIB, ar€HTCTB 3
PO3BUTKY MIANPUEMHUIITBA, IEHTPIB 1HPOpMAIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs, HaBYAJIbHUX 1
HABYAJIbHO-IJIOBUX LIEHTPIB; PO3BUTOK CUCTEMU MIATOTOBKU KaJpiB JJIsi Majoro
MIIPUEMHHUIITBA, [UIAXOM CTBOPEHHS  HABYAJIbHO-METOJAMYHUX  KOMILIEKCIB,
PO3p0OKY HAyKOBO OOTPYHTOBAaHWX METOAUK BUKJIAJAHHS, MOCIOHUKIB 1 MIIPYYHHUKIB,
[0 BpaxoByBaJM O peadbHy CHUTyallll0 B YKpaiHi; CTBOpeHHS e(EeKTUBHOI
iHdopMarIiiftHO1 cucTeMH, sska MicTuiaa 0 1HGoOpMaIlio 00 3MIH y 3aKOHOJIaBCTBI,
HOBUX 3aKOHOJABYMX AKTIB, HOBITHIX JOCSTHEHb y TEXHIIll 1 TEXHOJIOTII; MATPUMKY
CTBOPEHHS CIeliai3oBaHUX OaHKIB, (PIHAHCOBUX Kopropalliid, cTpaxoBux (HOHIIB i
JIEMO3UTHUX KOMIIaHIH, sIKi CIIPSMOBYBAaTUMYTh CBOIO JIISUIBHICTh HAa KPEAUTYBAaHHS

MaJIoro HiI[HpI/ICMHI/IL[TBa.
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