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Головна мета діяльності підгтри-гмства— задовольнити запити і потреби ринку 
(5 повниі видал ііу*:^1 їсиїї ти. т с я у т . Економічним результатам діяльності підпри-
ємства-г одержання максимального прибутку • дрвгострсмовш перспективі. 

;(дсяги;ння чітко сформульованої мети В оптимальному режимі и д л н ц ЇЇ 
Н І І Я В Ш С Т І К О Н К Р Е Т Н О Г О ГТЛАНУ З А Г А Л Ь Н О Ї Т А В И Р О Б Н И Ч И І С Т Р А Т С Г І Й Ї Ї Ф У Н К Ц І О Н А Л Ь -

К К М И С Ф Е Р А М И Д І Я Л Ь Н О С Т І , Д І Я Я К И Ї Д Д Ц Ш Ш К В И Р О Б И { П О С Л У Г И ) , П Р О Ц Е С И , М Е Т О Д И І 

Р Е С У Р С И В И Р О Б Н И Ц Т В А , Я К І С Н І І Ц І Н О В І П О К А З Н И К И , Т Е Р М І Н И В И Г О Т О В Л Е Н Н Я П Р И Л У К Ц І Ї , її 

С Е Р ВІС Н Е О Б С Я У Т В У В А Н Н Я г а і Р А Ф І К 11 Р О ЙО ГИ. 

.'їй терміном виконання(реалідацїї) планування мскна мщїянін на: 
І .Довготермінове (стратегічне) планування. І На рік, три, п'ять) 
Т.Тактичне 

Коротксггерм іно ве (на місяць, квартал, тиждень) 
4. Ь ізнес-планув анн я 
№ Х А Р Ч О В І Й І І Р " М І Х Л О В О С Т І П Р И П Л А Н У В А Н Н І В Р А Х О В У Є Т Ь С Я Д У Ж Е В Е Л И К А К І Л Ь К І С Т Ь 

П А Р А М Е Т Р І В , Т А О С Н О В Н И М И ВИ І І Д И Н М И Д А Н И М И М О Ж Н А В Т І Л И Т И : 

- д а н і мар кети н гави і досліджень щодо реалізації ггродушді і цін на ринку; 
- виробничі потужності; 
-собівартість вшитовлення проекції 
Окрім ц ь о т великиП вплив відіїраг характеристика даного продукту: термін 

та складність виробничого процесу, термін реалізіщі, термін та уменн зберігання, 
вплив на навколишнє середи вите. тощо. 

Практика підприємницької діяльності виробила дай і виробнім і стратегії: 
1) увага на спрощення; 
2) постійне влосконалення; 
I) активізація та підтримка інновацій; 
4) ретельний вибір процесів: 
5) оез 11 -̂рер вне нав чан н я: 
Ч В И Р О Б Н И Ч Е П Р О Г Н О З У В А Н Н Я ; 

7 ] О Т Т Т И М І З А Ц І Я Р О З М І Р У ГТАРГІЇ В И Р О О І В : 

НІ С К О Р О Ч Е Н Н Я В И Р О Б Н И Ч И Х З А П А С І В ; 

' Л М І Н І М І З А Ц І Я З А Ш Е І В З Й Ш Т Ш И ; 

1 0 ) З М Е Н Ш Е Н Н Я Р И Н О М А Н І Т Н О С Т І Р О Б І Т ; 

II) збільшення частоти поставок комплектуючих виробів: 
\2) всілагальний кон грол ь (переві р ка га статистттч ний контроль прицесів). 
Загально відомі і ошроко використовуються методи прогитзування засновані 

на побудові прогнозної кривої у виїпяді V = І̂ Х.), де V — значення реалізації 
продукції, X — час, тобто враховується тільки один вид залежності — від часу. 

Насправді на рівень реалізації впливає значш кількість чинників, які 
залишаються по •заувагою в даній постановці задачі. На рівень реалізації впливатиме: 

- змінасобіваргості продукції внаслідок зміни цін наснерганосії: 
- Р И Н К О Е Е К О Л В В А Н Н Я ЦІН: Н А С И Р О В И Н У ; 
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— З МІНІ ПОДйТІОвОІ ПІП ІТКЮІ Держав и : 

— міжн ародр і торі чвел ьн і в ідкосккк; 
— удпс ко НаЛІІН ня теїноло гі ч нити гтроцссу і 
— ДС«И ІКШ і ч ккнккн. 

Отже, ДЛЯ 7*1 зрйяу кну еко ним іч ки ибгру нт-ивин-и ги І іуіи гі-иту щцди иохливиї 
реалізації продукції піддрвеиеіна ми іірипинугии розглядати ЦЮ іадачу як багато -
вимірний СКСПер ИМЄНТ, В ЯКСНЧу ч; ГЇ-ТІ П ТЮ вилиться и ЦІННІЇ ЗНаЧИИОСТІ різнк* І̂ МІК.-
торів, щи впливають на реаліжщвд, а питім ведеться пошук значень коефіцігнтів 
рефесії лінійки ги рівниннії, Я К И Й може бути ви корнстакнй в якості математігч ни го 
спи лівіння прогнозу 

М ( ¥ ) = Яь+ЯШі+Яі Щ+...+ Лі (І) 

де а і — коефіцігнти рефссії , які. виїначаються в і іри цссі експерн менту т , — і начиння 
фак гир і в. 

При роїрооці планів иии в" яікиви маг бути врахований головний критерій 
иптимічації— сгфиманни макиімальниги прибутку: 

Р -етпа* (2) 

ЕІ подальшому милить пивинна ускладнюватися за ралунок додаткового 

вратуваннк ризиків, як внутріиініт так і зовнішні*. 
] [аі мшаіі к^рішшк: и . А . Х_іпВнпина. 

12. ДОСВІД ВПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ 
ПІДТРИМКИ ПРИЙНЯТТЯ РІШЕНЬ 
НА ВАТ «МАКАРОННА Ф АБРИКА» 
О.И, І |інГган 
Націоналми Г] ун івєрсипіетгг харчових № О К П ¥ ГЛ 

Дзя В А Т «Макаронна фаприка» рспробіена та впроваджена система під-
тримки прийняття рішень {СППР) для управління макаронним виробиицтвим, щи 
сприяли покращенню вирооничої діяльності за р а т н и к вироблення та прийняття 
ефегганвш управлінський рішім ь. 

ЕІ исниві ізформацікасго забезпржяая {ДШГ викиристани сіовище дания 
(СД), в яке накип нчугться іні[>ирм .п ця з р і іни платі[>ирмен н и л і н і̂ нтр мацій ння д м р е л 
п ідгтригметва. У С̂ Д, процес семантичної інтеграції та і іри м іжного іперіпіння іні[>ор-
мації нккинус стандартний арлів данк*. інзапезпечуг координацію данкт з різки* 
джерел дл я заі іив нення ними тематичнкт областей, що являють собо ю віф кки дан ні, 
призначені для виріиіення пеаниги кила залач. І н і̂ нтр мація у стандартному архіві 
іперігкгться у деталізиваниму вшляді. а тематичні обзасті містять афегавані дані. 
І ака стру ктура С'Д забезпечуг їх ціл існ ість, ви ключ аг і ірошр і ч чя та кідл ишо к. 

Наповнен ня вітри н пі £.Д здійс н югться за дипи могою пакетів і нретворен н я та 
завангажен н я данкі, використанні яті* випувагться в автоматизованому режимі. Ці 
пакети реалізую»: всебіч ний доступ ди іні^нтрмації, представляй! врізнк* електрон-
нії* дкерелая даній: перетворення, розбиття та аі-регацію ф а т а ; завантаження 
інфор мації у гдкне С.} | в автомати чи ваниму режі і м і за задан в и раз нлади м. 

334 


