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HeoOxinHiCTh (QopMyBaHHS  CUCTEMHU YNPABIIHHA OpeHIOM mOTpedye
JIOCIIIJDKEHHSI ~ €TalliB CTAaHOBJEHHA Ta pPO3BUTKY  OpeHaiB B Ykpaini s
MOAAJIBIIOTO0 PO3BUTKY BITYUZHSIHOTO OpEHJIIHTY BEIMKOIO 3HAYEHHS HaOyBae
OCMUCJICHHSI TIONEPEHIX JOCATHEHb YKpPAiHCBKMX BUPOOHMKIB 11010 OpEH/IIB,
3aM03WYEHHS JIOCB1Y 3apyODKHUX HAYKOBI[IB Ta aJarTailis 10 YKpaiHChKUX peaii.

AHari3 eBoJoIli OpPEH/IIHTY Y CBIT1 BUSIBUB HAsBHICTh CEMU €TaIiB PO3BUTKY,
10 OXOIUTIOITH Tiepiod Bl XXI cTopiuysi 10 HaIIOi €pu, KOJU 3’sIBUJIAcs MPaKTHUKa
KJIEMMYBaHHS, 10 Cy4aCHOr0 OpeHly — SIK IHCTPYMEHTY (OpMyBaHHS B3a€EMOBITHOCUH
MDK BUPOOHHMKOM Ta criouBaueMm. Ha BiMiHY B1Jl CBITOBOI MPAKTUKH, Y BITYM3HIHIN
HayIlll TEepMIH «OpeHaA» 3’ IBUBCA HAMPUKIHIN XX cTOpivyds. BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK
OpeHaiB B VYKpaiHI 3HAYHOIO MIPOI0 CTaIM MOXJIMBHUMHU 3aBISKA 3700YyTTIO
HE3QJIC)KHOCTI KpaiHM, 3MIHI ~ €KOHOMIYHOI MOJEJl PO3BUTKY, BUKOPUCTAHHIO
MIIPUEMCTBAMU  IHCTPYMEHTIB MEHEIKMEHTY Ta MapKETUHTY, MOOYAOBI HOBOI
CIO>KMBYO1 MOBEIIHKHU.

IcTopist craHOBiIEHHS OpPEHIIHTY NIANIPUEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI
VYkpainu € cBigueHHsAM Oe3nepepBHOI KOHKYPEHTHO1 OOpOTHOM Ha PUHKY. AHAII3
PO3BUTKY OpEHJIIB Ta TEXHOJOT1H OpEHIIHTY A03BOJSIE BUJUIUTA OCHOBHI MEPioJu
€BOJIIOLIII:

- 1991-1997 poxu — mnepio 3apOJKEHHSI YKPAaiHCHKUX OpEeH1B, MIAIPYHTIM
JUISL SIKOTO CTajo pyWMHYBaHHS paJsgHChKOi cucteMu 30yTy ToBapiB. Came mnsa 90-x
pokiB XX CTONITTS XapaKTEpPHUM € MosiBa B YKpaiHi Nepuinx 3apyoiKHUX OpeH/IIB Ta
OMaHyBaHHS METOJAWKHU YMPABIIHHS HUMH, HA BITYU3HSHOMY PHUHKY 3’ SIBHJIHCS
rinobaneHi 6penau Lipton, Coca-Cola;

- 1998 pik — nokanbHa Kpu3a, B pe3ysbTaTl K01 BiIOYJIOCS CKOPOUCHHS

00CSITiB IMIIOPTY, 110 CTaj0 MOIITOBXOM [IJIi IHTEHCUBHOI'O PO3BUTKY BITUM3HSIHUX



MIJIPUEMCTB Ta BUKOPUCTAHHSI TEXHOJIOT1H OpeH/IIHTY, K IHCTPYMEHTY (POpMyBaHHS
yBaru J10 ToBapys;

- 1999- nouatok 2008 poky — IECATHIITTS IHTEHCUBHOTO PO3BUTKY OpPEeH/IiB B
VYkpaiHi, NPUCYTHICTh Yy BCIX Traiy3siX, XapaKTEepHE BHUKOPUCTAHHS OpeHOy K
THCTPYMEHTY B3a€MO/II1 31 CIIOKMUBAYEM, BaXXJIMBOTO CTPATETTYHOTO 1HCTPYMEHTY, 1110
BHU3HAYaA€ MPIOPUTETH PO3BUTKY; PO3IIMPEHA MIPEACTABICHICTh B YKpaiHi I100aJbHUX
OpeH/IIB IPOJIYKTIB XapuyBaHHs Ta HAIOiB, OpPEH/IIB KpaiH-CyCi/liB, BUX1] YKPATHCHKUX
OpeH1I0BaHUX MPOAYKTIB Ha 3apyO1’KHI PUHKHU;

- xi"enp 2008-2010 poku — kpu3za, 110 cTae GUILTPOM Uisl OpeH1B, TOTpedye
B1JI MIAMPUEMCTB NMOPTQEIbHOI, CTPATEr1YHOT Ta OpraHi3aliiHOl pecTpyKTypHu3ailii, a
caMe Meperjsily MO3UIIIOBaHHS, KOPUTYBaHHS ACOPTUMEHTHOI, I[IHOBOi MOJIITHUKH,
cucTeMu 30yTy Ta KOMYHIKAI[ld; BUSBISIETHCS Y MOCUJIEHHI MPOTEKI[IOHICTCHKUX
3aX0/1B KpaiH 30yTy YKpaiHChbKOI MpPOJYKIlli, a, OTKE, 3HAYHOMY CKOPOYEHHIO
EKCIOPTY TOBapiB MiJl yKpaiHCHKUMU OpeHAaMu;

-3 2011 poxy pO3MOYMHAETHCS MEPEXiJl O KOHUEIIII YIPaBIiHHSI BapTICTIO
kommnaHii Value Based Management, BukopuCTaHHA OpeHIy SIK IHCTPYMEHTY, IO
BU3HAYa€ KamiTali3aliio; OpeHJ pO3rIsJaeThes SK MIAIPYHTS 17 (HOpMyBaHHS
KOPIOPATUBHOI KYJIbTYPH Ta KyJIbTYPH CIOKUBAHHS MPOAYKTIB XapuyBaHHS.

Opnak, aHanmi3ylO4d €Tanmu PO3BUTKY OpEHMIB BITUYM3HSHUX BUPOOHUKIB,
JOLIIBHO ~ 3ayBaXXUTH, WO JJIS CY4acHOTrO YKpPaiHCBKOIO PHHKY HPOJYKTIB
XapuyBaHHS XapaKTepPHUM € HasABHICTh CYKYIMHOCTI OpEeHAIB, cepeln SKHUX CIiJ
BUJIUTUTHU T00aJIbHI, OpeHIU KpaiH OJMKHBOTO 3apyO1HKS, BITUM3HSIHI.

3HayHa MpeACTaBIICHICTh OPEH/IIB MIANPUEMCTB 3 KpaiH-CYyCiiiB 00yMOBJIEHA
ICTOPUYHUMU Ta Treorpa@piyHUMHU OCOOJUBOCTIAMH, CXOXKICTIO MEHTAJIITETY
cioxuBaviB. Cepen BITYM3HSIHMX OpEeHMIB CIJ BUAUIMTH JOPEBOIIOLINHI,
MOCTPAASIHCHKI, 1110 € CYOOpEeHIaMu B Cy4acHUX MOPTPesix yKpaiHChbKUX BUPOOHUKIB,
Ta HOBITH1 yKpaiHChKi Openau. Takox [Jis yKpaiHCHKOTO PUHKY XapaKTEPHUMHU €
Mera-OpeH M, 110 TepeadadarTh OJJHOYACHE ICHYBAHHS MM OJHUM 1M’ SIM Ha KIJIBKOX

CErMEHTax pUHKY.



