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Вступ. Ф ормування еф ективних, адаптованих до сучасних умов розвитку  
виробничих відносин м ехан ізм ів  управління виробничим потенціалом  пром ис
лового підприєм ства нем ож ливе без комплексного і  системного досл ідж ен н я  ф ак
торів, щ о впливають на ф ормування і  розвиток виробничого потенціалу п ідпри
ємства. По суті, мова йде про досл ідж ен н я  виробничого потенціалу під впливом  
факторів не як окрем их складових його розвитку, а як комплексного визначення  
м еж  виробничо-відтворю вальних процесів на підприєм стві, в гал узі або регіоні, 
про умови р еал ізац ії деяких граничних стратегічних установок, у  м еж ах яких  
виробничі систем и будь-якого рівня не втрачають своєї ц іл існості.

Вирішення ц ієї задачі не можливе без розробки та впровадження принципово 
нових підходів до визначення ролі і  місця певних факторів, що впливають на розвиток 
виробничого потенціалу підприємства у  формуванні стратегії розвитку підприємства в 
умовах невизначеності і  динамічності зовнішнього економічного середовища. Цьому 
присвячені наукові праці [1] вітчизняних вчених таких, як В. Авдеенко, В. Архипова,
0 . Ареф’єва, В. Герасимчук, Ю. Дінець, А . Жулавський, В. Захарченко, Е. Іванова,
1. Лукінов, Л. Мірошник, Б. Мочалов, Б. Пасхавер, Б. Плишевський, А. Самоукін, 
А. Тодосійчук, Е. Фігурнов, Д. Черніков та закордонних економістів таких, як С. Бах, 
Р. Каплан, Д. Нортон, Л. Ліндлар, В. Шермет.

Р азом  з тим, з наукової і  практичної точок зору залиш ається недостатньо  
досл ідж еною  систем а ф акторів, щ о впливають на розвиток та ф ункціонування  
виробничого потенц іалу підприєм ства. Ц е тим більш  важ ливо, щ о вдосконалення  
економ ічної політики уравління підприєм ства дозволяє впливати на посилення  
чи послаблення д ії тих чи ін ш их факторів.

П остановка завдання . Однією із  основних проблем формування виробничого 
потенціалу підприємства та його розвитку є: необхідність визначення ступеню важ 
ливості кожного фактору, що впливає на функціонування підприємства; встановлен
ня дж ерел посилення ефективності взаємодії позитивних суб’єктивних факторів 
впливу на розвиток виробничого потенціалу підприємства.

Р езультат. Розробка інф раструктури промислового підприєм ства [2] на ос
нові процесного п ідходу  та проведене досл ідж ен н я  дозволяє запропонувати си с
тем ну концепцію  формування і  оціню вання виробничого потенціалу промислово
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го підприєм ства (рис. 1), який, на основі системного п ідходу , повинен складатись  
з двох підсистем: ф ункціоную чий виробничий потенціал  промислового п ідп р и 
ємства та п отенц ійн і м ож ливості розвитку виробничого потенціалу.

Рис. 1. Системна концепція визначення факторів розвитку 
виробничого потенціалу підприємства

Оцінка потенціалу, що є вхідною умовою виробничої діяльності та розкриває 
можливості підприємства з формування та використання факторів виробництва у  
процесі здійснення структурованої сукупності бізнес-процесів, тобто оцінка ф ізичної 
витрати ресурсів у  процесі виробничо-господарської діяльності (функціонуючий ви
робничий потенціал), здійснюється ш ляхом врахування впливу ключових факторів 
та за допомогою системи кількісних та якісних показників оцінки.

Оцінку ж  потенціалу, як забезпечую чої умови безперервної ефективної вироб
ничої діяльності, яка передбачає постійне відновлення усіх його складових, пропо
нується здійснювати за допомогою системи критеріїв результативності бізнес-про
цесів (параметрів бізнес-процесів), рівень яких розраховується за результатами  
визначення впливу ключових факторів формування на потенційні можливості роз
витку виробничого потенціалу. За результатами розрахунку впливу факторів вста
новлюється оптимальний рівень параметрів, що віддзеркалює рівень організаційної 
досконалості. Безумовно, рівень організаційної досконалості визначається ш ляхом  
комплексного управління процесами, проектами, змінами, знаннями і  ресурсами.

Запропонована схем а дозволяє визначити сукупність факторів забезпечен
ня п ідвищ ення результативності д іяльн ості підприєм ства в ц ілом у, тобто ви зна
чити п отенційн і м ож ливості розвитку виробничого потенціалу.

М еханізм  формування, оціню вання і  використання виробничого п отенц іа
л у як складової внутріш нього господарського м ехан ізм у  промислового п ідп р и 
ємства м ає подвійне значення і  полягає у  наступному:

-  еф ективне використання умов, щ о сф ормувалися, для досягнення м акси
мально м ож ливих результатів виробничо-господарської діяльності;
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-  ф ормування виробничо-господарських умов розвитку продуктивних сил  
і  в ідповідних їм виробничих відносин.

Н а сьогодніш ній день діяльність харчових підприємств в ринкових умовах  
вимагає більш  змістовного тлумачення дослідж уваного питання. П ри досл ідж ен 
н і ф акторів, я к і впливають на розвиток виробничого потенціалу підприєм ства, 
розглянем о внутріш нє та зовніш нє середовищ а підприєм ства (таб. 1).

Таблиця 1. Основні фактори розвитку виробничого потенціалу підприємства

Зовніш ні фактори

і . Макроеко-
номічні

- тривалість економічного циклу;
- стан політичного клімату;
- рівень інфляції;
- фіскальна політика держави;
- грошово-кредитна політика НБУ;
- система законодавчого регулювання інвестицій.

2. Регіональні - рівень купівельної спроможності населення регіону;
- наявність регіональних інвестиційних програм, стратегій;
- наявність ресурсного забезпечення в регіоні для 
реалізації інвестицій та рівень відносних цін на них.

3. Галузеві - динаміка розвитку НДР в галузі;
- стан життєвого циклу в галузі та ступінь її  кон’юнктурності;
- наявність фінансово промислових групп.

4. Ринкові - співвідношення м іж  попитом та пропозицією на ринку;
- привабливість певного підприємства;
- динаміка технологічних процесів;
- рівень конкуренції тощо.

Внутрішні фактори

- стан інформаційного забезпечення підприємства;
- методи управління підприємством;
- організаційна структура підприємства ;
- рівень фінансового управління підприємством;
- рівень маркетингу на підприємстві;
- рівень управління виробництвом;
- професійні якості осіб які приймають рішення;
- зміни елементів виробництва поряд з можливим переміщенням окре
мих предметів, знарядь праці та власно праці;
- зміна тривалості технологічних процесів;
- невизначеність поєднання операцій у просторі на часі;
- складність та комплексність структури;
- динамічність та гнучкість виробничих систем;
- сукупність взаємозв’язків зовнішнього та внутрішнього середовища 
виробництва;
- визначеність інфраструктури у залежності від виду виробництва.

С укупність ф акторів внутріш нього виробничого потенц іалу на п ідприєм с
тві м ож е бути подана як систем а, щ о складається з таких підсистем:

• П ідсистема інформаційно-аналітичного забезпечення, яка включає в себе: 
наявність інф орм аційного забезпечення п ідтрим ки прийняття виробничих

ріш ень, особливості облікової політики підприємства; м етодики оцінки еф ектив
ності альтернативних виробничих проецесів та алгоритми прийняття управлінсь
ких ріш ень.

• П ідсистем а стратегічних і  тактичних виробничих ц ілей  підприємства. 
В аж ливість ц іє ї п ідсистем и визначається намаганням досягнути стратегічних п е
реваг в конкурентн ій боротьбі.
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• Ф інансово-ресурсна п ідсистем а виробничого потенціалу, яка в себе вклю 
чає склад, наявність та розм іщ ення майна і  виробничих ресурсів підприємства;

• Організаційно-економічна підсистема реалізації інвестиційних проектів виз
начає форми взаємодії учасників інвестиційних проектів, зафіксовані в проектних 
матеріалах підприємства з метою забезпечення реалізації проекту і  можливості 
виміру витрат і  результатів кожного учасника, пов’язаних з реалізацією  проекту.

• Особиста складова виробничого потенціалу (лю дський фактор), яка ви з
начає сукупність характеристик суб ’єктів прийняття управлінських ріш ень.

Таким чином , виробничий потенціал підприєм ства виступає середовищ ем  
прийняття інвестиційних ріш ень, р еал ізац ії ф інансових та реальних інвестицій , 
дж ерелом  розвитку підприєм ства.

При ан ал із і зовн іш н іх факторів, я к і впливають на виробничий потенціал  
підприєм ства, важ ливо відокрем ити макроеконом ічні, регіональні, галузев і та 
ринкові чинники ф ормування та розвитку виробничого потенціалу. Ц е дозволить  
побачити на р ізн и х рівнях розвиток підприєм ства та стан його виробничого п о
тенц іалу в даний момент часу, а також  спрогнозувати подальш ий розвиток ви
робничого потенціалу в ринкових умовах.

Особливе м ісце серед факторів розвитку виробничого потенціалу п ідп р и 
ємства мають м акроеконом ічні чинники. Ц е викликано тим, щ о вони впливають  
на всі підприєм ства, підвищ ую ть ймовірність їх  банкрутства і  є одним з головних  
інструм ентів ін вести ц ій н ої політики держ ави . І хоча У країна визнана м іж н ар од
ною спільнотою  як країна з ринковою економ ікою , на сьогодніш ній день зал и 
ш ився економ ічно не обгрунтованим вплив держ ави на виробничу діяльність п ід 
приємств. П озитивними тенденціям и є збільш ення обсягів інвестицій  у  вироб
ництво як за  рахунок держ авних кош тів, так і  власних інвестиційних ресурсів  
суб ’єктів господарю вання, а також  залучення ін озем них інвестицій  в економ іку  
У країни [5].

Одним з вагомих ф акторів розвитку виробничого потенціалу підприєм ства  
є стан інвестиційного потенц іалу гал узі та регіону.

Інвестиційний потенціал  регіону розглядається як ком плексна характе
ристика, що складається не тільки з наявного інвестиційного капіталу на підпри- 
єм ствіі, але і  як сум а об’єктивних передумов для інвестицій .

В исновки. З  метою забезпечення розвитку внутріш нього господарського  
м ехан ізм у  процес ф ормування виробничого потенціалу промислового п ідп ри єм с
тва повинен трактуватись як інтегрована систем а ф ункціоную чих та потенційних  
м ож ливостей розвитку структурованої сукупн ості виробничих ресурсів пром исло
вого підприєм ства, на я к у  впливає м нож ин а ф акторів, я к і описую ть зовніш нє та 
внутріш нє середовищ е ц іє ї систем и. В аж ливе наукове теоретичне завдання при  
цьом у полягає у  виявленні внутріш ніх і  зовн іш н іх зв ’язк ів , щ о визначаю ть суть 
виробничого потенц іалу промислового підприєм ства, а практичне — в розробці 
конкретних методик ф ормування виробничого потенц іалу як складової частини  
внутріш нього господарського м ехан ізм у  еф ективного ф ункціонування пром исло
вого підприєм ства.

До зовн іш н іх  ф акторів, щ о суттєво впливають на розвиток виробничого  
потенціалу підприєм ства, відносяться також  конституц ій н і основи держ ави , де 
підприєм ство зд ійсню є свою діяльність, форма власності, політична ситуац ія  у  
держ аві, соціально-етичні норми, стан розвитку науки і  техн іки  тощ о.

В нутріш нє середовищ е ф ормується у  відповідності до техн ол огії та органі
за ц ії виробництва, його інф раструктури, ступеня розвитку економ іки та м ен ед ж 
м енту підприєм ства, кваліф ікаційного рівня трудового потенціалу, корпоратив
ної культури підприєм ства, м енталітету власників тощ о.

124



Розділ 2. Проблеми економіки АПК, ... шляхи їх вирішення

Л ІТ Е РА Т У РА
1. А вдеенко В .Н ., Котлов В .А . П роизводственны й потенциал промы ш лен

ного предприятия. — М.: Э кономика, 1989 . — 240  с.
2 . М етеленко Н .Г . Основи ф ормування інф раструктури промислового п ід 

приємства /  Н .Г .М етеленко / /  Економіка: проблеми теор ії та практики: 36 . наук. 
праць. — Дніпропетровськ, Д Н У , 2 0 0 9 . — В ипуск 257 . Том 1. — С. 5 5 -6 7 .

3. Краснокутська Н.С. П отенціал підприємства: ф ормування та оцінка: 
Навчальний посібник. — Київ: Ц ентр навчальної л ітератури, 2 0 0 5 . — 352  с.

4 . М етеленко Н .Г. П ідходи  до ф ормування стратегії промислового п ідпри
ємства як ц іл існ о ї к он ц еп ц ії його розвитку / /  Економіка: проблеми теор ії та 
практики: 36 . наук. праць. — Д ніпропетровськ, ДН У , 2 0 0 9 . — В ипуск 255 . 
Том 2. — С. 3 3 4 -3 4 3 .

5. Е коном іка виробничого підприєм ництва /  И .М .П етрович, І.О .Б удіщ ева, 
І.Г .У стінова та ін ., за р ед .. И .М .П етровича. — К.: Т-во «Зн ання», КОО, 2 0 0 2 . — 
4 0 5  с.

6 . М ендрул О.Г. У правління вартістю підприємства: М онографія. — К.: 
КН ЕУ , 2 002 .

7. Олексюк О.І. Управління потенціалом  акціонерних товариств / /  Авто- 
реф. дис. к ан д .. екон. наук. — К ., 2001 .

8 . Ф едонін О.С., Р єп ін а  І.М ., Олексик О.І. П отенціал  підприємства: ф орм у
вання та оцінка. — К.: КНЕУ, 2 0 0 4 . — 31 6  с.

Надійшла до редколегії 25.10.2010 р.


