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HapuanpHuii yHIBEpCUTET Xap4OBUX TEXHOJIOTIH

M. KuiB, Ykpaina

AHOTaNis: Crarrs IIPUCBSYCHA JOCIIIKEHHIO MOHSATTSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, BUOKPEMJIEHHIO OCHOBHUX (DaKTOPIB, SIKI
BIUIMBAIOTh Ha 1i (OpMyBaHHA Ta PiBEHb, a TAKOX KiIacudikaui 1uX (aKTopis,
BIIMOBIIHO IO CY4aCHUX €KOHOMIYHHMX TEOPiHd, Mpallb BITUYM3HAHHUX Ta 3apyODKHUX
BueHuX. OjieprkaHi pe3ynbTaTd MOXKYTb OyTH BUKOPHUCTAHI Y IPAKTUUHIN AISITHOCTI
3aass (popMyBaHHS 1 MOCHWJICHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar mpu po3poOlil 3axo/iB
MIIBUINCHAS ©()EeKTUBHOCTI AIUTBHOCTI MIAIMPUEMCTB, a TaKOXX IIPH MPOBEIACHHI
HAYKOBUX JOCIIKEHb.

KarwouoBi cJjioBa: KOHKYpPEHLIS, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, (paKTOpH

KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI, lepapxist (PakTopiB, KOHKYPEHTHI IEpEBar.

Ha cporonHimHiii J1eHb BITYU3HSHUNA PUHOK ICHYE B YMOBaxX HECTaOUIbHOCTI
€KOHOMIYHOI Ta MOJITUYHOI CUTYyaIlii B CBITI, OypXJIMBOTO PO3BUTKY 1HGOPMAIIHHUX
TEXHOJIOT1H, HassBHOCTI 3arpo3u nanaemi COVID-19, a Takox BOEHHOTO KOH(DITIKTY.
Bce e cipranHmMiio HeoOXITHICTh JOCIKEHHS OCHOBHUX (PaKTOPiB, siKi (GOPMYIOTH

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh IMANPHUEMCTBA, 3 METOI0 3a0e3MeueHHs CTabUIbHOCTI
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PUHKOBOI1 CHUCTEMH, MIIBUIIECHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar BITYM3HSIHUX BUPOOHHUKIB
Ta CIIPUSHHS e(PEKTUBHOMY PO3BUTKY IMIIMPUEMCTB BCIX (POPM BIACHOCTI.

OTxe, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTB, 3 TTO3HIII MAPKETUHTY, BU3HAYAETHCS PIBHEM
MOTNUTY Ha TMPOIYKIIIO/TIOCIYTY MANPHUEMCTBA Ta YaCTKOIO, SIKy BOHO 3aiiMae Ha
PHUHKY: YUM BOHA OUIbINIC, TMM, BUIMOBIIHO, BHIA HOTO KOHKYPEHTO3JaTHICTh. B
cBoto uepry, UYypcun A.A. [1, c. 92] noB’si3ye KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh 13
3ATHICTIO TIATPUMYBAaTH BHCOKI TEMIIM EKOHOMIYHOTO 3pPOCTAaHHS TMPOTIATOM
CepelHb0- Ta JOBrocTpokoBoro mnepioAiB. M. Iloprep, HaTOMiCTh, BBaXkaB, IO
KOHKYPEHTO3JaTHICTh MIANPUEMCTBA BU3HAYAE€ MOTO CIPOMOKHICTH E€(PEKTUBHO
BUKOPHUCTOBYBATH BUPOOHMU1 MOTYKHOCTI [2, ¢. 162]. Came Maiikin [loptep Bnepiie
BU3HAUMB rpymy (HakTopi, Kl POPMYIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD MATIPUEMCTBA.
[cHye mekinbKa MaXoiB 0 1X BU3HAYeHHs. TaK, HAMPHUKIIAJ, 3TTHO MOCII I’ IThOX
CHJI, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh MIIMPHEMCTBA (POPMYETHCS TTi/T BILTHBOM:

1) mokymiiB (AKIIO MIMPUEMCTBO 3370BOJILHAE iX MOTPeOM — BOHO €
KOHKYPEHTOCHPOMOKHUM);

2) mocTadalbHUKIB (Mipa TX BIUIMBY Ha KIiHIIEBY LIHY MPOJYKILii, 1110 BUIIYCKAE
OIIPUEMCTBO:  YWM  BUIMA  BIUIMB  [MOCTAYaJbHUKIB, THM  HWXYa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA, aJP)K€ BOHO BTpPA4ya€ MOKIUBICTh
BUKOPHUCTOBYBATH MAapKETUHIOBI 3aCO0M BIUIMBY Ha LUTLOBY ayJUTOPIO y BUIJIAI
3HUKOK, CTICIIIIPOTIO3UITINA TOIIIO);

3) IiFoYMX KOHKYPEHTIB (OIIHKA MPOIYKIN Ta CTparerii JIF0YMX KOHKYPEHTIB
HA PUHKY JO03BOJIIE BHU3HAYWUTUCA 3 HANPSMKOM JBUIBHOCTI, 3a0€3MEUHTH
BUT'OTOBJIEHHSI KOHKYPEHTO3/JaTHUX TOBapIB);

4) HOBUX KOHKYPEHTIB (II0SiBa Ha PUHKY HOBHX T'PaBIliB MOXE BIUIMHYTH Ha
PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI JIFOYOT0 MIIMPUEMCTBA);

5) HasgBHOCTI TOBapiB-3aMIHHMKIB (UMM OUIbII YHIKAJILHUH MPOJIYKT MPOIIOHYE
MIMPUEMCTBO PHUHKY, THM BHIa Oyjae HOro KOHKYPEHTO3JaTHICTh; OJHAK,
HEOOXITHO MaM’STaTH, II0 HE BCI YHIKAIbHI TOBapW OyAyTh MaTd IOMHT Yepes3

dakTop HeBH3HAaYEHOCTI) [2, ¢. 170].



3rimHo iHImoTOo migxoay [3, ¢. 77], KOHKYpPEHTOCIIPOMOIKHICTh MAIPUEMCTBA
bOpMy€EThCS TIT BIUIMBOM OCHOBHHMX Ta PO3BUHYTHX (akTopiB. Jlo OCHOBHHX
dakTopiB, 30KpEeMa, HaJICIKATh:

— HekBamipikoBaHAa Ta HamiBKBamipikoBaHa poOoya cuma (y pasi ii
BUKOPHUCTAHHS PIBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HIIIPUEMCTBA Oy/1€ HU3bKUM);

— KIIMaTU4YHI YMOBH (KJIIMaTWYHA 30HA, B SAKIM TIMPUEMCTBO 3A1MCHIOE CBOIO
JSUTBHICTH, Ma€ 3HAUHHUM BIUIMB Ha HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb: MIMNPUEMCTBO,
[0 BHPOIIYE BUHOTPA] Y CyOapKTHUHIA 30HI, HIKOJM HE MaTHMME KOHKYPEHTHHX
mepeBar Tmepen MIIIMPUEMCTBOM, SKE 3aiMaEThCsl aHAJIOTTIHOIO JIUTHHICTIO B
CyOTpOIIUHIi 30HI);

— Kamitayl (JOCTAaTHIA poO3Mip Kamiraly chpuse ePEeKTUBHOMY PpO3BHUTKY
MIINPUEMCTBA, WOro0 3JaTHOCTI 3alydyUTH 3O0BHIINIHI PECYpCH Ta MIITPUMKY
aKIIOHEPIB);

— TIpUPOJHI pecypcH (3AIMCHEHHS ABUIBHOCTI B YMOBaX OOMEKEHOCTI
pecypciB Ma€ HEraTMBHUN BIUIMB Ha PIBEHh KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI, akKe
3pOCTaIOTh BUTPATHU HA MOLIYK NOCTaYaIbHUKIB Ta TPAHCIIOPTYBAHHS CUPOBUHH, 110,
BIIMOBITHO, BIJIMBAE HA KIHIIEBY LIHY MPOYKILii);

— reorpadiyHe MoJoKeHHs (AaHuil (akTop MOB’sA3aHUM 3 BUOOPOM KpaiHW,
KUTbKICTIO KOHKYPEHTIB HaBKOJIO, MICIIE3HAXOIKEHHSIM;, TaK, HAMPUKIIAJ, PU BUOOPI
rpChKOi MICLIEBOCTI Y MIAIPHUEMCTBA 3pOCTAIOTh BUTPATH HAa TPAHCIIOPTYBAHHS Ta
3MEHIIYETHCS PIBEHb B3a€EMO/IIl 3 KIIIEHTAMH).

B cBoro uepry, po3BuHyTI (hakTOpH, SKi MalOTh MMO3WTUBHHUK BILIMB Ha PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI  MIAMPUEMCTBA, BKIIOYAIOTh BUCOKOKBATI(PIKOBAHUM
NepCOHaN, Cy4acHy HPpacTpyKTypy 0OMiHYy 1H(OpPMALIIE€IO TOIIO.

Il. Jdpykep nonaB Taki (akropu (POpMYBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
rOCIOJAPIOI0YOro  Cy0’€KTa: TIOJIOKEHHS HAa PUHKY, pPIBEHb IHHOBALIMA
(MANpUEMCTBO,  SIKE  BUKOPHUCTOBYE  TEPEJOBI  TEXHOJOTH €  OUlbI
KOHKYPEHTO3JaTHUM, aHDK MIIIPUEMCTBO, SIKE MPALO€ 3 3aCTAPUTUM 00JIaHAHHSIM),
OPOAYKTUBHICTh Tpail (HAaCKUTbKM e(EeKTHBHO TMpAaIiOl0Th MpAaIiBHUKK Ha
MIINPUEMCTBI), MarepiaibHi Ta (IHAHCOBI pecypcH, NPUOYTKOBICTH (KIHIICBHIA

pe3yabTaT MISJILHOCTI OIIHIOETHCS aKIIOHEpaMHM, MOTCHIIAILHUMH IHBECTOpaMH Ta



KpEIUTOpaMU: TO3WTHBHA OIIHKA MaTHME, BIANOBIAHO, TMO3WUTHUBHUN BIUIMB Ha
MO3HIII0 TIMPUEMCTBA HAa PHUHKY, 1 HaBIAKM), a TaKOXX BUIMOBIIAIBHICTH TIEPE
cycrnitbcTBOM [4, ¢. 98-99].

PosrnmsayTi Tpymu  (dakTopiB  dhopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI €
KJACUYHUMHU OCHOBOIIOJIO)KHUMH UYHMHHUKAMH, fKl 3a3HaJM BIOPSIKYBaHHSA Ta
CHCTEMATH3alli Yy YHCIEHHUX Mpausix 3apyODKHHUX Ta BITYM3HSIHUX BUYEHUX.
Pe3ynbprati mpoBeneHNX JOCHIIKEHb MOTIISIB HAYKOBIIB 3 MHUTaHb (POPMYBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA JO3BOJISIIOTH CTBEPKYBaTH, IO B
pEATbHUX CUTYAILIX B 3aJIKHOCTI B1l BarOMOCTI Ta M IOPUTETHOTO BIUIMBY (pakTopu
(dopMyBaHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOMOIHYIOTHCSI 1 CTBOPIOIOTH YHIKAJIbHY IS
KOKHOT'O KOHKPETHOTO IMAMPUEMCTBA 32 TIEBHOTO YaCOBOTO IMEPi0ay CUCTEMY HOTO
KOHKYpeHTHHX TiepeBar. Cnijg BpaxOoBYBaTH, IO BCI CKJIaJ0OBI pMHKOBHUX TIepeBar
MATIPUEMCTBA IEPAPXIYHO TTOB’sA3aHI MDK COOO0 Ha PIBHI KpaiHHW, PErioHy, Tamy3i,
OIIPUEMCTBA Ta  MPOAYKINi. 3amusd MATPUMAHHA  HEOOXITHOTO  CTaHy
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIOBHMHHI OI[IHIOBATUCH CKJIAJHUKH KOXHOTO PIBHS 3
BpaxyBaHHSM ixHiX cnenupiuHuX BracTuBocTed. Came onTUMalibHE BUOKPEMIICHHS
Ta TOEJHAHHSA HalBaroMimmx ¢GakTopiB 3a0€3MEeUEHHSI CTIMKUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar KOXKHOTO  I€papXi4HOTO PIBHSA cOpusTUME (OPMYBAHHIO BHUCOKOT
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MITPUEMCTBA.

Omxe, 3amiia 3a0e3MeYeHHs] HAJISKHOTO PIBHS PUHKOBHUX IepeBar cyo’ €KTIB
MATPUEMHHUIITBA TMOTPIOHO BpPaxOBYBaTHM CHCTEMY BH3HAYaIbHHX (PaKTOPIB
dbopMyBaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, sIka Mae 00OB’SI3KOBO BKJIIOUATH B cede
CKJIQJIHUKHU BCIX I€pApXIMHHUX CTYNEHIB. 3aCTOCYBaHHs CaMe€ TaKOIO YHIKAJIbHOI JJIst
KOXHOTO  MIANPUEMCTBA CUCTEMHU  (DAKTOPIB  CHPUITUME  PO3POOJICHHIO
OOIPYHTOBAaHMX PEKOMEHJAlld Ta 3ax0JIB IIOJO YIPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMU

rnepeBaraM Ta KOHKYpCHTO CHpOMO)KHiCTIO .
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