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Ñòðóêòóðí³ òðàíñôîðìàö³¿ ÂÂÏ Óêðà¿íè:  
àíàë³ç òà ïåðñïåêòèâè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äîñë³äæåíî 
âíåñîê ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ñòâîðåííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, âèÿâëåíî îñîáëè-
âîñò³ ðîçïîä³ëó ÂÂÏ Óêðà¿íè, çðîáëåí³ âèñíîâêè ùîäî ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÂÂÏ, âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ, ðîçâèòîê, àíàë³ç, 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

È.Â. ÊÎÂÀËÜ×ÓÊ

Ñòðóêòóðíûå òðàíñôîðìàöèè ÂÂÏ Óêðàèíû:  
àíàëèç è ïåðñïåêòèâû

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ñòðóêòóðíûõ òðàíñôîðìàöèé ýêîíîìèêè Óêðàèíû, èñ-
ñëåäîâàí âêëàä îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â ñîçäàíèå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, 
âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ ÂÂÏ Óêðàèíû, ñäåëàíû âûâîäû îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì è 
ïåðñïåêòèâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÂÂÏ, âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ñòðóêòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ, ðàçâè-
òèå, àíàëèç, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

I. KOVALCHUK

Structural transformations of Ukraine’s GDP:  
analysis and prospects

The article analyzes trends in the structural transformations of the national economy, researches the 
contribution of industries in the creation of gross value added, studies the features of Ukraine’s distribution, 
conclusions are drawn regarding the problems and prospects of economic national development.

Keywords: GDP, structural transformation, gross value added, development, analysis, economic 
growth.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé åòàï ðîç-
âèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 

ïîñèëåííÿì ³íòåãðàö³éíèõ, ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â òà êðèçîâèõ ÿâèù, ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì íî-
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â³òí³õ òåõíîëîã³é, íåâèçíà÷åí³ñòþ ³, äóæå ÷àñòî, 
íåïåðåäáà÷åí³ñòþ, ñòàâèòü ïåðåä óðÿäàìè êðà-
¿í çàäà÷ó øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñüîãîäí³, íàñàìïåðåä, çàëå-
æàòü â³ä ðåàë³çàö³¿ ÷³òêî îêðåñëåíîþ ³ íàóêîâî–
îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
â îñíîâó ÿêî¿ ìàº áóòè ïîêëàäåíî íå çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ íà äåê³ëüêà â³äñîòê³â íà ð³ê, à, çä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ³ çäîáóòòÿ íà-
øîþ êðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïðîéøëî äîñòàòíüî 
÷àñó äëÿ ïîáóäîâè ìîäåðíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
ßêùî â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äî 2000 ð. ìîæíà áóëî âèïðàâäîâó-
âàòè ðîçãóáëåí³ñòþ åë³ò ïåðåä íîâ³òí³ìè âèêëèêà-
ìè, òî 2000 ð³ê ñòàâ òî÷êîþ ïî÷àòêó åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ³ ñ³ìíàäöÿòü ðîê³â – äîñòàòí³é ïåð³îä ÷à-
ñó äëÿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïîòóæíî¿ 
åêîíîì³êè ºâðîïåéñüêî¿ êðà¿íè. Ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí 
íåçàäîâ³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó, ÿê³ ìàº ñüî-
ãîäí³ Óêðà¿íà, ïîòðåáóº àíàë³çó îñíîâíèõ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é, ´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ äè-
íàì³êè ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é 
³ çàêîíîì³ðíîñòåé ¿¿ ðîçâèòêó, óñâ³äîìëåííÿ íàÿâ-
íèõ ïðîáëåì. Ðåçóëüòàòè òàêîãî ìàêðîåêîíîì³÷íî-
ãî àíàë³çó ìàþòü ñôîðìóâàòè áà÷åííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ³ ïåðñïåêòèâ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ìîæóòü 
ñòàòè îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ âåêòîðó åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîð-
ìàö³é îáóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ ÿê³ñíîãî îíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ 
åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³, íàñàìïåðåä, 
ñòðóêòóðíî¿, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷-
íå çðîñòàííÿ òà ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó ïðîðèâó 
Óêðà¿íè Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíîãî 
çð³çó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàþòü áóòè 
ðîçêðèò³ îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿, 
ïðèòàìàíí³ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, òà âèÿâëåí³ 
øëÿõè äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèõ äîñë³äæåíü, ïèòàííÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ íåðîçâ’ÿçàíèìè é 
äèñêóñ³éíèìè, ñåðåä íèõ – âèçíà÷åííÿ âåêòî-
ðó ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè, ðîçðîáêà ³íñòðóìåíò³â ¿¿ ðåà-
ë³çàö³¿, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó âïëèâó äåðæàâè íà 

ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é. Âñå öå 
âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî ìà-
êðîåêîíîì³÷íîãî áà÷åííÿ ïåðåá³ãó çì³í é îáóìîâ-
ëþº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ñòðóêòóð-
íèõ òðàíñôîðìàö³é, ¿õ äèíàì³êè, ñóïåðå÷íîñòåé òà 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó êîíòåêñò³ ôîð-
ìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Íàéá³ëüø çíà÷èì³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í òà ñòðóêòóðíèõ 
òðàíñôîðìàö³é áóëè çä³éñíåí³ òàêèìè â³äîìè-
ìè åêîíîì³ñòàìè ÿê Ê. Ïîïïåð, Ì. Êîíäðàòüºâ, 
Â. Ïîëòåðîâè÷, Ä. Íîðò, Ð. Ôîãåëü, Î. Â³ëüÿì-
ñîí, Ð. Ïîçíåð, Ã. Äåìñåö, Î. Ôàâîð, Ô. Åìàð–
Äþâåðíå, Äæ. Ôîððåñòîð, Ð. Íåëüñîí, Ñ. Ó³íòåð, 
Äæ. Ìåòêàëôà, Äæ. Ñ³ëâåðáåðã, Ä. Ëåíåðò, Á. Âåð-
ñïàãåí, Ñ Á³ð, Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Êàðòåð, Ï. Ïåòð³, 
Ë. Êëåéí, Â. Áåññîíîâ òà áàãàòüìà ³íøèìè. 

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä äîñë³äæåíü íàëåæèòü 
ïðîáëåìàì ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ òðàíñôîðìà-
ö³é. Îäíàê ï³ñëÿ ïîíàä äâàäöÿòè ðîê³â ç ïî÷àòêó 
«îêñàìèòîâèõ ðåâîëþö³é» ó êðà¿íàõ Öåíòðàëü-
íî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó ïîòðå-
áóþòü ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó òðàíñôîðìàö³éíèõ 
ïåðåòâîðåíü, âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³-
äæåííÿ òåîð³¿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåíäåíö³é ñòðóêòóðíèõ 
òðàíñôîðìàö³é åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 2000–2016 
ðð., äîñë³äæåííÿ âíåñêó ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ó ñòâîðåííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, 
âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçïîä³ëó ÂÂÏ Óêðà¿íè, 
âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà Âñåñâ³ò-
íüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â Äàâîñ³ (2018) ïðå-
çåíòóâàëè àëüòåðíàòèâíó ñèñòåìó îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî 
òðè âåêòîðè îö³íêè, à ñàìå: çðîñòàííÿ ³ ðîçâè-
òîê; ³íêëþçèâí³ñòü; ñïàäêîºìí³ñòü ïîêîë³íü ³ ñò³é-
ê³ñòü ðîçâèòêó. Íîâó ñèñòåìó íàçâàëè ³íäåêñîì 
(àáî ðåéòèíãîì) ³íêëþçèâíîãî ðîçâèòêó (Inclusive 
Development Index). Â ³íäåêñ³ 12 ïîêàçíèê³â, ðîç-
ä³ëåíèõ íà çàçíà÷åí³ âèùå ãðóïè. Öÿ ñèñòåìà 
á³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ â 
êðà¿í³, îñê³ëüêè âðàõîâóº íå ò³ëüêè ÂÂÏ, àëå ùå 
11 ïàðàìåòð³â. Çà çàäóìîì ÂÅÔ ³íäåêñ ìàº ³í-
ôîðìóâàòè ñóñï³ëüñòâî òà äîïîìàãàòè ñòàëîìó 
òà ³íêëþçèâíîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó [5].

Â òîé ÷àñ, ÿê ñâ³òîâà ñï³ëüíîòà ïðîïîíóº íîâ³ò-
í³ ³íñòðóìåíòè äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
Óêðà¿íà ç ÷àñ³â çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ íå çìîãëà 
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äîñÿãòè çàäîâ³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ³òü çà òðàäè-
ö³éíîþ ñèñòåìîþ îö³íêè – çà âàëîâèì âíóòð³ø-
í³ì ïðîäóêòîì. ßê ðåçóëüòàò, ìàºìî íåïðèïóñ-
òèìî íèçüêå äëÿ ºâðîïåéñüêî¿ êðà¿íè çíà÷åííÿ 
ÂÂÏ – 2385367 ìëí. ãðí. â 2016 ³, â³äïîâ³äíî, 
55899 ãðí. íà äóøó íàñåëåííÿ [1]. Â ñâ³òîâèõ 
ðåéòèíãàõ 2017 ð. çà ð³âíåì ÂÂÏ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 
– 61 ì³ñöå ç 217 êðà¿í ($ 98629 ìëí.) [2], à çà 
ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 133 ì³ñöå ç 187 
êðà¿í ($ 2205,67 òèñ. ) [3]. 

Â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÿê ìîæå óñï³øíî ðîçâèâà-
òèñÿ êðà¿íà, êîòðà ãåíåðóº äîäàíó âàðò³ñòü â ðîç-
ì³ð³ 4658 ãðí. íà ì³ñÿöü â ðîçðàõóíêó íà îäíî-
ãî îñîáó, íàóêîâà äóìêà íå ìàº. Ïðî ÿêèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, à òèì á³ëüøå, ð³âåíü ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
îö³íåíîãî çà á³ëüø ïðîãðåñèâíèìè ìåòîäèêàìè, 
ìîæíà äèñêóòóâàòè ç òàêèì ÂÂÏ?

Ïîáóäîâà ìîäåðíî¿ Óêðà¿íè íåìîæëèâà áåç ñóò-
òºâîãî – â ðàçè – çá³ëüøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè 
áþäæåòó, ùî º ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâ çíà÷íî-
ãî ïðîðèâó â òåìïàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, äå-
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ïîáóäîâè íîðìàëüíî¿ ñóäîâî¿ 
ñèñòåìè òîùî. Ïðîòå, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà 
äàíîìó åòàï³ íåìîæëèâå, íà íàø ïîãëÿä, áåç çä³é-
ñíåííÿ ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é. 

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ç ïðîáëåì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, îñòàòî÷íî íå ç’ÿñîâàí³ ïðè÷èíè ñó÷àñíî-
ãî ñòàíó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîþ íàóêîþ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà 
é îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Öå ïîíÿòòÿ ïîâ’ÿçàíå ç 
ê³ëüê³ñíîþ çì³íîþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ ÂÂÏ. Ïðîòå ïèòàííÿ, ÷è ïðèçâîäèòü çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè äî íîâî¿ ñõîäèíêè â ¿¿ åêî-
íîì³÷íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó, ÿêîþ ö³íîþ ³ 
çà ðàõóíîê ÿêèõ äæåðåë äîñÿãàºòüñÿ çðîñòàííÿ, 
ÿê³ ÷èííèêè º âèçíà÷àëüíèìè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
çàëèøàºòüñÿ íà äðóãîìó ïëàí³. 

Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ çàðîäè-
ëàñÿ â Óêðà¿í³ â 2000 ð., ÿêèé ñòàâ ï³êîâîþ òî÷-
êîþ ïàä³ííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè (â 2000 ð. ðå-
àëüíèé ÂÂÏ ñòàíîâèâ 43,2% äî ð³âíÿ 1990 ð.). 
Ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ öåé ð³âåíü áóâ íàéíèæ÷èì. Ïî-
òðåáóº íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ äîñÿãíóòà ãëèáè-
íà ïàä³ííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð. â Óêðà¿í³ â³ä-
áóâàëîñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ÂÂÏ, ÿêå çà ñâî¿ìè 
òåìïàìè ïåðåâèùóâàëî ïîêàçíèêè ÑÍÄ â ö³ëîìó 
äî 2008 ð., êîëè ðîçïî÷àëàñÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà 

êðèçà. Çà êðèçîâèé 2009 ð. Óêðà¿íà çàçíàëà íàé-
á³ëüøèõ âòðàò ÂÂÏ (–14,8%), ïîðÿä ³ç Â³ðìåí³ºþ 
(–14,2%), Ïðèáàëò³éñüêèìè êðà¿íàìè (â³ä –14,2% 
äî –14,7%), ÐÔ (–7,8%) òà Ìîëäîâîþ (–6,0) [4]. 

Íàñòóïí³ äâà ðîêè çðîñòàííÿ, à çà íèìè – äâà 
ðîêè òóïöþâàííÿ íà ì³ñö³, çàâåðøèëèñÿ êðèçîþ. 
Íîâ³ ãåîïîë³òè÷í³ ðåàë³¿ ñïðè÷èíèëè ïàä³ííÿ ÂÂÏ 
â 2014–2015 ðð. íà 6,6% ³ 9,8% â³äïîâ³äíî. 
Â³äíîâëåííÿ ïðîöåñó çðîñòàííÿ â 2016 ð. (2,4%) 
³ â 2017 ð. (ïðîãíîç 2.2%) â³äáóâàëîñÿ íåïðè-
ïóñòèìî íèçüêèìè òåìïàìè. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëü-
øèâøèñü çà 2000–2016 ðð. ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ 
á³ëüøå, í³æ â 13 ðàç³â, ðåàëüíèé ÂÂÏ Óêðà¿íè 
çð³ñ íà 38,5% ³ ó 2016 ð. äîñÿã ëèøå 59,4% äî 
ð³âíÿ 1990 ð. Êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâ-
ðîïè, êîòð³ äî ñåðåäèíè 1990–õ ðîê³â íàëåæàëè 
äî ãðóïè êðà¿í, ÿê³ çóïèíèëè òðàíñôîðìàö³éíèé 
ñïàä, ùî ï³øîâ çà ðóéíóâàííÿì öåíòðàë³çîâàíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äî 2000 ð. â³äíîâèëè äîðå-
ôîðìåíèé îáñÿã ÂÂÏ.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí íåçà-
äîâ³ëüíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-
íîì³êè, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè àíàë³ç äèíàì³-
êè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ, ÿêèé äîçâîëÿº 
îêðåñëèòè âåêòîð òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ ìîäå-
ë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Âàæëèâèì ìàêðîåêîíîì³÷-
íèì ³íäèêàòîðîì º ñòðóêòóðà âèïóñêó. Ïðîòÿãîì 
2000–2016 ðð. â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, íåçâà-
æàþ÷è íà ïåð³îäè÷í³ êðèçè, ïðîñë³äêîâóâàëàñÿ 
÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ âèïóñêó â 
íàïðÿìêó çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãàëóçåé, êîòð³ íàäà-
þòü ïîñëóãè (òàáë.1). Äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä õà-
ðàêòåðèçóâàâñÿ ³ñòîòíèì ñêîðî÷åííÿì âèðîáíè-
öòâà òîâàð³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà. Öÿ 
òåíäåíö³ÿ ïðèñêîðèëàñÿ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
2009 ð., êîëè òîâàðíå âèðîáíèöòâî, ïîð³âíÿíî ç 
2000 ð. ñêîðîòèëîñÿ ìàéæå íà ÷âåðòü, à ÷àñòêà 
âèðîáíèöòâà ïîñëóã çá³ëüøèëàñÿ ó ï³âòîðà ðàçè. 

Ïåâíå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì 2010–
2011 ðð. âèÿâèëîñÿ íåòðèâàëèì, ó 2012 ð. òåí-
äåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè òîâàðíîãî âèðîáíè-
öòâà â³äíîâèëàñÿ ³, çàãàëîì çà ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä, 
éîãî âíåñîê ó âèïóñê ñêîðîòèâñÿ íà 23% (16 â.ï.), 
à ñàìå – ç 69% â 2000 ð. äî 53% â 2016 ð. 

Â ïåð³îä ç 2000 ð. äî 2016 ð. â³äáóëèñÿ ñóòòº-
â³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ³ ó ñêëàä³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³. ßêùî â 2000 ð. ïðîïîðö³ÿ ì³æ òîâàð-
íèì âèðîáíèöòâîì ³ íàäàííÿì ïîñëóã â ñòðóêòó-
ð³ ÂÄÂ âèãëÿäàëà òàê: 53% ïðîòè 46% (òàáë.1), 
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òî â 2016 ð. ñòàëîñÿ ïðèíöèïîâå çì³ùåííÿ àê-
öåíòó íà êîðèñòü ãàëóçåé, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè. 
¯õíÿ ÷àñòêà çðîñëà íà 28,3% ³ ñòàíîâèëà â 2016 
ð. 59% âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Õî÷à öÿ ïðîïî-
ðö³ÿ ùå â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êðà¿í ªÑ, ïðîòå, íàïðÿ-
ìîê êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ 
â ñôåð³ ïîñëóã (òîðã³âë³, ³íôîðìàö³¿ òà òåëåêîìó-
í³êàö³é, ô³íàíñîâî¿ é ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñâ³òè, 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî) â³äïîâ³äàº çàãàëüíîºâ-
ðîïåéñüêèì òåíäåíö³ÿì ³ âêàçóº íà àêòèâíå ôîð-
ìóâàííÿ ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè ³ ðîçáóäîâó îñíîâ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

×àñòêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóð³ âè-
ïóñêó ïî ãðóï³ ãàëóçåé, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè âäâ³÷³ 
á³ëüøà ïîð³âíÿíî ç ãàëóçÿìè ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ïðîòå âèÿâëåí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ 
íå âïëèíóëè íà çàãàëüíó ïðîïîðö³þ «âàëîâà äî-
äàíà âàðò³ñòü – ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ». Ïèòîìà 
âàãà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèïóñêó â åêîíîì³ö³ Óêðà-
¿íè çàëèøàëàñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî äîñë³äæóâàíîãî 
ïåð³îäó ìàéæå áåç çì³í – â ñåðåäíüîìó íà ð³â-
í³ 40%, ç íåçíà÷íèìè ï³êîâèìè ç çíà÷åííÿìè – 
38% â 2000 ð. ³ 42% â 2013 ð. 

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíó çàêîíñåðâîâàí³ñòü ñè-
òóàö³¿ çà öèì ïîêàçíèêîì, äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ðîçâèâàëèñÿ â íàïðÿìêó çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âà-
ãè âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóð³ âèïóñêó. Òàê, 
â äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÷àñòêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ çðîñëà â 1,6 ðàçè – ç 33% â 2000 ð. äî 

52% â 2016 ð. Íåçíà÷í³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â³ä-
áóâàëèñÿ ³ â ô³íàíñîâ³é òà ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ñóò-
òºâå çìåíøåííÿ äàíîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãàëî-
ñÿ â ïîñòà÷àíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè – ç 39% 
äî 30%, áóä³âíèöòâ³ – ç 34% äî 20%, òðàíñïîðò³, 
ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîøòîâ³é òà êóð’ºðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ – ç 58% äî 46%, âîäîïîñòà÷àíí³, êàíà-
ë³çàö³¿, ïîâîäæåíí³ ç â³äõîäàìè – ç 35% äî 28%.

Ïðîâ³äí³ ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – ïåðå-
ðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî – 
äåìîíñòðóâàëè ñò³éêó çàêîíñåðâîâàíó ïîçèö³þ 
– 41–44% òà 20%, â³äïîâ³äíî. Ïèòîìà âàãà âà-
ëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â òîðã³âë³, íåçâàæàþ÷è íà 
ïåâí³ êîëèâàííÿ (â³ä 49 äî 57%), íå ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà ÷³òêî¿ òåíäåíö³¿. 

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ðåçóëüòàòè äîñë³äæåí-
íÿ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóð³ âèïóñêó 
îêðåìèõ ãàëóçåé. Ùîäî âèñîêî¿ ÷àñòêè äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ â ãàëóçÿõ, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè, ðîçá³æ-
íîñòåé â íàóêîâèõ äóìêàõ íå ³ñíóº, ïðîòå, â³äíîñ-
íî âåëèêà ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ (â³ä 41 äî 44%) ³ äîáóâí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³ (â³ä 32% äî 58%) º íåçâè÷íîþ äëÿ òðà-
äèö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ. Ïåðåðîáíà æ ïðîìèñëî-
â³ñòü ãåíåðóº ëèøå 20% ÂÄÂ â³ä âèïóñêó.

Íåð³âíîçíà÷íèì º âíåñîê îêðåìèõ ãàëóçåé 
â ïðîöåñ ñòâîðåííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. 
Äðàéâåðàìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòü-
ñÿ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, îïòîâà ³ ðîçäð³á-

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
% äî âèïóñêó % äî ÂÄÂ
2000 2016 2000 2016

Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî 14,4 13,0 16,3 13,8
Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîçðîáëåííÿ êàð'ºð³â 5,7 5,0 4,9 6,5
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 36,3 28,8 20,4 14,4
Ïîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó, ïàðè 6,6 4,8 6,7 3,6
Âîäîïîñòà÷àííÿ; êàíàë³çàö³ÿ, ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè 1,1 0,6 1,0 0,4
Áóä³âíèöòâî 4,6 4,8 4,1 2,3
Îïòîâà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 7,6 12,8 9,9 16,7
Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð'ºðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü 6,9 6,8 10,5 7,7

²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿ 2,4 3,6 3,3 4,4
Ô³íàíñîâà òà ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü 1,7 2,1 2,2 3,2
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 2,2 4,1 4,3 7,2
Îñâ³òà 2,7 2,6 4,8 4,4
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè 2,1 2,0 2,8 2,9
Ãàëóç³, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè 69 57 53 41
Ãàëóç³, ùî íàäàþòü ïîñëóãè 31 43 46 59

Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíà ñòðóêòóðà âèïóñêó ³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [1]
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íà òîðã³âëÿ òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Â 2016 ð. 
43,9% âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ áóëî ñòâîðåíî 
ñàìå â öèõ ãàëóçÿõ. Ïðîòå, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó â³äáóëàñÿ çì³íà ë³äåðà. Òðàäèö³éíà 
äëÿ Óêðà¿íè ñèòóàö³ÿ, êîëè íàéá³ëüøà ÷àñòêà äî-
äàíî¿ âàðòîñò³ ïðèïàäàëà íà ïåðåðîáíó ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, áóëà çì³íåíà â 2010 ð. íà êîðèñòü îïòî-
âî¿ ³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ïî÷àëà ð³çêî ñêîðî÷ó-
âàòèñÿ ç 2012 ð., çìåíøèâøèñü íà ÷âåðòü ïî-
ð³âíÿíî ç äîêðèçîâèì 2008 ð. Êàòàñòðîô³÷íî 
çìåíøèëàñÿ âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ñòâîðå-
íà ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. Öå ñêîðî÷åííÿ, 
âèêëèêàíå ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ, ïî÷à-
ëîñÿ ùå ó 2008 ð. (–5%) ³ íàáóëî êàòàñòðîô³÷-
íèõ íàñë³äê³â ó 2009 ð. (–22%). Ïåâíå â³äíîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì 2010–2011 ðð. íå 
çìîãëî ïåðåêðèòè öå ïàä³ííÿ, à ç 2012 ð. âîíî 
çíîâó ïðîäîâæèëîñÿ. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî çìåí-
øåííÿ ÂÄÂ, ãåíåðîâàíî¿ ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëî-
â³ñòþ, íà 34% – ç 20,4% â 2000 ð. äî 12,7% â 
2013 ð. Îñòàíí³ òðè ðîêè ñèòóàö³ÿ òðîõè âèð³â-
íÿëàñÿ, ïðîòå ïîçèö³ÿ ë³äåðñòâà íå â³äíîâèëàñÿ 
³ â 2016 ð. ÂÄÂ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòà-
íîâèëà 14,4%, ùî íà 29,4% ìåíøå ïîð³âíÿíî ç 
2000 ð. Çîâñ³ì ³íøèé õàðàêòåð ìàëè çì³íè ÷àñò-
êè ÂÄÂ, ãåíåðîâàíî¿ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. 
Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ òåíäåíö³¿ â äè-
íàì³ö³ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ìèñëèâñòâà ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (ñïîñòåð³ãà-
ëèñÿ êîëèâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà), âíåñîê ö³-
º¿ ãàëóç³ â ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÂÂÏ ìàâ âèðàæåíó 
ñïàäàþ÷ó òåíäåíö³þ â ïåð³îä äî êðèçè 2008 ð – ç 
16,3% â 2000 ð. äî 7,1% – â 2007 ð. çíèçèëàñü 
÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ñòâîðåíî¿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÂÄÂ Óêðà¿íè. 
Ïîò³ì íàïðÿìîê ðîçâèòêó çì³íèâñÿ íà ïðîòèëåæ-
íèé ³, ÿê ðåçóëüòàò, â 2016 ð. ìàºìî ÷àñòêó ÂÄÂ 
ïî ö³é ãàëóç³ â ðîçì³ð³ 13,8%, ùî ëèøå íà 0,6 â.ï. 
ìåíøå çà ÷àñòêó ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â 
òîé ÷àñ, ÿê â äîêðèçîâîìó 2007 ð. ö³ ïîêàçíèêè 
â³äð³çíÿëèñÿ ìàéæå âòðè÷³. 

×àñòêà ÂÄÂ, ñòâîðåíî¿ â òîðã³âë³, çðîñëà ïðîòÿ-
ãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â 1,6 ðàçè – ç 9,9% â 
2000 ð. äî 15,7% â 2016 ð. Ç 2010 ð. ö³ ãàëóçü º 
ë³äåðîì â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÂÄÂ. ×åòâåðòå ì³ñ-
öå â ñòðóêòóð³ ÂÄÂ ïîñ³äàº òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
– 7,7% çà ðåçóëüòàòàìè 2016 ð, çìåíøèâøèñü 
ç 10,5% â 2000 ð. (íà 26,7%). 6,5% ÂÄÂ ïðè-

ïàäàº íà äîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà ñóòòºâå çðîñòàííÿ (+32,7%) – ç 4,9% 
â 2000 ð. ³ ïîñ³ëà ï’ÿòó ñõîäèíêó. Êàòàñòðîô³÷-
íîãî ñïàäó â Óêðà¿í³ çàçíàëà äîäàíà âàðò³ñòü áó-
ä³âíèöòâà, ñêîðîòèâøèñü íà 45,2% – ç 4,2 % â 
2000 ð. äî 2.3% â 2016 ð. Ñüîãîäí³ â áóä³âíèöòâ³ 
ñòâîðþºòüñÿ çíà÷íî ìåíøå äîäàíî¿ âàðòîñò³, í³æ 
â îñâ³ò³ òà ²íôîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³¿, ÷àñòêà 
ÿêèõ â 2016 ð ñòàíîâèëà 4,4%. 

Ô³íàíñîâà êðèçà ïðèçâåëà äî ð³çêîãî ñêîðî-
÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîòðà 
ç ð³âíÿ, ÿêèé ïåðåâèùóâàâ êðà¿íè ªÑ ó 2009 ð. 
(6,2% ïðîòè 5,7%) çìåíøèëàñÿ äî 3,2% Ïðè-
âåðòàº óâàãó òàêèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿê îïåðà-
ö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, ÿê³ çà âåëè÷èíîþ ÂÄÂ 
(7,2%) â 2016 ð. ìàéæå íàáëèçèëèñÿ äî òðàí-
ñïîðòíî¿ ãàëóç³. 

Ïîð³âíÿííÿ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà 
âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â Óêðà¿íè òà êðà¿íàõ ªÑ–
28 äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 

– ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ÂÄÂ 
Óêðà¿íè (13,8%) íàáàãàòî ïåðåâèùóº ñåðåäí³ 
çíà÷åííÿ êðà¿í ªÑ–28 (1,6%);

– âíåñîê ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, 
ÿêà ïåðåä êðèçîþ ïåðåáóâàëà íà ñåðåäíüîìó äëÿ 
êðà¿í ªâðîïè ð³âí³, çàçíàâ ñêîðî÷åííÿ ³ çà ð³âíåì 
ó 2016 ð. (14,4%) ïîñòóïàºòüñÿ óñ³ì ºâðîïåé-
ñüêèì êðà¿íàì;

– ÷àñòêà áóä³âíèöòâà ó ÂÄÂ Óêðà¿íè (2,3%) 
ìàéæå óäâ³÷³ íèæ÷à çà ªÑ–28 (5,4%);

– íàáëèçèâñÿ äî êðà¿í ªÑ (4,7%) âíåñîê ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè (4,5%). Âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â º àíàë³ç âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó 
çà êàòåãîð³ÿìè äîõîäó. Çì³íè ó ïðîïîðö³ÿõ äîõî-
ä³â ãàëóçåé åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÷àñò-
êîþ îïëàòè ïðàö³, ïîäàòê³â, çà âèíÿòêîì ñóáñè-
ä³é íà âèðîáíèöòâî, à òàêîæ âàëîâîãî ïðèáóòêó ó 
ñêëàä³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Â 2016 ð. íàé-
á³ëüøó ÷àñòó ÂÂÏ, à ñàìå 47,9%, ñòàíîâèâ âàëî-
âèé ïðèáóòîê. Ïèòîìà âàãà îïëàòè ïðàö³ íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â ìàéæå íà 11,3 â.ï. áóëà ìåíøîþ 
– 36,6%, ðåøòà – 15,5% ïðèïàäàëà íà ïîäàò-
êè çà âèêëþ÷åííÿì ñóáñèä³é íà âèðîáíèöòâî òà 
³ìïîðò. Ñë³ä çàçíà÷èòè òåíäåíö³þ äî çðîñòàí-
íÿ ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî 
2012ð.– ç 40,0% â 2001 ð. äî 50,2% â 2012 ð. 
Íàñë³äêîì îñòàííüî¿ êðèç º ñòð³ìêå ïàä³ííÿ öüî-
ãî ïîêàçíèêà äî íèæ÷îãî çà âåñü ïåð³îä çíà÷åííÿ 
– 36,6% â 2016ð.
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Çì³íà ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ â³äáóëàñÿ ñèíõðîííî 
ç³ çì³íàìè ÷àñòêè ÿê âàëîâîãî ïðèáóòêó, òàê ³ ïî-
äàòê³â. Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íàéìåí-
øà ïèòîìà âàãà ïîäàòê³â – 9,9% – ñïîñòåð³ãàëàñÿ 
â 2004 ð, â 2015–2016 ðð. âîíà áóëà ìàêñè-
ìàëüíîþ çà âåñü ïåð³îä. Ï³êîâîãî çíà÷åííÿ äîñÿ-
ãëà â 2016 ð. ³ ÷àñòêà âàëîâîãî ïðèáóòêó – 47,9%.

 Ö³êàâîþ º äèíàì³êà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàëî-
âèì ïðèáóòêîì ³ îïëàòîþ ïðàö³ íàéìàíèõ ïðà-
ö³âíèê³â. ßêùî íà ïî÷àòêó ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ â 
ñòðóêòóð³ ÂÂÏ ïåðåâàæàëè äîõîäè á³çíåñó (â 1,13 
ðàç³â) ç ïîäàëüøèì âïåâíåíèì çìåíøåííÿì 
öüîãî ïîêàçíèêà äî 0,75 â 2013 ð., òî â îñòàíí³ 
äâà ðîêè áóëî â³äíîâëåíî çíà÷åííÿ ïî÷àòêó ïåð³-
îäó ³, íàâ³òü, ïåðåâèùåíî – 1,31 â 2016 ð.

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ ó ÂÂÏ 
(òàáë.2) ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó åëåêòðîåíåðãåòèö³ (ó 2,6 
ðàçè), âîäîïîñòà÷àíí³ òà îáðîáëåíí³ â³äõîä³â (ó 1,87 
ðàçè), à ñêîðî÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â³äáóâàëîñÿ ó 
äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
áóä³âíèöòâ³, òîðã³âë³, ô³íàíñîâ³é ³ ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

ßê ³ ñë³ä î÷³êóâàòè, çì³íà ÷àñòêè ³íøî¿ ñóòòºâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ÂÄÂ – âàëîâîãî ïðèáóòêó – ìàëà ïðî-
òèëåæíó òåíäåíö³þ. ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ äà-
íèõ òàáë.2, íàéâèù³ çíà÷åííÿ öåé ïîêàçíèê ìàº 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (84,8%) òà îïåðàö³ÿõ ç 
íåðóõîìèì ìàéíîì (86,4%), ùî îáóìîâëåíî ³ñ-
òîòíîþ ÷àñòêîþ çì³øàíîãî äîõîäó, âèðîáëåíîãî 
â öèõ ãàëóçÿõ ñåêòîðîì äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. 

Ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìà-
þòü äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü (64,4%) òà òîðã³â-
ëÿ (61,5%), äå ÷àñòêà âàëîâîãî ïðèáóòêó ïåðå-
âèùóº ïîëîâèíó äîäàíî¿ âàðòîñò³. Òåíäåíö³þ äî 
çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ó ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä 
ìàëè äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü (1,5 ðàçè) ³ òîðã³âëÿ 
(1,6 ðàçè), à äî ñêîðî÷åííÿ – åíåðãåòèêà ³ âîäî-
ïîñòà÷àííÿ, òðàíñïîðò òà îñâ³òà.

²íø³ ïîäàòêè, çà âèíÿòêîì ñóáñèä³é, ïîâ’ÿçàí³ 
ç âèðîáíèöòâîì, çàãàëîì ñòàíîâëÿòü íåâåëèêó 
÷àñòêó âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (12,9% â 2001 ð. 
òà 15,5% ³ 2016 ð.). Âàðòî â³äçíà÷èòè âèñîêèé 
ð³âåíü ñóáñèä³þâàííÿ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà, ìàþ÷è íàéìåíøó ñåðåä 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ïèòîìó âàãó çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ó ÂÂÏ, ðàçîì ç òèì äàº íàéâèùèé ïîêàçíèê ïè-
òîìî¿ âàãè ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ òà íàéíèæ÷èé 
ïîêàçíèê âàëîâèõ íàêîïè÷åíü. Öå îçíà÷àº, ùî 
îòðèìàí³ á³çíåñîì òà äåðæàâîþ äîõîäè òåæ çíà-
÷íîþ ì³ðîþ éäóòü íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ. 

Òîáòî, ìàþ÷è ïðè ïåðâèííîìó ôîðìóâàíí³ äî-
õîä³â ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà çá³ëü-
øåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, Óêðà¿íà 
ï³ñëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ìàº òàê³ ïîêàçíèêè ³íâåñòè-
ö³éíîþ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º íåäîñòàòí³ìè äëÿ äîñÿã-
íåííÿ áàæàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïðîïîðö³¿ âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ òèì, ùî âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ äî-
ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòè-
íó ÂÂÏ, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð., ¿õíÿ ïèòîìà âàãà 
íåâïèííî çá³ëüøóâàëàñÿ, äîñÿãíóâøè ï³êîâîãî 
çíà÷åííÿ â 2014 ð. – 90%. Â 2015–2016 ðð. 
ïî÷àëîñÿ ïàä³ííÿ ÷àñòêè – äî 84% â 2016 ð.. 

Ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó ³ íà çì³í³ ñïðÿìîâàíîñò³ 
çîâí³øíüî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî äî 2006 
ð. îáñÿãó åêñïîðòó ïåðåâàæàëè îáñÿãè ³ìïîðòó, òî 
â 2006 ð. ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü íà ïðîòèëåæíó ç ïî-
ÿâîþ â³ä’ºìíîãî ñàëüäî, ÿêå ó 2013 ð. äîñÿãëî 8% 
ÂÂÏ. Â 2014–2016 ðð. ñèòóàö³ÿ äåùî ñòàá³ë³çó-
âàëàñÿ, ïðîòå ïîçèòèâíå ñàëüäî íå â³äíîâëåíî.

Âèñíîâêè
Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó 

åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 2000–2016 ðð. âèÿâëåíî:
1. Óêðà¿íà ç ÷àñ³â çäîáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ íå 

çìîãëà äîñÿãòè ñóòòºâèõ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Â ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ 2017 ð. çà 
ð³âíåì ÂÂÏ Óêðà¿íà ïîñ³ëà – 61 ì³ñöå ç 217 êðà-
¿í ($. 98629 ìëí.), à çà ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ 133 ì³ñöå ç 187 êðà¿í ($ 2205,67 òèñ.). 

2. Ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà çàçíàëà íàéãëèáøîãî ïàä³ííÿ ñåðåä êðà-
¿í ÑÍÄ – â 2000 ð. ðåàëüíèé ÂÂÏ ñòàíîâèâ 43,2% 
äî ð³âíÿ 1990 ð. Ñüîãîäí³ ìè çàëèøàºìîñÿ ºäèíîþ 
êðà¿íîþ, äå äîðåôîðìåíèé îáñÿã ÂÂÏ íå â³äíîâëå-
íèé ³ â 2016 ð. ñòàíîâèâ 59,4% äî ð³âíÿ 1990 ð.

3. Ïðèéíÿòí³ äëÿ ðîçâèíóòèõ åêîíîì³ê ñó÷àñ-
í³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåäîñòàòí³ äëÿ 
Óêðà¿íè, îñê³ëüêè äóæå íèçüêîþ ó íàñ º áàçà â³äë³êó.

4. Ãëèáîê³ ïðîâàëè (ïàä³ííÿ) â êðèçîâèõ ïåð³î-
äàõ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâ-
íî¿ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè. Êðèçîâ³ õâèë³ íå ñïîíó-
êàëè ð³çíîìàí³òí³ óêðà¿íñüê³ Óðÿäè äî íåîáõ³äíèõ 
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³. Íå 
áóëî âèðîáëåíî íàëåæíèõ ìåõàí³çì³â íåäîïóùåí-
íÿ òà ïðîòèä³¿ çàãðîçàì íàñòóïíèõ êðèçîâèõ øîê³â 

5. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè º âèñîêîâèòðàòíîþ òà ìàòå-
ð³àëîì³ñòêîþ. ×àñòêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âè-
ïóñêó çàëèøàºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî äîñë³äæóâàíî-
ãî ïåð³îäó ìàéæå áåç çì³í – â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 
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40%. ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ÷³òêî îêðåñëåíî¿ 
òåíäåíö³¿ äî ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â íàïðÿìêó çðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè ãàëóçåé ç á³ëüøîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. 

6. Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíó «çàêîíñåðâîâà-
í³ñòü» ñèòóàö³¿ çà ÷àñòêîþ ïðîì³æíîãî ñïîæè-
âàííÿ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³, äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçâèâàëèñÿ â íàïðÿìêó çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè 
âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â ñòðóêòóð³ âèïóñêó. Òàê, 
â äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÷àñòêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ çðîñëà â 1,6 ðàçè – ç 33% â 2000 ð. äî 
52% â 2016 ð. Íåçíà÷í³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â³ä-
áóâàëèñÿ ³ â ô³íàíñîâ³é òà ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

7. Ïðîòÿãîì 2000–2016 ðð. ïðîñë³äêîâóâà-
ëàñÿ ÷³òêà òåíäåíö³ÿ äî ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ âè-
ïóñêó â íàïðÿìêó çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãàëóçåé, êîòð³ 
íàäàþòü ïîñëóãè. Äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä õàðàê-
òåðèçóâàâñÿ ³ñòîòíèì ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà – ¿õí³é 
âíåñîê ñêîðîòèâñÿ íà 23% (16 â.ï.), à ñàìå – ç 
69% â 2000 ð. äî 53% â 2016.

8. Â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó ñêëàä³ 
âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. ßêùî â 2000 ð. ïðîïîðö³ÿ 
ì³æ òîâàðíèì âèðîáíèöòâîì ³ íàäàííÿì ïîñëóã âè-
ãëÿäàëà òàê: 53% ïðîòè 46%, òî â 2016 ð. â³äáó-
ëîñÿ ïðèíöèïîâå çì³ùåííÿ íà êîðèñòü ãàëóçåé, ÿê³ 
íàäàþòü ïîñëóãè. ¯õíÿ ÷àñòêà çðîñëà íà 28,3% ³ 
ñòàíîâèëà â 2016 ð. 59% âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³;

9. Äðàéâåðàìè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàëèøàþòü-
ñÿ ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, îïòîâà òà ðîçäð³áíà 
òîðã³âëÿ òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Â 2016 ð. 43,9% 
âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ áóëî ñòâîðåíî ñàìå â öèõ 
ãàëóçÿõ. Ïðîòå, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó 
â³äáóëàñÿ çì³íà ë³äåðà. Òðàäèö³éíà äëÿ Óêðà¿íè ñè-
òóàö³ÿ, êîëè íàéá³ëüøà ÷àñòêà äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðè-
ïàäàëà íà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, áóëà çì³íåíà â 
2010 ð. íà êîðèñòü îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

10. Ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó 
ÂÄÂ Óêðà¿íè (13,8%) íàáàãàòî ïåðåâèùóº ñå-
ðåäí³ çíà÷åííÿ êðà¿í ªÑ–28 (1,6%);

11. Òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè îïëàòè ïðà-
ö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî 2012 – ç 40,0% â 
2001 ð. äî 50,2% â 2012 ð. çì³íèëàñÿ íà ïðîòè-
ëåæíó. Íàñë³äêîì îñòàííüî¿ êðèçè º ñòð³ìêå ïà-
ä³ííÿ öüîãî ïîêàçíèêà äî íèæ÷îãî çà âåñü ïåð³îä 
çíà÷åííÿ – 36,6% â 2016ð.

12. Â 2016 ð. íàéá³ëüøó ÷àñòó ÂÂÏ, à ñàìå 47,9%, 
ñòàíîâèâ íà âàëîâèé ïðèáóòîê. Ïèòîìà âàãà îïëàòè 
ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàéæå íà 11,3 â.ï. áóëà 
ìåíøîþ – 36,6%, ðåøòà – 15,5% – ïîäàòêè çà âè-
êëþ÷åííÿì ñóáñèä³é íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò.

13. Ïðîïîðö³¿ âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ òèì, ùî âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ 
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ñòàíîâèëè îñíîâíó ÷àñ-
òèíó ÂÂÏ ³, ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð., ¿õíÿ ïèòîìà âà-
ãà íåâïèííî çá³ëüøóâàëàñÿ, äîñÿãíóâøè ï³êîâî-
ãî çíà÷åííÿ â 2014 ð. – 90%. Â 2015–2016 ðð. 
ïî÷àëîñÿ ïàä³ííÿ ÷àñòêè – äî 84% â 2016 ð.. 

12. Â³äáóëàñÿ çì³íà ñïðÿìîâàíîñò³ çîâí³ø-
íüî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî äî 2006 ð. îá-
ñÿãó åêñïîðòó ïåðåâàæàëè îáñÿãè ³ìïîðòó, òî â 
2006 ç ñèòóàö³ÿ çì³íèëàñü íà ïðîòèëåæíó ç ïîÿ-
âîþ â³ä’ºìíîãî ñàëüäî, ÿêå ó 2013 ð. äîñÿãëî 8% 
ÂÂÏ. Â 2014–2016 ðð. ñèòóàö³ÿ äåùî ñòàá³ë³çó-
âàëàñÿ, ïðîòå ïîçèòèâíå ñàëüäî íå â³äíîâëåíî.

13. Êðèòè÷íî âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè º âèçíà-
÷åííÿ âåêòîðó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ðîçðî-
áëåííÿ íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîë³-
òèêè, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó.
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Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿
Ó ñòàòò³ äàíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ». Âèä³ëåíî äâà ï³äõîäè äî ðîçâèòêó 

àãåíòñüêî¿ òåîð³¿ – ïîçèòèâíà òåîð³ÿ, ÿêà ãðóíòóºòüñÿ íà íåìàòåìàòè÷íîìó ñèòóàö³éíîìó ï³äõîä³ òà 
ïðèä³ëÿº óâàãó âèâ÷åííþ êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é, âïëèâó êîíòðàêòíèõ òåõíîëîã³é, ëþäñüêîãî òà ô³-
íàíñîâîãî êàï³òàëó, òà òåîð³ÿ «àãåíò–ïðèíöèïàë», ÿêà ìàº ìàòåìàòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü, àêöåíòó-
þ÷è óâàãó íà íåâèçíà÷åíîñò³ òà ³íôîðìàö³éí³é àñèìòåð³¿. Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ 
àãåíòñüêî¿ òåîð³¿ ó êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíò, áàíêè, àãåíòñüêà òåîð³ÿ, àãåíò, ïðèí-
öèïàë, êðåäèòè, àêö³îíåðè. 

Ë.Þ.×ÎÁÀËÜ

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå 
â áàíêàõ â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèè

Â ñòàòüå äàíà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå». Âûäåëåíû äâà ïîäõîäà ê ðàçâè-
òèþ àãåíòñêîé òåîðèè – ïîçèòèâíàÿ òåîðèÿ, îñíîâàííàÿ íà íåìàòåìàòè÷åñêîì ñèòóàöèîííîì ïîä-
õîäå è óäåëÿþùàÿ âíèìàíèå èçó÷åíèþ êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, âëèÿíèþ êîíòðàêòíûõ òåõíîëîãèé, 
÷åëîâå÷åñêîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, è òåîðèÿ «àãåíò–ïðèíöèïàë», êîòîðàÿ èìååò ìàòåìàòè-
÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà íåîïðåäåëåííîñòè è èíôîðìàöèîííîé àñèììå-
òðèè. Âûäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìíûå âîïðîñû àãåíòñêîé òåîðèè â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, ìåíåäæìåíò, áàíêè, àãåíòñêàÿ òåîðèÿ, àãåíò, 
ïðèíöèïàë, êðåäèòû, àêöèîíåðû.

L. CHOBAL

Corporate governance in banks 
in the context of globalization

The article gives an interpretation of the notion of «corporate governance». There are two approaches 
to the development of agency theory – a positive theory that based on a non–mathematical situational 
approach and focuses on the study of specific situations, the impact of contract technologies, human 
and financial capital, and the theory of «agent–principal», which has a mathematical orientation, 
focusing on uncertainty and information asymmetry. The main issues of agency theory in the context 
of globalization processes and ways of their solution are singled out.

Keywords: corporate governance, management, banks, agency theory, agent, principal, loans, 
shareholders.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ âïðîâàäæåí-
íÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàº 
íàäçâè÷àéíî¿ âàãè. Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ïèòàí-
íÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàþòü îñîáëè-
âî¿ àêòóàëüíîñò³ â êîíòåêñò³ âõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó òà çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿. ßê ïîêà-
çóº äîñâ³ä, ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 

³íîçåìí³ áàíêè ïðèíîñÿòü ç ñîáîþ åëåìåíòè íîâî¿, 
âèùî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Öå âèðàæàºòüñÿ â 
òîìó, ùî ³íîçåìí³ áàíêè äîòðèìóþòüñÿ ñòàíäàð-
ò³â ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-
êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïîáóäîâàíèõ íà êðàùèõ 
ñâ³òîâèõ çðàçêàõ, âîíè åôåêòèâí³øå ³ ïðîôåñ³é-
íî óïðàâëÿþòü êàäðàìè, â íèõ êðàùå ôóíêö³îíóº 
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