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[Tpobrema exoHOMiIYHOI O€3meKH MiAIPHEMCTB B yMOBax (PiHAHCOBOI KpH3H
cTae Bce OUTBbIN akTyanbHO. CKIIaJIHI MIBUIKO 3MIHHI COIIaJIbHO — €KOHOMIYHI Ta
MOJIITHYHI YMOBH Yy KpaiHi BUMararoTh BiJ| HIJIPHEMCTB IMOCTIHHOT TOTOBHOCTI 0
ajJanTaiii Ta BiMOBIIHKUX Jil 110 MOTIEPEHKCHHIO HETATUBHOTO BILUIMBY 3arpo3 Ta I10
YCYHEHHIO HACIIJIKIB iX HEraTHMBHOTO BIUIMBY. TOMYy HEOOXiTHHUM CTa€ TMOCTIHHUI
MOHITOPHHT 3arpo3 €KOHOMIYHINA Oe3meri miIPUEMCTB Ta CBO€YacHa JIarHOCTHKA 1X
KPU30BUX CHTYAIIiH.

JI1st 1iarHOCTUKKM KPU30BUX CHUTYAIIH IMANMPUEMCTB HEOOX1THO TIEpIT 3a BCE B
XOJIl CTPATETIYHOTO IJIAaHyBaHHS Ha CTaJlii aHaI3y TENEPITHLOI CUTYaIlil 1 TPOTHO3Y
PO3BUTKY BH3HAYUTH HAWOUIBII KWMOBIpHI B MalWOyTHbOMY 3arpo3W CKOHOMIUHIN
Oe3merl MmiIMpUEMCTBA, XapakTep 1 HampasiieHicTh nid. Lle moTpebye mocTiiiHOrO
MOHITOPHHTY (aKTOpiB, IO BUKJIMKAIOTh BHYTPIIIHI Ta 30BHINIHI 3arpo3u
E€KOHOMIYHI/ Oe3melll, 3 KOMIUIEKCHUM aHaJIi30M JIsJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA B I[IJIOMY
1 CBOEUaCHUM BUSIBJICHHSIM HMOBIPHUX KPU30BUX CUTYaIlI Y MaiOyTHHOMY.

3miiicHIOBAaTH MOHITOPHHT (DaKTOpPiB, IO BUKIHUKAIOTH 3arpo3W CKOHOMIUHIN
Oesnmeni 1 KpU30BI cHUTyalll B MIANPUEMCTBI, HEOOXITHO BUKOPHUCTOBYIOUH
HEOOX1JIHYy Ta JOCTATHIO KIJIBKICTh 3TPYINOBAaHUX 3a BUAAMH JISUTBHOCTI TTOKA3HUKIB.
JIist mOTO CNNi MPOBAaIUTH MOHITOPHHI HE JIMINE 3MiH OOpaHHMX 1HJIUKATOPIB
pokamu, a ¥ 3A1iCHIOBAaTHM TMOPIBHSAHHSA (AKTUYHMX 1 MPOTHO3HUX JaHUX 3
HOPMAaTHBHUMH 3HAYEHHSIMHU, 1[0 YITKO BU3HAYAIOTh MapaMeTPH KPU30BOI1 CHUTYaIlil,
JOCTIPKYBATH  B3Aa€EMOJIIF0 Ta B3AaEMOBIUIMB OKPEMHX IHIWUKATOPiB. Takumu
HOpPMaTHUBAMH CIIYKaTh IMOPOTOBI 3HAYCHHS C€KOHOMIYHOI OC3IEKH ITiAMPUEMCTBA —
KPUTUYHI BEIMYMHU (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHUX I1HAMKATOPIB, MEPEBUIICHHS SKHX
JUIIAE MAMPUEMCTBO MOXIIMBOCTI (PYHKITIOHYBAaTH Y HOPMAIBHOMY PEXKHMIi, TOOTO

CTBOPIOE KPU30BI CUTYaIlli.



be3ymMoBHO mepenik TOpOTOBHX 3HA4YeHb CKOHOMIYHOI O€3NeKW IOBUHEH
BiJ0OOpakaTl TOJIOBHI CQepH AiSUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, BUSBIATH HaNWOUIbII
CEpHO3HI 3arpo3u HOro eKOHOMIYHIN JISJIbHOCTI, IPOrHO3YBAaTH HACTAHHS KPU30BHUX
CUTYyaIliil Ha TiIPUEMCTBI Ta MOXKJIMBI BTpaTH BiJ HUX. [[aHWi mIepenik moporoBux
3HaYeHb €KOHOMIYHOT O€3MEeKH MiANPUEMCTBA 1 IX KUIbKICHI apaMeTpu MOXKYTh MaTH
MIEBHI BIJIMIHHOCTI B 3aJIC)KHOCTI1 BiJl Tally3€BOi HAJICKHOCTI MiANPHEMCTBA. THITOBHIA
MEPENTiK MOPOTOBUX 3HAYCHb CKOHOMIYHOI OE3INEeKH ITAMPUEMCTBA MOXKE MICTHTH
Taki TOKAa3HUKHU SIK: CIBBIAHOIICHHS MPOTHO30BAHOTO IONHUTY HA MPOIYKIIO
MiIPUEMCTBA 1 00’ €My BUPOOHUIITBA JI0 BETMYHHN HOTO BUPOOHUYHX TIOTYKHOCTEH,
yacTKa  IHHOBAIIMHOI  TMPOAYKIT  JO0  BCi€l  MOPOAYKIIi  MiANPUEMCTBA,
KOHKYPEHTO3/IaTHICTh IMANMPUEMCTBA Ta HWOT0 MPOAYKIIi Ha BHYTPIITHROMY Ta
30BHINTHLOMY PUHKY TOBApiB Ta MOCIYT, 3HOC OCHOBHUX (POH/IIB I IPUEMCTBA, CyMa
HIOPIYHOTO OOCIyTOBYBaHHS KPEOUTIB, PEHTAOENBbHICTh NPOAYKIII Ta aKTUBIB,
HasBHICTh OOOPOTHUX 3aco0iB, YacTKa IMPAIliBHUKIB, IO OTPHUMYIOTh 3apOOiTHY
IJIATHIO HIDKYE TIPOXKUTKOBOTO MIHIMYMY 1 T.II.

3a MexamMd TIOPOTOBUX 3HA4YCHb MIANPHEMCTBO Oyne (YHKIIIOHYBaTH B
EKCTPEMATBbHOMY PEXUMI 13 3arp0o30i0 MPUIUHEHHSA NisibHOCTI. [Ipu mpomy Bennke
3HAYCHHS BIJIIrpa€e YMCIO TOKA3HMKIB, SKUM 3arpoXy€ BHXIJ 3a MEXI ITOPOTOBUX
3HayeHb. UMM BOHO BHIIIE, TUM CKJIAJHILIOI0 € CUTYallisd Ha HIANPUEMCTBI Ta BUOIp
IUIAXIB BUXOMY 3 Kpu3H. Y TOM JK€ 4ac BHXiJ 32 MEXi MOPOTOBUX 3HAYCHb
E€KOHOMIYHOT O€3MEKH TaJIeKO He 3aBXKIU 03HAYAE Kpax MiIIMPHUEMCTBA.

HeoOxinHuMm cTae mpUAHATTS 3aXOiB MO MOMEPEHKEHHIO Y1 TMOA0IAHHIO 3arpo3
€KOHOMIYHOT Oe3neknm mianpueMcTB. OJHAK THIIOBOIO CTAa€ CHUTYyaIis, KOJH
(hiHAaHCOBUX pPECypcCiB, HEOOXITHMX IS TMOAOJAHHS YU TIOMEPEHKCHHS KPHU30BHUX
CUTyalliil Ta Hii 3arpo3 €KOHOMIUHIM Oe3Mmelli, a TaKoXX KOMIIEHCAIlll MOXKJIUBOL
IIKOJW, Y IMANPUEMCTBA HEIOCTATHHO. Y TaKOMy pa3i HEOOXIJTHO BU3HAYHTH
MOPAJIOK Ta MPIOPUTETHICTh MONEPEKEHHSI HAHOUIbII TOCTPUX 3arp0O3 €KOHOMIYHIN
Oesreri MmaAMpUEMCTB, TOOTO 3MIMCHUTH iX pamkyBaHHS. JIJIS HOTO MpOBEICHHS
o0UpaeThCa KPUTEPIHM - MacITabu Ta XapakTep HEraTUBHUX HACTIAKIB BiJ MM THX
YW 1HIIMX 3arpo3 €KOHOMIYHIA Oe3meri MmiAnpHeMCTBA, CTPOKH HACTAHHS 3arpo3

TOIIO.



