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®AKTOPHUU AHAJII3 PIBHSI KOHKYPEHTO3JATHOCTI
3AT K3IIB “CTOJTUYHUIN”

[TornuOnenHss puHKOBUX pedopM 1 TIOCHJIICHHS  KOHKYpPEHIUi Ha
MIPOIOBOJIBYOMY PUHKY BHUCYBAIOTh ITiJIBUIICHHI BUMOTH 10 €KOHOMIYHOI MTOBEIIHKH
nignpuemMctB. lle piBHOIO MIpOIO CTOCYe€TbCS ¥ MpPENCTaBHUKIB BHHOPOOHOI
mpoMHUCIOBOCTI. Binrak mpoGiema METO/IB OIIHKU PIBHS iX KOHKYPEHTO31aTHOCTI
HaOyBa€e 0COOIMBOT aKTyaIbHOCTI.

Po3po01i TeopeTHUHUX aCHEeKTIB OLIHKKM KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI HIAIPHEMCTB
Oyno mnpuaiieHo O0arato yBaru NPOBIIHUMH YKpAaiHCBKUMHU Ta 3apyODKHUMU
exkoHoMmictamu [1-5]. Ilpore, HemoctaTHs  OOIPYHTOBAHICTb  METOJAMYHHUX
PEKOMEH/IAITi, BIJICYTHICTh YITKUX KpUTEpIiB BU3HAYCHHS piBHS
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MIJIPUEMCTB 3 METOIO0 MOPIBHSAHHS KOHKYPEHTHHUX MO3MIIIH
Cy0’€KTIB TOCHOJIAPIOBAHHS, 1 3YMOBUJIM HEOOXIIHICTH PO3pPOOKH BIAMOBIAHOTO
METOJMYHOTO anapaTy Ta HayKOBUX MIJIXO/IB 0 BUPIIIECHHS II€T TPOOIeMH.

OCkiUJIbKM 1111 BHU3HAYECHHS PIBHA KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI MiANpPUEMCTBA
MOTPIOHO BpaxoOBYBaTH BIUIMB HAMOUTbII Ba)KJIMBUX KPUTEPIiB Ta (HAKTOPIiB, TO
BUKOPHUCTaHHS ()aKTOPHOTO aHaJi3y AACTh 3MOTY SIK OXOMHUTH BC1 HaOUIbIII BaXKIUBI
OIIIHKM TOCIMOJAPChKOI MISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA, TaK 1 BUKIIOYUTH JTyOJIFOBAHHS
OKpeMHUX MOKa3HUKIB. Pa3om 3 THUM BIH 03BOJISIE MIBUAKO Ta €()EKTUBHO OTPUMATH
KapTUHY CTaHy MiAMPUEMCTBA Ha TATy3€BOMY PUHKY.

ToMy MeTOI0 HamoOro MAOCHIIPKEHHS € po3poOKa HAyKOBO-NIPAKTHUHUX
peKoMeHaaI i 1010 YI0COKOHAJICHHS METOIUKHU OITIHKH piBHS
KOHKYPEHTO3J]aTHOCTI TMIAMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOI0 BUKOPUCTaHHS (PAKTOPHOTO
aHamizy. OCKUIBKM OCTaHHIA € 3pyYyHHM MEXaHI3MOM TMpU  JTOCIHIJKEHHI
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI BHPOOHHUYOTO TIAMPUEMCTBA, OXOIUTIOE OCHOBHI HAIPSIMHU
HOTO MISUTBHOCTI, TO JJI1 HAOYHOCTI OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB 00’ €KTOM JTOCIIKEHHS
BrucTynatume rocrnogapcebka aisuibHICTh 3AT K3IB “Cromnunmii”.

Jlnst BU3HA4YEHHS PIBHA KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI BUPOOHUYOTO IMIAMPHUEMCTBA
MPOIMOHYEMO CKOPHUCTATUCS KPUTEPISIMHU Ta MOKa3HUKAMU HaBEACHUMU y mabnuyi 1.

Tabnuys 1
Kpurepii Ta N10Ka3HUKH KOHKYPEHTO31aTHOCTI MiANPUEMCTBA
Kpwurepii Ta NOKASHUKH | b o osHHKA B OLGHIL [TpaBmiio po3paxyHKy
KOHKYPEHTO3IaTHOCTI IOKa3HUKA
1. [Toka3zuuku eeKTUBHOCTI BUPOOHUUOT AlsiibHOCTI mignpuemcTna (B/)

1.1. BignocHuit mokazauk  |BimoOpaxkae edextuBHicTh|B = Banosi Butparu/
BUTpPAT Ha OJIHY TPUBHY BUTpPAT MPU BUITYCKY OO0csT BUMYCKY
BUpoOeHoi npoaykiii (B)  |mpomykiii TPOTYKITIT
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1.2. BigHOoCHUIT NOKa3HUK
dbonnoBianayi (D)

Xapakrepusye
e(DEeKTUBHICTD
BUKOPHUCTAaHHSI OCHOBHUX
BUPOOHUYHUX 3aC0O01B

® = OO0csr BUIYCKY
npoaykiii/CepeaHbo-
pluHa BapTICTh OCHOBHUX
BUPOOHUYHUX 3aC0O01B

1.3. BigHocHMI TOKa3HUK
penTabenbHOCTI ToBapy (PT)

XapakTepusye CTyIiHb
npuOyTKOBOCTI TOBAPY

PT = I[IpuOyTok Bix
peamizarii/IloBHa
cO01BapTICTh MPOTYKINT

1.4. BigHOCHUIT MOKa3HUK
npoaykTuBHocT npairi (I117)

BinobOpakae cTymiHb
oprasi3ailii BUpOOHMIITBA
Ta BUKOPUCTAHHS Po00YOi
CHJIH

[1IT = OOGcHr BUMycky
IPOIYKIIii /
CepennbocnckoBa
YUCEJIbHICTh POOITHUKIB

2. ®dinaHcoBe nojoxxkeHHs mianpueMctna (OIT)

2.1. KoediuieHT aBTOHOMIT
(KA)

Xapakrepusye
HE3aJIEKHICTh
M1IMPUEMCTBA Bijl
30BHIIIHIX JHKEPeI
(p1HaHCYBaHHSI

KA = BnacHhi 3acobu
niJIpHeMCTBA /3araabHa
CyMa JpKepen
(1HaHCYBaHHS

2.2 KoepiwieHt
riatocpomoskHocTi (KIT)

BinoOpakae 31aTHICTD
MIIITPUEMCTBA
BUKOHYBaTHU CBOI
¢dbiHaHCOBI 3000B'13aHHS
Ta BU3HA4Ya€ WUMOBIPHICTh
OaHKpyTCTBA

KII = Bnacuwuii xarmran /
3arajpH1 3000B's13aHHS

2.3. KoediuieHT abcomoTHOT

nikBigHocTi (KJT)

[Toka3zye sikicHUM cKIan
3aco01B, fIK1 € JKepeTaMu
MOKPHUTTS MOTOYHUX
3000B's13aHb

KJI = I'pomioBi 3acobu Ta
HIBUKOPEai30ByBaH1
IIHHI Tanepu /
Kopotkoctpokosi
3000B's13aHHS

2.4. KoedimieHt
000pOTHOCTI 00IrOBUX
3aco0iB (KO)

AHanizye eeKTUBHICTb
BUKOPHUCTaHHS 00ITOBUX
3ac001B

KO = Bupyuka Bij
peaizarii /
CepennbopiuHuit
3JTUIIOK 00ITOBUX
3ac00iB

3. EdexTuBHICTh Opranizailii 30yTy Ta npocyBanHs ToBapy (E3)

3.1. PenTabenbHICTD
npoaax (PII)

XapakTepusye CTyIiHb
MpUOYTKOBOCTI poOOTH
MiITPUEMCTBA HA PUHKY,
MPaBUIIBHICTh
BCTAHOBJICHHS I[IHU

PIT = IIpuGyToK Bif
peanizauii/Bupyuka Bif
peanizarii (6e3 I1/IB 1
aKIH3Yy)
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3.2. KoedirieHnt
3aTOBAPEHICTIO TOTOBOIO
npoaykiieto (K3)

BinoOpaxae cTymiHb
3aTOBapEHOCTI TOTOBOIO
MPOYKIII€0. 3POCTaHHS
MOKa3HUKA CBITYUTH PO
MaIHHS TTOTTUTY

K3 = O6c¢sr
Hepeasi30BaHO1 IPOIYKIIiT
/O6csT mpoax

3.3. KoedimieHT 3arpy3ku
BUPOOHUYMX TIOTYKHOCTEH
(BIT)

[Toxazye ninoBy
aKTUBHICTb MiANPUEMCTBA,
e(eKTUBHICTb POOOTH
CILyK0H 30yTy

BII = O6csr Bumycky
npoaykiii/BupoOHuya
MNOTY>XHICTb

3.4. KoedirieHnt
e()EeKTUBHOCTI pEKJIaMHU Ta

[Tokazye eKOHOMIYHY
e()EeKTUBHICTh PEKJIAMH Ta

KP = ButpaTtu Ha pekinamy
Ta CTUMYJIIOBAHHS 30yTy /

3ac001B CTUMYJIFOBAHHSI 3aco0iB ctumymioBanHs  |[Ipupict npubyTKy Bin
30yty (KP) 30yTy peanizarlii npoayKIii
4. KonkypenroznatHictb ToBapy (KT)

4.1. SIxicTh TOBapy

XapakTepusye 3JaTHICTb
TOBAapy 3a10BOJIBHATH
noTpedy y BIAMOBIIHOCTI 3
MOTr0 MPU3HAYCHHSIM

KoMruiekcHuit METOT
OLIIHKA

VY 3B’43Ky 3 TUM, 1110 KOKEH 13 HaBEACHUX y TaOnuIll 1 MOKa3HUKIB Ma€ pi3Hy

CTYMiHb  Ba)KJIMBOCTI
nignpuemctBa  (KKII),

TUTS

pPO3paxyHKy

BaroMoCTi KO’KHOTO KpUTEPIIO Ta MOKA3HUKA.
Tonl KOHKYPEHTO3JATHICTh MIJMPUEMCTBA MOXe OyTH BHU3HA4€Ha METOJIOM
CepeHbO3BAXKEHOT apu(PMETHUHOI:
KKII = 0,15B/] + 0,29®I1 + 0,23E3 + 0,33KT
ne KKII - koeiuleHT KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MIANPUEMCTBA;

B/l -

MIAIPUEMCTBA,;

3HAa4YCHHA

KpUTEPIIO

e(heKTUBHOCTI

koedirienTa
EKCIIEPTHUM TIUIAXOM OyJIM PO3paxoBaHi Koe)iIlieHTH

KOHKYPEHTO3aTHOCTI1

),

BUPOOHHUYOI  JISTIBHOCTI

@I] - 3HaueHHsI KpUTEPit0 PIHAHCOBOTO MOJIOKEHHSI OpraHizarlii;
E3 - 3naueHHs KpuTepito €PEeKTHBHOCTI opraHizalli 30yTy Ta MNpOCYBaHHS

TOBapy;

KT - 3HaueHHs KpUTEPit0 KOHKYPEHTO3JaTHOCTI TOBApY.

VYci BkazaHi KpUTepii MOXKYTh OyTH pO3paxOBaHi TAKUM YHHOM.
B/[=031IB+ 0,190 + 0,4PT + 0,11111
1e B - BITHOCHUY TTOKa3HHUK BUTPAT BUPOOHUIITBA HA OJUHUITIO TIPOIYKITIi;
@ - BiAHOCHUY TTOKa3HUK (POHAOBIAAYI;
PT - BigHOCHUY TTOKa3HUK PEHTAOCIBLHOCTI TOBApY;
111 - BITHOCHUY MTOKA3HUK MPOYKTUBHOCTI Mparil.
@I = 0,29KA + 0,2KII + 0,36KJI + 0,15KO

ne KA - BITHOCHUM TTOKa3HUK aBTOHOMII MiAMPUEMCTBA;

KII - BiTHOCHMI TOKa3HUK IJIATOCIIPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTBA;

(),

(3),



KJI - BinHOCHUWY TTOKAa3HUK JIKBIAHOCTI MiTPUEMCTBA,;

KO - BinHOCHMI TOKa3HUK 00OPOTHOCTI 00ITOBUX 3aC001B.

E3=0,37PII + 0,29K3 +0,21BI1+0,13KP 4),

ne PII - BITHOCHHM MOKa3HUK PEHTA0CIbHOCTI MPOJAXK;

K3 - BiIHOCHUH TTOKA3HUK 3aTOBAPEHOCTI TOTOBOIO MPOAYKIIIEIO;

BII - BigHOCHUH TTOKAa3HUK 3arpy3KH BUPOOHUYMX MOTYKHOCTEH;

KP - BiTHOCHUM MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI pEeKJIaMU Ta 3aCO0IB CTUMYJIFOBAHHS
30yTy.

3araqoM  anrOpuTM  pPO3paxyHKy  KoedillieHTa  KOHKYpPEHTO3JaTHOCTI
MiANPUEMCTBA Tiepedayae TP MOCTYIIOBI €TaIH:

Eman 1. Po3paxyHOK OJMHUYHHMX TOKa3HUKIB KOHKYpPEHTO3IAaTHOCTI
mignpueMcTBa (Tada. 1) Ta mepeBeaeHHs Moka3HUKIB 1.1 - 3.4 y BiTHOCHI BETUYHHH
(6amm).

Jlnst mepeBeleHHs] IUX TMOKA3HHWKIB Yy BIJHOCHI BEJIMYMHM 3AIMCHIOETBCS iX
MOPIBHSHHA 3 0a30BUMHU TOKa3HMKaMU. B sKOCTI 0a30BUX IMOKAa3HUKIB MOXYTh
BUCTYIATH:

> cepeIHbOTATY3€B1 TOKA3HUKY;

> [MOKAa3HUKU KOHKYpEHTa abo MiMPUEMCTBA-TiIepa Ha PUHKY;

> MMOKAa3HUKHU JTOCIIIJKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA 32 MUHYIII IEPIOIH.

VY uiiax mepeBe/ieHHs MOKA3HUKIB y BITHOCHI BEJIMYMHU BUKOPUCTOBYETHCS
15-6anpHa mikana. [lpu nboMy 3HaueHHs ‘5 OaniB” HANA€ThCS TMOKA3HUKY, SKUM
ripmuid 3a 6azoBuid; “10 GamiB” - Ha piBHI 0a3zoBoro; “l15 OamB” - 3Ha4YEHHS
MOKa3HUKa O1IbIIIe 32 0a30BUH.

Eman 2. Po3paxyHOK KpUTEpiiB KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI MiJNPUEMCTBA 32
bopmynamu 2-4.

Eman 3. Po3paxyHok Koe(]illieHTa KOHKYpPEHTO3AaTHOCTI MIAIPUEMCTBA.

Jlns 3mificHeHHS JOCHIPKEHHST B SKOCTI 0a30BMX TMOKa3HUKIB HaMH OYJIO
oopano mokazHuku 3AT K3IIB “Cromuunuit” 3a 2004 p. Tomy pospaxyemo
HEOOX1TH1 TOKa3HUKHU Ta 3BEIEMO iX Y mabnuyto 2.

Tabnuys 2
DaKTopH, 0 BU3HAYAKTh KOHKYpeHTOo31aTHicTh 3AT K3IIIB
“Croanunnii” 'y 2004-2005 p.p
dakrtop . 2004 2005 e BigxuiieHHs
KOHKYPEHTO3J]aTHOCTI +/- %
1.1. ButpaTtu Ha onHy
I'PUBHY BUPOOJICHOT

npoxaykitii (B), rpH. 0,99 0,94 15 -0,05 -5,05
1.2. ®onpoignaya (D) 4,58 5,70 15 1,12 24,45
1.3. PenTabenbHICTh

toBapy (PT), % 25,96 32,86 15 6,9 26,58
1.4. ITpOoayKTUBHICTb

npari (I1IT),

THUC.TPH./0CO0Y 202 247 15 45 22,28

2.1. Koeoimient
aBToHoMii (KA) 0,60 0,63 10 0,03 5,00
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2.2. KoedimieHt
ITATOCITPOMOYKHOCTI
(KIT) 1,49 1,68 15 0,19 12,75
2.3. KoedimieHt
a0COJIFOTHOT J1KB1JHOCTI
(KJI) 0,23 0,14 5 -0,09 -39,13
2.4. KoedirieHt
000pOTHOCTI 00ITOBUX

3aco06iB (KO) 2,65 2,91 15 0,26 9,81
3.1. PerTa0enpHICTD
npojax (PIT) 20,61 24,73 15 4,12 19,99

3.2. KoedimieHt
3aTOBAPEHICTIO TOTOBOIO

npoaykiiero (K3) 0,07 0,09 5 0,02 28,57
3.3. KoeiuieHT 3arpy3ku

BUPOOHUYHX

noTyxHocteit (BII) 0,58 0,67 15 0,09 15,52

3.4. KoedirieHnt
e(eKTUBHOCTI peKJIaMH Ta

3ac001B CTUMYJIFOBAHHS
30yty (KP) 2,3 1,9 5 -0,4 -17,39

4.1. SIxicTs TOBApy 0,96 0,96 10 - -

OTxe, po3paxyBaBIlIKd 3HAYEHHA (DaKTOPIB KOHKYpeHTo3aaTHocTI KuiBchkoro
3aBOJly IAMIIAHCHKUX BUH Ta AOCTIAMBIIM iX JTUHAMIKY, MOKHa 3pOOUTH HACTYIHI
BUCHOBKM: Ha MIANPUEMCTBI JIOCUTh BHCOKI TEMIM 3HIKEHHS KoeQillieHTa
abcomoTHO1 nikBiAHOCTI (Ha 39,13%). Ile cBimUUTH MPO HEAOCTATHIO KIIBKICTh
KOIITIB Ha PO3pPaXyHKOBHX paxyHKax Ta B Kacl MiMPUEMCTBA ISl TOKPUTTSI BIACHUX
KOPOTKOCTPOKOBHX 3000B’s3aHb. CiJ BIJ3HAYUTH TAaKOXX 3HAYHE 3POCTAHHS
MPOMYKTUBHOCTI ~ Mpail  MpOTIroM  JOCHiKyBaHOro  mepiony.  Bukiukae
CTypOOBaHICT, 3HAueHHsS KoedimieHTa e(GEeKTUBHOCTI peKJIaMu Ta 3aco0iB
CTUMYJIIOBaHHSA 30yTY, OCKUIbKM 3aTpadyeHi KOIITH Ha PEKJIAMYBaHHS Ta MPOCYBaHHS
TOBapy Ha JAalOTh 3HAYHOTO TMPUPOCTYy TPUOYTKY. 3aBISIKH BHKOPUCTAHHIO
MIPOTPECUBHUX TEXHOJOTIHM SKICTh MPOIYKIIIl BIJIMOBIIA€ BCTAHOBJICHUM CTaHAApTaM
Ta 3HAXOAUTHCS Ha BUCOKOMY piBHI 0,96 (MakcuMalibHe 3HA4YEeHHS 1).

Xoya ¥ KoedIIEHT 3aTOBAPEHICTIO TOTOBOIO MPOJAYKIIEID Ma€ TEHICHIIIIO
30I7BIIEHHS CBOTO  3HAUEHHS, II€ HETaTUBHO T[IO3HAYA€Thcs HA  PIBHI
KOHKYpPEHTO3JaTHOCTI mignpuemcTBa. Tak, axmo y 2004 pomi Ha Bechb o00cCsT
peanizalii npuxoamiock 7% HepeaizoBaHoi mpoaykiiii, To y 2005 pori — 9%.

BukopucroBytoun 3HA4YEHHS OaIbHUX MOKa3HUKIB bakTopiB
koukypento3gatHocti 3AT K3HIB “Cromuunuii” 3a1HCHUMO  pO3paxyHOK ii
KpUTepiiB 3a popmynamu 2-4.



Bl =0,31*15+0,19*15+ 0,4*15 + 0,1*I5=15
DI = 0,29*10 + 0,2*15 + 0,36*5 + 0,15*15 =29+ 3 + 1,8 + 2,25 = 9,95
E3=0,37*15 + 0,29*5 +0,21*15+0,13*5 = 5,55 + 1,45 + 3,15 + 0,65 = 10,8

OuiHIOIYM 3HAYEHHS KPUTEPIiB MOKHA 3pOOMTH BUCHOBOK, 110 y 2005 pori
Halie(peKTUBHIIIE TIIMPUEMCTBO 3IIMCHIOBAJIO CBOIO BHPOOHWUYY MiSJIbHICTH, aXkKe
MOro 3Ha4YeHHS € MaKCUMalbHUM 1 CTaHOBUTH 15. Haiiripmie BruiMBae Ha piBEHb
koHkypeHnto3gatHocti  3AT K3IIB  “Cromuuynuit” (iHaHCOBE  MOJOKCHHS
MiIIPUEMCTBA, 30KpeMa, 3HAaYHE 3MEHIIICHHS TIOKa3HUKa a0COMFOTHOI JIIKBITHOCTI Ta
30epekeHHsT Ha TMONepeaHbOMY piBHI KoedimieHTa aBToHOMIl. EdekTuBHiCTH
30yTOBOT MISJIBHOCTI TakoXX Oajkae Kpaloro: MiJBUIICHHS 3HAUYCHHS KoegilieHTa
3aTOBAPEHICTIO TOTOBOIO TPOIYKIIEID Ta 3MEHIIEHHS €PEKTHBHOCTI pEKIaMHu 1
3ac001B CTUMYJIOBaHHS 30yTy BIUIMHYJM HAa 3HAYEHHS KPUTEPIIO “e(PEeKTUBHICTH
opranizaiiii 30yTy Ta mpocyBaHHs ToBapy . Tak, 13 MakcumMyMmy y 15 OaniB 3a 1num
KpUTEpieM MiANpUeMCTBO o1fiHeHo y 10,8 Oaris.

KuiBcbkuili 3aBoJ MIAMIAHCBKMX BHUH HE 3MIT MIABUIIUTH  PIBEHb
KOHKYPEHTO3JJaTHOCTI TOBapy, 10 TAaKOX HEraTMBHO MO3HAYMIIOCh HA 3araJlbHOMY
P1BHI KOHKYPEHTO3/JaTHOCTI MiANPUEMCTBA.

['padiuHO OIIHKY KpUTEPiiB, 10 BHU3HAYAIOTH KOHKYypeHTO31aTHICTh 3AT
K3IIB “Cronnunnii” MoxHa 300pa3uTH 3a JOIOMOTOI0 pucyHka 1.
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Puc. 1. Ouinka kputepiiB koukypeHnTo3aatHocti 3AT K3IIB “Cromuunnii”

Jlnst  Bu3HaueHHS Koe(dimieHTa KOHKYPEHTO3JATHOCTI  JTOCIHIIKYBAHOTO
MIIMPUEMCTBA CKOPUCTAEMOCH hopmynoro 1.

KKII = 0,15*15 + 0,29*%9,95 + 0,23*10,8 + 0,33*10 = 2,25 + 2,89 + 2,48 +
3,3=10,92



OTxe, koukypeHrozaaTHicTh 3AT K3IIB “Cronnunuii” cranosuts 10,92 (i3
15-tu  ponmyctumux). lle cBiguuTh PO ICHYBaHHS 3HAYHUX MPOOJIEM MIOAO
3a0€3MeUYeHHs]  BIAMOBIAHOIO KOHKYPEHTHOTO CTAHOBMINA TMIANPUEMCTBA HA
BHYTPIIIHbOMY PUHKY YKpainu. [Ipuuomy HailOuibly yBary HEOOXiIHO MPUAUIUTU
caM€¢ pIBHIO SKOCTI MPOJYKINI, IO BHUITYCKAEThCSA, OCKUIBKM IIeMl (akTop €
BU3HAYAJILHUM JUIsI OI[IHKM KpUTEPisi KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI TOBapy, a TOM, B CBOIO
4epry, 3riHO OI[IHOK €KCIEePTiB, 3aiiMae HalOUIBITY YacTKy Y KOHKYPEHTO31aTHOCTI
nignpuemcTsa (33%).

Takum ymHOM, cTpykTypa KoHkypeHTo3naTHocTi 3AT K3UIB “Cromuunnii”
Oyze MaTH HACTYITHUH BUTIISAL (pucynox 2).

O EdexruBrocTi BUPOOHUUIOT
20,60% JISTBHOCTI

B dinancoBe MOIOKEHHS

30,22%

0O EdexTuBHICTH OpraHizaiii
30yTy Ta MPOCYBaHHS TOBAPY

0O KoHKYpeHTO31aTHICTh TOBapy

26,47%
22,71%

Puc. 2. Ctpykrypa konkypenrosaatHocti 3AT K3IIB “Cronununmii”
y 2005 p.

Haii6inbiry nuromy Bary y koHkypeHTo3aatHocti 3AT K3IIB “Cronnunmii”
3aiiMa€e KOHKYpPEHTO3JaTHICTb TOBapy. He auBisuMch Ha Te, MO MIAIPHUEMCTBO
MOKpalwio e(QeKTUBHICTh BUPOOHMYOI [JISJIBHOCTI 3a yciMa OLIHOYHUMH
MOKa3HUKaMHU, Ha JIOJI0 ILOTO KpuTepito nmpunanae nuie 20,6%. Ile noscHioeTbes
HU3BKUM 3Ha4YCHHSAM Horo koedimieaTa BaromocTi (0,15).

@diHaHCOBE TMOJOXKEHHS MiANpUEMCTBA 3aiiMae 26,47%. KuiBcbkuii 3aBoa
IIAMTIAHCHKUX BUH MOJK€ 3HAYHO MIABUIIUTH PIBEHb CBOET KOHKYPEHTO3JATHOCTI,
BUKOPUCTOBYIOUH 1 1€ TOCUTHh BOKJIMBUN Ta BaroMmuii pe3epB. Haiibins cymHOIO, Ha
Hally IyMKY, € CHUTyaiis 13 edeKTUBHICTIO 30yTOBOI MISILHOCTI Ta TPOCYBaHHS
TOBAapy Ha PUHKY. 3MIMCHEHI PO3paXxyHKH HATJSTHO MPOJAEMOHCTPYBAIM 1CHYIOU1
HEJIOJIKK y poOOTI 30yTOBOr0 Ta MapKETHMHIOBOro BiaaulB. HeoOXigHO TEepMiHOBO
MPOBECTH YAOCKOHAJIEHHS CTPYKTYpPU YNPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, 1100 YHUKHYTHU
e OUTBIIOro MOCHa0JIEHHs CBOiX KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIN.

BucnoBku. 3aificHuBig (HaKTOPHUHN aHANI3 PiBHA KOHKYpeHTO31aTHOCTI 3AT
K3IIB “Cronuunuii”, MoxkHa 3a3HauuTH, 110 y 2005 pori nopiBHsaHO 3 2004 pokoM
Halie(peKTUBHIIIE TIIMPUEMCTBO 31HCHIOBAIIO CBOIO BHUPOOHUYY MiSUTBHICTH, aKe
3HA4YEHHS OI[IHOYHOTO (paKkTopa € MaKCUMaJIbHUM 1 CTaHOBUTH 15. Haliripiie BrMBae



Ha piBeHb KoHKypeHTo3aaTHOCTI 3AT K3UIB “Cronuunwmii” #oro ¢inaHcose
nosioxkeHHs. [loTpebye ynockoHalleHHs 30yTOBa JAISJIbHICTh MIAMPUEMCTBA, OCKITIBKH
MIJBUINCHHS 3HAaYeHHs KoedillieHTa 3aTOBApPEHICTIO TOTOBOI TMPOJYKIIEH Ta
3MeHIIIeHHS €(eKTUBHOCTI peKiamMu 1 3acC0o0iB CTUMYJIIOBaHHS 30yTYy BIUIMHYJIHM Ha
3HAYCHHS KPUTEPIIO “‘e(peKTUBHICTh OpraHizailii 30yTy Ta mpocyBaHHs ToBapy . Tak,
13 MakcuMyMmy y 15 GajiB 3a UM KpUTEPIEM TIAMPUEMCTRBO oliiHeHo y 10,8 Oamis.
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