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ȺɆȱɇɈɄɂɋɅɈɌɇɂɃ�ɋɄɅȺȾ�ɋɂɊɇɂɄȱȼ ɇȺ�ɈɋɇɈȼȱ�ɆȻɄ

Ƚɧɿɰɟɜɢɱ�ȼ�Ⱥ�� ɞ�ɪ�ɬɟɯɧ� ɧɚɭɤ��ɩɪɨɮ��
Ⱦɟɣɧɢɱɟɧɤɨ�Ʌ�Ƚ�� ɚɫɩ�

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ

ɋɶɨɝɨɞɧɿ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɦɨɥɨɱɧɢɯ�ɛɿɥɤɿɜ�ɭ�
ɮɨɪɦɿ� ɤɚɡɟʀɧɚɬɿɜ�� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɿɜ� ɱɢ� ɤɨɩɪɟɰɢɩɿɬɚɬɿɜ� ɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ�
ɯɚɪɱɨɜɨʀ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ�� Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɭɳɿɥɶɧɸɜɚɬɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɩɪɭɠɧɿɫɬɶ�� ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɿɸ� ɬɚ� ɡɧɢɠɭɜɚɬɢ�
ɜɬɪɚɬɢ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɬɟɪɦɨɨɛɪɨɛɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨ�ɛɿɥɤɨɜɿ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɢ� �ɆȻɄ��
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ� ɹɤ ɞɨɛɚɜɤɢ ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ� ɤɭɥɿɧɚɪɧɢɯ�
ɜɢɪɨɛɿɜ� ɬɚ� ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ�� ɉɪɨɬɟ�� ɧɟ� ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ� ɧɚ� ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ� ɬɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɆȻɄ�� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɜɢɪɨɛɿɜ� ɧɚ� ʀɯ� ɨɫɧɨɜɿ� ɽ�
ɞɨɫɢɬɶ�ɜɭɡɶɤɢɦ��ɇɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ�ɫɢɪɧɢɤɿɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɿ�
ɆȻɄ� ɡɿ� ɫɤɨɥɨɬɢɧ�� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɡ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ� ɩɸɪɟ� ɠɭɪɚɜɥɢɧɢ� ɹɤ
ɤɨɚɝɭɥɹɧɬɭ� �ɆȻɄɀ��� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɭ� ɰɿɧɧɿɫɬɶ� ɛɿɥɤɨɜɨʀ�
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ�ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�

Ⱦɥɹ� ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ� ɫɢɪɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɆȻɄɀ ɛɿɥɤɨɜɢɣ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ�
ɩɪɨɬɢɪɚɸɬɶ� ɬɚ� ɡɦɿɲɭɸɬɶ� ɿɡ� ɹɽɱɧɨɸ� ɦɚɫɨɸ�� ɰɭɤɪɨɦ� ɬɚ� ɩɪɨɫɿɹɧɢɦ�
ɛɨɪɨɲɧɨɦ�� Ɉɬɪɢɦɚɧɭ� ɦɚɫɭ� ɞɨɛɪɟ� ɩɟɪɟɦɿɲɭɸɬɶ�� ɮɨɪɦɭɸɬɶ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɛɚɬɨɧɚ ɞɿɚɦɟɬɪɨɦ��±��ɫɦ��ɧɚɪɿɡɚɸɬɶ�ɭɩɨɩɟɪɟɤ�ɬɚ�ɩɚɧɿɪɭɸɬɶ�ɭ�ɛɨɪɨɲɧɿ��
ɧɚɞɚɸɱɢ� ɮɨɪɦɭ� ɤɪɭɝɥɢɯ� ɛɢɬɨɱɤɿɜ� ɡɚɜɬɨɜɲɤɢ� ���� ɫɦ��ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɜ�
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɆȻɄɀ� ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɆȻɄɀ�
ɞɨɡɜɨɥɹɽ� ɩɨɥɿɩɲɢɬɢ� ɯɿɦɿɱɧɢɣ� ɬɚ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ� ɫɤɥɚɞ� ɝɨɬɨɜɢɯ� ɜɢɪɨɛɿɜ��
ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ� ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬɧɢɣ� ɫɤɨɪ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ� ɭɬɪɢɱɿ� ɡɦɟɧɲɢɬɢ� ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�
ɰɭɤɪɭ� ɡɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ� ɨɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɧɢɯ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɦɟɯɚɧɿɱɧɢɯ�
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ�

Ȼɿɥɤɨɜɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ� ɫɢɪɧɢɤɿɜ� ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɽ� ɧɚ� ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ�
ɚɧɚɥɿɡ�� ɚɞɠɟ� ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ� ɆȻɄɀ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨɝɨ� ɜ ɪɟɰɟɩɬɭɪɿ� ɹɤ�
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɛɿɥɤɨɜɨɝɨ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�� ɽ� ɧɟ� ɥɢɲɟ� ɡɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɜɦɿɫɬɭ� ɯɚɪɱɨɜɨɝɨ� ɛɿɥɤɚ�� ɚ� ɣ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɣɨɝɨ� ɹɤɨɫɬɿ�� Ɂɚ� ɪɚɯɭɧɨɤ�
ɫɢɪɨɜɚɬɤɨɜɢɯ�ɛɿɥɤɿɜ��ɳɨ�ɜɯɨɞɹɬɶ�ɞɨ�ɫɤɥɚɞɭ�ɆȻɄɀ��ɨɬɪɢɦɚɧɿ�ɫɢɪɧɢɤɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɫɭɬɬɽɜɢɦ� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ� ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɯ� ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬ�
�ɬɚɛɥ��� Ɂɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɛɭɥɨ� ɜɡɹɬɨ� ɤɥɚɫɢɱɧɭ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ� ɫɢɪɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɫɢɪɭ�
ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ�� əɤ� ɫɜɿɞɱɚɬɶ� ɞɚɧɿ� ɬɚɛɥɢɰɿ�� ɨɬɪɢɦɚɧɿ� ɜɢɪɨɛɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɜɦɿɫɬɨɦ� ɭɫɿɯ� ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬ� ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ� ɡ�
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ��ɧɚ���±������ɭɤɥɸɱɚɸɱɢ�ɧɟɡɚɦɿɧɧɿ�

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ� ɰɿɧɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɭ�
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢ� ɣɨɝɨ� ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬɧɢɣ� ɫɤɨɪ� ɿ� ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɥɢ� ɡɿ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦɢ�ɞɚɧɢɦɢ�ɎȺɈ�ȼɈɈɁ�
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Ɂɝɿɞɧɨ� ɡ� ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɦɢ� ɞɚɧɢɦɢ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ�
ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬɧɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɭ� ɫɢɪɧɢɤɿɜ� ɿɡ� ɫɢɪɭ� ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
������ɬɨɞɿ�ɹɤ�ɫɢɪɧɢɤɢ�ɡ�ɆȻɄɀ�ɦɚɸɬɶ�ɩɨɤɚɡɧɢɤ�������ȱ�ɞɥɹ�ɫɢɪɧɢɤɿɜ�
ɿɡ�ɆȻɄɀ��ɿ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɤɨɪ�ɦɟɬɿɨɧɿɧɭ�ɬɚ�ɰɢɫɬɢɧɭ�ɽ�ɧɚɣɧɢɠɱɢɦ�ɞɥɹ�
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ�ɛɿɥɤɿɜ��

Ɍɚɤɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ�ɫɢɪɧɢɤɢ�ɽ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ��
ɳɨ� � ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɜɦɿɫɬɨɦ� ɛɿɥɤɨɜɢɯ� ɪɟɱɨɜɢɧ� ɬɚ�
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɦ� ɚɦɿɧɨɤɢɫɥɨɬɧɢɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɜ ɯɚɪɱɨɜɿɣ� ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ�
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ� ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɪɨɡɲɢɪɢɬɢ� ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ� ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ� ɿɡ�
ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ� ɜɦɿɫɬɨɦ� ɛɿɥɤɚ� ɬɚ� ɡɧɢɡɢɬɢ� ʀɯ� ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ�� ɪɨɛɥɹɱɢ� ɬɚɤɿ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢ�ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ�ɞɥɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�


