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AHOTALIS

KBamidikauiitna po0GoTa mnpucBsYeHa NUTaHHSAM (QOpPMyBaHHS TOBApPHOI
MOJIITUKYU Ha MIANPUEMCTBAX.

B po0oTi po3risgaeTbcs MUTaHHS TOBAPHOI MOJNITHUKU Ha MIANPUEMCTBAX,
JOCIIHKEHO MapKeTUHTOBY MisbHICTh [TAT «MoHOMaxXy.

Po6ota MICTUTh TEXHIKO-€KOHOMIUHY XapaKTepUCTUKY IMIINPUEMCTBA, a
TaKOX PE3YJIbTATH JIOCTIIKEHb 0COOJIMBOCTEH MOT0 aCOPTUMEHTHOT MOJIITHKH.

Ha ocHoOBi1 pe3ynbTaTiB JOCHIKEHHS, OyJI0 BBEIEHO Ta OOTPYHTOBAHO
MPOTIO3UITIT MO0 MOKpaIleHHS €(PEeKTUBHOCTI TOBAPHOI MOJIITHKU MiANPHUEMCTBA
ITAT «Monomaxy». JloCmimKeHO BIUIUB 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB HA OCHOBHI
OKa3HHUKH.

BukonaHi po3paxyHKH OCHOBHUX IOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI €()EeKTHBHOCTI
BIIPOBA/PKEHHS 3alPOMOHOBAHOTO 3aX0/Y Ta BU3HAYEHO WOTO BIUIMB HA pe3yIbTaTH
misutbHOCT1 [TAT «MoHOMaX).

Ksanidikamiitna podoTa BukiageHa Ha 89 cropiHkax, MICTUTh 23 TaOIUIb Ta
11 pucyHKiB.

Knwouosi  cnosa: miANpUEMCTBO, AaCOPTUMEHTHA TMOJITHKA, METO[IH,

yIpaBIiHHS AaCOPTUMEHTOM, TOBapHA MOJIITHKA.



ANNOTATION

Skilled work has addressed this issue of commodity business in enterprises.
We believe that this issue is developed at the enterprise, researching the marketing
activities of PJSC "Monomakh".

The work contains technical and economic characteristics of the enterprise, as
well as expands its most associated policy. Based on the results of the study,
proposals were introduced and substantiated to increase the efficiency of commodity
enterprises of PJSC "Monomakh". The offered results on the main results are
investigated.

The effective and efficient results of economic efficiency achieved by the
PJSC "Monomakh™ proposed in its activity.

The qualifying work is displayed on 89 pages, contained 23 tables and 11
figures.

Key words: enterprise, assortment policy, methods, management assortment,

commodity policy.
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BCTYII

B yMoBax 3HaYHUX CTPYKTYpPHHUX 3MIH B €KOHOMIIl YKpaiHU MOCUIIOETHCS
KOHKYpEeHTHa 00poTh0a Ha pUHKY TOBAPiB MaCOBOI'O CITIOKUBAHHS, K€ CTABUTH HOBI
BUMOTH TIepe]] TOPTOBEILHUMHU OpraHizallisiMi, 30KpeMa II0JI0 TOJIIMIIECHHS
€KOHOMIYHHMX pe3yJbTaTiB iX MIJILHOCTI. PerynioroTs NisNIbHICTH TOPrOBEIbHHUX
HiIMPUEMCTB YUHHUKAMH BIUTMBY 30BHIIIHBOT'O Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA, SKi
BHACJIZIOK CIHpsMYBaHHS i1 MOXYTb a00 aKTHUBI3yBaTH [ISJIbHICTh, abo il
npurHivyBatu. CamMe TOMY, JOCIIDKEHHS MapKETHHTOBOI TOBapHOI TMOJITUKHA €
BaXKJIMBOIO CKJIAJ0BOIO KOMEPIIIHHOT MOJITUKH CYYaCHOTO IMAMPUEMCTBA.

Axmyanvnicms memu. Ha CcbOTOAHI, MOCHIIKEHHS TOBAapHOiI MOJITUKHU
KOMIIaHIi € Ba)JIMBUM MIATPYHTSAM y NMPUUHATTI BAATUX YIPAaBIIHCHKUX DIIICHb
II0JI0 SIKICHOT 1 KUTBKICHOT CTPYKTYPH aCOPTUMEHTY, YaCTOTH OHOBJICHHS Ta 1HIINX
aCIeKTIB 3a0e3MeUYeHHSI BHCOKOTO pPIBHS OOIPYHTOBAHOCTI TOBApHOI MMOJIITHKH
nignpuemcTBa. Haitbinpin 1moBHE 3a70BOJICHHS TOTpeO MOKYIIIB B 3HAYHIM Mipi
3aJIeKUTh Bl TPAaBWIBHOTO TMPOIECY JOCHIIHKEHHS TOBapHOi MOJITUKH
HiAIPUEMCTBA, IO BeE 0 MiABUIIECHHS PeaIbHOTO PiBHSA MPHUOYTKY, MOKPAIICHHS
KOHKYPEHTHHX IMO3HI[IH Ta 3MIITHEHHS €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI KOMIIaHii.

JlocmipKeHHsT TOBapHOI TOJITHKK MIJNPUEMCTBA € OJIUH 13 CIOCOOiB, 3a
JIOTIOMOTOIO SIKOTO KEPIBHHUIITBO KOMITaH1i BUSIBIISE M OIIHIOE CBOIO T'OCIIOIAPCHKY
TISUTHHICTB 3 METOI0 BKJIQJaHHS KOIITIB Y HAMOLIBII MPUOYTKOBI YK MEPCIEKTHUBHI
il HAMPAMKY 1 CKOPOYEHHS IHBECTHIIH Y Hee(PeKTUBHI TPOeKTH. BUpoOHUK MOBHHEH
CTBOPIOBATH TaKy MPOIYKIIIIO, sIKa 3aBIAKH J100pe MPOIYyMAHOTO IMIJKY 3Haime
30yT 1 mpuHece NPHOYTOK. A IS IbOTO IOTPIOHO BWBYATH CYCITUIBHI Ta
IHAWBIAyabHI TOTPEOH, 3aMUTH PUHKY K YMOBY 1 epelyMOBY BUPOOHHUIITBA.

Hai6inpm BIiZOMUMH Ta TOIIUPSHUMH METOJAMHU  JOCTIDKCHHS  €:
MaTpUYHAM aHali3 3a METoJoM MapKoH; BW3HAYEHHS IMHUPUHU 1 TIMOWHU
TOBAapPHOTO aCOPTUMEHTY; CETMEHTYBAaHHS TOBAPHOT'O aCOPTUMEHTY 3a JIOMIOMOT OO

METOy IIHOBUX TpaiC-1HIEKCIB.



Memoto naHoi poOOTH € pPo3poOka peKOMEHAAIlil MOA0 MAapKETUHTOBOI
TOBapHOi MOMITUKK Ha mignpueMcTBi [TAT «MoHoMax».

BianoBigHo 10 mMeTH B poOOTI BHU3HAUYEHO Ta BHUPIIMIEHO TaKi HAYKOBO-
METOIMYHI Ta IPAKTUYHI 3A80aHHA’

- BHU3HAYEHHO TEOPETUYHI OCHOBH (POPMYBAHHA Ta YNPABIIHHS TOBAPHOIO
MOJIITUKOIO MIAMPUEMCTBA.

- JIOCHIIPKEHO TOBApHY MOJITUKY MiANPUEMCTBA;

- HaBEJICHO TEXHIKO-EKOHOMIYHA XapakTtepuctuka mianpuemcta ITAT
«MoHoMaxy;

- TIPOBEJICHO aHaJIi3 aCOPTUMEHTHOT MOJIITUKH ITiIMPUEMCTBA;

- IPOAHAJII30BaHO FAPMOHIMHICTh ACOPTUMEHTY MPOAYKIIIT MIATPUEMCTBA;

- BU3HAYCHO OCHOBHI HamNpsSIMH BJOCKOHAJICHHS TOBApHOI IOJITHKHA Ha
HiATPUEMCTBI,

- OOIpYHTYBaHb MAapKETHHIOBI 3axO0JM, CHPSIMOBaHI Ha IIiJBHUIICHHS
€(hEeKTUBHOCT1 TOBAPHOT MOJITUKHU MiTIMPUEMCTBA.

06 ’exkmom Oocniddcennss € TOBapHa MoOJiTHKa Ha mignpuemMctsi ITAT
«MoHomax».

Ilpeomemom  MOCHIIKEHHS € TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI  3acaju
BJIOCKOHAJICHHSI MAPKETHHTOBOI JISUTBHOCTI SIKA ITOB’sI3aHa 3 TOBAPHOIO TOJIITHKOIO
MIITPHEMCTRBA.

Memooamu  docniddcennss 'y  KBamidikamiiiHii poOOTI € MeToau
MapKeTHHTOBUX JOCIIDKEHb, aHali3 (piHAHCOBO-CKOHOMIYHUX ITOKa3HHUKIB,
MOKA3HUKIB aCOPTUMEHTY, €KOHOMIKO-CTATUCTUYHOTO aHaTi3y ISl BU3HAYCHHS
YMOB CTpPATEriqHOl JiTBHOCTI.

[apopmariitHoro 6a3or0 KBamidikamiitHoi poOOTH € BUKOPHUCTaHI JaHi
3akoHiB YKpaiHu, HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB JAEP>KaBHOTO 1 pETiOHAIIBHOTO PiBHIB
yYOpaBJiHHS, IaHl OPraHiB CTATUCTUYHOTO YIPAaBIIHHS YKpaiHHU, a TaKOX HAyKOBI

pOOOTH BUCHUX 3 TEMHU JOCIIIKEHHS.



Cmpyxkmypa xkBanidikaiiiinoi poootu. Po6oTa ckiamaerbes 13 BCTyMy, TPhOX
pO3AUIIB, BUCHOBKIB, CIMCKY BHKOPHUCTAaHOI JliTepaTypu Ta AojaaTkiB. OCHOBHHUI
o0csr poboTu — 89 CTOPIHOK, KWW MICTUTH 23 Ta0auip, 11 pUcyHKiB, 2 1OAATKU.

Cnucok BUKOpHCTaHUX Jkepel 50 HallMEeHyBaHb



PO3JILI 1
TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHSI TA YIIPABJIHHS
TOBAPHOIO MOJIITUKOIO MIIMPUEMCTBA

1.1. IloHsATTS, Wiji T2 3aBJAHHSA TOBAPHOI NOJITHKHU MiNPUEMCTBA

Y MapKeTHHTY «TOBapOM>» BBaKAIOTh BCE T€, M0 MOYKHA 3alIPOTIOHYBATH IS
NpoJaXy Ha PUHKY. ACOPTUMEHTHA IOJITHKA — OJMH 3 TOJIOBHUX EJIEMCHTIB
KOHKYPEHTHOI cTpaTerii mianprueMcTBa. B BU3HAUEHHI TOBapHOT HOMEHKJIATYPH 3
ypaxyBaHHSAM PpsIy TPUHIMITB, MOXJIMBOCTEH 1 OOMEXKEHb IIOJIATae CyTh
ACOPTUMEHTHOT TOJIITUKH. B 3aIe)KHOCTI BiJ 3MiH Ha PUHKY TIOCTA€ MUTAHHS PO
KOPHTYBaHHS aCOPTHUMEHTY TPpOAYKIlii. PimeHHs mpuiiMaloTh mpojaBenp i
MOCTaYaJIbHUK 1HAUBIYyaIbHO JJIs1 KOKHOT cuTyartii [8].

ACOpTUMEHTHA TIOJIITMKAa — JISJIbHICTh, IIOB’s3aHa 3 IUIAaHYBaHHAM 1
3MIMCHEHHSAM CYKYIHOCTI 3aXOIB 1 cTparterii mo (HopMyBaHHIO KOHKYPEHTHHX
mepeBar 4epe3 peasizaifilo KOHIIEMIlIi MO3UIIOHYBAaHHS 3 METOI 3a0e3IeUeHHsI
BIATIOBIIHOTO MPUOYTKY mianmpuemcTra [14].

BignoBigao 10 «EKOHOMIYHOI EHIMKJIONEAi» BU3HAYCHHS ACOPTHMEHTY
MOKe OyTH 1BOX BHIIB [21]:

1. Cknan 1 CIIBBIIHOIICHHS OKPEMHUX BHJIIB MPOAYKINIT MANMPUEMCTBA, Taly3l
BUPOOHUIITBA 200 TPyIU TOBapiB. ACOPTUMEHT MPOAYKIIli XapaKTepusye ii CKiIaj
I10JTI0 COPTHOCTI Ta SIKOCTI.

2. HabGip pi3Hux Tpym, BUAIB 1 COPTIB TOBapiB, 00’€lIHAHI 3a CIIOXHBYOIO,
TOProBOIO a00 BUPOOHWYOIO O3HAKOIO, SKI PEATi3yIOThCA  CYO €EKTOM
TOCIIOAapIOBaHHs HA 00’ €KTH TOPTIBIIL.

ACOpPTUMEHT BKIIIOYA€ Pi3HI BUAM TOBApIB, SIKI Y CBOIO UEPTy IUISATHCSA Ha
ACOPTUMEHTHI TPYIHU 1 BIIPI3HAIOTHCSA MO (DYHKIIOHATBHUX OCOOIWBOCTSAX, IIiHI,

saxocTl. KoxHa rpymna ckiaga€eTbCcsl 3 aCOPTUMEHTHUX MO3UIIIH.
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TepMiH acOPTUMEHT 3aCTOCOBYETHCS 37€OUIBIIOTO JIJIsi TOBAPIB HAPOJAHOIO
BXKUTKY. BuUpoOHMYO-TEXHIYHA MPOAYKLIs 1 HaJaHHS MOCIYTI BHU3HAYAIOThCS
TEPMIHOM HOMEHKJIATypa. PO3pI3HAIOT, aCOPTUMEHTHI HaOOpU TOBApiB: TOPrOBUI
Ha01p — AJI1 OKPEMOTO Mara3uHy, HOro CeKIlii, BIIIUTIB TOPrOBEIbHOT OpraHi3allii.

Y  TOproBii NIpaKTUIl  BXHUBAIOTH TMOHATTS  (TEpMiH) MOJIMIICHHS
ACOPTUMEHTY TOBApIB: 3@ PAaXyHOK BHYTPILIIHBO TIPYNOBHUX 3MIH — 30UIbIIEHHS Y
3arajJbHOMY AacOpPTUMEHTI TMHUTOMOi Bard TOBapiB, SKi OUIBLIOI MIpOIO
BiJIMIOBIAAIOTh TONMUTY HACEJICHHS, BHINOI SKOCTi, 3 KpAIIUMHU CIIOKHUBYHMH
BJIACTUBOCTSIMHU, 3 JIOTPUMAHHSIM TirieHW, 30UIbIICHHS PI3HOBU/IB TOBapy 3a
paxyHOK JI0JIaBaHHSI HOBUX MOJIEJICH 10 HasIBHUX, €KOJIOTii TOIIO.

30UTBIIICHHS] PI3HOBUJIIB TOBApPY 3a PaxXyHOK JIOJaBaHHs HOBUX MOJENEH 10
HasIBHUX HA3WBAIOTh HACHYCHHSIM TOBApHOTro acoptumenty [11].

B cBoto uepry, ToBapHHil aCOPTUMEHT — 11€ MiI0ip a00 HAOIP pI3HOMAHITHUX
TOBapiB, 00’ €IHAHUX TIEBHOIO CIIOKHBYOI0, TOPTOBOIO 200 BUPOOHUUOIO 03HAKOIO

Po3pi3HAIOTE MPOMUCTIOBUI 1 TOPTOBUN aCOPTUMEHT ToBapiB. [IpomucioBuii
(BUpOOHWYMIT) aCOPTHUMEHT TOBapiB — 1€ TOBapH HAPOJHOTO CIIOKHBAHHS, SK1
BUPOOJISIOTH TPOMHUCITIOBI MIANPUEMCTBA. ACOPTUMEHT TOBapiB, 110 HAIXOJIUTH Ha
ONTOBlI W PoO3ApiOHI TOProBi MIANMPHEMCTBA, — ACOPTUMEHT TOBApiB TOPTOBHH.
[TpomucnoBuii 1 TOProBuii aCOPTUMEHT TOBAPiB B3a€EMOIIOB’si3aHl. Y cdepy o0iry
(TOPriBI0) HAAXOMUTH MPOAYKIlIS MTPOMHUCIOBUX ITIANPUEMCTB, aCOPTUMEHT SIKOi
BU3HAYAETHCA TOTpeOaMU HACENEHHS, TMOMUTOM CIIOKHBAYiB, CUPOBUHHUMHU 1
BUPOOHUYMMHU  MOXJIHUBOCTSMH, 3aMOBJICHHSAMH TOPriBIl. Y  TOPrOBOMY
ACOPTUMEHTI TOBapiB BUIUISIOTH ACOPTUMEHT TOBApHOI TPYyNu W aCOPTUMEHT
TOPTOBOTO MIAMPUEMCTBA. ACOPTUMEHT TOBApPHOI TPYyNU — II€ BUIW ¥ PI3HOBUIU
TOBapiB, MO0 BXOJATH JIO KOXKHOI 3 TOBapHUX TPym, 1HOMI BiH (QOPMYETHCS 3
MPOIYKITii pI3HUX TaTy3ei TPOMHUCIOBOCTI. ACOPTUMEHT TOBapiB OKPEMOT TOBAPHOT
TpyNu TOAAETHCS Y BIAMOBIAHOMY MPEUCKypaHTiI po3apiOHmx miH. B Toprismi
BHJIUISIOTH TOBApU MPOCTOTO 1 CKIagHOro acoptuMmenty. Ilepini knacudikyoTs 3a

HEUYUCJICHHUMH O3Hakamu. JIpyri mOAUISIOTH 3a MPU3HAYEHHSIM, BUXIJTHUMH
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Marepiaiamu, crnoco0aMu BUPOOHHUIITBA, KOHCTPYKIII Ta IHIIMMHU O3HAKaMH, iX
ACOPTHMEHT JYXe pisHOMaHITHHH [3].

ACOpPTUMEHT TOBapiB TOPrOBOTO MIATMPHUEMCTBA BU3HAYAETHCA THUIIOM
mignpueMctBa. CremiaiizoBaHi TOProBi MiANPHEMCTBA peai3ylOTh TOBapHu
BY3bKOI'0 aCOPTUMEHTY, HAIIPUKJIA, OJIHIET TOBAPHO1 IPYIH, MIATPYIIH, IHOA1 HABIThH
BUJY, ajie 11l TOBApH MOJaHl y MOBHIA HOMEHKJIATypi. ACOPTUMEHT MiJNPUEMCTBA
XapaKTepU3yeThC NIMPOTOI0, TOOTO KIIBKICTIO aCOPTUMEHTHHUX T'PYII, 3aBIIIUOILKH,
TOOTO KUIBbKICTIO MO3UIIIH B KOKHIM aCOPTUMEHTHIM IpyIIi, CHUTbHICTIO MIX PI3HUMHU
ACOPTHMEHTHHUMHU TPYyIaMH, iCHY€ 3B’ 30K MK BUPOOaMH.

CtpykTypa aCOpTUMEHTY — 1€ KUIbKICHE CITIBBIJHOIIEHHS TOBapHUX TPYII,
HiArpyM, Pi3HOBUAIB Y TOBapooOOpoTi. BoHa BBa)aeThCsi palllOHAIBHOIO, SIKILO
HaMOUIBIIE BIMOBIIAE MOMUTY CrOKUBa4iB [5].

[ToHATTS «IIMPOTa» TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY CTOCYETHCS K TPOMHUCIOBOTO,
TaK 1 TOProOBOr0 aCOPTUMEHTY M XapaKTepU3YEThCS YUCIOM HailMEHYBaHb (BHUIB 1
PI3HOBHU/IIB) TOBApiB MEBHOTO MpU3HAUYECHHS. Tak, aCOPTUMEHT CTOJIOBOTO IMOCYIY
MOKHa OOMEXHUTH PI3HOMAHITHUMU TaplikaMu, a MOKHA PO3IIUPHUTH 32 PaxyHOK
CaJIaTHUIIb TapeliB, Ba3 TOIMIO. PO3MIMpPEHHS] aCOPTUMEHTY TOBapiB MOBHUHHO OyTH
ONTUMAJILHHUM 1 BIIMIOBIAATH PO3YMHHUM IOTpeOaM Ta BuMoram ekonomignocTi [30].

ITim MOBHOTOI AaCOPTUMEHTY TOBapiB PO3yMIIOTh BiIHOIIEHHS KUIBKOCTI
PI3HOBHUIIB TOBapy, IO 3HAXOAUTHCA B TPOJAXY, JO KUIBKOCTI TOBapiB,
nependavyeHuX MPeHCcKypaHTaMu BCEPEIUHI BUY.

CTilKiCTh aCOPTUMEHTY — 1€ KOJMBAHHS HOTO IMIHPOTH 1 TOBHOTH MPOTATOM
NeBHOTO 4acy [2].

OHOBJICHHSIM aCOPTHUMEHTY TOBapiB HA3WBalOTh 3MIHY TOBapiB, SKi
3HAXONATHCS B TPOJAXKy, BHUpoOaMH 3 OUTBII BUCOKMMH CIIOXKHBYHUMH
BJIACTUBOCTSIMH, M0 TIOBHIIIE 3aJ0BOJIBHAIOTH TOTpeOM HaceneHHS. CTyIiHb
OHOBJICHHSI XapaKTEPHU3YEThCSI MUTOMOIO Baroto (y BIZICOTKaX) HOBUX BHPOOIB y
3araJbHOMY HAJXO/DKCHHI ToBapiB. BiH TOBHHEH MOB’SA3yBaTHCS 3 MEPIOAOM
MOpPaJIbHOTO CTapiHHS TOBapiB YMM 1€l NepioJl KOPOTIIMM, TUM BUIIUN CTYIIHb

OHOBJICHHSI aCOPTUMEHTY. JlOLUIbHINIE HE CTUIBKM pPO3UIMPIOBATH, CKUIBKH
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CBOEYACHO OHOBJIIOBATH aCOPTUMEHT. BiAMOBIAHO 10O MOMUTY CIOXUBAYiB JIsI
TOPrOBUX NIANPUEMCTB BCTAHOBIIOETHCA IEBHUI MIHIMaJIbHUI HAO1p TOBApIB, IKUI
000B’sI3KOBO MOBUHEH OYTH B HAsSIBHOCTI, aCOPTUMEHTHUI MiHIMyM [9].

[Ipu ¢dopmyBaHHI NPOMHUCIOBOIO 1 TOProOBOrO AaCOPTHUMEHTY TOBApIB
HApOJHOTO CIOKUBAHHS BUXOMATH 3 MPHUHIUIY SIK HAWITOBHINIOTO 3aJI0BOJICHHS
moTped HACEIICHHS Ha OCHOBI PO3BUTKY TMPOMYKTUBHUX CHJ, 3pOCTaHHS
IIPOMHUCJIOBOTO BUPOOHUIITBA, MPUCKOPEHHS HAYKOBO—TEXHIYHOTO TIPOTpecy.
BpaxyBaHHs ycix (pakTopiB, 110 BILIMBAIOTh HA TOMUT, CHCTEMATUIHE TIOTIOBHCHHS
i OHOBJICHHS aCOPTHMEHTY TOBapiB IMOBHHHI CIPHITH HOTO ONTHUMI3allii, 0 Mae
Ba)KJTMBE COIlIaJIbHO-EKOHOMIUHE 3HaueHHs [14].

VY cTpareriyHOMy IUIaH1 aCOPTUMEHTHA MOJITHKA IMIANPUEMCTBA TTOBHHHA
BUXOJIUTH 3 KOHIIEMIIi )KUTTEBOTO IUKITY TOBAapy, TOOTO 3 TOro (hakTy, M0 KOXKCH
TOBap Ma€ TEBHUH MEPioj] pUHKOBOI CTIHKOCTI, XapaKTepU3YEThCsI 00cATaMu HOro
npojaxiB B yaci. BaxJiMBUM eleMEHTOM aCOPTUMEHTHOI TOJITUKH € CBOEYACHE
BHECEHHSI B aCOPTUMEHTHY KapTy 3MiH, K1 0a3yl0ThCS Ha BpaxyBaHHI CIIOKHBYOI
I[IHHOCTI TOBapy 1 pO3IMIMPIOIOTH KOJIO HOT'0 MOKJIUBHUX IMOKYTIIIiB.

Ha ocHOBI BUBYEHHS PUHKY 1 MEPCIEKTUB HOro0 PO3BUTKY MiTIMPUEMCTBO
OTpUMY€ BHXIIHY I1H(OpMaIito Uil BUPIINIEHHS TMHUTAaHb, IIOB’S3aHUX 3
(GopMyBaHHSIM, IJIAHYBAHHSAM aCOPTUMEHTY 1 #ioro BaockoHaneHHsM [19].

ACOpTUMEHTHA TOJIITUKA 3aiiMae HaBa)XKJIWBIIIEC MICIle B TOBApHIN MOJITHUII
nignpreMcTBa. ToBapHa MOJITHKA, B CBOIO YEPTy, CTAHOBUTH AP0 MapPKETUHTOBHUX
pillIeHb, HABKOJIO SIKOTO (OPMYIOTHCS 1HINI PIMICHHS, TOB’S3aHI 3 yMOBaMU
npua0aHHA TOBapy 1 METOJaMHU HOTO MPOCYBaHHS Bil BUPOOHHKA O CTHOXKMBaya.
Bona BupakaeTbcsi B MapKETHHTOBIM ISIBHOCTI, MOB’S3aHIM 3 TJIaHYBaHHSIM 1
3MIACHEHHSIM CYKYITHOCT1 3aXOMiB 1 cTpaTteriii mo (opmyBaHHS KOHKYPEHTHUX
repeBar ToBapy 1 CTBOPEHHSI TaKMX HOTO XapaKTEPHUCTHK, SIKlI 3pOo0JisTh HOro
IIHHAMA JIsl CIOKMBada 1 TUM CaMUM 3aJIOBUIBHATH Ty YW IHIOIY MOTpeOy,
3a0e3Meuyoun BIANOBIIHUNA MPUOYTOK MIANPUEMCTBY. BIiAMOBIIHO 11€ MOHSTTS
OXOIUTIOE TAKOXK MOCHYTH, 111e1, opranizaiii. Cepeq BUAIB MApKETUHTY OCOOJIUBOTO

MOIIMPEHHS! OCTAHHIM YacoM HaOyJid TEPUTOpPIaibHUNM MAPKETHUHT Ta MAPKETUHT
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nyOniyHuii. ToOTO yMOBHO TOBapOM BHCTYIAIOTh TepuTOpii Ta ocodu. Hacnpasni
MPOJIaK PO3ILIHIOETHCS K MEPEHECEHHs MpaBa BIACHOCTI Ha 1HIII 0COOU.

Cnig 3ayBa)KuTH, IO MPOJIa’K KOHKPETHOTO TOBapy Ha TPAJAMILIIITHOMY PUHKY
HE € MiJICTaBOIO JIsl BA3HAYCHHS MOMUTY Ha [HTepHET-PUHKY.

IIprunHamMu HpoOroO €:

- BIIMIHHOCTI B PU3UKY MOKYIIKH;

- CKJIQJIHICTh MPHUCTOCYBAHHS TOBapy N0 [HTEpHET-pUHKY, K PUHKY Ha SKOMY
TOBap HOCUTH HE MaTepiaIbHUN XapakTep;

- BIIMIHHOCTI MOKYIUIB (ChOTroAH1 [HTEpHET-MOKYMIII - 1€ MePEeBa’KHO MOJIOI1
0co0U, BHUCOKOOCBIYEHI, 3 BHUCOKHM pIBHEM JOXOIB, B OUIBIIOCTI YOJIOBIKH);
IIBU/IKI 3M1HH MOKYTIIIB Ha [HTepHET-pUHKY;

- 3MiHa TMOBEIHKM TMOKYIIIIB, MiJ BIUIMBOM I[HTEpHET-pUHKY (YOJOBIKU
MOYMHAIOTH KYITyBaTH TOBAPH, SKi JI0 I[LOT'0 Yacy KyIyBaJli KiHKH).

VY 3B'SI3Ky 3 BUKOpPUCTaHHSM [HTEpHETY i MPOBEACHHS TOPTOBUX YTOJl
BUHUKJIO TIOHATTS IHTEPHET-TOBAp, HaBITh, SIKIIO B (PI3MUHOMY KOHTEKCTI 1€ TaKHi
caMUi TOBap, K B TPAAUIlIHHIN TOPTIBIIL.

Komepuiithuii yemix ¢ipMu Ha pPUHKY 3aJieKUTh, HacaMIliepell, BiJl TaKUX
0COOJMBOCTEH TOBAPIB:

- BHCOKa SKICTh TOBAapIiB;

- BMICT BaXKJIUBUX €JIEMEHTIB I[IHHOCTI;

- 3/IaTHICTb 33JI0BOJILHATH OKpEeMi OTpeOu;

- 3JIaTHICTbH JI0 MAaKyBaHHs, IEPEBE3CHHSI Ta IPOJAXKY.

MeToro TOBapHOTO BUPOOHMIITBA € HaJaHHS TOBapaM TaKUX BIACTHBOCTEH,
aKi Oynu O OpiEHTOBaHI, y TIepITy Yepry, Ha OakaHHsI Ta IHTEpeCH CIIOKHBAYIB, a HE
Ha BUPOOHWY1 MOXKIMBOCTI (pipMH, X0ua OCTaHHE I caMoi GipMu Mae HeaOusKe
3HayeHHs. Came TOMY, 3 TOUKM 30py MAapKETHHTY, TOBAPOM €: BUPOOH 1 MOCIIYTH,
IO TMPOMOHYIOThCS TMOKYMIEBl, CYMyTHI MNOCHyrd (yHakoBKa, MapKyBaHHS,

00CIIyrOBYBaHHS ), BUTO/IH, SIKI OTPUMY€E MOKYIICIb 3aBASIKH 31MCHEHI KYIIBIIi.
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OTtxe, TOBap - 11€ CKJIaJgHEe, KOMOIHOBAHE MOHSTTS, /i€ TOJIOBHUM € CIOKHUBYA
BJIACTUBICTh, TOOTO 3/aTHICTh TOBAapy 3aJ0BOJBHATH NOTPEOM TOro, XTO HUM
BOJIOJIIE.

VYci  ToBapu, BUTOTOBJIEHI g NPOAAXKY NOKYHISIM 1 CIOXHBavam,
KJIacu(p1KYIOTh Ha TaKl BUU:

- 32 IPU3HAYCHHSM;

- 32 XapaKTepOM BXKHUTKY 1 CTylieHeM 00pOOKH;

- 32 TEPMIHOM BUKOpPHMCTAHHS;

- 3a I[IHOIO;

- 32 coco0OM BUKOPUCTAHHS, €KCIUTyaTallll, yTUi3allii.

- 3a CroXXMBYMMHM 3BUYKAMH TOBAPHU TPYNYIOTh 32 HACTYITHUMHU O3HAKAMM:

- TOBapu MOBCAKJACHHOIO MOMUTY (YaCTOro KOPHUCTYBAHHS 3 MIHIMaJbHUMU
3YCUIUIAMH);

- TOBapH MOIMEPEIHHOr0 BUOOPY (MOPIBHSAHHS Y MPOIECi BUOOPY 1 pUAOaHHS
3a MOKa3HUKaMHM NMPUAATHOCTI, IKOCTI, I[IHU, YITAKOBKH);

- TOBapu OCOOJMBOIO MOMHUTY (TOBAapW 3 YHIKAIHbHUMHU XapaKTEPUCTHUKAMH,
OKpeMi MapO4Hi BUPOOH);

- TOBapH MacUBHOTO MOMUTY (BIACYTHICTh 3HAaHb MIPO TOBAP).

XapakTepuCTUKAMHU aCOPTUMEHTY € IIMpHWHA, TJUOWHA, CTIHKICTh 1 BUCOTA
ACOPTUMEHTY.

[luprHa acOpPTHUMEHTY BKa3y€ Ha YHCIO PI3HUX MPOAYKTOBUX JIHINA Y
BUPOOHUYIN Mporpami mianpuemMcTsa. Hampukias, mignprueMcTBO BUPOOIsiE€ TOBAPH
MEBHUX KaTeropid. YuM mupiie acOpTUMEHT BUPOOJIEHOT MPOAYKIIii, TUM OLIbIIa
WMOBIPHICTH TOTO, IO 3aNUTH KIIEHTIB OyayTh 3aJ0BOJICHI 1 Oy/e TMPUTATHYTHI
OUTBII TIIMPOKE KOJIO MOKYIIIIIB.

PozmmpeHHio ToBapHOTO aCOPTUMEHTY CIIPUSIOTh HACTYITHI YHNHHUKH

- TIPOMMCJIOBI MOKYTMI[I BOJIIOThH 3aKyMOBYBAaTH JAEKUIbKA PI3HUX TOBApPIB
y OJIHOTO MOCTAYalIbHUKA, peani3ailisl KUIbKOX PI3HUX TOBAPIB CIPUSE CKOPOUCHHIO

BUTpAT 30YTYy;
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- IIUPOKUH aCOPTUMEHT OLIbII NPUBAOIMBUM I ONTOBHKIB, TOPrOBUI
areHT MOXe YCIIIIHO NpoAaBaTH KUJIbKa PI3HUX TOBapiB;

- HEBUKOPHUCTAaH1 BHUPOOHMYI IMOTY>KHOCTI, CleliajdbHi Mojauikamii -
OCHOBA JJIsl pO3pOOKH HOBUX TOBAPIB.

[Tig TTMOMHOI0 ACOPTUMEHTY PO3YMIETHCS KUIBKICTh TOBAPY B PAMKaX MEBHOL
npoaykToBoi JiHii. CepeaHs riambuHa acCOPTUMEHTY PO3pPAaXOBYEThCA K CEpeHs
KUTBKICTh TOBAPIB Y BCIX MPOIYKTOBUX JIIHISIX, TPOIIOHOBAHUX JIJISI TPOJAKY.

Insx po3BUTKY TOBapy B MApPKETHHI'Y MOXJIMBO MPEACTABUTU Yy BUIJISIIL
«MapKETHUHIOBO1 IUOYIMHU» TOBapy (puc.l.1), 1m0 ckaagaeTbes 3 TPbOX PIBHIB:

1) ToBap, sk 3a1yMm;

2) peallbHE BUKOHAaHHS TOBapy;

3 ) TOBap 3 MIAKPITJICHHSM.

Puc.1.1 MapketuHroBa «n0ynnHay ToBapy

[lepmmii piBeHb — «TOBAp 3a 33yMOM BHPOOHHMKA» — BIH BH3HAYA€E TE, IO
came JaHWii ToBap Oyne O3HA4aTh JJiA CIIOKHMBaua, sSIKy came motpely BiH Oyne
3a/10BOJIHATH

Jpyruii piBeHb — 11 «TOBap B peaIbHOMY BUKOHAHHI» — 1€ SIKICTh MPOAYKIIIi,

NW3aliH, MapOYHa Ha3Ba, YIIAKOBKA.
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Tperiit piBeHb — «TOBap 3 MIJCUJICHHAM» — II€ KOMIUIEKC MapKETUHTOBUX
3ax0/iB, SKI MepeadavyaroTh HaJaHHS CIOXXHBA4YeBl JOJATKOBUX HOCIYyr abo
OTPUMAaHHS JOJATKOBOI BHUTOIM TpU TPUIOAHHI TOBapy: HAJaHHS KPEIUTy Ta
cepBicy (MOHTax, OOCIyroByBaHHS, TPaHCHOPTYBaHHS, 30epiraHHs 1 rpaMOTHE
BUKOpUCTaHHS (IHCTPYKIIii), TapaHTIi).

Jist po3poOKu cTpaTerii JiJIbHOCTI Ta PO3BUTKY MIAMPUEMCTB KIIOUOBE
3Ha4YeHHsI Mae (POPMYyBaHHS TOCTIOapchkoro moptdento. Bix ioro ckiiany 3anexaTs
pe3ynbTaTH poOOTH TIANPHUEMCTB SK Y KOPOTKOCTPOKOBOMY, TaK 1 B
JOBroCTpOKOBOMY Tiepiofi. Lle mosiCHIOEThCSI TUM, IO rocTOAapChkuii mopTdensb
ninpueMcTBa BigoOpaxkae Ti chepu AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha SIKI OyIyTh
HaIpPAaBJICH] CTPATET14H1 PIICHHS Ta 3aX0/IH.

locriogapcbkuit  moptdens  MOBHHEH — BIATOBIAATH  MOMKJIMBOCTSIM
HiIMPUEMCTBA 1 KOHKPETHUM YMOBaM 30BHIITHLOTO cepeoBuina. [lignmpruemMcTBo Ha
OCHOB1 aHaji3y TOCIHOAAPCHKOTr0 NOPTENto, M0 MEePIOJIUYHO TPOBOAUTHCS,
MOBMHHO BU3HAYATH, SIK1 HAIIPSIMKH JISTTBHOCTI CJIII pO3BUBATH 1 B IKOMY CTYIICHI,
a ski — umikBimoByBaTu. Ilpm po3poOii cTpaterii po3BUTKY TOCIOAAPCHKHIMA
noptdens Moxke OYyTH PO3IIMPEHUN 32 PaXyHOK BKIIFOUEHHS B HHOI'O HOBUX BH/IIB
JISUTBHOCTI.

[Ticnms BU3HAYEHHS CBOTO 3aBJaHHS oOpraHizaiis GopmMye cTpaTeridfi
rocnogapcbki migpozaum (CI'TI) — camocTiitHi migpo3ainn abo  BIAAUICHHS
BIJIMOBIZJAIbHI 32 ACOPTUMEHTHY Tpymy, abo sKkuii-HeOynb TOBAPHUN BIIALT Y
pamMKax opraHizaiii 3 KOHIICHTpAIli€l0 Ha KOHKPETHOMY PHHKY 1 KEpYIOUuM,
HaJIIJICHUM ITOBHOIO BiJIMMOBITANBHICTIO 3a 00’ €THAHHS BCiX (PYHKIIIH y CTpaTeTilo.

CI'TT wmoxyTh BKIOYATH BCl TOBapu 3 OJHUMU  (DIBUIHUMHU
XapaKTepuCcTUKamMu ado mMpuAOaHi It OTHAKOBOTO KOPUCTYBAHHS B 3aJICKHOCTI BiJl
3aBaanHsa opranizamii. CI'TI — me ocHOBHI eleMeHTH MOOYI0BH CTPATEridHOTO
wiaHy MapkeTuHry. KokHe 3 HUX Mae HaCTymHI 3araibHi XapaKTePUCTUKH:
KOHKPETHY OpI1€HTAI[110; TOYHUH LIUILOBUH PUHOK; OTHOTO 3 KEPIBHUKIB MAPKETUHTY
¢dipMu Ha 4YOJIl; KOHTPOJb HaJl CBOIMH pECypcaMM; BJIACHY CTPATETil0, YITKO

BU3HAYEHUX KOHKYPEHTIB; IBHE BiJIMIHHA IlepeBara.
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Haii611b11 nomypeHuMy METOJaMU aHali3y roCcoJapchbKoro noprdens € aBi
Ipyny METOJIB:

- nBo(akTOpHI MO,

- OaratodaxkTopHI MOJEIII.

HaiiGinbil  TUMOBMM  MpPEACTABHUKOM TPYyNH JBO(PAKTOPHUX METOIB
noptdenbHoro ananizy € matpuilsi bocton koncantusr rpym (BKI).

Marpunsg BKI (anrin. BCG matrix, iHI1a Ha3Ba: MaTpUIIs «3pOCTaHHS —4acTKa
pPUHKY» BOCTOHCBHKOI KOHCANTHHTOBOI TPYNMH) — IHCTPYMEHT JUIS CTPATETidHOTO
aHamizy 1 mjuaHyBaHHA B MapkeTHHry. CTBOpeHa 3aCHOBHUKOM bBocCTOHCBHKOT
KOHCANTUHI0BO1 rpynu bprocom JI. XeHnepceHoMm.

Marpunsg BKI' — ogun 3 HalOUIbII BiIOMUX METO/IIB KiTacu(iKallii HanmpsMKiB
JISUTbHOCT1  KOMITaHii (BUPOOHMIITBA MPOAYKTIB, HAJAaHHS TMOCIYr TOIIO) 3a
KpUTEpieEM MOTEHI[1ITHOT npuOyTKoBOCT. TOOTO, 1€ MPOCTUN PEUTHUHT MPOAYKTIB
bipmu 3a kputepieM mpuOyTKoBOCTI. Taka kiacudikarlis Ta MOILT JISIIBHOCTI
KOMIIaH1i Ha TPy JONOMAarae BU3HAYUTH aJIEKBATHY CTpATETito Ta (iHAHCYBaHHS
3apajy JOCSITHEHHS J1IEPChKUX MO3UIIN 4 TPUOYTKOBOCTI HAIPSIMKY (ITPOYKTY,
MOCIYTH).

Etanu noGynoBu marpuiii BocToHCHKOT KOHCYIBTATUBHOT TPYIIH.

1. Ha ocHOBI cTpaTeriyHoro aHamizy BH3HAYAEMO JIalla30H 3MIHH PO3MIPY
PHHKIB 30yTy mianpuemctaa (puc 1.2).

2. Ha ropusonTanpHili JiHII MaTpWIll BIIKJIQJaEMO Jiama3oH 3MiHU
BIIHOCHOI PHMHKOBOi YacCTKH CTPATETIYHMX TOCIOAAPCHKUX  MIAPO3ALTIB
MIATPUEMCTBA (B HAMPAMKY BiJ HAMOUTBIIOTO A0 HAWMEHIIIOTO).

3. [lone martpwuili, K€ OTpUMANK, HEOOXITHO PO3JIUIUTH HA YOTHUPHU
KBajipaTu. ['Opu30oHTANBHA JIiHISI PO3MUTY JJII MAaTPHUIll TPOXOJUTH Yepe3 CepeaHe
JUTSL THMPUEMCTBA B IIUJIOMY 3HAY€HHSI 3MIHH POCTY PHHKY. BepTukambHa IiHis
PO3MOIUTY TIOJISI MaTPHUIIl MPOXOUTh Yepe3 3HAYCHHS BIIHOCHOT PUHKOBOT YaCTKH,

K€ JJOPIBHIOE OJUHUIII.
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4. KoxnHuit ctpareriynuii rocnojgapcbkuii miaposain CI'TI po3mimyemo Ha
0JI1 MaTPUII BIAMOBIIHO O 3HAYEHHS HOr0 BIIHOCHOT PUHKOBOT YaCTKU Ta TEMITY
pocTy Horo puHKy 30yTy.

[To3uuito koxuoro CITI y maTpuii mokazyemMo y BUIVISIAL KOJa, JAlaMeTp
SKOTO BIJIMOBiIa€ MUTOMIM Ba3i ob6csary npoaaxy meBHoro CI'TI y 3arambHOMY

00cs131 MpoAaxy MiANPUEMCTBA.

Jiitwa soposa Jipra

HosMaHN, P

Cobaka Bazaa awrruna

HaCTHA NOCTABOK HaHAany POoINOOINY 8 l:.lf._li_"'lill!.l'l

0 ] b B 10 12

MoTeHUian 3POCTAHHA KEHEMY PoInoainy, %

Puc. 1.2. Matputist bBocTOHCHKO1 KOHCYJIBTaTUBHOT TPYIH

3rifHO 3 TOJIOKEHHSIM y MAaTPHUIll BUAUISIOTHCS YOTUPU OCHOBHI BHUIU
CTpaTeriYHUX FOCTIOJAPCHKUX MiAPO3ALTIB MiAIPUEMCTBA!
- 3ipku;
-  Baxki nutuna
- JliitHa KOpoBa;
- Cobaxka.
«Baxxka gmtuHa» — crogn Bxomate 11 CITI, sxi  oirfoTb  Ha
IIBUKO3POCTAIOYOMY PHHKY 30yTy, ajlie HE MaloTh Ha HHOMY KOHKYPEHTHHX

nepesar (ix puHKOBa yacTka HeBenuka). Sk npasuio, i CI'TI BupoOnsitoTh TOBapH,
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AKl nepeOyBalOTh Ha MOYATKOBIM cTalli JKUTTEBOTO LUKIY 1 TOMY BHMAararoTh
BEJUKUX (p1HAHCOBUX BUTpaT. HailBaxkiMBille NUTaHHSA, IKE HEOOXIAHO BUPIIIUTH
moa0 «Baxkux OITEH», — YU € MOMJIMBICTh Yy MIINPUEMCTBAX 30UTBIIMTH iX
PUHKOBY YacTKYy.

Ha ocHoBi1 aHani3y CUABHUX 1 CIA0KUX MO3UIINA MIAMPUEMCTBA MAPKETOJIOT
[IyKae MOXJIUBICTh HaJOAHHSI KOHKYPEHTHHX mepeBar «Baxkkoi TUTHHI.

SIK1I0 TaKoi MOXJIMBOCTI HEMa€, TO HEOOXiTHO BUKITIOUHTH «BakKy TUTHHY»
31 cKJ1aly nopTdens 613Hecy NiANpUEMCTBA.

MapkeTuHroBi cTparerii mojo0 «Baxkoi 1uTHHNA:

- InTeHcudikanis 3ycuiab — BKIaJgaHHs KOMWTIB Yy po3BUTOK CI'TI;
- Buximouenns CI'TI 31 cknagy nopTdens 613HeCy MiAmpUeEMCTBA.

«3ipku» — ne 11 CI'll mianmpuemcTBa, siKi € PUHKOBUMU Jigepamu. Bonu
OPUHOCATh MIANPUEMCTBY TNEBHUIM NPUOYTOK, ajie MOTpeOyIoTh IIe OUIBIINX
KamiTaloBkiIageHb. [linnmpueMcTBO Moke 1 He MaTu «3IpoK» Yy CKJIaal CBOTO
noptdens 6i3Hecy. Ko PICT pUHKY YIOBUIBHIOETHCS, «31pKa» MEPETBOPIOETHCS Y
«JliliHy KOpOBY».

OcHOBHaA MapKETHUHTOBA CTPATETis MO0 «3ipOK» — CTpATErisl MiATPUMaHHs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

«J1iitH1 kopoBu» — Taki CI'TI migmpueMcTBa, TOBapW SKMX JOCATIN (a3u
3pUTOCTI 1 MPUHOCATH BEJMKI MPUOYTKH 3a HE3HAYHUX MOTpPed y (iHaHCYBaHHI
(OCKLITBKY PUHOK 3BYXKYETBCS, a HE 3pocTae). «J[iifHa KOpoBa» MOXKE YTBOPHUTHUCS i3
«3ipKu», SKIIO PUHOK i1 30yTy 3BYXKYEThCSA, alieé MIANPUEMCTBO HE BTpayae
KOHKYpPEHTHHUX TiepeBar. Bucoka puHkoBa yactka «JliifHOT KOPOBU» € TPUUHUHOIO
nepeBar MiANPUEMCTBA y cdepl BUTpAT, 32 PaxXyHOK BEIUKUX MPUOYTKIB KX
MIAPO3NUTIB 3MIACHIOEThCA (iHAHCYBaHHS «3IpoK» Ta «3HAKIB MUTaHHS». YuMm
Oinpie y mianpuemMcTBa «J[ifHUX KOpiB» y ckiaal mopTdens 6i3Hecy, TUM Kparti y
HBOTO (DIHAHCOBI MOXKIMBOCTI. AJie SKIIO MiJIPHEMCTBO TIOYHE BTpayaTH
KOHKYpPEHTHI MepeBaru Ha puHKYy «J[iiiHuX KOpiB», MOCTaHEe HEOOX1IHICTh BKJIAaTH
BEJIMK1 KOIITHU B 3MIIITHEHHS IXHIX PUHKOBHMX MO3HUIIIH, 1HaKIIIE Taka «/[iiiHa KopoBa»

Mocke nieperBoputrcs B «Cobaky» [36].
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MapKeTUHIOB1 CTpaTeriyHl albTEpPHATUBU 1010 «/[1IHHUX KOPIB»:
- [linTpyMaHHS ICHYIOYOIO CTaHY;
- Crpareris «300py ypoxkaro».

«Co0baku» — Taki CI'TI mignpuemcTBa, TOBapH KX NepeOyBaloTh Ha CTafli
criajy 1 He MaloTh KOHKYPEHTHHX nepeBar (iXHs puHKOBa 4acTKa HeBeluka). Bonu
OPUHOCATh HE3HAUYHUN TNPUOYTOK MIANPHUEMCTBY, SIKUH PEKOMEHAYETHCS
IHBECTYBaTU B PO3BUTOK «3HAKIB MUTAHHS» a00 MiATpUMaHHS «3ipok». SKIIO
«Co0Oaka» noTparuisie B 30Hy 30MTKIB, HEOOX1IHO BUPAXyBaTH i 31 CKJIaay MOPTQes
013HeCy MIANPUEMCTBA.

MapKeTHHIOB1 CTpaTeriyHi aibTepHaTUBU 10710 «Co0aK»:

- Crpareris «300py ypoxaw;

- Crpareris eniMiHaIii (BUKIIOUCHHS );

- Crparerist po3BUTKY ( PiIKO, SKIIIO PUHOK Ma€ MEPCIIEKTUBY 10
30UTBIIICHHS ).

MapkeTuHroBa ToBapHa MoOJITHKA — 1€ KOMIUIEKC 3aX0/I1B 111010 (OpMyBaHHS
e(eKTUBHOTO, 3 KOMEPIIMHOI TOYKH 30py, aCOPTUMEHTY, IO CHPSIMOBAHHI Ha
MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCT1 MPOJYKIIii, CTBOPEHHS HOBHUX TOBAapiB,
ONTHUMI3aIli0 TOBAPHOT HOMEHKJIATYPH, TI0JIOBKCHHS YKUTTEBOTO LMKy TOBApPiB.

OcCHOBHUM 3aBJIaHHSM TOBApHOI MOJITUKH € CTBOPEHHS TaKOro TOBAapy 4u
MOCJIYTH 1 TaKoro YIpaBliHHA HHMH, MO0 I1HIII €JIEMEHTH MapKeTHHTOBOI
JisUTbHOCT1 200 Oyny HEmoTpiOHI B3araii, a00 X MIHIMAJIBHO BUKOPUCTOBYBAIHCS
11 TOCSATHEHHS MMPUEMCTBOM IEBHOT METH.

CyTHICTP  MapKETHHTOBOi  TOBapHOi TMOJNITHUKH  OTOTOXKHIOETHCS 3
BU3HAYCHHSIM 1 TWIATPUMYBAHHSIM ONTHMAJIbHOI CTPYKTYpH MPOIYKIIii, IO
BUPOOJIAETBCA Ta peasi3yeThCsl JUIsl JOCSATHEHHS MOTOYHUX 1 JOBIOCTPOKOBHX
rOCTIOIAPCHKUX Ta THIIMX IIUICH MiAIpPHEMCTBA.

ToBapHa momituka nepeaOayae BU3HAUEHHS ONTHMAlIbHOI HOMEHKIATYpPU
TOBapIB 1 MOCTIHE 11 MOHOBJEHHS. ii MPEIMETOM € TaKOX SIKICTh TOBapiB, [U3aliH,

yIaKoBKa, TOBapHA MapKa, piBE€Hb BIAMOBIIHOCTI TOBapy NOTpedaM CIOKHUBAYIB.
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OO0oB'sI3kKOBO  OepeTbcsi 10 yBaru JOJAaTKOBA KOPHUCTh, SKY JalOTh
CHOKMBayaM TOBapu (HipMU-TIPOIYLEHTA MPOTH AHAJIOTIYHUX TOBapiB (ipM-
KOHKYPEHTIB, a TaK0XX 4YacToTa OHOBJIEHHS HOMEHKJIaTypu. Bzarani ToBapHa
noJiiTUKa Oyb-aKo1 (pipMH UM KOMITaH1i Mae nependayaTv IEBHUIA HAMIPSIMOK i Ta
CYKYTHICTb 3aXO1B, 3aBJSIKU SIKUM 3a0€3Me4y€EThCS HACTYIMHICTh CTPATET1YHUX Ta
OINEpaTUBHHUX PillIeHb Yy cepl po3poOKH TOBAPHOTIO ACOPTUMEHTY.

Bbpak Takoi koHIeNIii MOXe MPU3BECTH IO TOr0, L0 PIIIEHHS CTOCOBHO
CTPYKTYPH aCOPTUMEHTY MPUIAMATUMYThCS JIULIE M1l TUCKOM 30BHILIHIX OOCTaBUH.

ToBapHa mojiTHKa MOKJIMKaHA 3a0€3MEYUTH MPUUHSTTS PIlIeHb CTOCOBHO
(dopMyBaHHs ACOPTUMEHTY 1%} yIPaBIIiHHS HUM; HNIATPUMaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TOBapy Ha MEBHOMY PiBHI; 3HAXOKEHHS JUIsl TOBApiB
ONTUMAJIBHUX TOBApPHUX HIII (CErMEHTIB); PO3pPOOKY 1 peaiizalilo cTpaTerii

yITaKOBKH, MapKyBaHHs, 00CIIyroByBaHHs ToBapiB (puc 1.3).
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Puc. 1.3. ToBapHa mosiTuka miANpUEMCTBA

Po3poOka 1 3paificHEeHHS TOBapHOI TOJITUKM BHMAaramTh JOTPUMAHHS

HACTYITHUX YMOB:
- 4ITKO1 YSIBH PO METY BUPOOHHIITBA i1 30yTY MEPCIEKTUBY;

- pillIEeHHS 1010 PO3IIUPEHHS ACOPTUMEHTY, HAsBHOCTI CTpaTerii BUPOOHUUO-

30yTOBOI TiSTTLHOCTI MIAMPUEMCTBA;
- 10OpOTo 3HAHHS PUHKY 1 HOTO XapaKTEPHUX BUMOT;
- 9iITKOT ySIBH TIPO CBOI MOXIJIHMBOCTI 1 pecypcH (HOCTHITHUIBKI, HAyKOBO-

TEXHIYH1, BUPOOHMY1, 30yTOB1) HA MOTOYHUI MOMEHT Ta Ha MaillOyTHE.
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3aBiaHHS TOBAapHOI MONITHUKUA (OPMYIOTHCS Ha OCHOBI OOpaHOi cTpaterii
MapKETUHTY 11010 00paHOro UIBOBOrO pUHKY. HallBaXIMBIIIMMU CEpeJl HUX €:

- 33JI0BOJIEHHA IOTPEO LIJTLOBUX I'PYI CIIOKUBAYiB, IPUCTOCYBAHHS TPOYKTIB
JIO iX BUMOT;

- IOCSITHEHHS KOHKYPEHTHHUX MepeBar MpoayKIlii MiANMPHEMCTBA Ha HHOMY;

- BUKOPHUCTAaHHS  PECYpCHHX MOXIIMBOCTEH MIANPHUEMCTBA 3  METOIO
NOKpAILIEHHS iX e()eKTUBHOCTI;

- peasizailisi cTparerii NO3UIIOHYBaHHS, CTBOPEHHS IMIKY MIANPUEMCTBA Ta
THIIUX CTPATET1YHUX IUIEH.

ToBapHa moJiTHKa BH3HAYAE CIEKTP Jiii TOBAPOBUPOOHMKA 200 TOPTOBOTO
NocepeHUKa Ha OCHOBI HAIBHOCT1 y HBOT'O YITKO C(hOPMYITLOBAHOT MOJIITUKH J11 HA
PUHKY.

BincyTHicTh TOBapHOi MOJITUKM BeA€ A0 HECTIMKOCTI CTPYKTypHU
ACOPTUMEHTY yepe3 BILJIUB BUIAIKOBUX dakTopiB, BTpaTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 1 KOMepIliiHoi edekTuBHOCTI ToBapiB. ToBapHa
MOJIITHKA PO3POOIISETHCA 3 ypaXyBaHHS TAKUX YUHHUKIB: CTAH MTOMUTY 1 OUIKyBaHHSI
MOKYIIIIB, TEXHOJIOTTYHI MOXKJIUBOCT1 BUPOOHHUIITBA, HASIBHICTH aHAJIOT1B TOBApiB Ha
3aIIaHOBAaHOMY PUHKY 30YyTYy.

3 MIBUJIKMM TIEPEXOJOM IO PUHKOBHUX BITHOCWH YCKJIQJHSIOTHCS MPOOIEMHU
peanizaiii ToBapiB Ta HaJaHHS MOCIYT, BHACIIIOK 3MIHH CTPYKTYpHU PHUHKOBOTO
MOTIUTY, HOT0 KOH IOHKTYPHUX KOJIMBAHb 1 BCE OLTBIIIOTO 3aTOCTPEHHS KOHKYPEHIIiT
Ha pUHKY Ykpainu. Tomy 1 mocTtae NHUTaHHS pPO3pOOKH Ta BIPOBAIKCHHS
e(heKTUBHOT AaCOPTUMEHTHOI TIONITUKH Ha mignpueMcTBax. DopmyBaHHS
ONTUMAJILHOTO ACOPTHUMEHTY, SIKHW CHpHUS€ ONTHUMI3allii NMpuOyTKy, 30€peKeHHS
OaxxaHoro mNpuOYTKY Ha TpPUBAJIUI Mepioa dYacy HaA3BHYAWHO aKTyalbH1 IS
HiANPUEMCTB, IO MParHyTb OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHHMMHU. J[1s1 OoTpuUMaHHS
HaWKpamux pe3yJlbTaTiB ISJIBHOCTI Ta ONTHUMI3aIlii CHiBBIIHOMIEHHS CHUCTEMH
«BUTPATU-30yT» HEOOXITHO CUCTEMATUYHO MPOBOJAUTH AOCIIJI)KEHHSI, TIOB’s13aHl1 3
BUBUYCHHSIM MOBHOTH aCOPTUMEHTY, IEPCIIEKTUB PO3BUTKY TOBapiB y MailOyTHROMY

Ta IOCSITHEHHS] HAUBUIIMX PE3YyJbTaTIB €KOHOMIYHO1 A 1SUTBHOCTI.

24



3arajgoM MOXHa MOOAYUTH, 11O ACOPTUMEHTHA MOJITUKAa OpPIEHTOBAaHA Ha
JOCSITHEHHS. HU3KM LUIEH NiAIpHEMCTBAa 3aaiisi peaii3alii 3arajJbHOi METH HOro
JISUTBHOCTI, SIKOKO BUCTYIA€ €(PEeKTUBHE Ta CTaOUIbHE (DYHKIIOHYBAaHHS JOCSTHYTE
3a paXyHOK peaizallii aCOpTUMEHTY IIPOTYKI[li HA OCHOBI TApMOHIMHOTO TOETHAHHS
CHOKMBYUX MOTPEO 13 MIAIPUEMHHUIIBKUMUA MOXJIUBOCTSIMHU CY0’€KTa PUHKY.

ACOpTUMEHTHA TMOJITUKa Ma€ OCOOJMBE 3HAUYEHHS B CYYaCHHX YMOBax
PO3BHUTKY €KOHOMIKH, OCKUIBKY Cy4YacH1 CIIOKHMBayul BUCYBAIOTh MIJIBUIIICHI BUMOTH
710 SIKOCT1, aCOPTUMEHTY TOBapy Ta 30BHIIIHBOIO 0OPMIIEHHS TOBapYy.

OCHOBHI I1iJTi aCOPTUMEHTHOT MOJIITHKK HaBeaeHO Ha Tadu. 1.2 [27].

Tabnuys 1.2

OCHOBHI LTI ACOPTUMEHTHOI MOJTITHKH

30utblIeHHsT OO0CsTiB peani3anii ToBapiB 3a

PaxyHOK onTuMizanii CTPYKTYpH
ACOPTUMEHTY

[MinBunieHHs €KOHOMIYHOT CTIAKOCTI
MIANPUEMCTBA  PO3APIOHOT  TOPriBii  3a
paxyHOK rapaHTOBaHOIO OTPUMAaHHS

MpUOYTKY BHACJIJIOK YIOCKOHAJICHHS
ACOPTHMEHTY TOBapiB

JlocsirHeHHS KOHKYpEHTHO1 TmepeBaru 3a

OCHOBHI ITUJT1 aCOPTUMEHTHOT MOJITHKA PaxyHOK OLIbLI IPUBAOIMBOTO aCOPTUMEHTY

3anmyyeHHs] HOBUX CIOXKMBAYiB Ta BUXIJ Ha
HOB1 CETMEHTH PUHKY

SHMKEHHS BUTpaAT, IIOB»A3aHUX 31
CTPYKTYPOIO ACOPTUMCHTY

30u1bIIeHHsT 000POTHOCTI TOBAPHUX 3aIaciB

OnTtumanbHe 3aBaHTa’>XCHHA TOBapHOI
IJIONIMHA Ta PO3TalllyBaAHHA TOBapiB Ha
MMOJINIAX Maras3uHiB

Jlxepeno: [27].
OT1xe, acOpTUMEHTHA TMOJIITUKA Tiepeadayae:

- BHU3HAUYCHHS peajbHUX 1 NEPCHEKTUBHUX MOTPeO y ToBapax;
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- pO3paxyHOK OCHOBHHMX TIIOKa3HHMKIB AaCOPTUMEHTY 1 OLIHKY MHOTro
pallioHaIBLHOCTI;

- BUSIBJIICHHS JIKEpEN TOBapHUX pECypciB, HEOOXIAHMX g (popMyBaHHS
pallioHaJILHOTO ACOPTUMEHTY;

- OLIIHKY MOXJIMBOCTEW Oprasizaulii Ajii OCBOEHHS BUPOOHHUIITBA OKpPEMHUX
TOBapiB;

- BuUOIp 1 OOrpyHTYBaHHS HaIpsiMKIB (OpMYBaHHsS acopTuMeHTty (puc. 1.4)

[41].

OcHOBHI HamnpsIMu
dbopMyBaHHS aCOPTUMEHTY

CKOqueHHﬂ 4// > FapMOHiSI

Crabinizamis Pozmupenns

VY nockoHaieHHs OHOBJIEHHS

Puc. 1.4. OcHoBHI HanpsiMu popMyBaHHS acOpTUMEHTY [41].

CkopoueHHsI aCOPTUMEHTY — IIe KUIBKICHI Ta SIKICHI 3MIiHU CTaHy Habopy
TOBapiB 32 PaXyHOK 3MEHIIEHHs WOTO MIMPOTH 1 MOBHOTU Yepe3 MaJliHHs MOIUTY,
HEJIOCTATHOCTI MPOIIO3HIIii, 30UTKOBOCTI 00 HU3BKOI MPUOYTKOBOCTI BUPOOHUIITBA
nesikux ToBapis [16].

PosmmpenHs acopTUMEHTY — 1€ KUTBKICHI Ta SKICH1 3MIHA Ha0opy TOBapiB 3a
paxyHOK 30UIBIICHHS TMOKa3HHWKIB IIHPOTH, IOBHOTH 1 HOBHU3HU 3 TIPHYHUH,
3BOPOTHUM IPUIHH CKOPOUYCHHS acOpTHUMEHTY [42].

PozmupenHs acopTuMeHTy ops/I 31 30 UTHIIIEHHSIM TOBAPHOI MACH € BaXKJIHBO
3 TOYKA 30py HACHYEHHS PHUHKY TOBapamu. Pa3oM 3 TUM 1€l HampsiMOK
ACOPTUMEHTHOI MOJITUKA HE BUKJIIOYAE 1HIII HANPSIMKHU, SIKi JOMOBHIOIOTH HOTO,
HaJJal0O4Y1 HOBI1 aCIIEKTH.

Cralurizamiss acoOpTUMEHTY — II¢ Takuid cTaH Ha0Opy TOBapiB, SKHii
XapaKTepU3y€EThCS BUCOKOIO CTIMKICTIO B Yaci 1 HU3bKUMH 3HAYCHHAMU KO illi€eHTa
HOBUM3HU. lle nocuTh piAKiICHUN CcTaH, BJIACTUBUM B OCHOBHOMY TOBapam

MOBCSIKACHHOTO TIoruty [19].
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OHOBIJIEHHSI aCOPTUMEHTY — 1€ SIKICHI 1 KUIBKICHI 3MIiHM CTaHy HaOopy
TOBApIB, 1110 XapaKTEPU3YIOThCS 30UTBIICHHSIM MOKAa3HUKA HOBU3HHU.

VY 10CKOHaNEHHs aCOPTUMEHTY — 1€ 3MIHM CTaHy Habopy ToOBapiB, SKi
3IHCHIOIOTBCS 3 METOIO IMIIBHILEHHS HOTr0 pamioHanbHOCTI [6].

["apMoHi3alisi acCOPTUMEHTY — HAOJIMKEHHSI PEeajbHOrO0 aCOPTUMEHTY [0
ONTUMAJIBLHOTO a00 /0 KpalluX aHajoriB, B TOM € 4Yac HAMOUIbII MOBHO 1
BIZITIOBITHO /1O BCTAHOBJICHMX I[Iel opranizaiii [17].

Haii6inbi edexTuBHE 3a0BOJIEHHS MOMUTY CTAa€ OCHOBHUM 3aBJAHHIM
HiANPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBaX PUHKOBOI KOHKYpEHIIii. PUHOK BU3HAYa€ MOMUT
Ha TEBHUM acopTuMeHT. ToMy s MOAIOHMX MIANPUEMCTB ACOPTUMEHT €
KJIIOYOBUM €JIEMEHTOM B KOHKYpEHTHI O0poTb0i. ['pamotrHe ¢dopmyBaHHS
ONTUMAJILHOTO aCOPTUMEHTY 3a0€3MeYUTh IPYHT JJIS MPOJYKTUBHOI AISUIBHOCTI

HiAMPUEMCTBA, CIPUATAME 30€pexKEHHIO OaKaHOTO MPUOYTKY.

1.2. Mexani3mu peasizanii ToBapHoI NOJITHKY HA MiANPHEMCTBI

ACOpTUMEHTHa TIOJIITHKA, B COBOI dYepry, Iepeadadae MpOBEICHHS
MapKETHHTOBHUX JOCIIKEHb JJI BUSABJICHHS TOBapiB, 10 MarOTh HaWOUIBIINMA
nonuT. Ha ocHOBI mMX IOCHIKEHb (OPMYETHCS ONTUMAIBHUN HAOIp MPOTYKIIii.
BuninsiroTs HacTymHi (pakTopH, 0 BIUTHBAIOTH Ha GOpMYyBaHHS acOpTUMEHTY [33].

1. 3aranpHi (haKTOPU: TOMHUT; PEHTAOCIBHICTb.

2. Cnemudiuni ¢daktopu: cdepa TIATBHOCTI MIANPUEMCTBA; CIIEIiai3aIlis
MIANPUEMCTBA; MOXJIMBOCTI BHpPOOHMIITBA Ta IMIOPTY; CTaH MaTepiabHO-
TEXHIYHOI 0a3u MIANPUEMCTBA.

OcHOBOIO 117151 BUOOPY aCOPTUMEHTHOT CTpaTerii MOBUHHA OyTH OIliHKA 3MiH
IPOIIOBHUX MOTOKIB, BHACIIIOK 3MIHU aCOPTUMEHTY, a TaKOXX MEPCIIEKTUBU CTaHY
TPOIIOBHUX TOTOKIB. Bylb-Ke pO3MIMPEHHS aCOPTUMEHTY OOOB’SI3KOBO TSTHE 3a
co0o10 3poctanHs BuTpat. Kpim Toro, BUpoOOHUK MOBUHEH MPUNHSITH MEBH1 PIILICHHS

110/10 TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY.
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3rooM MIANPUEMCTBO 3a3BUYAll PO3LIMPIOE CBIA TOBApHUM aCOPTHUMEHT.
IcHye nBa crocoOu AJIsT PO3MIMPEHHS TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY: HapollyBaHHS abo
Hacu4ieHHs [23].

1. HapomryBaHHS TOBAapHOTO acOPTUMEHTYy. HapomiyBaHHS acOPTUMEHTY
B1IOYBA€ETHCS TOJ1, KOJU MIAMPUEMCTBO BUXOJIUTH 32 MEXI TOrO, 110 BUPOOJSE B
JTaHUM 4Yac.

2. HacuyeHHs TOBapHOTO aCOPTUMEHTY. 30UTBIIEHHS TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY
3a paxXyHOK JI0JIaBaHHS HOBMX MOJICJICH B HOTO ICHYIOUMX paMKax.

[TpyanHM, TTO TKUX BAAIOTHCS 10 HACUYCHHS aCOPTUMEHTY:

1. OTtpumaHHs A0JATKOBOIO MPUOYTKY;

2. 3aiyd4eHHS HE BUKOPUCTOBYBAaHUX BUPOOHUYHMX MOTYKHOCTECH;

3. IlparHeHHs  cTraTd  JIAUPYIOYAM  MIATPUEMCTBOM 3 BHUCPITHUM

ACOPTUMEHTOM;

4. JlikBigariis MpoTajvH 3 METOI0 HEJIOMYIICHHS KOHKYPEHTIB.

Jlns Toro mo0 croxuBadi He OyJad 30UTI 3 TOJIKY 4epe3 MepeHACHYCHHS
ACOPTUMEHTY 1 MIANPUEMCTBO HE 1M030ysocs MpUOYTKY, NMPU CTBOPEHHI HOBOTO
TOBapy HEOOXITHO MEPEKOHATUCS, IO HOBMHKA ICTOTHO BIJIPI3HSAETHCS B yKe
HassBHUX MOJICJICH, 1HAKIIIE I1e TIPU3BE/IC 0 MiAPUBY 30yTy TOBAPiB OJMH OJTHHM.

SKIIo miANPUEMCTBO BHUITYCKA€ KUTbKa aCOPTUMEHTHHX TPYIl TOBapiB, TO
TOBOPSATH MPO TOBAPHY HOMEHKJIATypy. ToBapHa HOMEHKIIaTypa — CyKYMHICTh BCiX
ACOPTUMEHTHHUX TPYI TOBAPiB, MPOIIOHOBAHUX MOKYIIISAM HA MIEBHUX PUHKAX.

[Ipu He30amaHCOBaHIM CTPYKTYpi aCOPTHUMEHTY BiOYBAa€ThCS 3HIKCHHS
piBHA MPUOYTKY, BTpaTa KOHKYPEHTHUX MO3UIIINA HA MEPCIEKTUBHUX PUHKAX 1, 5K
HACIIZIOK  I[bOTO,  CIOCTEPIra€ThCs  3HMKEHHS  €KOHOMIYHOi  CTIHKOCTI
MIITPHUEMCTRA.

Cuctema (hopMyBaHHS aCOPTUMEHTY BKIIFOYA€ HACTYIHI CKIIAJIOBI:

- BusnaueHHS MOTOYHUX 1 MEPCTIEKTUBHUX MOTPEO MOKYIIIIB, aHAJI3 CTIOCO0IB
BUKOPHUCTaHHSI JAHOi TMpoueAypu M O0COOJMBOCTEM KYMIBEIbHOI MOBEIIHKU
CIIOKMBAYiB Ha BIIMOBIIHUX PUHKAX;

- O1iHKa ICHYIOYMX TOBapiB—aHAJIOT1B 3a TUMU K HaINPSMKaAMU;
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- Kputnuna orrinka Bupo0iB, 110 BUITYCKAKOTHCA, TUTBKH 3 MO3UIIIT MOKYTIIIS;

- BupimenHs nutaHs npo A0JaBaHHA BUPOOIB B ACOPTUMEHT UM BUKIIOUEHHS
3 aCOPTHMEHTY;

- Posrisa mpomo3uiliii moa0 CTBOPSHHS HOBUX NMPOAYKTIB, yIOCKOHAJICHHS
ICHYIOUHX;

- Po3poOka cnenudikaiiii HoBUX a00 MOJINIIEHHS TPOAYKTIB BIIMOBIIHO /10
BUMOT;

- BuBYCHHS MOXIMBOCTEH BHPOOHMIITBO HOBHX YM yJOCKOHAJICHHX TOBApiB,
BKJIFOUAIOYH MMUTAHHS 1[1H, peHTa0eIbHOCTI, COOIBAPTOCTI;

- IIpoBenennst BUIPOOyBaHb HOBUX MPOIYKTIB;

- Po3poOka pexomeHnaltiii 1y BAPOOHUIITBA MiIPO3/LIIB MIAMPUEMCTBA 1010
AKoCTi, (pacoHy, 11iHU, HAWMEHYBaHHsI, YIAaKOBKH, CEPBICY;

- OrriHka Ta meperys/l yCix aCOpPTUMEHTHUX TPy0 1 O3UIIIi.

[Ticns oIiHKU SKOCTI MOKA3HUKIB TOBAPIB Ha KO)KHOMY 3 PHHKIB HEOOX1THO
BUJIYYUTH HepeHTaOeapH1 ToBapu. [Ipu iboMy HEOOX1JHO BpaxoByBaTH 00’ €THAHY
iHdOopMaIliio 3 YCIX PUHKIB, JIE BOHH PEai3yIOThCS, 100 BCTAHOBUTH peabHUM
o0csT TPOo1aXKiB 1 piBEHb €KOHOMIYHO1 €()eKTUBHOCTI B AUHAMIII, K1 3a0€3MEUYIOTh
BUPOOHUKY KOXX€H 3 HOro ToBapiB. BuiydaTtwcss MOXyTh TOBapu, MOPAIbHO
3acTapiii 1 €eKOHOMIUYHO Hee(pEeKTHBHI, X04a 1, MOXIHMBO, Ti, II0 KOPUCTYIOTHCS
JESKUM TOMUTOM. ['0JIOBHMII BUCHOBOK 3 BHIIE CKAa3aHOI'O — BHUPOOHHK IMOBUHEH
OpraHi3yBaTy CUCTEMAaTUYHUN KOHTPOJb 32 MOBEIIHKOIO TOBApY HA PUHKY, 3a HOTO
KUTTEBUM LHUKJIOM. TUIbKM 32 Takoi yMOBHM Oyze OTpMMaHa TMOBHA 1 JOCTOBIpHA
iHbOpMaIlis, 0 J03BOJISIE MPUHMATH TIPABUIIbHI PIlIICHHS.

HeoOximHa po3poOka acOpTHUMEHTHOI KOHIICMIi, 100 30pI€HTYBaTH
MiANPUEMCTBO Ha BUITYCK TOBapiB, IO HAHOUIBII TOBHO BiMIOBIMHI CTPYKTYPI 1
PI3HOMaHITHOCTI monuTy. /[ilicHO, pUHOK BU3HA4Ya€ HEOOXITHUN HOMY aCOPTUMEHT,
1 3aBJaHHS MIANPUEMCTBA — 33J0BOJIBHUTH TIONMUT Kpamie 1 eQeKTuBHIme, Hik
KOHKYpeHTH. ToMy Ha mepuiuii Tiad BUXOIUTH Mpo0jieMa MOMYyKY ONTHMAaTbHUX
ACOPTUMEHTHHUX TMO3UI[IH, SIKI COPUSIIOTh 30€peKeHHI0 Oa)kaHoro mpuOyTKy Ha

TPUBAJIUI MEPi0J Yacy.
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Ha cporogni € 0Gararo MeToniB (OpMYBaHHS aCOPTUMEHTHOI MOJITHKH
HiMPUEMCTBa, a came [15]:

Meton ¢opMmyBaHHS acOPTUMEHTY Ha OCHOBI BHMBYEHHS OCOOJMBOCTEMN
TOBApPHOI JiHIi.

Lleit MmeTOx CKIAMAETHCS 3 TBOX CTAIlIB:

a) aHaJi3 TOBapHOI JIiHIi — eTam, 10 BKIIOYae B ceOe mocTidHmii 30ip iHGopmartii
npo oOcsr mpojnaxiB 1 NpuOyTKYy MO KOXHIA TOBapHIM OJMHHUI, a TaKOXK
BU3HAYEHHS YaCTOK OKPEMMX TOBAPHUX OJMHHMIL B 00CS31 MPOJaxiB 1 NpuOyTKY
TOBapHOIi JiHil. Ha 1aHoMy eTani TakoK BU3HAYA€ThCS PUHKOBUHM MPOQ17b TOBAPHOT
JIHIT,

b) mpuiHATTS pilICHHS TNPO JOBXWHY TOBAapHOI JiHII, HEOOXimHOCTI Ti
OHOBJICHHS, KOPUTYBaHHsI a00 ckopodeHHs. KpurepieM onTHMaibHOI TOBKHHH €
ornepaniiHui mpubyTok minmpuemctaa [19].

[103UTHBHUM MOMEHTOM I[LOTO METOJY € T€, 1[0 KapTa MO3UIIIOHYBaHHS, SKa
OyIyeThCS Ha TMEpUIOMY e€Tall aHajidy, BigoOpaxkae TMO3uIlii TOBapHOI JiHIil
HiAMPUEMCTBA 1O BIAHOILIEHHIO 10 TMPOAYKIIi KOHKypeHTiB. Ll kapra Takox
KOpHUCHA JIsl BUPOOJIEHHS PUHKOBOI CTparterii ToBapHOi jiHii. HemomikoM 1poro
METOAYy MOXXHA Ha3BaTH Te, IO NPH HAIIOBHEHHI TOBApHOI JIiHII BUHHUKAE PU3UK
BUTICHEHHS OJIHMX TOBApiB IHIIMMH, CXOXKUMH 3 HUMH 32 XapaKTCPUCTUKAMH
(ToBapamu—cyOctutyTamu). Kpim Toro, st 1[boro METOy XapakTepHa HeIOCTaTHS
dbopmarizailisi MPOMOHOBAHOTO MIAXOAY [0 BHUPIMIEHHS ACOPTUMEHTHOI 3ajadi,
BIICYTHICTh KUIBKICHMX OIIiHOK. JlaHWii MeToJ MOXe 3acTOCOBYBAaTHCS IIPHU
OPUWHATTI PILICHHS MPO BBEIEHHS B aCOPTUMEHTHY MAaTpPHUIII0 HOBOTO TOBapy, 110
[bOTO MOXXYTh IPUBECTHU MPAarHEHHs OTPUMYBATH J10OIaTKOBUN NPUOYTOK, Oa>KaHHS
3a[iATH HE BUKOPUCTOBYBaHI BUPOOHWYI MOTYKHOCTI, CIPOOU CTaTH MPOBITHOIO
(bipMOI0 3 IMIMPOKUM ACOPTHMEHTOM.

Merton onrtuMizaltii CTpyKTypH aCOPTUMEHTY TP ICHYBaHHI Py OOMEKEHb.
[Ile omuH cmoci0 BU3HAYEHHS ONTUMAJIBHOI CTPYKTYpU AaCOPTUMEHTY —
BUKOPHUCTaHHS  MaTEeMaTUYHUX  METOJIB, 30KpeMa  METOJy  JIIHIHHOTO

nporpamyBaHHs [32].
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[Ipouenypy ontumizaiii acOpTUMEHTY BHUIIYCKA€EMOI MPOIYKIII MOXXHA
3BECTU JI0 BHUPIINIEHHS CHUCTEMU HepiBHOCTel (oOMexeHnn). Cepen HaWOLIbIIT
XapaKTepHUX OOMEXEHb, BIACTUBIA OUIBLIOCTI KOMMAHIM, BUIUISIOTH HACTYIIHI:
O0OMEKEHHS M0 00CATY MPOAaXiB, MO BUPOOHUYMX MOTYKHOCTAX, MO AOCTYIHOCTI
pecypciB, 3a 1iHow. MoXyTh OyTH po3paxoBaHi 1 1HII BUaAu oOMexeHb. OCTaHHE,
0 HEOOXIHO BHU3HAYMTH — 1€ KPUTEpid onTuUMizalii JUisl 3anpOnOHOBAHMX
oOMexeHb. Sk mpaBHiIO, TOKa3HUKOM, IIOJIO SKOTO TPOBOAUTHCS ONTHMIi3allis
CTPYKTYPH aCOPTHMEHTY, BUCTYIIA€ MAaKCUMYM TTPHOYTKY KOMIIaHii.

Ominka 3a MeTogoM bopoBUHCHKOTO. PO3MIsIHYTI BUIIlE METOIUKH aHAIIZY
ACOPTUMEHTY € OUIBIIOI MIPOI0 Kiacu(iKaTOpaMu HasiBHOTO aCOPTHUMEHTY 1 He
BIJINTOB1/IatOTh HA BC1 ITOCTABJICH1 3alIUTaHHS (HAIIPUKJIIA, aHAII3 OTPUMAaHUX 330BHI1
npono3wuiiii). 3anporoHnoBaHa IMuTpom BOpOBHHCHEKMM  KOHIEMIIiS JTO3BOJISE
pOOUTH KOMIUICKCHUW aHami3 JOCHTI[DKYBAaHOTO CErMEHTa pPHHKY, 30Kpema
BHU3HAYATH PIBEHb MPOJAXiB KOHKYPEHTIB 1 BU3HAYATH MICTKICTh PUHKY B IILJIOMY.

Y po3pob1i BopoBHHCHKOTO BUKOPUCTOBYIOTHCS METOAM CTPYKTYPHOTO,
(akTOpHOTO, TOPIBHSUIBHOIO aHaji3y, KOMIUIEKCHUH METOJ| JIOCIIIKEHHSA
ACOPTUMEHTHOT MOJITHKH, a TAKOXXK €KOHOMIKO-MaTEMaTHUYH1, CTATUCTUYHI METOIH
1 METOJM BHUPIIICHHS 3aBJlaHb ONTHUMI3aIii 13 3aCTOCYBaHHSIM KOMII FOTEPHOTO
aHamizy.

Ha ki1pKicTh Ipo1aKiB BIUTUBAE OArato HEMOPIBHAHHUX (DAKTOPIB, TAKUX SIK
piBEHb IIiH, HasSBHICTh pEKJIaMU Ha TeleOadeHHi, 30BHINIHIA BUIJSIA Ta 1H.
BpaxyBatu Bci 111 pakTOpH, MOXKHA JIMIIIE 3aPOBAUBIIY IKATY OIIHKH KOXXHOTO
napameTpa (Hampukian, Tpu- abo m studanbHy). [lepmmM kpokoMm ¢opmamizaii
ACOPTUMEHTHOI MOJITHKU € aHAi3 HassBHOTO aCOPTUMEHTY, TOMY aBTOpP METOJIUKH
MIPOTIOHYE CBOIO CXEMY SIK JIOIIOBHEHHS 10 aHamizy. OIIHIOETBCS KOXKEH TOBap,
OTPUMYETHCS TaOJHIIS 3HAYCHD MTapaMeTPiB 32 BCIM HASBHUM acopTUMeHTOM [15].

Hoswuii minxig 10 po3B’si3aHHS aCOPTUMEHTHOI1 3a/1a491 3aCHOBAHUH HA CUCTEMI
«IUPEKT-KOCTUHT». CYTHICTh CUCTEMH — B OpraHizallii po3/IIbHOr0 00JIIKY 3MIHHUX
1 MOCTIMHUX BUTPAT 1 BUKOPUCTAHHS HOTO NEpeBard 3 METOI0 IMIJBUILCHHS

edexTuBHOCTI ynpaBiiHHA. [Ipu po3poOIll aCOPTUMEHTHOI MOJITUKU BUXOIATH 13
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HACTYMHHUX MIPKYBaHb — SKIIO TPOMDKHUN Map >KMHAJIBHUNA JOX1]] TOKPUBAE X04a O
YaCTUHY TMOCTIMHMX BUTpaT MIANPUEMCTBA, TO JaHUW BUA TPOIYKIIl TiIHHUHN
JUIaTUCs B acopTuMeHTi. [Ipu oMy mepeBara BilJaeTbCss TUM BUAAM MPOIYKILi,
iK1 OepyTh Ha ceOe Ouble mocTiiHUX BUTpart [29].

Meron exkcnepTHuUX oOIiHOK. HalnmomwupeHimuid 13 cHoco0iB aHamizy
ACOPTUMEHTY, ajle He 3aBXJIu HaiOuem edexTuBHUM. [lepeBara BUKOpUCTAaHHS
METOJly €KCIepTHUX OIIHOK IOJsTrae B TOMY, IO BiH J0O3BOJISIE BPaxOBYBAaTH i
OlLliHIOBaTH HedopMaizoBaHi (PakKTOpH, HAIIPUKIIA]T TEPCIIEKTUBHICTH TOBAPY.

[Ipu onTumizaiii CTPYKTYpH aCOPTUMEHTY MOTPIOHO 3HAWTH PIIICHHS, SKe
OyJe HallKpauuM 3 MOTJsay 30UTbIICHHS TPUOYTKY, JOCTYITHOCTI PECYPCIB, POCTY
NpoJaXiB 1 3aBOIOBAHHS HOBUX PUHKIB. J[0 CKiamy ekcrepTHOI KOMicii, Ha Hall
HOTJISA]T, TOIUTBHO BBOJUTH HACTYITHUH IEPCOHAI MiAMPUEMCTBA:

- TOJIOBHOTO TEXHOJOra ab0 TEXHOJOra AacOPTHUMEHTHOTO HAMpsSMKY, IO
BIJINTOB1JIa€ 32 TEXHOJOTTYHY PO3POOKY 1 y3r0oXKEHHS HOBOTO MPOIAYKTY;

- MEHEe/DKepa MO MapKeTHHTY 1 MpoAakam, SKUH OIIHIOE MOIMUT Ha CXOXKY
POJIYKIIitO, 1 (OPMYITIOE peKIIaMHY MIATPUMKY HOBOTO TOBapY;

- jorictuka ab0  MeHeIKepa BUIAUTY TocTadyaHHsS. BiH  moBUHEH
IpoaHali3yBaTu 3a0€3IeUeHICTh IMOTPIOHMMH CHPOBHHOIO 1 MarepiajaMHu 3a
HAJIAroP)KeHUMH KOHTAKTaMu, TPAHCIIOPTHUMH JIOMOBJICHOCTSIMH;

- Oyxrantepa abo (HIHAHCOBOTO MEHEKEepa, IO OIIHIOE TEPCIEeKTUBHY
puOyTKOBICTh (PEHTAOENBHICTh) MPOJIaXKiB HOBOTO TOBApY.

®opMyBaHHS ONTUMAIBHOT CTPYKTYPH aCOPTUMEHTY B paMKaX IIbOI'0 METOY
3BOJINTHCS 70 BH3HAYCHHsS HAOOpYy ITOKa3HMKIB, SKI CKCIIEPTH OI[IHIOIOTH 3a
JECATUOAITBHOIO MIKAIOK0. SIK TpaBuIlo, y SKOCTI HANIPSIMKIB aHali3y BUOUPAIOTHCS
MEPCTIEKTUBHICTh, €KOHOMIYHAa MPUBAOIUBICTH TOBAPHOI MO3WIlIi, TOCTYIHICTH
pecypciB. PimeHHs mpo HaOip MOKAa3HUKIB M7 KOXKHOTO HAMpsIMKy TpuiiMae
BIAMOBIAHUI Tigpo3aia [25].

[Ticns Toro sik MOKa3HWKM BiA10paHi, €KCIEePTH 3 BIAMOBIAHMX IIIPO3ALTIB
NpucBOIOTh iM Oanu. [loTiM MO KOXHIM aHami30BaHiil TOBapHIA MO3UIIIT

PO3paxoBYIOThCS CyMapHHUii 0all 3 ypaxyBaHHSIM 11 BATOMOCTI, a TAKOK MUTOMA Bara
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B 3arajbHiil cyMi 6aniB. 3a NiACYMKaMU paHKUPYBaHHS, IPOBEAEHOI0 €KCIEPTHOIO
KOMICI€}0, Ha MIACTaBl BHUAUIEHUX KpPUTEPIiB (CHUCOK KpHUTEpIiB MOXe OyTH
PO3LIUPEHUN O KIUIBKOCTI, HEOOXIAHOT JJIsI YXBaJ€HHS OCTaTOYHOTO PIIICHHS)
HEOOX1THO BUBECTH 1HTErpaIbHUN KOE(DILIEHT MO KOKHOMY BUAY HOBOT MPOAYKIIIi.

BinnoBinHo 10 pe3ynbTaTy 1 GOPMYEThCA CTPYKTypa acopTuMmeHty. llpu
BUKOPHUCTaHHI Oyab—sIKOrO 13 CMOCOOIB aHali3y acoOpTUMEHTY HEOOXITHO
BpPaxOBYBaTH 4ac MPUCYTHOCTI TOBapy Ha PHHKY, aHAi3 MPEJCTaBICHOCTI JaHOI
IPOJIYKIIT Y KOHKYPEHTIB Ta ICHYIOUl PUHKOBI TEHJEHIII1, HAIPUKJIIAJ, 3POCTaHHSI
MOMYJISAPHOCTI TPHUXUIBHUKIB 370pPOBOTO CIHOCOOY JKUTTS JTUKTYE BUPOOHUKAM
HasIBHICTh CIELIAJbHUX MPOAYKTIB B acopTuMeHTI. [IpoBiBIIM Taky MIarHOCTUKY
CBOTO ACOPTHMEHTY, MiANPHEMCTBO MOYKE BH3HAYUTH TICPCIICKTUBU PO3BHUTKY
ACOPTUMEHTY Ha HaWOIMKYMi T1epioj;, 3HAWTH HANPSAMU TMIABUINCHHS WOTO
npuOyTKOBOCTI, OMPAIIOBATH PI3HI CTpATErii MIATPUMKH a00 BITHOBJICHHS OalaHCy
CBOT'O IIPOJYKTOBOTO MOPTGheEs.

KommutekcHa oriinka acoptumeHnTy Bapinamosa. BinmoBinHo 10 koHmenii A.
BapnamoBa, mpoOiemy ¢opMyBaHHS acOPTUMEHTY HEOOXIHO pO3TIsgaTd 3
ypaxyBaHHSIM BCIX TPbOX 3MIHHMX — IIUJIeH Oi3Hecy, HOoro pecypciB 1 30BHIIIHIX
yMOB. OCKUIbKH ICHYI0Y1 METOJIUKHA OPIEHTYIOTHCS TUTBKH Ha TIEPIILY 13 3MIHHUX, TO
BUHHKJIA MTOTpeba CTBOPUTH KOMILJIEKCHY METOIMKY, 110 BPaxoBye Bci 3MiHHi [17].

JIns 1IbOTO Ma€e CEHC YBECTH HOBHMM TMOKa3HUK — KOe(iIieHT aaeKBaTHOCTI
puHKy. BiH XapakTepu3sye cTyniHb HaOIMKEHHS aHAII30BaHOTO TOBApPY J0 SIKOTOCH
€TAJIOHHOTO 3pa3Ka, 10 Oy/e BIAMOBINATH HAWOLTBIII KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOMY Ha
puHKY BUpOOy. [HTepmperairisi moka3HUKa PiBHS aJ€KBATHOCTI PUHKY HACTYITHA!
JaHa TIO3MINS aCOPTHUMEHTY THUM Oulblie e(peKTHBHA IS IMANMPUEMCTBA, YUM
Onvkde 3HAYCHHS 11 MOKa3HUKA aIEKBATHOCTI PUHKY JI0 €TajloHa. ABTOP METOJUKH
BBa)Kae, M0 YUM OJIFDKYE IO OJMHMIT KOS(DIIIEHT aICKBATHOCTI PUHKY IT0 KOXKHIN
ACOPTHUMCHTHIA MO3UIlIi IMANMPHEMCTBA, THM OUIBIIEC CTIMKO BOHO (DYHKITIOHYE.

Merton ominku mpoayktoBoro mnoptdens Jli06a-Cimkina. OpnepxaHa B
pe3yabpTaTi JaHOoTro aHalli3y Kiacu@ikailisi TOBapiB JI03BOJISIE BU3HAYUTH OCHOBHI

HampsIMKA PO3BUTKY OKPEMHX TOBAPHUX TPyM, BUSBUTU MPIOPUTETHI MO3MIII]
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ACOPTUMEHTY, OLIHUTU €(EKTUBHICTh CTPYKTYPH AaCOPTUMEHTY 1 LUISAXH il
ontumizauii. i aHaiizy BHUKOPHCTOBYIOTHCS JaH1 MPO AMHAMIKY HPOJAXKIB 1
3MIHHUX BUTpaT. Ha OCHOBI CHIBBIIHOIIEHHS OOCSTY NPOJAXIB Yy BapTICHOMY
BUPaXEHH1 1 BHECKY B MOKPUTTS BUTPAT TOBAP BIAHOCHUTHCS 1O OJHIET 3 4 TpyIl.
BHecok y HOKpUTTS BUTPAT — i€ BUPYUKA B1J peanizalii MiHyC 3MiHHI BUTpaTH.

Meton «aupeKT-KOCTHUHI». OAHMM 3 HaWBaXIMBIIUX (PAKTOPIB YCHiXy
KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM KOMIIaHii € JIJEPCTBO Yy BUTpaTax, 1, SK HaCIiOK —
MOOUIBHICTD I[IHU, IO J03BOJISIE€ MIBUAKO pearyBaTH Ha J1i KOHKYPEHTIB, 3HU3UTH
HEraTUBHI HACHiAKU CWIBHUX I[IHOBUX «YyJapiB» pPHHKY, a TaKOX 3aJHIIac
MOKJIUBICTh OTPUMATH MPUOYTOK MpPHU HAWHECTIPUATIMBIIIINA MOTOYHIA PUHKOBIN
curyaitii [18].

Tomy, kepywoun acOPpTUMEHTOM, KpIM JOCSTHEHHS  BIIIMOBITHOCTI
ACOPTUMEHTY IUISIM 1 pecypcam Oi3HeCy, HEOOXITHO 3a0e3MeuuTH Moro
BIJIMOBIIHICTh YMOBaM 30BHIIITHBOTO CEPEOBUIIA (PUHKY) PO3TIISTHYTOTO CYO’ €KTA.

Tomy, hopmyBaHHS ACOPTUMEHTHOT MOJIITUKH MO>KHA BBAYKAaTH JOMIHYIOUUM
€JIEMEHTOM BHYTPIIIHKOTO YIpaBiIiHHI. Bin TpaBUIBHOCTI MPUUHSATHUX PIlICHb
11040 GopMyBaHHsI ACOPTUMEHTHOI HOJITUKK 0araTo B 4OMY 3aJI€KUTh MallOyTHE

(GyHKITIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK IMiIMPUEMCTBA.

1.3. OcHOBHI HANPSIMKH Ta METOAU OCJTiXKEeHHSI TOBAPHOI MOJITUKH

miNpUEMCTBA

[Ipouiec hopMyBaHHS TOBAPHOTO ACOPTHUMEHTY MOBHHEH BUXOJUTHU 3 (popmMu
HOTO TOBApHOI Ccremiaizarii Ta po3Mipy TOProBoi Mol Ta OyTH HAIPABICHUM Ha
3aJIOBOJICHHSI TIOIUTY KOHTWHIEHTY TOKYMIIB, a TaKOXX 3a0e3medeHHs] BHUCOKOi
pUOYTKOBOCTI 1OTO MisITBHOCTI.

[ine opranizamii moA0 AacoOpTUMEHTY — (OpPMyBaHHS PEaTbHOTO

acOpTUMEHTY a00 aCOPTUMEHTY, IO MPOTHO3YETHCA, MAKCUMaIbHO HAOJIMKEHOTO
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710 PalllOHAJIBHOTO, JJIA 3a/I0BOJICHHSI PI3HUX NOTPEO Ta OTpUMAaHHS 3aIljlaH OBaHOTO
NpUOYTKY.

PosrnstHemMmo OCHOBHI MeTOAM (OPMYBAaHHS ACOPTUMEHTY MPOMYKIIT
NIANPUEMCTBA, SKI OyAyThb BUKOPHUCTaHI B MOJAIBIIOMY aHali31 aCOPTUMEHTHOI
MOJIITUKY TianpuemMcTBa [6].

Merton ananizy acOpTUMEHTY 3 BUKOPUCTaHHAM MaTpuil «Mapkony». JlaHa
MaTpUllsl SIBJIss€E COOOI0 aHANITUYHY CTPYKTYpPY, fAKa MICTHTh BaXKIUBY IS
IUTAaHYBaHHS 1H(POPMAIIilO.

BianoBigHo 10 maHOr0 METOAY BUXIIHI JaH1 MOAUISIOTHCS HA SKICHI (TUMIOBI
XapaKTEPUCTUKU BUPOOIB) 1 KUIbKICHI (OCHOBHI €KOHOMIUHI JaHi). Yci mo3uirii
BUPOOIB MOXKYTh OYTH BBe/IeH1 B Tabuii0 «Mapkon» i GOpMyBaHHS BUCHOBKIB
PO PO3BHUTOK 1 BIIOCKOHAJTICHHS MPOIYKIIil, BAPOOHUIITBI OKpeMuUX ToBapis [15].

Martpunst «MapkoH» — 1€ TUIOBUH METOJ| aHalily Ta YNpaBIiHHI
ACOPTHUMEHTOM, OCOOJIMBICTIO SIKOTO € Te, 110 ITPH MOOYA0B1 MaTPHIll 3aCTOCOBYIOTh
6 moka3HuKiB [8].

,HO oux ITOKA3HUKIB HAJIC)KATh:

KUIbKICTh MPOJAHUX OJMHHILb;
- I[iHa OJIMHMIII TIPOJTYKIIIT;
- cepelHi 3MIHHI BUTPaTH Ha OJWHUIIIO TPOTYKIIii;
- 3arajgpHa BajoBa Mapika;
- BaJIOBa Mapika Ha OJMHHUINIO TIPOIYKITIi;
- BIZICOTOK BaJIOBO1 Mapixi.
[lepmum etaniom € po3paxyHok mokazHukiB QPC 1 AUI, apyrum —
BU3HAYCHHS KOJIIB, JJaJIi — MOOY0Ba MAaTPHIli Ta (HOpMyBaHHS BUCHOBKIB [ ].
AnHanizyemMo naHHi, poOOMMO BHCHOBOK. 3a HaBEJICHUMH HIDKYE (HOopMyIamMu
PO3PaxoOBYEMO 3arajibHy BaJOBY MapKy, BaJOBY MapXKy Ha OJUHUITIO MPOAYKIIii Ta
B1JICOTOK BaJIOBOI Mapii.
3arajgpHa BajoBa MapiKa PO3PaxoOBYETHCS 3a (HOPMYIIOH0:
MCA = P*Q - C*Q (1.1)

ne, P — miHa onuHUI TPOAYKIli, TPH/IIT;
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Q — KUIBKICTh MIPOJIAHUX OJUHUIIb, IIIT;
C — cepeani 3MiHHI BUTPATU HA OJJUHUIIIO MPOAYKIIi, TPH/IIT.
BanioBa maprka Ha OTMHUITIO IPOAYKITII:

MCU=%=P—C (1.2)

ne, MCA — 3aranpHa BajoBa Mapika;
Q — KUTBKICTh IPOJIAHUX OJUHUIIb, IIIT;
P — miHa oMHUII TPOYKIIii, TPH/IIT;
C — cepeniHi 3MiHH1 BUTPATH HAa OJAMHUIIIO MPOIYKIIIi, TPH/IIT.
Bincotok BanoBoi Mapiki 3HaX0AMMO 32 (POpMyIIoL0:

Mcr= 22 = ¢ (1.3)
PxQ P

ne, MCA — 3arajpHa BajoBa Mapixa;

Q — KUTBKICTh TIPOJIAHUX OJUHUIIb, IIIT;

P — 1iHa oAMHUII POAYKIIIi, TPH/IIT;

C — cepenni 3MiHHI BUTPATH HA OJIUHUITIO TPOAYKITIT, TPH/IIT.

Pi3unMu mapameTpam acOpTUMEHTHO1 MO3UIIii MPUBIACHIOIOTH K01 (0 ado 1)
3aJIeKHO BIJ] TOTO, HECE BOHA «BHUIOAY» ab0 «IIporpamn BIAHOCHO CEPEAHBOTO
3B@XEHOTO 3HAYEHHS acopTUMeHTy. KoskeH BHpIO TOBApHOTO aCOPTUMEHTY
«BuUpimansHuX» napametpis: Q, P, C, apyra — no «kontponsaux» : MCA, MCU,
MCI.

Kosxen BUI TpoOIyKIIii XapaKTepHU3yEThCsl TOCIHIIOBHICTIO 3 1iecTH mudp 0
a6o 1 B pI3HMX TO€THAHHAX. ACOPTUMEHTHI TO3MIlii, SKI XapaKTEepU3YIOThCS
OJTHOYACHO aHaNi3y YCIX BUAIB NPOAYKIII HEOOXiTHO MOOyMyBaTH TaOIHUIIO
MOJIBITHOTO BBEJICHHS, Y BEPTUKAIBHUX KOJIOHAX SIKOT BKa3yIOThCS TPiKU KoAiB Q,
P, C, a B ropuszonTtanmbanx — Tpiiiku koxie MCA, MCU, MCI. Takum 49uHOM,
BUXOJIUTh MATPHIl, IO CKiIagaerbes 3 64 cermentiB. CerMeHTH, B SKHUX
TPYNYIOTHCS ACOPTUMEHTHI TMO3WINT 3 BUCOKHM 3arajbHUM 3amacoM NpHOyTKY,
PO3MINIYIOTECSl Y BEPXHIM YacTUHI TaOnuii. Y 1l HWOKHIA 9aCTHHI PO3MIIIYIOTHCS
CETMEHTH, B SKHUX TPYNYIOThCS ACOPTUMEHTHI MO3WIlI 3 HHU3BKUM 3araJIlbHAM

3amacom MpuoyTKy.
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3a manumu QPC 1 AUI 6ynyemo matpuuto «Mapkon» (puc. 1.2. BUrISA
MaTpuIli «MapKkoH» Ta 3HaYCHHS ii KBaJpaTiB).

[Tincs noOyaoBU MaTpuLll pOOMMO BUCHOBKH.

[lepeBaroro meTony «MapKoH» € Te, 1110 TP MAPKETUHTOBOMY JOCIHIIKEHH1
ACOPTUMEHTY BCl apaMeTpH, 10 XapaKTEePHU3yIOTh BHYTPILIHIO CUTYalito (000poT,
KUIbKICTh, 3arajbHUi 3amac npuOyTKy, I1HA), aHATI3yIOThCs OAHOYacHO. JlaHui
METOJI BUKOPHUCTOBYE HECKJIaJHI MPUMOMHU aHami3dy, 3a0e3Neuyloyd HAOUYHICTb
pe3ynbratiB. OCHOBHUM HEJOJIIK METOY — 3aJIEKHICTh HOTO Pe3ysbTaTiB BiJl TOTO,
HACKUTbKM TOYHO MEPEHOCATHhCS 3MIHHI BUTpPATH Ha MPOAYKIIIO MIANPUEMCTBA.
Meton «MapKoH» MOKe 3aCTOCOBYBATHCS, KOJIU € HEOOX1THICTh PO3POOKHU TUITOBUX
OPOMO3UIIA  JUIst TiET YM 1HIIOT ACOPTUMEHTHOI TpyMNH, MpPU NPUAHATTI
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb [0 ACOPTUMEHTY MIANPUEMCTBA B IIUIOMY 3 BUKOPUCTAHHAM

CTPATETIYHOTO MiAXOMY.

QPC
111 110 101 100 011 010 001 000
AUI
111
110 Benukuit | po3wmip Mamit po3Mip
101 Benuka SHepTis Bennka CHepris
100
011
010 Benukuii | po3mip Mamnit po3mip
001 Mana eHepris Mamna eHepris
000

Puc. 1.5. Marpuns «Mapkon» [3].
Ananiz mpomaykTtoBoro moptdens 3a amantoBanoro Marpuiieio BCG.
Martpunst boctoncskoi Koncantuaroroi I'pynmu € kiacHyHUM yHIBEpCAIbHUM
IHCTpYMEHTOM [IJIsl  aHalli3y AaCOPTUMEHTHOro mnopTdens opradizamii. 3a

pesyapTatamu  nodoynoBu  Matpuii BCG  BUAUISIIOTBCS  YOTHPH  TpyNu
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TOBApIB: <GIPKU», «I1IHI KOPOBMU», «BaXK1 JITU» 1 «coOakm». [l KOXKHOI 13 HUX
IpyH ICHY€ BJIaCHA MPIOPUTETHA CTPATET1 PO3BUTKY.

Yacto HeMoxJIMBO oOyayBatu kiacuuny matpuiio BCG uepes BiICYyTHICTh
HEOOXITHUX JaHWX 1 BUHUKHEHHS CKJIAJHOCTEH y BHU3HAYEHHI YacTKU PHUHKY
KOHKYPEHTIB.

JIJist OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OKpPEMHUX BHUAIB OI3HECY B MaTpPHII
BKI' BUKOpHCTOBYIOTHCSI [Ba KPHTEpii: TEMIT 3pOCTaHHS Taly3eBOTO PHHKY;
BiTHOCHA dYacTKa puHKY. TeMm 3pocTaHHS pUHKY BHU3HAYAa€ThCA  SIK
CepeIHbO3BAXKEHE 3HAUEHHS TEMITIB 3pOCTAHHS PI3HUX CETMEHTIB PUHKY, B SIKUX J1€
HiAMPUEMCTBO, a00 TpPHUIWMAEThCS PIBHUM TEMIy 3pOCTaHHS  BaJlOBOTO
HaIlIOHAJLHOTO MPOAYKTY. TeMnu 3pocTanHs rainy3i 10% 1 OUTbIIEe PO3TIISAAI0OTHCS
K BHCOKi. BigHOCHa YacTKa pPWUHKY BHW3HAYAETHCS JUICHHSIM YacTKH PHUHKY
PO3MIISTHYTOr0 OI3HECY HA YacTKy PUHKY HaWOUTBIIIOTO KOHKYypEeHTa. 3HA4YeHHS
YaCTKU PUHKY, IO JOPIBHIOE 1, BIIOKPEMIIIOE TIPOYKTH — PUHKOBI JiAEPH — BiJl
MOCTITOBHUKIB. TakuM 4MHOM, 3A1HCHIOETHCA PO3MOALUT BHAIB Oi3HECY (OKpeMHUX
IPOAYKTIB) Ha YOTHPH Pi3HI IPyIH, AKi 300pakeHi Ha puc. 1.6 [25].

AnanrtoBaHa MaTpulld OYIyeTbCS Ha IIIJACTaBl BHYTPINIHBOI i1HOpMaIii
KOMITaHii 1 J03BOJIsI€ 3pOOUTH TTOBHOIIIHHMY aHai3 1 BACHOBKH. BoHa OymyeThes 3a
TaKUMH PUHIIUATIAMUA

- Bics X — yacTka npogaxiB mpoayKTy B 00CsI31 MPOaakiB KOMIaHIi,

-Bich Y — TemMmm pocTy MpoJaxiB MPOIYKTY CTOCOBHO TOIEPETHHOTO
nepiony;

- Touky posmoainy ToBapiB 3a TEeMIAaMU 3POCTAHHS MOXKHA BU3HAUUTU SIK
CEpeNIHIN TEMIT 3pOCTaHHS BCIX MPOAYKTIB KOMITaHi1 32 OI[IHIOBAHUM MEPIOJ.

- Touka po3smominmy TOBapiB 3a pO3MIPOM HYacCTKM B 00CS31 MPOJAXKIB
BU3HAYAETHCA NUISIXOM EKCIIEPTHOT OI[IHKH ITICS HAHECEHHS Ha MAaTPHII0 BCiX
TOBApIB.

- Po3mip Touku BijjoOpakae BHECOK JJAHOT'O TOBApPY B MPUOYTOK KOMITaHii.
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Mana Bucoxka

BinHocHA o pHHKY

Puc. 1.6. Yotupu rpynu po3noaury

B ocnogi matpuii BCG nexats aBa npunymenss. [lepie, 013Hec, skuii Mmae
ICTOTHY 4YacTKy pUHKY, HaOyBae B pe3ynbTari Jii edeKTy AOCBiNY KOHKYPEHTHY
CTpaTeriuyHy TmepeBary mI0oJ0 BHUTPAT BHUPOOHUIITBA. 3BiICH BUIUIMBAE, IO
HaOUIBIIMN KOHKYPEHT Mae€ HaWOUIbIly pEeHTaO0eIbHICTh MNpU MTPOJAKY 32
PUHKOBUMHM I[IHAMHM 1 JJs HBbOro (HiHAHCOBI MOTOKM MakKcuMalbHI. J[lpyre,
IMPUCYTHICTh HA 3pOCTAIOUOMY PUHKY O3HAYa€ IMIBUIIEHY MOTPeOy y (iHAHCOBUX
KOIITAaX JIJIi CBOTO PO3BUTKY, TOOTO OHOBJICHHS Ta PO3UIMPEHHS BUPOOHHUIITBA,
NPOBEJICHHS IHTEHCUBHOI pEKJIaMU 1 T.J. SIKIIO TEMIT 3pOCTaHHS PUHKY HEBEJIUKHIA,
HAMPUKJIaI 3pUIHi pUHOK, TO TOBAp HE MoTpedye 3HayHOro (iHancyBaHHs [16].

Y ToMy BHMaAKy, KOJIM OOWJBI TIMOTE3W BUKOHYIOTHCS, MOKHA BUILIUTH
YOTUPHU TPYIHU PHUHKIB TOBApY, BIAMOBIAHI PI3HUM MPIOPUTETHUM CTpaTErYHUM
M 1 pinancoBum norpebam [18]:

- «[IpobnemMm» (MIBUIKE 3pOCTaHHS / Majia YaCTKa): TOBAPH Ii€1 TPYITH MOXYTh
BUSBUTHUCS JIy’)K€ TEPCIEKTUBHUMH, OCKUIBKHM PHHOK PO3IIUPIOETHCS, ajie
BUMAararTh 3HAYHUX KOIITIB IS MiATPUMKH 3pocTaHHsA. CTOCOBHO IO ITi€T Tpymnu
MPOIYKTIB HEOOXITHO BUPIMIUTH: 30UTHIIATA YACTKy PUHKY JaHUX TOBapiB abo
MPUNUHUTH 1X iHAHCYBaHHS.

- «3ipkn» (MBUAKE 3pOCTaHHS / BUCOKA YacCTKa) — 116 PUHKOBI Jigepu. BoHu
OPUHOCATh 3HAYHUN MPHOYTOK 3aBIASKH CBOIM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, aje
TaKoXX MOTpeOyI0Th (DIHAHCYBAHHS JISl MIATPUMKU BUCOKOI YAaCTKU TMHAMIYHOTO
PUHKY.
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- «/{1liHuX KOpiB» (TOBUIBHE 3pOCTaHHS / BUCOKA 4YacTKa): TOBAapH, 3/aTHI
npuHECTH Oulblie MpUOYTKY, HDK HEOOXIJHO IJs MIATPUMKHU iX pocTy. BonHu €
OCHOBHUM JKepesioM (IHAaHCOBUX KOIUTIB Jisi JAUBEpCU(IKalii Ta HayKOBHX
nociiKeHb. [IpiopuTeTHa cTpareriyna MeTa — «301p BpOXKaroy.

- «Cobakun» (MOBUIbHE 3pOCTaHHS / Maja 4YacTka) — L€ NPOAYKTH, AKI
3HAXOJAThCSI B HEBUTIAHOMY IOJIOKEHHI MO BUTpaTax 1 HE MAalOTh MOXKJIMBOCTEM
3pocTaHHs. 30epeXeHHs TaKUX TOBapiB MOB’S3aHO 31 3HAYHUMHU (PIHAHCOBUMU
BUTpAaTaMU TPU HEBEJIMKHX INAHCAX Ha TOJIMIICHHs cTaHoBuila. [IpiopuTteTHa
CTpaterisi — NPUIMHEHHS IHBECTUIIN 1 CKDOMHE ICHYBaHHS.

B imeani 30anmaHcoBaHMII HOMEHKJIATYpHUM TOpTQEah MiANPUEMCTBA
NOBUHEH BKJIIOYATH 2-3 TOBAapy — «KOPOBW», 1-2 — «3ipku», KijibKa «Ipo0iaem» B
AKOCT1 3a4yernuia Ha MallOyTHE 1, MOXJIMBO, HEBEJIMKE YHCIO TOBApPIB — «COOAK.
Hapnuioxk crapirounx ToBapiB («cobak») BKazye Ha HEOE3MEKy CIaay, HaBITh SKIO
MOTOYHI Pe3yIbTaTH AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA BIIHOCHO TapHi. Hagmuimox HOBUX
TOBApiB MO’KE MIPHU3BECTH 10 (PIHAHCOBUX YCKIAAHEHD [22].

VY nuHaMIYHOMY KOPIIOPATUBHOMY MOPTdEIi BUAUISIOTh HACTYIHI TPAEKTOPIl
(cuenapii) po3BUTKY, puc. 1.7:

HaykoBo-mociigai Ta JgOCHIIHO-KOHCTPYKTOpchKi poborn (HJJIKP) —
CYKYIIHICTh POOIT, CHPSIMOBAaHUX HA OTPUMAHHS HOBUX 3HAHb 1 MPAKTHIHE

3aCTOCYBaHHS IIPU CTBOPEHHI HOBOT'O BUPOOY a00 TEXHOJIOT1i.

»
>

o =
< + ¥ *

z A L A

3. Hepnaua ¢

;; v > < HIAKP
3 A

e . \y v—

= ITocninoBHUK Hosatop ToTpeba B
E) B _ L+ . 000pPOTHHX

KomrTax

Puc. 1.7. TpaekTopii po3BUTKY
a. «Tpaextopis ToBapy». lmBectyrounm B HJIJIKP komtu, onepxyBaHi Bin
«IIMHUX KOPIB», MAMPUEMCTBO BUXOUTh HA PUHOK 3 IPUHIIUIIOBO HOBUM TOBApOM,

SIKAM 3aiiMa€ MicIie 31pKH.
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b. «TpaekTopist mocmigoBHUKAY. 3aC00U Bill «IIMHUX KOPIB» IHBECTYIOTHCS B
TOBap-«IIpo0IeMy», HA PUHKY SIKOTO AOMIHYe Jijep. [linnprueMcTBO JOTpUMY€ETHCS
arpecMBHOI CTpaTerii HapoIllyBaHHA YacTKHM PUHKY, 1 TOBap-«mIpodeMar
MIEPETBOPIOETHCS B «BIPKY».

C. «TpaekTopis HeBmaul». BHaciIoK HEAOCTATHHOI'O IHBECTYBAHHS TOBap-
3ipKa, BTpayae JIUPYIOUi MO3UIIIT HAa PUHKY 1 CTA€ TOBAPOM-«IIPOOIEMOION.

d. «Tpaekropis mocepeaHocTi». ToBapy-«mpodaeMu» HE BIAETHCS 30LTBIIUTH
CBOIO YaCTKy PUHKY, 1 BIH BCTyIIa€ B HACTYIHY CTajit0 (ToBap-«cobakay) [31].

AHaniz B3a€MO03aJIeKHOTO TOMUTY HA OCHOBI KoOpessulii. AcouiaTUBHUN
aHami3z (a0o aHami3 B3a€EMO3AJICKHOTO IMOMUTY) Kpalle BUKOPUCTOBYBATH Ha
MOYaTKy AISUIBHOCTI KOMIAHIi, MpH IJIaHYyBaHHI aCOPTUMEHTY 1 IPHU HAsSBHOCTI
YITKUX JIOTTYHUX TPYIL. 3r0A0M, 3 MOSBOIO PE3YJIbTATIB MPOIAXKIB 1 IPH BIICYTHOCTI1
YITKUX JIOTIYHUX TPyN TPaBHILHUM OyJe BHU3HAYATH B3a€MO3AJICKHUU TIOIWT.
[Tonansbiie OCTIKEHHS BIAOYBAETHCS 3a JONOMOTOI0 KOPESILIHHO-PErpeCHBHOTO
aHayizy.

AHani3 pi3HUX MeTOoAIB (OpMyBaHHS TOBApHOTO ACOPTHMEHTY 1 iX
0COOJMBOCTEN JO3BOJIMB BHUSBUTU TEBHY IMOMIOHICTP MDK HHMH. Bci meTonm
3aCHOBAaHI, B I[IJIOMY, Ha JOCTKEHH] pUHKOBOTO CIIPUMHSATTS MPOAYKITIi 1 HA OIIHITI
IPOJIYKIIii 3 TOYKH 30pYy €KOHOMIYHOI €(peKTUBHOCTI MiIMPHUEMCTBA.

CrpykTypa acOpTUMEHTY IOBUHHA NEepersaaTiCs NpUOIM3HO pa3 y MIBPOKY,
a Tpu 3MiHI MapKETHUHTOBOI MOJITUKU — HeraiHo. KpiM onTuMizariii iCHyr04oro
aCOPTUMEHTY HE0OX1HO OpaTH 710 yBaru NepcreKTUBU BUBEACHHS Ha PUHOK HOBUX
npoAykTiB. | Bxke Ha erami IUIaHyBaHHS BapTO BPAaxOBYBAaTH, SIKE BIUIUB Ha
TISUTBHICTH KOMIIaHi1T BAMHHUTH TPOCYBAHHS Ha PUHOK HOBOTO TOBapy [19].

OcnogHi pekoMenpaitii matpuili BCG 1 BocToHChKOT KOHCYTBTAIIHHOT TPYTTH

0 KOPIIOpaTHBHOMY mopTderto mpeacrasieHi B Tadu. 1.3. [2].
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Tabnuys 1.3

Pexomennpanii matpuui BKI'

Yacrka pUHKY Mo:xnuBi cTparerii Bupn crparerii onmanmi
OizHecy
Picr InBecTyBaHHs «3ipkny, «IIpodremuny
YrpuMaHHsa «CHSITHE CITUBOK» «JloiiH1 KOPOBH»
Bincryn JleiHBecTyBaHHS «Cobaxkny, «IIpobnemn"

Jxepeno: [2].

ACOpPTHMEHTHA TIOJIITUKA BCTAHOBJIIOE 3B’S30K MIX BHMOTaMU PHHKY, 3
OJIHOTO OOKY, Ta HaMipamMHu 1 MOXKJIMBOCTSMH IMiAIPHEMCTBA — 3 Apyroro. Jlms
3MIMCHEHHS YCHINTHOT AISUTBHOCTI HA PUHKY HEOOXIiHA PETEeNIbHO po3poljieHa Ta
nobpe oOMipkoBaHa ToBapHa mojiTuka. lle moB’s3aH0 3 TUM, IO TOBAp CIYXKHUTh
e(eKTHBHUM 3ac000M BIUIMBY Ha PHUHOK, T'OJJOBHOIO TYpOOTOO MiIMPHEMCTBA Ta
TDKEPEJIOM OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

dopMyBaHHS AaCOPTUMEHTY € CKJIaJHUM 1 Oe3lepepBHUM TIPOIECOM.
OnTuManbHUN aCOPTHMEHT € IHAWBIAYATbHUM [Tl KOXKHOTO TMiANPUEMCTBA 1
3QJICKUTH BIJ PUHKIB 30yTy, MmonuTty, (iHAaHCOBUX Ta IHIIKUX pecypciB. Ha
dbopMyBaHHS aCOPTUMEHTY BIUIMBAIOTh Oe€3i4 (aKTOpiB SIK 3arajibHUX, TakK 1
cenuiyHUX I KOXKHOTO ImiampueMcTBa. He BpaxyBaBmu 111 (akropw,
HiAIPUEMCTBY HE BIACThcs chopmyBaTH ehEKTUBHUM acopTUMEHT. OIHHM i3
HAWUTONOBHIMMX (aKTOPiB (pOpMyBaHHS aCOPTUMEHTY € MO3HIIIOHYBaHHS TOBapY.
3a J0TOMOT 010 TIPABMIIBHOTO MO3UIIIOHYBAHHS MAMPUEMCTBO BUIUISIE CBii TOBap 13
KOJIa aHAJIOTIYHUX Ha PUHKY, IO JIOMOMAarae CroKMBayeBl BiJIaTH TIEpeBary came

HOMYy.
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PO3JILI 2
TOCJILIKEHHSI TOBAPHOI MMOJIITUKUA AT «MOHOMAX»

2.1. Texniko-ekoHoMiuHa xapakrepuctuka I[IAT «Monomax»

3acHoBana B 1991 pori, kommaHiss «MoHOMax» CHOYaTKy IMIIOpTyBajia
(acoBaHul yail pi3HUX BUPOOHUKIB 3 YChOTO CBITY. 3 TOTO Yacy KOMIIaHisl MpoMIiLia
NUISIX BiJl JUCTPUO’IOTOpa [0 MPOBIAHOTO BUPOOHHMKA BIIOMUX HAaIlIOHAJIBHUX
YailHMX 1 KaBoBHX OpeHAIB. 3 yacoM Oyino cPopMoBaHO €(EKTHUBHY AUIEPCHKY
Mepexy, MoOyJ0BaHO Cy4YacHH BHUPOOHWYO—CKIIAJCHKUI KOMIUIEKC, J€ TPAIloe
BHUCOKOKBaJTI()1IKOBaHMIA MEpCOHAI.

IToctynoBo BigOynacs mepeopieHTallisi Ha IMIOpT Hepo3dacoBaHOi
CUPOBUHHU

3 2005 poky, KOMIaHisg MOYMHAE OCBOIOBATH HOBUM HANpsIMOK Oi3Hecy —
¢dacyBaHHs 4aio i KaBH IIiJi TOproBUMH Mapkamu kiieHTiB (private label), B Tomy
guci 1y Toproux mepex CIHIA 1 €Bpocoro3y. ExkcriopTepamu npoaykKiii € Bigomi
TOPTOBI MEPEXKi TaKi SK:
«SPAR»;
- «Aldi»;

- «Penny»;
- «Netto»;
- «Lidl».
VYcnmixu KoMmadii y MDKHApOJHOMY HampsiMi Bi3HAY€HI JWIUIOMaMU Ta
ceprudikatamu.
[InsxoM mpoBeneHHs MopepHizarii BupoOHunTBa y 2011 pormi Oyro
3aImyIIeHO BUPOOHUIITBO Yalo MPEMiyM-CETMEHTY TiJl HOBUM OpeHaom «Lovare» i

JiHIlKa BaroBoi 4alHO-KaBOBOI MPOAYKIIli «YailH1 1eaeBpu».
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®dabpuka «MoHOMax» OJIHIEIO 3 MEPIIUX B YKpaiHl OTpUMalia MI>KHAPOIHUN
ceprudikatr FSSC 22000, o Ha HallBULIIOMY PiBHI 3aCBiIUy€e O€310TaHHY SIKICTh Ta
0€3MeYHICTh NPOAYKIIIi.

Y 2017 poui kommanis «MoHOMax» oOTpuUMaia  MDKHAPOJHUIMA
ceptudikar «Organic Standard», skuii Hamae MpaBoO MIAMPUEMCTBY BHITYCKATH
OpraHiyHy IPOIYKLIIO.

OcHoBuu#t Buja BupoOHuuTBa ITAT «MOHOMax» — 4ai abCONIOTHO PIZHHUX
COPTIB Ta BETUKAM aCOPTUMEHTOM CMaKiB Ta KaBOBI HATOA.

Ha punky mponykilis KomMmaHii mpeacTaBiieHa IiJi OCHOBHUMH TOPTOBHUMHU
MapKaMH¥ MiJIpHEMCTBA!

- TM «LOVAREDQ®;

- TM «LOVARE herdsy;

- TM «LOVARE organicy;
- TM «LOVARE exclusivey;
- TM «MONOMAX»;

- TM «FERARRA;

- TM «TPU CJIOHAY;

- TM «KAIF COFFEpy;

ITepepoOka 1 dacyBaHHS 3IIHCHIOIOTHCA Ha cydacHid (abpuili KoMmmaHii,
po3ramoBaHii mig KueBom, B cenuiii Benuka [lumepka, bpoBapcekoro paiiony.
Takox, MANPUEMCTBO AKTHBHO peaji30By€ CBOIO TMPOAYKIIiIO yepe3 (ipMOBi
Mara3uHu 1o Teputopii Ta KuiBcbkiit o0macTi.

CrabinpHa SKICTh, THyYKa CHCTEMa 3HWKOK, IHIWBIAyaJllbHa poOoTa 3
KIIIEHTOM Ta HAIMOJETJMBa Mpals KOJEKTHBY € OCHOBHMMH XapaKTEPUCTUKAMHU
KOMIIaHii, fKi O3BOJSIOTH il YCIIIIHO MPAIOBATH 1 PO3BHBATHCS, a TaKOXK
MOCTIHHO PO3UIMPIOBATH ACOPTUMEHT MPOAYKIIT B yMOBaX Cy4acCHOTO CIIO’KMBUYOTO
PUHKY YKpaiHu Ta Ha 3aKOPJAOHHUX PUHKAX

[linnpueMcTBO TMIKIYETHCA TNPO CBOTO CIOXKHKBAaya, TOMY IOCTIHHO

HaMaraeTbcsl MOKPAIUTH IIUPHUHY 1 rMuOuny npoaykuii. Ha nanuii moment I[TAT
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«MoHOMax» Ma€ NOCUTh BEIUKHN aCOPTUMEHT MPOAYKIII, ajie SIK 1 KOXHOMY

HIAIPUEMCTBY HOMY € Ky PO3BUBATUCS.

ACOPTUMEHT MPOAYKIIi MIANPUEMCTBA MOXHA BBaXXaTH TapMOHIMHUM,

OCKUIbKU HOTO OCHOBY CKJIa[al0Th PI3HOMAaHITHI COPTH Yal0 Ta KaBa.

JletanbHile riMOuHa 1 IIMPUHA aCOPTUMEHTY IpeacTaBiieHa y Tabdm. 2.1.

Tabnuys 2.1
IIupuHa i rauduna ToBapHoro acoprumenty ITAT «Monomax»
[[InprHa
) Komnozumii, Kommnosumii Cymim
Kommno3zuii Ha ) ) '
Kitacnunnii ) Ha OCHOBI | Ha OCHOBI Kaga Kaga apabiku
. OCHOB1 YOPHOTO ‘ .
qai 3€JICHOTO bpyKTIB Ta apabika | pobOycta Ta
qaro
4aro TpaB pobOycTu
) _ _ ANBmCHKAN '
Exclusive 1001 Hiu Kazkwu micy Edpiorist Strong | IIpemiym
Jayr
INpcbkuit Haxa6uwmit Bubip KopoumniBcbkuit ‘
. . Komym6ist | Espresso | Excrpa
LEHIIOH bpykT iMneparopa necepT
< | AHTIIIHCBKH
= . bpu3zku CoxoBUTHI
b= u JlicoBa siroza Gold
= IaMIIaHCHKOTO MaHTO
— | apuCTOKpaT
biprozoBuit Cynuns 3 Gusto
3arajika cxoay Srinauit nupir )
JpaKkoH BEpIIKaMU Ricco
CnpaBxHe .
Hiu
AcaaH PankoBa 30ps
3agoBosieHHa | Kieomatpu
Mounounuii Jluka sirona Biraminnmii
Kacmun N
yIyH KOKTEWJIb
1002 Houi Caycern
Bapbapuc Moxito

Otxe, ninnpuemcTtBo [IAT «MoHOMax» € MANPUEMCTBOM 3 BUPOOHHIITBA

4yalo Ta KaBU HA Bary, 3 BUKOPUCTAHHSIM TUIbKU SKICHOI CUPOBHUHHU, IO € JIOCUTH
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BOXJIMBUM (PakTOpoM Juisl crokuBadiB. KommnaHis HIKIyeTbCs PO CIOXKHUBAYiB,

TOMY PO3BUBAETHCS JIJIs1 TOTO, II[00 KOKEH MIT BUOpATH cOO1 MPOAYKT A0 CMaKy.

[TAT «MoHoMmax» Ma€e He AyXe IIMPOKUH ACOPTHUMEHT MPOAYKIi, aie

MOBHICTIO 3a/JI0BOJIbHSIE TOTpeOU crokuBauiB B cBoiil cdepi. Illupuna toBapy

JOPIBHIOE CEMU MO3UIISIM. [ TuOMHA TOBapy BU3HAYAETHCS KUTbKICTIO MOAM(IKALIIM

OJIHOTHUITHOT MPOAYKITI.

Haiirnmuommm TOBAPHUM ACOPTUMCHTOM SBJIACTHCA ((KOMHOBI/IHH Ha OCHOBI

qopHOro 4aro» Ta «Kommnosuuii Ha OCHOBI 3eneHorovatro». Halimenmry raubuny

MmatoTh no3utii: «Kasa poOycta» ta «Cymim apabiku Ta poOycTu».

ACOpPTUMEHT POIYKIIIi, 10 BUTOTOBIISIETHCS, Y PO3PI31 ACOPTUMEHTHUX TPy

y IWUHAMIIl peJicTaBieHa y Tabm. 2.2.

Tabnuysa 2.2

/{uHamMika BUPOOHMUTBA MPOAYKUIl y po3pi3i aCOPTUMEHTHHMX IPyIl

HaiimenyBanHs poayKItii (BUIIB, TOBAPHUX

Bupo6ieno npomykirii

B HaTypaJlbHOMY

Bigxunenus

rpyn) BHpAa3i, TUC. T
AoOcomrorae | BigHOocHe
2017 pix | 2018 pik +/- %
1 2 3 4 5
1. Knacuunuii uait «Exclusive» 9,6 9,5 -0,1 -0,01
2. Knacuunmii yaii «I" ipChbKUid LIEHIIOH » 51 5,3 0,2 0,04
3. Knacuunuii uaii « AHIIIACHEKAN 46 4.8 0.2 0,04
apUCTOKpaT»
4. Knacuunauii yaii «bipro30BUil ApaKoOH» 8 9,1 1,1 0,14
5. Kitacuunuii yait «Acaag» 6,4 6,6 0,2 0,03
6. Knacuunwii yait «MonouHuit ynyn» 7,4 7,5 0,1 0,01
7. KOMH‘OSI/IHII Ha OCHOBI YOPHOTO Yar0 8.3 8.2 01 0,01
«1001 gHI1U»
8. KOMHOSI:II_III Ha OCHOBI YOPHOTO Yar0 101 12.3 22 0,22
«Haxabuuii ppykT»
9. Komno3wuiiii Ha OCHOB1 YOPHOTO Yaro 9.5 9.7 0,2 0,02
«bpu3Ky MaMmancbKOro»
10. Kommo3uiiii Ha OCHOBI YOPHOTO Yal0 101 105 0.4 0,04
«3aragka CXomy»
11. Kommno3uiiii Ha OCHOBI YOPHOTO Yar0 123 12.4 01 0,01
«CrpaBiKHE 337JOBOJICHHSI»
12. Kommno3uiiii Ha OCHOBI YOPHOTO Yal0 0.8 10 0.2 0,02
«Jluka siroma»
13. KOMHO?&I/IHII Ha OCHOBI YOPHOTO Yaro 75 8.3 0.8 0,11
«1002 HOUYI»
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Ilpooosoc.mabn.2.2

1 2 3 4 5
14. KoMrmo3uilii Ha OCHOBI HOPHOTO Yar0 12,1 12,2 0.1 0,01
«bapbapuc»
15. KOangnuu Ha OCHOBI 3€JIGHOTO Yalo 9,2 9 0.2 0,02
«Kasku Jicy»
16. K(.)M.HOI%I/IHII Ha OCHOBI 3€JICHOTO Yar0 10 106 0.6 0,06
«Bubip imnepaTopa»
14. Komrmo3uilii Ha OCHOBI YOPHOTO Yar0 121 12.2 0.1 0,01
«bapbapuc»
15. KOMH'O?,I/IIIII Ha OCHOBI 3€JIGHOTO Yalo 9,2 9 0.2 0,02
«Kasku Jicy»
16. K(')M'HO?,I/IIIII Ha OCHOBI 3€JICHOTO Yar0 10 106 0.6 0,06
«Bubip imnepatopa»
17. Ko1vmo31/1u11 Ha OCHOBI 3€JICHOTO Yaro 9.8 10,4 0.6 0,06
«COKOBUTHII MAHTO»
18. Komro3uilii Ha OCHOBI 3€JI€HOI0 Yar0 8.8 9.3 0.5 0,06
«CyHHUIIS 3 BEpIIKaAMH»
19.'KOMH031/II_[11 Ha OCHOBI 3€JICHOTO Yar0 10.2 104 0.2 0,02
«H1y Kneonmarpu»
20. Komrmo3wuilii Ha OCHOBI 3€JI€HOI0 Yaro 116 11.7 01 0,01
«Kacmuna»
21. KoMIo3uirii Ha OCHOBI 3€JIEHOTO 4ar0 9.9 8.4 15 015
«Caycen»
22. Kanosnuu Ha OCHOBI 3€JIEHOT'O Yaro 0.1 10,3 1,2 0,13
«MoxiTo»
23. K01.V£n03m£11 Ha OCHOBI (PYKTIB Ta TpaB 9.6 10.2 0.6 0,06
CANBITACHKHAM JTyT>»
24, KOM'HOSI/II_[IUI Ha OCHOBI (PYKTIB Ta TpaB 9,2 9.9 0.7 0,08
«KopomiBcekuit gecepr»
25.‘KOMHO??I/II_[11 Ha OCHOBI (PYKTIB Ta TpaB 7.9 8.3 0.4 0,05
«JlicoBa sArima»
26. KOMHUOSI/IL[.II Ha OCHOBI (PYKTIB Ta TpaB 113 118 0.5 0,04
«ArigHui mupir»
27. Komno3uiiii Ha OCHOBI (PPYKTiB Ta TpaB 12.4 12.2 02 0,02
«PankoBa 30ps»
28.‘K01\/‘1n03111u11 Ha OCHOBI bpyKTiB Ta TpaB 0.8 103 0.5 0,05
«BiTaMIHHHMI KOKTEHIIb»
29. KaBa apa6ika «Ediomis» 9,9 10,1 0,2 0,02
30. KaBa apabika «Konymbis» 11,1 13,3 2,2 0,20
31 Kaga apa6ika «Gold» 9,5 9,2 -0,3 -0,03
32. Kasa apabika «Gusto Ricco» 14,8 15 0,2 0,01
33. KaBa poOycta «Strong» 16,2 18 1,8 0,11
34. Kaa poOycta «ESpresso» 15,3 16,1 0,8 0,05
35. Cymim apabiku Ta podyctu «IIpemiym» 15,5 16,7 1,2 0,08
36. Cymim apabiku Ta podyctu «Excrpa» 12,2 8,8 -3,4 -0,28
Pazom 364,10 376,40 12,30 3,40

JDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHUX JIaHUX MIAMPUEMCTBA.
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Hani tabn. 2.2. cBig4aTh 0po 30UIbIIEHHS 00CATIB BUPOOIEHOI MPOAYKLIi Y
2018 poui y mopiBHsHHI 3 2017 pokoM. 3pocCTaHHS CIOCTEpIralOThCi y BCIX
ACOPTUMEHTHHUX IPyNax BiIHOCHO OJHAKOBUM PIBHEM.

Haii6inb1iie Bonu BupaxeHi no rpynam «Kommno3uiii Ha 0CHOBI YOPHOT'O Yako
«Haxabuuit ¢pyxr»», Kommosuiii Ha OCHOBI 3eineHoro yairo «MoxiTo», KaBa
apabika «KomymOisi», kaBa poOycta «Strong», cymim apaliku Ta poOycTu
«IIpemiym» Big 1,2 TC.T 10 2,2 THC.T..

Haiimenmie mo rpymaM Kommo3ulii Ha OCHOBI 3eieHoro uyaro «Caycemn»,
cymim apabiku ta podyctu «Exctpa» Big -3,4 1o -1,5 tuc. .

OcnoBHumu nocepenaukamu I[TAT «MoHomax» €:

- TOB «®ynmapkeT»,

- TOB «Aman Ykpaina ['inepmapkery,
- TOB «®DypiieT»

- TOB «ATb-mapkeT»

- TOB «Cinbmno»

- MpUBATHI MIANPUEMII],

- ¢ipmoni marazunu: «Coffee&Tea»

PosrnssHemMo quHaMiKy acOpTUMEHTY y BapTicHOMY Bupasi3a 2017-2018 poku
B Tabm. 2.3.

Tabnuysa 2.3

JluHamika CTPyKTYpH acOPTHMEHTY y BapTicHoMy Bupa3si 3a 2017-2018

POKH
BI/Ip06J:IeHO nponyKu'ﬁ CrpykTypa Binxunenus
3 y BapTiCHOMY BUpas3i, acopTHMERTY, % y
HaiimenyBaHHs mpoayKIii THC. TPH ’ CTPYKTYDi,
2017 pix | 2018 pik | 2017 pix | 2018 pik %
1 2 3 4 5 6
1. Knacrnmit vaid 9850,00 | 12680,00 | 2,67 2,68 0,01
«Exclusive»
2.VKJIaCI/I‘-IHI/II/I yail «['1pcbkuit 10251,00 | 11500,00 277 243 0,35
LEHIIOH »
3. Kinacuunuii vaii
o N 9898,00 12578,00 2,68 2,66 -0,02
«AHTTIICHKHI apUCTOKpAT»
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IIpooosoic.mabn.2.3

1 2 3 4 5 6

4. KiracuuHuii yai

) N 10123,00 13500,00 2,74 2,85 0,11
«b1pr030BUN APAKOH»
5. Knacuunuii yaii «Acaan» 8950,00 11652,00 2,42 2,46 0,04
6. Knacunuii vait 8547,00 | 13780,00 | 2,31 2,01 0,60
«MoOnOYHHMM YITYH»
7. KomriosmIii 2 ocEOBI 12302,00 | 13241,00 | 3,33 2,80 -0,53
yopHoro yaro «1001 uHiy»
8. Komro3uii Ha OCHOBI
yopHoro yaro «HaxaOuuii 10250,00 | 13755,00 2,77 2,90 0,13
dpyKr>
9. Komrmo3uii Ha OCHOBI
YOpPHOTO 4aro «bpusku 10804,00 | 12060,00 2,92 2,55 -0,38
[IAMIIAaHCHEKOTO»
10. Kommoasmi 2 oCHOBI 8650,00 | 1105000 | 2,34 2,33 0,01
YOPHOTO Yaro «3arajaka CXoay»
11. Kommo3urmii Ha OCHOBI
yopHOTro yaro «CrpaBkHE 9745,00 10905,00 2,64 2,30 -0,33
3a7J0BOJIEHHS»
12. Kommosrifi 2. 0CHOBI 10300,00 | 1300500 | 2,79 2,75 0,04
yopHOro yaro «Jluka siroma»
13. Kommosunii Ha _ocHoBi 11230,00 | 14500,00 | 3,04 3,06 0,02
yopHoro yaro «1002 Houi»
14. Koumoamnii Ha_ocHost 11080,00 | 12260,00 | 3,00 2,59 0,41
qopHoro 4aro «bapbapuc»
15. Kommosmuiii a 0cHOBI 13100,00 | 16940,00 | 3,55 3,58 0,03
3eneHoro yaro «Kasku jicy»
16. Komno3umii Ha OCHOBI
3esieHoro yaro «Bubip 9100,00 11950,00 2,46 2,52 0,06
iMIIepaTopa»
17. Komrto3uiiii Ha OCHOBI
3esieHoro yar «COKOBUTHH 9680,00 12250,00 2,62 2,59 -0,03
MaHIo»
18. Komnoosumii Ha OCHOBI
3esieHoro yaro «CyHuus 3 11540,00 12300,00 3,12 2,60 -0,53
BEPIIIKAMU»
19. Komnos3umii Ha OCHOBI
3esieHoro yaro «Hig 12900,00 13610,00 3,49 2,87 -0,62
Kneonarpn»
20. Kommosunii Ha 0CHOB: 11630,00 | 14200,00 | 3,15 3,00 0,15
3eJIeHoro 4ar «KacMmun»
21. Kommo3uii Ha OCHOBI
3eneHoro yato «Caycern» 9520,00 13320,00 2,58 2,81 0,24
22. Kommo3umii Ha OCHOBI
3eNeHOro a0 «MoXiTo» 10980,00 13072,00 2,97 2,76 -0,21
23. KoMmmo3umii Ha OCHOBI
(bpyKTIB Ta TpaB 9882,00 12330,00 2,67 2,60 -0,07

«AnbIIACEKUH JIyT»
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IIpooosoic.mabn.2.3

1 2 3 4 5 6
24. Kommo3uwii Ha OCHOBI
GpyKTIB Ta TpaB 11219,00 | 12890,00 3,04 2,72 -0,31
«KopomiBcbkuii gecepr»
25. Kommno3wirii Ha OCHOBI
¢bpykTiB Ta TpaB «JlicoBa 8600,00 14560,00 2,33 3,07 0,75
ariga»
26. Kommno3swirii Ha OCHOBI
GpykTiB Ta TpaB «ArigHuii 10584,00 | 13780,00 2,86 2,91 0,05
Upir»
27. Kommo3uiii Ha OCHOBI
¢bpykriB Ta TpaB «PaHkoBa 8985,00 12374,00 2,43 2,61 0,18
30psI»
28. Komno3wuirii Ha OCHOBI
¢bpykTiB Ta TpaB «BiramiHHUN 11337,00 | 14561,00 3,07 3,07 0,01
KOKTEWJIb)
29. Kasa apa6ixa «Ediomis» 9575,00 13109,00 2,59 2,77 0,18
30. Kapa apabika «Komym0Oisi» 11400,00 | 14350,00 3,08 3,03 -0,05
31 Kaga apa6ika «Gold» 9970,00 12570,00 2,70 2,65 -0,04
32. KaBa apabika «Gusto
Ricco» 8030,00 12950,00 2,17 2,73 0,56
33. KaBa poOycra «Strong» 10600,00 | 16650,00 2,87 3,52 0,65
34. Kasa poOycra «Espresso» 9000,00 | 12945,00 2,44 2,73 0,30
i%p(;ﬁ;ﬁ»apaﬁlm Ta pobyeri 10420,00 | 13200,00 2,82 2,79 -0,03
2&5&? Apadln Ta pOOYETH | oe00.00 | 1320000 | 257 2,79 022
Pazom 369532,00 | 473577,00 | 100,00 100,00 -

IDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHHX JIAaHUX ITIIMIPUEMCTBA

[IpoananizyBaBimu jgaHi TaOaWI, MOXKHAa CKa3aTH, 10 BUPOOHHUIITBO
MPOIYKIlii KOMMAaHIi 32 OCTaHHI 2 POKH B IIUIOMY Ma€ MO3UTUBHY AUHAMIKY. AJie B
JOCIIHPKYBAaHOMY POIIi CIIOCTEPIra€ThCS HETATUBHA TUHAMIKA BUPOOHUIITBA, a CaMe
B acopTuMeHTy mpoxaykiii: Kmacnunuit ait «['ipcekuit nieinon», Kommnosuii Ha
ocHoB1 yopHOTO 4ato «1001 uiu», Kommnoswuiiii Ha ocHOBI yopHOTO Yaro «bpusku
mamnaHcekoro», Kommosuiiii Ha 0cHOBi 4opHOTO Yato «CIpaBiKHE 33 I0BOJICHHS»,
Komrmosuirii Ha ocHOBI 9opHOTO "aro «bapbapucy, Kommoswuilii Ha 0CHOBI 3e71€HOTO
OCHOBI1 3eyieHoro yaro «Hiu

yato «CyHurns 3 Bepmikamu», Kommo3uirii Ha

Kneonatpu», Kommo3wuiiii Ha ocCHOBI 3eiaeHoro 4at «Kacmuny, Kommno3uirii Ha
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OCHOBI1 3eneHoro yaro «Moxito», Kommo3uuii Ha OCHOBI (pPYKTIB Ta TpaB
«KopomiBcekuil necept».

["oBOpsiuM Mpo 1HILY IpEACTaBIECHY NPOAYKLIIO., TO CTPYKTYpa aCOPTUMEHTY
B OCHOBHOMY TUIbKHU 30UTbIIY€ETHCS, TAK SIK 1 Y BAPTICHOMY BUpas3i.

I[Tix yac BUOOpPY MOCPENHUKIB JJIsl POJIAXKY CBOET MPOAYKIIii, TIANPUEMCTBO
HaJla€ TepeBary nocravajibHUKaM, sIKI JOPOXKaTh PEMyTall€l0 CBOIX Mara3uHiB Ta
SIK1 MAIOTh YCHINTHUNA JA0CBiA poOOTH MoHaa 2 poku. Taki BAMOTH J0 TOCPEIHUKIB
TOMY, 11O B MPaBUJIIBLHOCTI 1 BIAMOBIJAIBHOCTI BUOOPY MOCEPEIHUKA 3aJI€KUTh
AKICTh OOCIIyTOBYBAaHHS KIHIIEBOTO CIIOXHMBaya, a B pe3yibTaTi piBeHb NPUOYTKY
HiANPUEMTCBA B IJIOMY.

[TignpreMcTBO MOCTIMHO BKJIaJa€e KOIITH B MOJEpPHI3alito 00JIaJlHAHHS Ha
BUPOOHUIITBI Ta 3arajoM OOHOBIIGHHA MEBHUX BUPOOHUYHMX IHCTPYMEHTIB Ta
NpUIIAJIB 337151 3HUKEHHS CO01BapTOCT1 MPOAYKIIii, MOKPAIIEHHS SIKOCTI TOBApiB Ta
yIaKOBKH TOBapy,

[IpoBenemMo aHaii3 OCHOBHUX IOKAa3HUKIB BUPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOT
JUSTTBHOCTI MIIMPUEMCTBA, K1 HaBeJeH1 B Ta0. 2.4.

Tabnuys 2.4

OcHoBHI noka3HUKH AiIbHOCTI mignpueMcTBa ITAT «Monomax»

Oyttt Bigxunenas
INoxa3HuKH BI/IMipif 2017 pik 2018 pik aBCOMIOTHe, | BiHOCHE,
+/- %
1 2 3 4 5 6
1. Yuctuit noxin
(Bupyuka) Bijx peamizamii THC.TPH. 369532,00 473577,00 104045,00 28,16
MIPOAYKIIi{
2.Cobisapricts .. | mmcrpn. | 313023,00 | 401119,00 88096,00 28,14
peaizoBaHoi MPOAYKIIIi
3. AJIMIHICTpaTHBHI tuerpn. | 1238900 | 16833,00 444400 35,87
BUTPATH
4.Butpatu Ha 30yT THUC.TPH. 26305,00 43078,00 16773,00 63,76
5. lloBHi BuTpaTH Ha
BHPOOHHIITBO 1 THUC.TPH. 351717,00 461030,00 109313,00 31,08
peaizamito mpoxyKuii
6. Ilpubyrox min twerpn. | 1781500 | 1254700 15268,00 29,57
peaizamii mpoxyKIii
7. Yncruit mpulyTox THC.TPH. 3482,00 6764,00 3282,00 94,26
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Ilpooosoic. mabn. 2.4

1 2 3 4 5 6
8. Butpatu Ha 1 rpH.
YKCTOT BUPYYKHU Bij KOIL. 95,18 97,35 2,17 2,28
peaizarii
9. PenrabenbHicTh % 0.94 143 0.49 X
JISITBHOCTI (TIPOJax) ' ' '
10. PenTabenpHICTH % 5,07 2,72 -2,34 X

MPOAYKIIIT
IDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 3BITHHX JIAaHUX MIINPUEMCTBA

Ha ocHOBHI moka3HuUKIB AisuibHOCTI mignpuemctBa 3a 2017-2018 poxw,
MOKHa 3pOOUTH BHCHOBOK, 110 y 2017 porl MoBHI BUTPAaTH Ha BUPOOHUITBO 1
peanizanito npoaykiii cranoBuwiu 351717 tuc. rpH., ay 2018 — 461030 Tuc. rpH.

30uTbIICHHS B1AOYJI0CS Y 3B 3Ky 31 3pOCTaHHAM COOIBapTOCTI peaii3oBaHO1
npoaykiii (Ha 88096 Tuc. rpH.), aAMiHICTpaTUBHUX BUTpaT (Ha 4444 Tuc. rpH.) Ta
BUTpaT Ha 30yT (Ha 16773 Tuc. rpH.). B cymi 1l BiAXUJIEHHS NalOTh 3arajbHy
PI3HUITIO MK TTOKa3HUKaMU 3araibHuX BUTpaT — 109313 Tuc. rpH.

[Momo mpubyTKy Bix peanizarmii, To BiH y 2018 pori mnopiBHsHo 3 2017
3HM3UBCA Ha 5268 THC. TpH., ToOTO Ha 0,30%. Lle cnpuunHeHo TUM, 110 cOOIBAPTICTh
POJIYKIIT MIANPUEMCTBA Bia peanizaitii npoaykmii y 2018 pori 3pocia Ha 88096
THUC. TPH, a TIOBHI BUTPATH y IbOMY X poili 3pociu Ha 109313 tuc. rpu. (0,31%).

Butparn Ha 1 rpH yncToi Bupyuku Bia peanizarii y 2018 porii mopiBHSHO 3
2017 poxom 3pociu Ha 2,17 KoI — 11e MOSICHIOEThCS THM, 110 TTOBHI BUTpaTu y 2018
portii 3pociu nopiBHSAHO 3 2017 pokom.

lomo penTabenbHICTh MISNIBHOCTI MmiANpueMcTBa, To y 2018 pori
penTabenpHicTh miaBuITIach Ha 0,49% mnopiBasHO 3 2017 pokoMm, TOMy IO
30UTBIIMBCS YMCTUNA TPUOYTOK migmpuemcTBa. [lokasHUK «peHTAOENbHICTD
MPOyKIlii», 3MeHmuBcs Ha 2,34% y 2018 porti mopiBHsHO 3 2017 pokom.

OTxe, 3a POKM MISIIBHOCTI MANPUEMCTBO cTaHoM Ha 2018 pik MimHO
3aKpIMIIIO CBOT MO3MITIT cepes JifepiB BUpOOHHKIB Yato Ta KOHEHHUX HATOIB.

[IpoananizyeMo 0o0csaru BUPOOHMIITBA 4Yar0 Ta kKaBU B KWiBChbKiM oOjacTi

npotsirom 2 pokiB (2017-2019 pokwn) (puc. 2.1):
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180
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= TOB "Asepuan” = TOB "Huswnit yan" MpAT "MoHomax"
TOB "Yyposi Hanoi" = TOB "Kapb6ekc" B |Hwi

Puc. 2.1. O6¢csiru BUpoOHUIITBA Yato Ta KaBOBUX HanoiB B KuiBchKkiil o0macTi

3a 2017-2019 poku

[IpoananizyBaBmu  puc. 2.1  MoxxkHa 3poOuUTH BUCHOBKH, Mmoo [IAT
«MoHoMax» MOPIBHAHO 3 CBOIMH KOHKYPEHTaMHU, 110 A1I0Th Ha Teputopii KuiBcbkoi
00J1acTi € JOCUTh MOTYKHUM MiAIPHEMCTBOM. [[71s1 aHamizy oOCsTiB BUpOOHUIITBA
OyJ10 B3STO JIaH1 MiANPUEMCTBA, SIKi JIFOTh Ta PEaTi30BYIOTh MPOAYKIO TIIBKH B
Macimtabax KuiBceki o6macTi.

MoxHa 3pOOWTH BHCHOBKH, IO IIANPUEMTCBO BIAJ0 TMpaIOe Ha
CIOXMBYOMY pHHKY KuiBChKOi 00yacTi, 1 B HaHONMMIIOMY MaiOyTHBOMY 3MOKE
PO3IIMPATH CBOIO pOOOTY Ha BCiil TepUTopii YKpaiHu.

Opranizaliiiina CTpyKTypa MapKETUHTY BU3HAYa€ YUCEIbHUMA CKIIaJ BiIILTIB
(rpym), 3B'S3kM MDK HHMH Ta piBeHb iX iHTerpamii. CTpykTypa oprasizaiii
MapKETUHTY BCTAaHOBJIIOE CTYIIHb OPTaHI3aIiMHOI BIOKPEMJICHOCTI (TaK 3BaHOT
JAenapTaMeHTHu3alii) eaeMeHTiB (MacTpykTyp (ipMu), piBeHb X CAaMOCTIMHOCTI B
MPUAHATTI yIPaBIIHCHKUX PIIICHB.

TakuM 9uHOM, CTPYKTypa BU3HAYA€ BHYTPINIHINA MOPAIOK MApKETHHTOBOi
nisibHOCT1 (pipMu, ikcye iepapXiuyHy CyOOpAMHAIIIIO 1 KOOPIWHAIIIO BKIFOUEHUX
70 Hel BIIAUIIB 1 clyk0, HEeHTpai3alliio 1 AeleHTpali3aliio BIaJHUX (YHKIIH B

X0J11 TOTOYHHUX PO3B'sI3aHHS TTPOOJIEeM.
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VY mpoueci 301HCHEHHS MapKETHMHIOBOI JISJIBHOCTI KOMIIAHI 3aCTOCOBYE
PI3H1 IHCTPYMEHTH KOMIUIEKCY MapKETUHI OBHX KOMYHIKAII1i:

- CTUMYJIIOBaHHA 30yTy MPOAYKTIB,
- OPSIMHUU MapKETUHT;
- naldiK puJIeHIIH3;

VY cBOill MapKETUHIOBIM MOJITHILI TIAMPUEMCTBO KOPUCTYETHCS HACTYITHUMHU
THCTPYMEHTaMU:

- poboTa 3 MPOyKTOM
- BU3HAYCHHS I[iHU

- pO3MOLIT

- KOMYHIKaIIii.

PosrnssHemo  OuTbIl  JOKJIATHO KOXKHUH 3 BUAUICHUX 1HCTPYMEHTIB
0aHKIBCHKMX KOMyHiKamii. KoMIjekec MapKeTHHTOBHX KOMYHIKAIld, 10
BUKOPHUCTOBYIOThCS KoMIIaHiero y 2018 p. Bkiroyae B cebe:

- 30BHIIIHIO peKiaMy, fKa PO3MIIIAETHCS HAa PEKIAMHUX HIUTaX, BUBICKaX,
TEH/Iepax, BITPUHAX.

- BuyTpimHio pekiaMy, Ky pPO3MINIYIOTh Ha pPeKIaMHHX MaTepianax,
miakarax, iHpopMamiiHux Ta poO0YMX CTilKax.

- [Tomirpadgiuny pexiramy: KaTajor, OyKJIeTH, JIUCTIBKH, POCIIEKTH, TOIIIO.

- CyBeHipHY TPOAYKIIitO: JUIOBI TOJApyHKH, BHUpPOOM 3  (ipMoOBOIO
aTpUOyTHKOIO.

- Pexiamy B 3MI, Ta B corianbHIX Mepexax

- CroHCOpCTBO Ta MEIEHAITBO B 00JacTi CIIOPTY, MUCTEIITBA Ta COI[IaIbHUX
chepax

Peximama mponaykimii kommaHii € JOCUTh PI3HOMaHITHOIO 3a cdepamu
3aCTOCYBaHHS: 30BHILIHS pPeKJIaMa, peKiiaMa y BEJIMKUX MPOJOBOIbUMX Mara3uHax,
pekiamMa B IHTEpPHETI.

3aBaSKA SKICHHM CHEIialicTaM MapKETHWHTOBOTO Ta PEKJIAMHOTO BIAALIIB

peKiiamMa IpoayKIIil IpUBEPTAE yBary yce OUTBIIOro YKciia MallOyTHIX CIIOKUBAYIB.
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Orxe, e(deKkTUBHA MISUIBHICTH MapKeTONOriB  3a0e3rneuye  aKTHBHE
MPOCYBaHHS TOBApiB MiAIPUEMCTBA HA PUHKY, J1a€ MEPCIEKTHBH 10 MOJATBIIOTO
PO3BUTKY Ta OXOIUICHHS] HOBHX BHCOT.

[IpoaykroBa oprasizaniifHa CTpyKTypa MiAX0AUTh NIANPUEMCTBY, aJ1K€ BOHO
Mae IIHMPOKY TOBApHY HOMEHKJIATYpy 1 pI3HOMaHITHI ToBapHi Mapku. [IpoaykroBa
oprasizailiss MapKETHUHTY HE€ 3aMiHIOE (YHKI[IOHAIbHY CTPYKTYpy, a JIuIIe
JonoBHIOE ii. BciM TOBapHUM BHUpPOOHMIITBOM YIPABISIE MEHEIKEP 3 TOBAPHOT
HOMEHKJIATYpH, SIKOMY HIIKOPSIIOTbCA JEKUIbKa KEPIBHUKIB 3 T'PYIl TOBApIiB; LIUM
KepiBHUKaM, B CBOIO Uepry, IMiJUIeTIIi MEHEKepH 3 KOHKPETHUX TOBaPiB.

Opranizaifiss MapKeTUHTy 3a TMPOAYKTOBUM (TOBaApHUM) MPUHIIUIIOM
HaWOLIBII €()eKTUBHA B THX BHUMAJKaX, KOJU TOBAPH 3HAYHO BIJPIZHSAIOTHCS OJAUH
BiJl OJHOTO 1 OOCAT MPOAaXiB KOKHOTO BHUAY TOBapy (TOBapHOi Ipynu) OKYyIae
BUTpAaTH Ha MapketwHr. IlepeBarm ToBapHOi opraHizamii MapKETHHTY
O0OYMOBIIIOIOTH TAKOX 3POCTaHHS BUTpAT (3a3BUYail yepe3 301IbIIEHHS BUTPAT Ha
OTUIaTy TIpalli yIpasJiHIIiB).

AHaJi3 KOHKYpPEHTIB

Jlo TIOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB HaJeXaTh YC1 BEIWKI SK BITUYM3HSIHI TakK 1
1HO3eMH1 BUPOOHHUKH, SIKI BXKE€ MarTh a00 MpUIA0ANM BHPOOHWYI IMOTYXKHOCTI B
VYkpaiHi i MIaHyI0Th 3pOOUTH 1€ Y HAaHOIMKYOMY MalilOyTHBOMY.

Jlo miei kaTreropii HajeXaTh Taki KOMIIAHII:

1. Opimi (I'pindung, [punnecu, Tecc)

2. Maiicbkuit vaii (Maticekuii, ['peiic, Jlicma

3. Jlinton (JlimroH, becina).

Crorogni «Opimi Tpeitn» Ykpaina - € CTIHKAM JiIepOM HAI[lOHAJIBHOTO
qaitHoro punky. CykymHa dactka yaiiHux openniB - Greenfield, TESS, «I[Ipunneca
Hypi», «Ilpunneca SABay, «[Ipunneca Kanni», «[Ipunneca ['ita» - cknagae 26%.

Ha xaBoBOMY pHMHKY KOMTaHIi JIiIUPY€E B CETMEHTI HATYpalbHOI CMa)KEHO1
KaBU - npoAaxy kaBu mif Openmamu «XKokeit» 1 Jardin mepesunrytots 20% B
HaTypaJibHOMY BUpaxxeHHl. Y 1998 poui B VYkpaiHi Oyno CTBOPEHO IOCTiAHE

BUpOOHUIITBO 3 (pacyBanHs yato. Y 2013 pomi mig KueBoM BiIKpUTO cydacHy
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yaepo3BakyBajibHa (abpuka, 10 BIAMOBIJA€ CBITOBUM Tally3€BUM CTaHIapTaM.
ChoroHi TyT 371MCHIOETHCS (pacyBaHHS JIMCTOBOIO Yar0 1 BUPOOHUIITBO BCiX BUJIIB
MaKETOBAHOI'O Yalo Mmij OpeH/1aMu KOMIIaHii.

TOB «Kommnanis Mait YkpaiHa»y — MapKeTUHr-OpI€EHTOBaHA IHHOBAIlliHA
KOMIIaHi, sIKa YCIIIIHO PO3BUBAETHCS HA PUHKY Yato Bxke 19 pokiB.

[Iponykuis «Komnanii Maii Ykpaina» npeacrtaBieHa 4alHUMH OpeHIaMu
«Maiickmity, «Jlicma», «Curtis» Ta «Richard», sxi HeogHOpa3zoBO OyiH
HaAropo/pKeHi HaWBHIMMHU HAropojaMy Ha MDKHApOAHMX KOHKypcax. Ham daii
310panuit Ha kpamux rianTamis ceity (Leinon, [unig, Kurait, Kenis, B’etnam) Ta
BIIPI3HAETBCA ~ OPHUTIHATBHUMH  pElEnTypamMH, pO3pOOJICHUMH  BIACHUMH
TUTecTepamMu. BHcoka SKiCTh TPOAYKII MiATBEPKCHA HE3aJC)KHUM ILEHTPOM
CTIOKMBAI[PKUX EKCIepTH3, a TaKoXX MeJalsiMHA, OTPUMaHUMH B paMKax
JETryCTallliHUX KOHKYPCIB.

Lipton — cboroaHi BCeCBTHIM JIifiep cepet YaiHUuX OpPEeH 1iB, HOTO 1T 10T OLIBIII
HIXK y 150 kpainax cBiTy.

OTxe, KOKeH 3 BUPOOHMKIB 3aliMa€ JIOCHUTh BaroMy 4YacTKy PHUHKY 1 €
cepitosnuMm kKoHkypeHToM i [TAT «Monomax». Takoxk KOXKeEH 3 KOHKYPEHTIB
JIOCUTh CTPIMKO PO3BHUBAETHCA 1 Ma€ MEBHI LT MO0 30yTy CBOEI MPOMYKIIi,

PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY T.[.

2.2 locaimxenns toBapHoro acoprumenty INAT «Monomax
2.2.1. MaTtpuuHuii aHami3 3a METOJ0M MapKoH

Posrnstnemo 3actocyBanHs MeTOony MapKoH Ha MPUKIAI JOCTIIHKYBAHOTO

mignpuemcta ITAT «MoHomax», — BUXiJHI JaHi Ta0II. 2.5
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Tabnuys 2.5

BuxigHi gaHi 1151 no0y10BM MaTpuili 3a MeTOANKOI0 MapkoH

Oocsr Cepennbopiuti
Towp | e | | saaoisp | A | U1 | xeeee | Q3
(Q, mr) (C.rpn)
1 9,5 25,70 25,21 4,66 0,49 | 0,019 010 000
2 5,3 27,81 23,08 25,07 | 4,73 | 0,170 010 001
3 4,8 27,81 23,08 22,70 | 4,73 | 0,170 010 001
4 91 27,81 23,08 43,04 | 4,73 | 0,170 010 001
5 6,6 30,37 25,21 34,06 | 5,16 | 0,170 010 001
6 7,5 39,84 33,07 50,78 | 6,77 | 0,170 010 011
7 8,2 26,56 22,04 37,06 | 452 | 0,170 010 001
8 12,3 20,75 17,22 43,42 | 3,53 | 0,170 110 001
9 9,7 22,41 18,60 36,96 | 3,81 | 0,170 010 001
10 10,5 15,77 13,09 28,14 | 2,68 | 0,170 110 001
11 12,4 13,28 11,02 28,02 | 2,26 | 0,170 110 001
12 10 15,77 13,09 26,80 | 2,68 | 0,170 010 001
13 8,3 19,92 16,53 28,14 | 3,39 | 0,170 010 001
14 12,2 25,73 21,36 53,31 | 4,37 | 0,170 110 001
15 9 15,77 13,09 24,12 | 2,68 | 0,170 010 001
16 10,6 14,94 12,40 26,92 | 2,54 | 0,170 110 001
17 10,4 20,75 17,22 36,71 | 3,53 | 0,170 010 001
18 9,3 18,26 15,16 28,83 3,1 |0,170 010 001
19 10,4 23,24 19,29 41,08 | 3,95 | 0,170 010 001
20 11,7 19,09 15,84 38,03 | 3,25 | 0,170 110 001
21 8,4 22,41 18,60 32,00 | 3,81 | 0,170 010 001
22 10,3 21,58 17,91 37,80 | 3,67 | 0,170 010 001
23 10,2 19,09 15,84 33,15 | 3,25 | 0,170 010 001
24 9,9 16,60 13,78 27,92 | 2,82 | 0,170 010 001
25 8,3 19,09 15,84 26,98 | 3,25 | 0,170 010 001
26 11,8 17,43 14,47 34,93 | 2,96 | 0,170 110 001
27 12,2 19,15 15,89 39,77 | 3,26 | 0,170 110 001
28 10,3 14,94 12,40 26,16 | 2,54 | 0,170 010 001
29 10,1 210,35 198,50 119,69 | 11,85 | 0,056 001 110
30 13,3 160,70 149,80 144,97 | 10,9 | 0,068 001 110
31 9,2 176,2 158,50 162,84 | 17,7 | 0,100 101 110
32 15 140,6 133,20 110,25 | 7,35 | 0,052 101 110
33 18 138,3 126,75 207,00 | 11,5 | 0,083 101 110
34 16,1 125,6 116,30 149,73 | 9,3 | 0,074 101 110
35 16,7 150 138,85 186,21 | 11,15 | 0,074 101 110
36 8,8 180,3 161,95 161,48 | 18,35 | 0,102 001 110
Cepenne
3HAUEHHS 10,46 52,33 46,87 59,96 | 5,46 | 0,145
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IDicepeno.: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 3BITHUX JJAaHUX MiIMPUEMCTBA

[Ticas po3paxyHKy MOKa3HUKIB nepeHeceMo AaHi Ha matpuiio «MAPKOH»

— puc. 2.2.
QPC
111 110 101 100 || 011 010 001 000
111 || Benukuit Posmip Manuii Po3mip
35,34,33
110 32,31, 30,29, 36
101 || Benuka Enepris Benuka Enepris
100
AUI
011 6
010 || Benukuii Posmip Maunii Posmip
213141517191
001 8,10,11,14, 12,13,28,25,
27,26,20,16, 24,23,22,21,
19,18,17,15
000 Mana Enepris Manal Enepris

Puc.2.2. Marpuusga «MAPKOH»

Posrnstnemo 30y «Benukuil po3mip 1 BelHMKa €HEpris». 3a pe3ylibTaTaMu
aHamizy, 0 IIi€l 30HW TMOTpamwiId TOBapu : KaBa apabika «Gold», kaBa apalika
«Gusto Riccoy, kaBa podycTa «Strong», kaBa podycta «Espresso», cymim apabiku
Ta poOyctu «lIpemiym».

Taki ToBapw sik: KimacuuHuUM 4Yail «['IpChKUI TEHIOH», KIACHYHUN dYait
«AHTIIIMCHKUI apUCTOKpaT», KJIacMUYHUM Yail «bipro30BUM ApakoH», KIACHUYHUM

yail «AcaaH», KOMIIO3HIlll Ha OCHOB1 4yopHOro 4arw «1001 Hiu», KOMIO3MIlli Ha
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OCHOB1 YOpHOT0 4aro «bpu3ku 1maMmaHchbKOro», KOMIIO3UIlIL HA OCHOBI YOPHOTO
yaro «Jluka siroja», KOMIO3UIlii Ha OCHOBI YOpHOTO 4Yaro «1002 HOY1», KOMITO3UIIIT
Ha OCHOBI 3elieHoro yaw «Kasku micy», KOMOO3uIlli HA OCHOBI 3€J€HOTO Yaro
«COKOBUTHI MaHTO», KOMIIO3HIIil HA OCHOBI 3€J€HOT0 Yato « CYyHUIIS 3 BEPIIKAMN»,
KOMITO3HUIIii Ha OCHOBI 3eneHoro yawo «Hiu Kneonatpu», KOMIo3uilii Ha OCHOBI1
3esieHoro 4varo «Caycem», KOMIIO3MIIII Ha  OCHOBI 3elleHOro 4aro «MoxXiToy,
KOMITO3UIIIi HA OCHOB1 ()PYKTIB Ta TPaB «AJIBIMIACHKUIN JTYT», KOMIIO3MIII1 HA OCHOBI
¢pykTiB Ta TpaB «KoponiBChbKUi JecepT», KOMIIO3UIIIl HA OCHOBI ()PYKTIB Ta TpaB
«JlicoBa sirimay, KOMIO3HIIT HA OCHOB1 (PPYKTIB Ta TpaB «BiTaMiHHUN KOKTEWIbY,
Knacuynuit yaii «MoJiounuil yiayH» noTpanuiv B 30HY «Manuii po3mip 1 mMana
EHEprisn» I1e MOB’s3aHe 3 TUM, IO IXHA peaji3allis Majna, PEeHTa0eJIbHICTh 1
npuOyTKOBICTb HU3BKI.

B 30ny «Benukuii po3mip 1 ManeHbKa €HEpris» IMMOTPANUiId TOBapH —
KOMITO3MITIi HA OCHOB1 YopHOTro Yar «HaxaOHuii ppykT», KOMIO3UIli HA OCHOBI
YOPHOTO Yaro «3arajka cxo/ly», KOMIO3HIlii HA OCHOB1 YOpHOTo 4ato «CrpaBikHE
3aJI0BOJICHHSI», KOMIIO3HUIIll Ha OCHOBI YopHOro 4ato «bapbapucy, KoMno3uiii Ha
OCHOBI 3eJ1eHOT0 Yar «Bubip iMmeparopay, KOMIO3HUIIii HA OCHOBI 3€JICHOTO Yaro
«OKacmuHy, KOMITO3UIlii HA OCHOBI (PPYKTIB Ta TpaB «STiAHUN MUPIT», KOMIO3HUIIIT
Ha OCHOBI (PpykTiB Ta TpaB «PankoBa 30ps». [lignpueMcTBY HEOOX1THO 30UTBIITUTH
npuUOYTKOBICTh IMX TOBApiB NUIAXOM IABUINCHHS I1iHW, a00 3HIKCHHS
co0iBapTOCTI.

B 30ny «Manuii po3mip i BeTUKa €Hepris» MOTPAIKUB TOBAPHU: CYMIII apadiku
Ta pobdyctn «EkcTpay, kaBa apabika «Ediomis», kaBa apadika «KomxymOisy». Jlanuii
TOBAp BIAPI3HAIOTHCS 3HAYHOIO PEHTAOCIBHICTIO, aje KOPUCTYIOThCS OOMEKEHUM
nmonutoM. Lleli ToBapu € emitHuMU. BiH BOJIOJi€E BUCOKMMHU IIHAMHU 1 BEITUKHUMU

3MIHHUMH BHUTpPAaTaMH, aJIC MaJIUM IIOIIMTOM.

2.2.2. CerMeHTYBaHHS TOBAPHOT'O ACOPTUMEHTY 332 METOJIOM I[IHOBHUX Tpaiic-
IHIECKCIB

Ha ocHoBi jmaHux po3apiOHOro ayauTy JOCTIAMMO I[IHOBY CErMEHTAIIIIo,
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BUKOPHUCTAEMO J1aH1, K1 HaBeAeH1 B Ta0s. 2.12.

Tabnuys 2.12

JAunamika o6csariB peanizauii 3a 2017-2018 pp., Tuc. rpH.

[Tepion Binxuinenns
I'pyna ToBapis
2017 pix | 2018 pix A6°°f/‘_°THe° Binuocre, %
1. Kimacnunuii yaii «Exclusivey 9850,00 12680,00 2830,0 28,73
2. Knacurmmii wait «ipcoimit 10251,00 | 11500,00 1249,0 12,18
LIEHJIOH »
3. Knacummit waid 9898,00 12578,00 2680,0 27,08
«AHTJIIICBKUN apuCTOKpaT
4. Kimacnunuit ait «bipto30Buii 10123,00 13500,00 3377.0 3336
JIPAKOH»
5. Kimacuunuit wait «Acaamny 8950,00 11652,00 2702,0 30,19
6. Kimacnunnit yai « Monouaui 8547,00 13780,00 5233.0 61.23
VITYH
/. Kommosuuiii Ka 0CHOBI 12302,00 | 13241,00 939,0 7,63
yopHoro yaro «1001 Hiu»
8. Kommo3uriii Ha OCHOBI
yopHoro varo «HaxaOHuii 10250,00 13755,00 3505,0 34,20
dpyKr>
9. Komno3urtii Ha OCHOBI
yopHoro yaro «bpusku 10804,00 12060,00 1256,0 11,63
[IAMITAHCBEKOTO»
10. Kommosuuii Ha ocros 8650,00 11050,00 2400,0 27,75
YOPHOTO Yaro «3arajaka CXoay»
11. Komnoosumii Ha OCHOBI
yopHOTro yaro «CrpaBkHe 9745,00 10905,00 1160,0 11,90
3aI0BOJICHHSI»
12. Komnosuuii Ha 0cHOB 10300,00 | 13005,00 2705,0 26,26
4OpHOro Yaro «J{uka sroma»
13. Komnosuuii Ha ocHoB 11230,00 | 14500,00 3270,0 29,12
yopHoro yaro «1002 Houi»
14. Komnosuuii #a ocHoB 11080,00 | 12260,00 1180,0 10,65
4qopHOoro uaro «bapbapuc»
15. Komrnosuuii Ha 0cHOBi 13100,00 | 16940,00 3840,0 29,31
3eneHoro yar «Kasku icy»
16. KoMno3u1ii Ha OCHOBI
3eneHoro yaio «Bubip 9100,00 11950,00 2850,0 31,32
iMrepaTropa»
17. KoMmo3uiiii Ha OCHOBI
3es1eHoro uar «COKOBUTHIA 9680,00 12250,00 2570,0 26,55
MAaHTO»
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Ilpooosorc. mabn. 2.12

1

2 3 4 5

18. Kommo3uiiii Ha OCHOBI
3eneHoro yaro «CyHuus 3 11540,00 12300,00 760,0 6,59
BEPIIKaAMU»
19. Kommosuuii ra ocrosi 12900,00 | 13610,00 710,0 5,50
3esieHoro yar «Hia Kneonarpu»
20. Koumosmuii xa ocHoB1 11630,00 | 14200,00 2570,0 22,10
3es1eHoro yaro «oKacMun»
21. Kommo3wirii Ha OCHOBI
3es1eHor0 uaro «Caycer 9520,00 13320,00 3800,0 39,92
22. Kommo3swirii Ha OCHOBI
3eITEHOr0 Yaro «MoxiTo» 10980,00 13072,00 2092,0 19,05
23. Kommno3wirii Ha OCHOBI
GpYKTIB Ta TpaB « AJIBMIACHKUI 9882,00 12330,00 2448,0 24,77
J'[yl"))
24. Kommno3wirii Ha OCHOBI
¢pykTiB Ta TpaB «KopomiBchkuit 11219,00 12890,00 1671,0 14,89
JecepT»
25. Kommo3wirii Ha OCHOBI
bpykris Ta Tpas «Jlicoa srima» 8600,00 14560,00 5960,0 69,30
26. KomMrmo3uirii Ha OCHOBI
GpyKTIB Ta TpaB «ArigHMUI 10584,00 13780,00 3196,0 30,20
HAPIT»
27. KoMmrmo3uiii Ha OCHOBI
¢bpykTiB Ta TpaB «PaHkoBa 8985,00 12374,00 3389,0 37,72
30psi»
28. Komno3wuirii Ha OCHOBI
bpykTiB Ta TpaB «BiTamiHHMIA 11337,00 14561,00 3224,0 28,44
KOKTEWJIb)
29. KaBa apa6ika «Ediomis» 9575,00 13109,00 3534,0 36,91
30. Kapa apabika «KomymoOisi» 11400,00 14350,00 2950,0 25,88
31 Kaga apa0bika «Gold» 9970,00 12570,00 2600,0 26,08
32. KaBa apabika «Gusto Ricco»

8030,00 12950,00 4920,0 61,27
33. KaBa pobycra «Strong» 10600,00 16650,00 6050,0 57,08
34. KaBa poOycta «ESpresso»

9000,00 12945,00 3945,0 43,83
35. Cymimr apaliku Ta poOycTH
«Hpeiffw» P povy 10420,00 | 13200,00 2780,0 26,68
36. Cymimr apaliku Ta poOycTH
«EKCT?;» P poRy 9500,00 | 13200,00 3700,0 38,95
Pazom 369532,00 473577,00 104045,0 28,16

Joicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHMX JIaHUX MIAIIPUEMCTBA
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3 HaBeIeHOIl

TadIuIl

0aumMo,

mo o6caru peanizarii

MPOYKITIT

MIAIPUEMCTBA 3pOCIM B MOPIBHAHHI 3 nonepeHiM pokoM. CiiJ NiAKPECIUTH IO,

10 3pOCTaHHS OOCSTIB peaini3alii MOB’s3aHE 3 ONTUMIZALIEI0 ACOPTUMEHTY Ta

peaizaili€ro Bagoi 1iHOBOI MOJITUKH.

JIns mojaneIioro a”amizy JOIUIBHO TMpOaHali3yBaTH IIHY Ha MPOIYKIIIIO

KOMIIaHiI.

JI1s mojaneIux po3paxyHKiB 3BEJEMO JIaHl MIAMPUEMCTBA MO0 peatizalii

npoaykiuii 3a 2017 Ta 2018 pp. B Ta6m1.2.13.

Tabnuysa 2.13

BuxigHi 1aHHI NpoBeJeHH 10CTiI)KeHb IHOBUX CErMEHTIB

HaiimenyBaHHs

OO0csr peanizaiiii, THC.TPH.

Iina 3a 1 T., THC. I'pH.

OO6csr peanizartii, T.

2017p. 2018p.

2017p. 2018p.

2017p. | 2018p.

1. Knacuyuawii yat
«Exclusive»

9850,00 12680,00

1036,8 1219,2

9,5 10,4

2. Knacuunuii yai
«["ipchKmii TCiIOH
»

10251,00 11500,00

1934,2 2254,9

5,3 51

3. Kimacnuauii yai
«AHTITIHCHEKAT
apUCTOKpaT»

9898,00 12578,00

2062,1 2418,8

4,8 52

4. Kitacuuauii yai
«biprozoBuit
JIPAKOH

10123,00 13500,00

1112,4 1285,7

91 10,5

5. Kinacnunuii ya
«Acaany»

8950,00 11652,00

1356,1 1664,6

6,6 7,0

6. Knacuunuii yai
«MOJIOYHH YITyH)

8547,00 13780,00

1139,6 1813,2

7,5 7,6

7. Kommo3uitii Ha
OCHOBI YOPHOTO
yaro «1001 giu»

12302,00 13241,00

1500,2 1576,3

8,2 8,4

8. Kommo3umii Ha
OCHOBI YOPHOT'O
yaro «Haxa0uwuii

bpyxT>

10250,00 13755,00

833,3 1136,8

12,3 12,1

9. Kommo3umii Ha
OCHOBI YOPHOT'O
yaro «bpusku
[IIaMITaHCHKOTO»

10804,00 12060,00

1113,8 1206,0

9,7 10,0
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IIpooosoic. maba. 2.13

1

6

7

10. Kommo3uiiii Ha
OCHOBI YOPHOTO
yaro «3arajka
CXOIY»

8650,00

11050,00

823,8

986,6

10,5

11,2

11. Komrmo3utii Ha
OCHOBI YOPHOTO
yaro «CripaBKHe
3a7I0BOJICHHS»

9745,00

10905,00

785,9

872,4

12,4

12,5

12. Komrmo3utiii Ha
OCHOB1 YOPHOTO
yaro «Jluka siroga»

10300,00

13005,00

1030,0

1275,0

10

10,2

13. Komno3uwii Ha
OCHOB1 YOPHOTO
qaro «1002 zoui»

11230,00

14500,00

1353,0

1726,2

8,3

8,4

14. Kommo3uirii Ha
OCHOB1 YOPHOTO
qato «bapbapuc»

11080,00

12260,00

908,2

1013,2

12,2

12,1

15. Komno3umii Ha
OCHOBI 3€JIEHOTO
yaro «Kazku micy»

13100,00

16940,00

1455,6

1821,5

9,3

16. Komno3umii Ha
OCHOBI 3€JIEHOTO
yato «Bubip
iMIIepaTopa»

9100,00

11950,00

858,5

1149,0

10,6

10,4

17. Komro3umii Ha
OCHOBI 3€JIEHOTO
yaro « COKOBUTUH
MAaHTO»

9680,00

12250,00

930,8

1113,6

10,4

11,0

18. Komno3umii Ha
OCHOBI 3€JIEHOTO
yato «CyHuus 3
BEpIIKAMK»

11540,00

12300,00

1240,9

1308,5

9,3

9,4

19. Komno3umii Ha
OCHOBI 3€JICHOTO
yaro «Hiua
Kneonarpn»

12900,00

13610,00

1240,4

1296,2

10,4

10,5

20. Kommo3umii Ha
OCHOBI 3€JIEHOTO
yaro «>KacMuu»

11630,00

14200,00

994,0

1234,8

11,7

11,5
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IIpooosoic. maba. 2.13

1

6

7

21. Komrmo3uilii Ha
OCHOBI 3€JIEHOTO
yato «Caycen»

9520,00

13320,00

1133,3

1567,1

8,4

8,5

22. Komro3uiiii Ha
OCHOBI 3€JIEHOTO
qaro «Moxito»

10980,00

13072,00

1066,0

1221,7

10,3

10,7

23. Kommo3umii Ha
OCHOB1 (pPYKTIB Ta
TpaB
«AJBITIHCHKUH
J'[yl"))

9882,00

12330,00

968,8

1197,1

10,2

10,3

24. Komno3uiii Ha
OCHOB1 (PYKTIB Ta
TpaB
«KopoumniBcekuii
necepT»

11219,00

12890,00

1133,2

1263,7

9,9

10,2

25. Kommno3wuilii Ha
OCHOB1 (PpYKTIB Ta
TpaB «JlicoBa
sarimga»

8600,00

14560,00

1036,1

1712,9

8,3

8,5

26. KomMrmo3uirii Ha
OCHOBI (PpYKTIB Ta
TpaB «riqHuit
MUPIT>»

10584,00

13780,00

896,9

1148,3

11,8

12,0

27. Komrmo3uitii Ha
OCHOBI (PYKTIB Ta
TpaB «PankoBa
30psi»

8985,00

12374,00

736,5

1014,3

12,2

12,2

28. Komrozuiii Ha
OCHOB1 (PYKTIB Ta
TpaB «BitaMiHHUI
KOKTEHUIIb)

11337,00

14561,00

1100,7

1470,8

10,3

9,9

29. KaBa apa0bika
«Ediomisn»

9575,00

13109,00

948,0

1310,9

10,1

10

30. KaBa apabika
«Komym06is»

11400,00

14350,00

857,1

1070,9

13,3

13,4

31 Kaga apa0ika
«Gold»

9970,00

12570,00

1083,7

1496,4

9,2

8,4

32. KaBa apabika
«Gusto Ricco»

8030,00

12950,00

535,3

875,0

15

14,8
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IIpooosoic. mabn. 2.13

1 2 3 4 5 6 7
33. Kasapobyera | 560000 | 1665000 | 5889 919,9 18 18,1
«Strong»
34. Kasa podycra 9000,00 | 1294500 | 559,0 794,2 16,1 16,3
«Espresso»
35. Cymim apabiku
Ta poBycTH 10420,00 | 1320000 | 624,0 795,2 16,7 16,6
«[Ipemiym»
36. Cymim apabiku
Ta poBycTH 9500,00 | 13200,00 | 10795 | 1483,1 8,8 8,9
«ExcTtpa»
Pazom 369532,00 | 473577,00 i i 3764 | 38L6

IDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI1 3BITHHX JIAaHUX MIIMIPUEMCTBA

Jlist moOyI0BM TOBAapHOI «Iipamiiny 3a aTpuOyTaMu HEOOXIIHO MPOBECTU
JI0JIaTKOB1 po3paxyHKH, - Tadi1. 2.14 ( ays nokasuukis 2017p.)
JUist pHUKITay 3MIHCHAUMO PO3PaxXyHKH JIJISl OJTHOTO BHJY MPOYKITii KITAaCHUHUN
qaif «Exclusive»:

1. 3naxoaumo cepenHe 3HadeHHs iHM . Y 2017 p. BOHA CTAHOBUTHME:

Y o6csar peastisartii,rpa 2017p.

x 100=

CepeHe 3HaYeHH MiHK 3a 1 T =
peA 1 Y o6car peastisanii,r 2017p.

369532
376,4

= 981,8 rpH

2. BusHauvaemo MiHOBHUH 1HIEKC K criBBimHOIIEHHS [iHA 3a 100r Ta 3HaYeHHS

cepeanboi 1iHu 111 Kmacuunauit wait «Exclusive»

. o . 1iHa3a 1T 1036,8 _
[liHoBMM iHgEKC = - = =1,06
CepelHE 3Ha4YeHHA IiHU 3a 1T 981,8

3. AHanoriuHi po3paxyHK{ MPOBOIUMO IS BCIX IHIITUX MO3HITISX.

4, PamxyeMo TO3UIIIi 32 3HAYCHHSAM IIIHOBOTO 1HJIEKCY Y MOPSAIKY 3pOCTaHHS.
VY Bumaaky AochipKyBaHoi rpynu MiHimyM — 0,55; makcumym — 2,1

- 101,06 — Lowe

- 1,06 -1,3—Middle

- 1,31 6inbmre — Hight

Mapxkyemo mepeik BiIoBiTHO 10 iHTEpBaTiB 3HaYeHb — Tabi. 2.14.
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Tabnuys 2.14

JlonoMiKHi po3paxyHKH AJIsl PaHKYBAHHS MO3M LI 32 3HAYECHHAM L[iHOBOI'0

ingekcy (2017p)
o O§CHF... Oocsr Iina 3a 1T, LinoBuii LinoBuit
HaiimenyBaHHs peanizanti, o .
peauizartii, T. THC. TPH. IHJIEKC CErMEHT
TI/IC.FpH.
1 2 3 4 5 6

L. Knacnuii sait 9850,00 9,5 1036,8 1,06 Lowe
«Exclusive»
2. Knacummii vaid 10251,00 5,3 1934,2 1,97 Hight
«I"IpCbKUI LIEWIJIOH »
3. Koacuammii vaii 9898,00 48 2062,1 2,10 Hight
CAHTTIHCHKHN apUCTOKpaT»
4. Knacuammii uaii 10123,00 9.1 1112,4 1,13 Middle
«bipro30BHii JPaKOH)
5. Kimacnunnit gaii «Acaan» 8950,00 6,6 1356,1 1,38 Hight
6. Knacumuit uaii 8547,00 75 1139,6 1,16 Middle
«Mono4yHuil yayH»
7. Kommosuuii na ocrosi 12302,00 8,2 1500,2 1,53 Hight
gopHoro Jar «1001 miua»
8. Kommo3uiii Ha OCHOBI
yopHoro Jaw «HaxaOHwuii 10250,00 12,3 833,3 0,85 Lowe
dpykr>
9. Komno3uriii Ha OCHOBI
yopHoro 4ar «bpusku 10804,00 9,7 1113,8 1,13 Middle
[IAMIIAHCHKOr0»
10. Kommo3umii Ha OCHOBI
YOPHOI'o Yar «3araaka 8650,00 10,5 823,8 0,84 Lowe
CXOIy»
11. Kommosuiiii Ha OCHOBI
4opHOro 4ar «CrpaBKHE 9745,00 12,4 785,9 0,80 Lowe
3a7J0BOJICHHSI»
12. Komnosunii Ha 0CHOBI | 45344 g 10 1030,0 1,05 Lowe
4opHOro yaro «Jluka aromga»
13. Kommosunii na ocHOBi 11230,00 8,3 1353,0 1,38 Hight
yopHoro yaw «1002 Houi»
14. Kommosuii Ha_0CHOBI 11080,00 12,2 908,2 0,93 Lowe
qopHoro Jaro «bapbapuc»
15. Kommosuuii Ha 0CHOBI 13100,00 9 1455,6 1,48 Hight
3eneHoro yar «Kazku nicy»
16. Komrmo3u1ii Ha OCHOBI
3ereHoro 4ar «Bubip 9100,00 10,6 858,5 0,87 Lowe
iMneparopa»
17. Komrmo3uiii Ha OCHOBI
3eneHoro yar « COKOBUTHH 9680,00 10,4 930,8 0,95 Lowe
MAaHTO»
18. Komrmo3u1ii Ha OCHOBI
3erneHoro yar «CyHwHIs 3 11540,00 9,3 1240,9 1,26 Middle
BEPIIKAMI»

66



Ilpooosorc. maban. 2.14

1 2 3 4 5 6
19. Kommo3umii Ha OCHOBI
3enmenoro 4arn «Hig 12900,00 10,4 1240,4 1,26 Middle
Kneonarpu»
20. Kommnosuuii Ha ocHOBi 11630,00 11,7 994,0 1,01 Lowe
3eneHoro yaro «oKacmun»
21. Kommosunii a ocHosi 9520,00 8,4 11333 1,15 Middle
3eneHoro yaro «Caycemn»
22. Kommnosuuii Ha ocHOBi 10980,00 10,3 1066,0 1,09 Middle
3€JeHOr0 4ar «MoxiTo»
23. Kommosuriii Ha OCHOBI
GbpyKTiB Ta TpaB 9882,00 10,2 968,8 0,99 Lowe
«AJBITIACHKHH JTYT»
24. Kommo3uriii Ha OCHOBI
GbpyKTiB Ta TpaB 11219,00 9,9 1133,2 1,15 Middle
«KoponiBChKHii ecepT»
25. Kommosuriii Ha OCHOBI
¢dpykriB Ta TpaB «JlicoBa 8600,00 8,3 1036,1 1,06 Lowe
Ariga»
26. Kommosuriii Ha OCHOBI
GpykTiB Ta TpaB «ArigHM 10584,00 11,8 896,9 0,91 Lowe
MHPIr»
27. Kommosumii Ha 0CHOBI
¢$pykTiB Ta TpaB «PaHKoBa 8985,00 12,2 736,5 0,75 Lowe
30ps»
28. Kommo3uilii Ha OCHOBI
¢bpykTiB Ta Tpas 11337,00 10,3 1100,7 1,12 Middle
«BiTaMIHHHMI KOKTEHJIbY
29. Kaga apa0bika «Ediomis» 9575,00 10,1 948,0 0,97 Lowe
30. Kasa apabixa 11400,00 13,3 857,1 0,87 Lowe
«Komymb6ist»
31 Kaga apabixa «Gold» 9970,00 9,2 1083,7 1,10 Middle
32. Kasa apabixa «Gusto 8030,00 15 535,3 0,55 Lowe
Ricco»
33. Kaga po0Oycra «Strong» 10600,00 18 588,9 0,60 Lowe
34. Kasa pobycra 9000,00 16,1 559,0 0,57 Lowe
«Espresso»
35. Cywmim apadixu Ta 10420,00 16,7 624,0 0,64 Lowe
pobyctu «lIpemiym»
36. Cywmim apabiku Ta 9500,00 8,8 1079,5 1,10 Middle
pobyctu «Ekcrpa»

JDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHHX JIAHHUX ITIIMMPUEMCTBA

Haouno otpuMmaHi pe3yibTaTi 1eMOHCTPYE puc. 2.4.

Omxe 3 qanux MiHOBO1 cermenTalii 2017p. MokHa 3pOOUTH BHCHOBKH, IIIO

HaWOUTBIITY KUTBKICTh TOBAapHUX MO3WINM 3aiimae rpymu Lowe — 59,3%, Tak sk

apyre micie B «mipamini» 3aiimae rpyna Middle 22%. /1o rpynu Hight BigHOCATBCS

18,7% ToBapis.

67




«[ipchbKuii TEHIoH
«AHTITIHCHKHN
apPUCTOKPAT
«Acaany
«1001 mig»
«1002 moui»

«Kasku sicy»

«bipro3oBuii ApakoH»

«Mos0o4HUM yIyH»

K «bBpH3KHU LIaMIIaHCHKOT 0%
bb «CyHHU1IA 3 BepIIKAMI»
§ «Hiu Kireonatpm»
«Caycemn»
«Moxito»

«KopomniBcbkuit necept»
«BiTaMiHHUIT KOKTEHIB)»
«Golds»
«Exctpa»

«Exclusive,«HaxaOHui
bpykT»,«3araaka cxoay», «CrapapkHeE 3a0BOJICHHS,
«/luka sironman, «bapbapucy, «Bubip immeparopa,
«CokoBUTHIT MaHTOY, «KacMUH, «AJBIIHACHKUHN JIyT,
«JlicoBa srimay, «Srigauii nupiry, «PaHkoBa 30ps»,
«Edionisny, «Komymbis», «Gusto Ricco», «Strong»,

Puc. 2.4. I{linoBa cerMeHTaris 1mo mpoayKiii mignpuemctsa, 2017 p.

AHanoriyHi po3paxyHKd IpoBoauMO 1iist qanux 3a 2018p.



Tabnuys 2.15

JlonoMiKHi po3paxyHKH AJIsl PaHKYBAHHS MO3M LI 32 3HAYECHHAM L[iHOBOI'0

inaekcy (2018p)
o O§CHF... Oocsr Iina 3a 1T, LinoBuii LinoBuit
HaiimenyBaHHs peamzanti, o .
peauizartii, T. THC. TPH. IHJIEKC CErMEHT
TI/IC.FpH.
1 2 3 4 5 6

1. Knaciramuit sait 12680,00 10,4 1219,2 0,98 Lowe
«Exclusive»
2. Knacummii waid 11500,00 5,1 2254.9 1,82 Hight
«I"IpCbKUI LIEUIJIOH »
3. Koacuammii vaii 12578,00 5.2 2418,8 1,95 Hight
CAHTTIHCHKHI apUCTOKpPaT»
4. Knacuammii uaii 13500,00 10,5 12857 1,04 Lowe
«bipro30BHii JPaKOH)
5. Knacnunwii gaii «Acaan» 11652,00 7,0 1664,6 1,34 Hight
6. Knacumuit uaii 13780,00 7.6 1813,2 1,46 Middle
«Mono4YHuil yayH»
7. Kommosuuii na ocrosi 13241,00 8,4 1576,3 1,27 Middle
gopHoro Jar «1001 mia»
8. Kommo3uiii Ha OCHOBI
yopHoro 4Jaw «HaxaOHwuii 13755,00 12,1 1136,8 0,92 Lowe
dpykr>
9. Komno3uriii Ha OCHOBI
YOpHOro 4aw «bpusku 12060,00 10,0 1206,0 0,97 Lowe
[IAMIIAHCHKOr0»
10. Kommo3umii Ha OCHOBI
YOPHOI'o Yar «3araaka 11050,00 11,2 986,6 0,80 Lowe
CXOIy»
11. Kommosuiiii Ha OCHOBI
4opHOro 4ar «CrpaBKHE 10905,00 12,5 872,4 0,70 Lowe
3a7J0BOJICHHSI»
12. Komnosunii Ha 0CHOBi 13005,00 10,2 1275,0 1,03 Lowe
4opHOro yaro «Jluka aromga»
13. Kommosunii na ocHOBi 14500,00 8,4 1726,2 1,39 Hight
yopHoro 4aw «1002 Houi»
14. Kommosuii Ha_0CHOBI 12260,00 12,1 1013,2 0,82 Lowe
qopHoro Jaro «bapbapuc»
15. Kommosuuii Ha 0CHOBI 16940,00 9,3 1821,5 1,47 Hight
3eneHoro yar «Kazku micy»
16. Komrmo3uiii Ha OCHOBI
3ereHoro 4ar «Bubip 11950,00 10,4 1149,0 0,93 Lowe
iMneparopa»
17. Komrmo3uiii Ha OCHOBI
3eneHoro yar « COKOBUTHH 12250,00 11,0 1113,6 0,90 Lowe
MAaHTO»
18. Komrmo3u1ii Ha OCHOBI
3eneHoro 4yaro «CyHHUIs 3 12300,00 9,4 1308,5 1,05 Lowe
BEPIIKAMI»
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Ilpooosokc. mabn. 2.15

1 2 3 4 5 6
19. Kommosu1iii Ha OCHOBI
3enenoro 4aro «Higu 13610,00 10,5 1296,2 1,04 Lowe
Kneonarpu»
20. Kommoswiii Ha 0CHOBi 14200,00 11,5 1234,8 0,99 Lowe
3eneHoro 4aro « KacmMua»
21. Koumosmiii r2 0cHOBi 13320,00 8,5 1567,1 1,26 Middle
3eneHoro yar «Caycemn»
22. Komnosuuiii Ha OCHOBi 13072,00 10,7 1221,7 0,98 Lowe
3eJIeHoro 4ar «MoxiTo»
23. Kommosuriii Ha OCHOBI
(bpykTiB Ta Tpas 12330,00 10,3 1197,1 0,96 Lowe
«ANBITIACHKHH JTYT»
24. Kommosuriii Ha OCHOBI
(bpykTiB Ta Tpas 12890,00 10,2 1263,7 1,02 Lowe
«KopomniBchkuii necepr»
25. Kommosuriii Ha OCHOBI
¢dpykriB Ta TpaB «JlicoBa 14560,00 8,5 17129 1,38 Hight
Ariga»
26. Kommosuriii Ha OCHOBI
GpykTiB Ta TpaB «ArigHMi 13780,00 12,0 1148,3 0,93 Lowe
MHPIr»
27. KoMmmosuriii Ha OCHOBI
¢$pykTiB Ta TpaB «PaHKoBa 12374,00 12,2 1014,3 0,82 Lowe
30ps»
28. Kommo3uiii Ha OCHOBI
¢dpykTiB Ta Tpas 14561,00 9,9 1470,8 1,19 Middle
«BiTaMIHHUI KOKTEHIEL)»
29. Kaga apabika «E¢iormis» 13109,00 10 1310,9 1,06 Lowe
30. Kapa apabixa 14350,00 13,4 1070,9 0,86 Lowe
«Komymb6ist»
31 Kasa apa0ika «Gold» 12570,00 8,4 1496,4 1,21 Middle
32. Kapa apaGika «Gusto 12950,00 14,8 875,0 0,71 Lowe
Ricco»
33. Kasa po0ycra «Strong» 16650,00 18,1 919,9 0,74 Lowe
34. Kasa poOycra «Espresso» 12945,00 16,3 794,2 0,64 Lowe
35. Cymim apabiku Ta 13200,00 16,6 795,2 0,64 Lowe
pobyctu «lIpemiym»
36. Cywmim apabiku Ta 13200,00 8,9 1483,1 1,20 Middle
pobyctu «Ekcrpa»

JDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI 3BITHHX JIAaHHUX ITIIMMPUEMCTBA

Haoduno otpumaHi pe3ynbTaT IEMOHCTPYE pHC. 2.5

3a pe3ynbTaTaMu MiHOBOI cerMenTairii 3a 2018 p. MokHa criocTepiratv 3MiHU.

AHanizyrouu «mipamigy» 0adunmo, 110 HalOUIbIly KIIBKICTH TOBapy Mae rpymna

Lowe — 62,6% , npyre micrie B «mipamimi» 3aiimae tpyma Middle — 18,7%, ToBapu

B rpymi Hight — 18,7%.

70




"//g,,,t

«Jlicosa Ariga»
«Kasku nicy»
«1002 Houi»
«AcaaH»

KAHTNINCbKUI apUCTOKPAT»
«TipCbRUiA LennoH»
18,7

«MonouHum yayH», « 1001 Hiux,
«Caycen», «BiTamiHHUMI KOKTeNbY,
«Gold», «EkcTpa»

18,7

«Exclusive», «bipto3osuii gpakoH», «Ediomis» «HaxabHui
bpykT», «CyHHALA 3 BepuIKaMu», « bpusku
LWamnaHCcbKoro», «3aragka cxoay», « CnpasKHE
3a40BoJsIeHHAY, «[uKa aroga» «bapbapuc», «Bubip
imnepartopa», «CoKoBUTMIA maHro», «Hiu Kneonatpu»,
«MacmuH», « MoxiTo», «KAnbRiiCbKNN Nyr»,
«KoponiBcbkuit gecept», «ArigHnin nupir», «PaHKoBa
3opar, «Konymbia», «Gusto Ricco», «Strong», «Espresso»,

«[Mpemiym»
62,6

Puc. 2.5. [{inoBa cermenTairist mpoaykiii kommanii, 2018p.

Jlist mopiBHSHHS MiHOBHX cerMeHTiB 3a 2017-2018pp. maemo Tabmuiro — 2.16.
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Tabnuys 2.16.

Jlunamika cTpyKTYypH IiHOBUX cerMeHTiB 3a 2017-2018pp., THc. rpH.

. Ilepio Crpykrypa, % Bigxunensas y cTpykTypi
Tpyna rosapis =57 . 2018;). 2017?K yp2018p. A6com§me,+/- ygiﬁiocﬁ,% B.11
Lowe 219132,5 | 296459,2 | 59,3 62,6 33 5,96
Middle 81297,04 | 88558,9 22 18,7 -33 -15
Hight 69102,48 | 88558,9 | 18,7 18,7 0 0
Bcboro: 369532 | 473577 | 100,00 | 100,00 - -

Jlorcepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

Jlns y3aranbHEHHS pe3yJbTaTiB AaH1 OyyTh MpeJCTaBlIeH] Ha puc. 2.6

120
100
80
60

40

CTpYKTypa LiHOBUX CErMeHTIB, %

20

2017 p.

2018 p.

N Lowe M Middle M Hight

Puc. 2.6. Jlunamika CTpyKTypH I[IHOBUX CETMEHTIB

Hana Tabnuns nokasye, mo y nepioa 2017-2018pp. BinOynucs 3Ha4YHI 3MiHH
y CTPYKTYpIi IIIHOBUX CETMEHTIB. JIJ1si MOPIBHSHHS OEpEeMO BiZICOTKOBY CTPYKTYPY, a
came rpymnu ToBapiB: Lowe sika y 2017p., ctanoBuna — 59,3% toxi sik y 2018p., —
62,6%, o0csiru peanizarlii npu oMy 3Ha4HO 30uTbIHINCh. [llogo rpynu Middle,
to y 2017p., ctanoBuna — 22%, a B 2018 — 18,7%. I"'oBopstun npo rpyny Hight To
6auumo, o y 2017 pomi Bona cranoBuna 18,7% i y 2018 pori BoHa CTaHOBHUTH
18,7%.
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PO3I1JI 3
HIJIAXHW YIOCKOHAJIEHHSA ACOPTUMEHTHOI INOJITUKHA
IHAT <MOHOMAX»

3.1 OcHOBHI HANPSIMU BAOCKOHAJIeHHSI e()eKTUBHOCTI TOBaPHOI

MOJIITUKH

Ha cporommimHiii JeHb pPHUHOK CGHOPMYBABCA TaKUM YHHOM, IO
HiAMPUEMCTBA, SAKI HE CIIAKYIOTh 32 3MiHAMH Ha PUHKY TPOCTO BTPAYaOTh Ty
MO3UIlII0 Ky BOHU 3aiiMajgu JIOHEJaBHA, a/pke MOTpeOu Ta ymojao0aHHS
TENEPINIHBOTO  CHOXKMBaya JIy)KEe IIBUIKO MOXYTh 3MIHUTHUCh. KoxHe
HIATPUEMCTBO, IS IKOTO BaXUIMBI iX CIOKMBayl MOBUHHI POOUTH Bce, 10 O HE
BTPATUTH IX.

Ha ocHoBi mpoBeneHoro aHaigizy HaMm TOTPIOHO YITKO BHU3HAYUTH Ha
chopMmyBaTd [ii HIOJI0 CTPATETIYHOTO PO3BUTKY AaCOPTUMEHTHOI TOJITUKH
HiAIPUEMCTBA.

[lo-mepiie mokpamieHHs BXK€ HAsSBHOIO y MIANPUEMCTBA TOCIOAAPCHKOTO
nopTderns 3 MO3uIliH OIIHKK PeHTA0EIBHOCTI CKIIAJOBUX HOTO BUPOOHUIITB :

- ONTUMAJIbHE BUKOPUCTAHHSA TEXHOJOTIYHUX TMOTY>KHOCTEH, 10
JI03BOJIUTH HAIIIUM TOBapaMm OYTH OLIBIT KOHKYPEHTO CIIPOMOKHUMH,

- ¢bopMyBaHHS aCOPTHUMEHTY, IO OCHOBYEThCS Ha IUIAHYBaHHI
peHTabeNbHOCTI 1 00cATy MPUOYTKY;

- 3a0e3MedeHHs] ONTUMAIBLHOT MPOTPaMU BHUITYCKY MPOJYKIIii, TEMITIB il
OHOBJICHHSI.

[To-npyre po3poOKM MOXKIMBHX BapiaHTIB CTpaTerid 3pOCTaHHS Ta
BKJIFOUYCHHSI B IOPT(ETh HOBUX TOBAPiB:

- 3aJI0BOJICHHSI MOTPeO HAIIMX CIHOKHUBAYiB, aJKE€ CamMe€ BOHHU alOTh
MpuOYTOK HAIIOMY MiANPUEMCTBY;

- BIIPOBA/DKCHHS Y BHPOOHHIITBO HOBOTO TOBapy, IO JO3BOJIUTH

30UTBIIUTA HAM PO3IIMPUTH KOJIO HAIIMX CIIOXKUBAYIB.
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3.2. BupoBajxeHHsI HOBOro ToBapy — 4aii 3 ppykramu «MonteLe»

3.2.1. MapkeTuHroBe OOIpYHTYBaHHS 3alpPOIIOHOBAHOTO 3aX01y

[Ipo mpu Bce BuIlle CKa3zaHe, KOKHIM KOMIIaHii MOTPIOHO PO3BUBATHUCH 1 HE
CTOATH Ha OJIHOMY MICLI, a pyXaTuch Bropy. KepiBHUITBO KOMMaHIi AIAILIN
BHUCHOBKY, 11O MOTPIOHO Jemio 30UTbIIMTH 1 YPI3HOMAHITHUTH CBI aCOPTUMEHT
BUPOOIB.

OpykroBuit yait «MontelLe» — 1ie mepmn 3a Bce BUPIO, KU Oyne OuibIie
CIPSIMOBaHHUI Ha MOJIOJIb, SIKa TIOJIO0JISE HE CTAHIAPTHI PIllICHHS.

VYnakyBaHHSI TOBapy Oy/i€ CKIaAaTUCh 3 IEKITLKOX BUIIB:

- ce30HHa (W11 BMOOpaKeHHs Ha YyIaKyBaHHI MEBHOI CE30HHI MOIi,
HaIpUKIaj, mopa poxy).

- MOBCSIKJICHHA (ITPUEMHA HA BUTJISA] YIIaKOBKa BJIACHOTO BUPOOHHMIITRBA,
sgKka He Oynae MoB’s3aHa 3 Oyab-sSKMMHU TOAISIMHU, Ha Hik Oyne (ipMOBuUI 3HaK
KOMITaHii).

KepiBHuirBo KoMmaHii TOBHHHO BHU3HAYUTH MPUOYTOK peai3oBaHOi
POJYKIIii 32 2-4 MICSIIl 3aJI€KHO BIJ] TOTO YU JOCATHYTO METH JIOCIIKCHHS YU Hi,
SK BiJpearyBajiy MOKYIII1 HA HOBUHKY.

[Ticns oTpuMaHHS pe3yJbTaTiB JOCIIKEHHS BXXUBATH MEBHI A1i K1 OYIyTh
CXBAJIIOBATH PIIICHHS III0JI0 BUITYCKY HOBOT ITPOAYKIIii UM HaBIAKW HE BUITYCKATH 1l
B3araii.

[Ticns Toro OyayTh CXBasieH1 BC1 PIICHHS], K BIPOBA)KYyBaTH Ha pPUHOK HOBY
MPOIYKIIIO MiIMNPUEMCTBO TMOBUHHO TPOBECTH MPOOHUN MApKETHHT B JCSKHUX
TOUYKax 30yTy uu 1e OyJie Mara3uH Yu BEJTUKHUHA CYIIepMapKeT, 00 OIIHUTH MOTHUT
Ha TPOIYKIIIIO 1 TMEPEeBIPUTH MAPKETHHTOBY AISUTHHICTH B PEATBHHX YMOBAX, [0
MOYaTKy MacOBOTO BUPOOHHMIITBA.

J11s1 11b0TO TTOTPIOHO BUKOHATH TaKI Jii:

- o0patu Miclie MOpPOBEACHHS MPOOHOTO MAPKETHHTY, Y3TOAUBIIU BCE

nonepeaHbo0 3 BiacHukamu. He BapTo BinkuaaTu OyIb-siKi BapiaHTH

MPOBEJEHHS NPOOHOTO MAPKETUHTY, /XK€ SIKIIO Oyay BelMKa KUIbKICTb
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LUX MICIb, TAM JOCTOBIpPHIIIE MU 3MOXEMO OTPUMATH 1H(GOPMAIIIIO Bix
CMOKMBA4iB MPO TMPONYKIIiIO, aje MOXHa oOpaTH OCHOBHI Taki
cynepmapkeTtu sk «Cuibno», «Amany, «PykaBuuka »;

- BHU3HAYMTH MEXI Ta TEPMIHU IPOBEJICHHS LbOTO 3aX0y 3aJ11 OTPUMAHHS
pe3ynbTary;

- BHU3HAYMTH, Ky IHPOPMAIIiIO Ta pe3yJabTaTH NOTPIOHO OAEPKATH.

3.2.2. Po3po0OsieHHs Or0KETY MapKETHHTY
[IpoBenemMo po3paxyHOK BUTPAT HA BIPOBAKEHHS 3aX0]1y
B Tabn. 3.1. npenacraBieHo piduHI  BUTpaTH Ha  BOPOBAJKEHHS

3aIllPOITIOHOBAHOI'0O 3aX0Y.

Tabnuysa 3.1
Po3paxyHOK CyMH BUTPAT HA NMPOBEJACHHS MPOMO-aKIii
HaiimenyBaHHS CTaTTi BUTpAT Bapricts, THC. TpH.

OpeHna MICIIS IS IIPOBEICHHS IIPOMO 40,0
BuroTtoBneHHs Ta TpaHCHOPTYBaHHS 00J1aJHAHHS 3,0
BuroTtoBneHHs OpeHA0BAHOTO OJSATY AJI IPOMOYTEPIB 5,0
3apo6iTHa J1aTa MPoMOyTepam 9,6
BuTparn Ha poyKITiro sl TPOMO 8,0
Butpartu Ha ogHOpa30BHil TOCYT 3,2
30epiranHs 001aiHaHHS AJIl IPOMO B TOProBii TOYII 8,0

Pazom BuTpatn 76,8

OT)Ke, 3arajbHi BHUTpPATH BKIOYAal0O9YWM BHI'OTOBJICHHA 06J'IaI[HaHH$I Ta

OpEHI0OBAHOTO OJIATY JIJISi IPOMOYTEPIB CTAHOBIATH 76,8 TUC. TPH.

3.3. OuinoBaHHSA e)eKTUBHOCTI 3aNIPONOHOBAHOI0 3aX0/Y

[Ticns BOpOBa/KEHHS  3alPOIMOHOBAHOTO 3aXOJy, KEPIBHUIITBO KOMIAHIi
OUIKy€ TIO3UTHBHOTIO pe3ysibTaTy, TOOTO 30UIbIIEHHS O0O0cCAriB 30yTy CBO€T
npoaykiii. IIporHo3Hi 3HAYEHHS MPUPOCTY YUCTOrO JO0XOAY (BUPYUKH) BIJ

peanizailii IpoyKIlii 32 METOJJOM €KCIIEPTHUX OLIHOK, BAKOPUCTABIIM ONMUTYBAHHS
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MPOBIIHUX CHELIAJICTIB Ta KEPIBHUKIB Biaalny. J(aHi HaBeaeHi y Tadi. 3.2.

Tabnuys 3.2

Pe3yjbTaTH ONMTYBAHHSA €KCIIEPTIB
Excnepru 1 2 3 4 5 6 7
[pupict uncroro noxoay
(BUpyYKH) Bin pearizaii,
THC. TPH.

2000,00 | 2514,88 | 2533,02 | 2551,16 | 2569,30 | 2599,07 | 2613,95

Benuuunu ngaHOro mnporHo3y HEOOXIJHO TMEpeBIPUTH Ha HAAIMHICTH 1
TUIIOBICTb.
Busnayaemo cepeaHe KBagpaTHMYHE BIIXWICHHS, [0 XapaKTepU3ye

pOBCiIOBaHHH AYMOK OKPCMUX GKCI'IepTiB Bi}]HOCHO CCPCAHBOIO 3HAYCHHA.

GRS ”

n

Excneprn 1 2 3 4 5 6 7 Pazom
[IpupicT yrcTOro 10X0ay (BUPYUKH) Bix 2000,00 2514,88 2533,02 2551,16 2569,30 2599,07 2613,95
peasnizarii, TUC. TpH.
Ocep 2483,06

AO = O + Ocep (pixmreis) -483,06 31,83 49,97 68,11 86,25 | 116,01 130,90 -

127551 58980,98 50,98 1225759 888985 310405 710413 3322144.90

AO?

3Hax0UMO cepelHE apu(PMETUYHE MPOTHO3ZHUX 3HAUEHb YHCTOTO JOXOMIY
(BUpYYKH) BiJ peanizarii:
Ocep= (17381,40)/7 = 2483,06 Tuc. rpH.

e > (0i-0Y’
i (32)

279523,14
a= |—— = 199,83%

Busnawaemo koedimieHT Bapiaiii, SKAW XapaKTepU3y€ OJHOPITHICTH

CYKYMHOCT1 TyMOK €KCIIePTiB:

a
W = ——x100% = 199 83/2483,06 x 100= 8,05%

c

OckulbKM pO3paxyHKOBE 3HaueHHs KoedimieHta Bapiamii o < 33%, 1O
76



CYKYNHICTb JYMOK €KCIIEpTIB MOXHa BBa)XaTH OJHOPIJHOIO, IO BKa3ye Ha
MOXJIUBICTh BUKOPHCTAHHS JAHUX €KCHEPTHUX OWIHOK JUIsl MOAAQJIbIIUX
PO3paxXyHKIB.

HaiiGinpm Biporiguuii oOcsr mpojaxy (B) Bu3HauaeMo 3a METOJIOM MedlaH i
npuitmMaemo Ha piBHI 2551,16 THUC. TpH. SIK cepeHE 3HAUCHHS PANLY:

2000,00 | 2514,88 | 2533,02 | 2551,16 | 2569,30 | 2599,07 | 2613,95

ne mnecumictuune (Haiimenmie) 3uHaueHHs (II) — 2000,00, onTumictuune
(mait6inbiie) 3nauenns (O) — 2613,95

Po3paxoByeMo TIporHO3HI 3HA4YeHHs 30UTBIIEHHS OOCATIB peamizaii
NPOYKITii B pE3yIbTaTi BIPOBAKEHHS 3aX0Y:

Po3paxoByeMo TIporHO3HI 3HA4YeHHS 30UTBIIEHHS OOCATIB peaizaiii
NPOAYKIlii B pe3yJIbTaTi BIPOBAKEHHS 3aIIPOIIOHOBAHOTO 3aXO0/Y:

OIl=(0 +4 xB+1II)/ 6 =2469,77 Tuc. rpH.
Po3paxoByeMo npupicT 4UCTOro 10X0ay (BUPYUKH) BiJl peasizallii mpoayKITii:
2469,77 / 473577 x100= 0,52%,

ne 473577,00 tac. TpH. — 3HAYEHHS YHCTOTO JOXONY (BHPYYKH) BiJ peaizarlii
npoaykiii [TAT «Monomax» y 2018 porri.

Uuctuii moxon (BUpydKa) BiJ peamizamii MpoAyKIii B NMPOSKTHOMY pOIli
CKJIafIe:

473577,00 +2469,77= 476046, /7 tuc.rpH

[ToBHi BUTpaTn Ha BUpOOHUIITBO 1 peamnizaiito (I1B) B 6a3ucHOMYy portri ckianu
461030 Tuc. rpH., B T.4. moctiitHi BuTpat — 99911,00 Tuc. rpH., 3minni —401119,00
THUC. TPH.

Po3paxyemMo npupicT 3MiHHUX BUTPAT Y MPOEKTHOMY POIIi:

401119,00x% (0,52/100) = 2091,77 THc. TpH.

3aranpHi BUTPATH HA TIPOBEICHHS 3aIIJIAHOBAHOTO 3aX0/y CTaHOBIATH 76,80

THUC. TPH.

TakuMm 4MHOM, MIOBH1 BUTPATH B MPOEKTHOMY POIll CKJIA1YTh:
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59911,0 + 401119,00 + 2091,77+ 76,8 = 463198,57 Tuc.rpH.

[Ipupict noBuuii Butpat: 463198,57 - 461030,00 = 2168,57 Tuc.rpH.

O6uncauMo npupicT npuOyTKY BiJ peaizalii NpoayKiii B IPOEKTHOMY POLIi:

Allp = 2469,77 — 2168,57 = 301,20 Ttuc.rpH.

Otxe, mpuOYTOK BiJ peatizallii IpoayKIlil B TPOSKTHOMY POIIi CKIae:

12547,00 + 301,20 = 12848,20 tuc.rpu

ne 12547,00 tuc. rpH. — 3HaueHHs NpuOYTKY BiJl peanizamii npoaykuiiy 2018

porti

[Ipupict uwMcTOrOo JOJATKOBOrO MNPUOYTKY BiI peamizamii MpOayKIil

CTAaHOBUTHUMC!

301,20 x(1-0,18) = 246,98 Tuc. rpH.

HaBenemo ouikyBaH1 pe3yJibTaTH BiJ IPOBEACHHs aerycraiii B Tadmu. 3.3

Tabruysa 3.3
OuikyBaHi pe3yJbTaTH BiJl NIPOBeIeHHS MAPKETUHIOBOI0 3aX0/1y, THC.
TPH.

[Toka3zHukmn SHasenis

MOKa3HUKA
[Ipupict uncroro noxoay (BUPyYKH) Bix pearizailii mpoayKirii 2469,77
[IpupicT MOBHUX BUTPATH Ha BUPOOHMIITBO Ta PeaTi3allito MPOayKIIil 216857
[Ipupict npuOyTKy Bij peanizaiii mpoyKIii 301,20
[Tpupict uncroro npudyTKy 246,98

OTxe, BHACHIIOK pealizailii MApKETHHTOBOTO 3aXOJy MaTUME HACTyIMHUMN

BIUIMB Ha MOKA3HUKH JISJIBHOCTI KOMITIAHI1: YUCTUH TOXia (BUpYyUKa) BiJ peasizamii

MPOAYKIIi B MPOSKTHOMY Tiepio 1l 3011bmuThCs Ha 2469,77 trc. rpH. [ToBHI BUTpaTH

Ha BUPOOHUIITBO 1 peaiizarito TpoAyKiii 30utemmThest Ha 2168,57 ThC. TpH.

[TpubyTox Bix peanizarii mpoaykiii 3pocte Ha 301,20 Tuc. rpH., a YuCTHII TPUOYTOK

30UTbIIATECS Ha 246,98 THC. TpH.
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3.4. BiuiuB 3anpONOHOBAHUX 3aX0/4iB HA OCHOBI IOKA3HUKH BUPOOHUY0-

rocnogapcbkoi aissibHocTI ITAT «Monomax»

OuikyBaH1 pe3yiabTaTH BHACIIOK BIPOBA/IKEHHS MapKETUHTOBOT'O 3aX0Y Y

BUIJISII1 3MIHM (MIPUPOCTY) YUCTOTO AOXONY (BUPYUKH) B peaizallii MpoayKIii,

MOBHUX BUTpPAT, MPUOYTKY BiJ peajizallii Ta 4ucToro npudyTky (tadm. 3.3), a Takox

iXHI TPOEKTH1 3HAYEHHS, 1110 PO3paxoBaHi BUIlE, IEPEHOCUMO Yy Tabi. 3.4.

[IpoexkTH1 3HAYEHHS TaKWUX TOKA3HUKIB, K PEHTA0ENbHICTh MPOYKIIIi,

peHTabeNbHICTh MPOJIaXK Ta BUTPATH HA 1 TpH. peasli3oBaHOi MPOAYKIIIT CKIaAyTh:

Burtpatu Ha 1 rpH. peanizoBanoi npoayKuii (B wa 1 rpepn) = [IB / YZ(B) % 100 (3.2)

PenTabenpHicTs mpoaykiii (P1) = [Ip/TIBx100 (3.3)
Pentabenbuicts mponax (P2) = YIT/Y(B)x100 (3.4)
Tabruys 3.4
BruinB 3anponoHoOBaHMX 32X0/iB HA OCHOBHI NNOKAa3HUKHU AisNIbHOCTI
IHAT «Monomax»
) ] Bigxunenus
OnuH. ba3oBi [IpoekTHi
Tloxasauku ) -
BUMIpY | 3HAuYCHHS 3HAYCHHS A6comoTHe, | BigHocHe,
+/— %
1. YucTuit noxina He
(BUpyuKa) BiJ peanisanii r H' 473577,00 476046,77 2469,77 0,52
PO TYKIIiT pH-
2. IloBHi BUTpaTH Ha He
BUPOOHHMIITBO 1 r H' 461030,00 463198,57 2168,57 0,47
peastizailiro mpoayKItii pH-
3. HPH6Y_TOK BizL THc. 12547,00 12848,20 301,20 2,40
peaiizariii mpoyKirii TpH.
4. Yucruii npuOyTOK THC. 6764,00 7010,98 246,98 3,65
(30uTOK) T'PH.
5. Burpatu Ha | rpH.
YHCTO1 BUPYYKH Bij KOII. 97,35 97,30 -0,05 -0,05
peanizaiii
6.PentabenbHICTh % 1,43 1,47 0,04 X
JsUTBHOCTI (TPOIax)
7. PenrtabenpHICTD % 2,72 2,77 0,05 X
TPOAYKIIIT

*{orcepeno: ckiadeno ma po3paxo8aHo agmopom

Otxe, 3poOMBIIM BIAMOBIAHI PO3PaXyHKHU, MOKHA 3pOOUTH HACTYIHI
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BUCHOBKHM. BHacmiziok BHOpOBa/KEHHS 3alpONOHOBAHOIO 3aXOAY 3POCTAHHS
YUCTOr0 J0XONy (BUpPYYKM) BiA peanizamii npoaykuii Ha 2469,77 Tuc. TpH. 1
MPOEKTHE Horo 3HaueHHs craHoBuTuMe 4/76046,77 tuc. rpH. IloBHI BUTpaTu Ha
BUPOOHHUIITBO 1 peaji3alliio NpoaAyKIlii 3pocTyTh Ha 2168,57 tuc. rpH. [IpubyTok Bin
peamizaiii npoaykiii 30 bmuThcs Ha 301,20 Tuc. rpu. (ado Ha 2,40%). ButpaTtu Ha
1 rpH. peanizoBaHoOi mpoAykilii 3MeHmatThess Ha 0,05 xon. B mpoekTHOMY poiii
yucThil mpudyTok 3pocte Ha 3,65% abo na 7010,98 Ttuc.rpH.

SIk BUAHO 3 pe3yNbTaTiB PO3PaxyHKY, 3axiJ Mae MiHIMAIbHHUNA MMO3UTUBHUHI
BIUIMB HAa TMMOKAa3HWKH MiSUTBHOCTI 1 € MO TAaKTUYHHM KPOKOM TIOKJIMKAaHOMY
HOJINIINATH TPOIEC YIPABISHHS KUTTEBUMHU [IUKIIAMH TOBApPiB MiANPHEMCTBA.

PesynpraTn  OO4YMCIIEHb  TOKa3HHKIB  €KOHOMIYHOI  €(EeKTHBHOCTI
3ampOIIOHOBAHOI0 3aXO/y MOKa3aaH, 10 BiH AIMCHO € e(PEeKTUBHUM 1 MOXe OyTH
PEKOMEHIOBaHUM JI0 BIPOBADKCHHA. PO3paxyHKH MPOEKTHUX 3HAYEHb OCHOBHUX
MOKa3HUKIB pOOOTH MiANPUEMCTBA JOBEJH, 10 BIIPOBAKEHHS 3aIPOIOHOBAHOTO
3axo/y nokpainye pe3yibratu poootu [TAT «MoHOMax», CIpUsIOYM MOMIMILIEHHIO
¢biHaHCOBUX PE3yJbTATIB AISJIBHOCTI MAMPUEMCTBA HA MIABUIIICHHIO €()eKTUBHOCTI

IPOCYBaHHS TOBapiB MIANPUEMCTBA.
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BUCHOBOK

YrpaBimiHHS aCOPTUMEHTHOIO TMONITHKOIO € OJHHM 3 TOJOBHUX YaCTHH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO  MiANpueMcTBAa. BoHa Bifirpae 3HayHy poJib B
IUIaHYBaHHI 1 311MICHEHH] TPYIH 3aXO0/1B, CTpaTeriii no (opMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepesar.

VY po6oTi po3KkpuTa CYyTHICTH ACOPTUMEHTHOI MOJITHUKU, Cy4YaCHUW €Tam ii
po3BuTKy. HaBejena pizHUIS MDK 3aralbHUMH 1 COCHUMIYHUMHU MIAXOJaMU 0
CYTHOCT1 aCOPTUMEHTHO1 NoJIiTUKU. [IpeacraBieHHi OCHOBHI ii ITLII.

[IpoBeieHO  MapKETHMHTOBE  JOCHIIDKCHHS  IMIINPUEMCTBA, B  SKOMY
IPEACTaBICHO OCHOBHY 1H(OpMAIII0 MPO MIAMPUEMCTBO Ta HOro MiSIIBHICTD,
BHU3HAUCHO MIMPHUHY i TIMOWHY TOBAPHOTO aCOPTHMEHTY, 3p00JICHO BUCHOBKH, IO
[TAT «MoHoMax» mMae He AYyXe HMIUPOKUN aCOPTUMEHT MPOIYKIIii, ajJe MOBHICTIO
3aJI0BOJIBHSIE MMOTPEOU CIIOKMBaviB B cBOil cdepi. [llupuna ToBapy qopiBHIOE ceMu
no3uiisiM. ['muOruHa ToBapy BM3HAYAETHCS KUIBKICTIO MOAMGIKAIIA OJHOTHITHOT
npoaykiii. Haiirmubmmum ToBapHUM acopTUMEHTOM sBiseTbes «Kommo3uiii Ha
OCHOBI 4YopHOTo 4Jaro» Ta «Komro3uilii Ha OCHOBI 3ejleHoroudar». HalmMeHry
rOuHy MaroTh no3utlii: «Kasa podycra» ta «Cymim apabiku Ta poOycTu».

[IpencraBieHo quHaMiKy BUpOOHHUIITBA MPOIYKII y pO3pi3i aCOPTUMEHTHHX
rpyM, aHali3 K01 CBIAYUTH MPO 301IbIIEHHS 00CsTIB BUpOoOIeHoi mpoaykitii y 2018
poui y mopiBHaHHI 3 2017 pokom. 3pocCTaHHA CIIOCTEPIralOThCcsl Yy BCIX
ACOPTUMEHTHUX TPYyIMax BiTHOCHO OJHAKOBUM PiBHEM.

BusnadeHo nepesik roToBHUX MOCEPEIHUKIB MIAMPUEMCTBA, HOTO TOJIOBHHUX
KOHKYPEHTIB Ta PO3TISHYTO TUHAMIKY aCOPTUMEHTY y BapTicHOMY Bupasi 3a 2017-
2018 poku. BupoOHUIITBO MPOAYKIIii KOMMaHii 32 OCTaHHI 2 POKH B IUJIOMY Ma€
MO3UTUBHY JHHAMIKY Ta CTPYKTypa acOpPTHMEHTY B OCHOBHOMY TLUIBKH
30UTBIIYETHCA, TAK SIK 1 Y BAPTICHOMY BUPA3L.

[IpoaHaizoBaHO OCHOBHI TMOKa3HUKHA JLIBHOCTI TianpuemctBa ITAT

«MoHoMax». , MOXHa 3poOUTH BUCHOBOK, 10 y 2017 poui moBHI BUTpaTU Ha
81



BUPOOHHUIITBO 1 peanizaiiro npoaykiii cranoBuian 351717 tuc. rpH., a 'y 2018 —
461030 Tuc. rpH.

301unbIIeHHS B1IAOYI0CS Yy 3B A3KY 31 3pOCTaHHIM COOIBApTOCTI peasii30BaHO1
npoaykuii (Ha 88096 Tuc. TpH.), aAMIHICTpaTUBHUX BUTpaT (Ha 4444 Tuc. rpH.) Ta
BUTpaT Ha 30yT (Ha 16773 Tuc. rpH.). B cymi mi BIAXWIIEHHS AAlOTh 3arajbHy
PI3ZHUINIO MK TTOKa3HUKaMu 3araibHux BUTpaT — 109313 Tuc. rpH.

[Momo mpubyTKy BiA peanizamii, To BiH y 2018 pomi mnopiBusHO 3 2017
3HM3UBCA Ha 5268 THC. TpH., TOOTO Ha 0,30%. Lle cnpuunHeHo THM, 1110 COOIBAPTICTH
IPOJYKIIT MIANPUEMCTBA BiJl peanizalii npoaykiii y 2018 poiii 3pocna Ha 88096
THUC. TPH, a TIOBHI BUTPATHU y IIbOMY X poIli 3pociu Ha 109313 tuc. rpu. (0,31%).

Butpatu Ha 1 rpH unctoi BUpyuku Bija peamizaiii y 2018 poiii mopiBHSIHO 3
2017 poxom 3pociu Ha 2,17 Kol — 11€ OSICHIOETHCS TUM, 110 TOBHI BUTpaTu y 2018
portii 3pociu nopiBHSAHO 3 2017 pokom.

[Ilomo peHTabeNBHICTh MISUTBHOCTI MmiampuemMcTBa, TOo y 2018 pomi
penTabenpHicTh miaBuIIIIach Ha 0,49% mnopiBasHo 3 2017 pokom, ToMy IO
30UTBIIUBCS YMCTHH mpuOyTOoK TignpueMcTBa. [loka3HHK «peHTAaOENbHICTh
OpoAyKIlii», 3MeHmuBcs Ha 2,34% y 2018 pori nopiHsHO 3 2017 pokoM.

OTrxe, 3a POKH MISUILHOCTI MIANPHUEMCTBO cTaHoM Ha 2018 pik MilHO
3aKPIMUIIO CBOT MO3HUIIIT CepesI JIiJIepiB BUPOOHUKIB Yaro Ta KOPEHHNUX HAIOiB.

JlocmipkeHo o0csarn BUPOOHMIITBA 4Yar Ta KaBM B KWIBCHKINM oOjacTi i
BHSIBJICHO, IO JOCIIKYBaHE ITAMPHEMCTBO € JIICPOM cepejl BUPOOHHUKIB AaHOT
MIPOYKIIIi.

[IpoBeneno aHami3 TOBAapHOI MOJITHKH TMIANMPUEMCTBA 3a JOIOMOTOIO
MaTPUYHOTO aHali3y 3a METOJOM MapKOH Ta CErMEeHTYBaHHS TOBAapHOTO
ACOPTHMEHTY 3a METOJIOM I[IHOBHX Ipalc-1HIAEKCIB.

PesynpraT mocmimkeHHS 3a METOAOM MapKOH [Jamyd  3MOTy YiTKO
pO3MEXyBaTH MK COOOI0 TOBapu MIANPUEMCTBA Ta BU3HAYUTH iX pOIb B
€KOHOMIYHOMY HUTTI KoMmmaHii. /0 KOKHOTro 3 TOBapiB MPEJCTABICHO PIIICHHS
11010 MOKPAIEHHS 1oro 00CsTiB BUPOOHUIITBA Ta peaizallii.

[Ilogo cerMeHTyBaHHS TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY 3a METOJIOM I[IHOBUX Ipaiic-
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IH/IEKCIB, TO OyJ0 BUSBIEHO, 10 y nepiog 2017-2018pp. BiAOynMCS 3HaYH1 3MIHU Y
CTPYKTYp1 LIIHOBUX CErMEHTIB. {11 mOpiBHSIHHSA OepeMo BIICOTKOBY CTPYKTYpY, a
came rpynu ToBapiB: Lowe sika y 2017p., ctanoBuna — 44.6% toni sixk y 2017p., —
61.1%, obcsiru peanizauii npu uboMy 3Ha4HO 30uTbIIMIKCE. [I{ono rpynu Middle,
Tto y 2017p., cranoBuia — 61,1%, a B 2018., - 38,9%.

[licns  neranbHOro aHamily TOBApHOI TOJITUKM MIANPUEMCTBA OYJ0
MPEACTaBICHO OCHOBHI HAmNpsIMU BJIOCKOHaNeHHS ii edekTuBHOCTI. OJHUM 13
HANOUIBII MIAXOASIINX 3aX0/11B € BIPOBAIXKEHHSI HOBOTO TOBapy — yail 3 GppyKTamu
«MonteLe».

JUIs aKTHBHOTO 3allyCKy peKJIaMHOI KOMMaHii HOBOTO TPOAYKTY,
HiAMPUEMCTBO MTOBUHHO MPOBECTH MPOOHUI MapKETHUHT B JICSIKUX TOYKAX 30yTy M
e Oyjie Mara3vH 4 BEJIMKUM CynepMapKeT, 1100 OIIHUTH MOMUT Ha MPOIYKIIIIO 1
NIePEeBIPUTH MAPKETHHTOBY JiSUTbHICTh B pEATbHUX YMOBAaX, JI0 IMOYATKy MacOBOTO
BUpOOHUIITBA. Jlayi POBENEHO PO3paxyHOK BUTpAT HA BIPOBAKEHHS 3aX0dy M
BU3HAUEHO, 10 3arajibHi BUTPATH BKIIOYAIOYM BUTOTOBIICHHA OOJIaJHAHHSA Ta
OpeHI0BAaHOTO OJIATY JIJIsl IPOMOYTEPIB CTAHOBIATh 76,8 THC. TPH.

[lopaxoBaHo, 110 peE3yJlbTaTOM peati3alii MapKETHHTOBOTO 3aXOdy €
HACTYIHUH BIUIMB HA TTOKa3HUKH JISIIBHOCTI KOMIIAHI1: YUCTUH J0Xi]T (BUPYUKa) Bij
peamizaiii mpoayKilii B MPOEKTHOMY Iepiojl 30UIbmuThcs Ha 2469,77 THC. TpH.
IToBHI BUTpaTH HA BUPOOHMIITBO 1 peali3allio MpoAYyKIlii 30UIbMUThECS Ha 2168,57
tuc. rpH. [IpubyTtok Bix peanizaiii mpoaykiii 3pocte Ha 301,20 THc. rpH., a YUCTUN

mpuOyTOK 30UTBIIUTRCS Ha 246,98 THC. TpH.
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