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BusHayeHHA KOHKypeHTHoro craHosuwa MMM «Anekc» Ha

PUWHKY MiHepanbHuUX BoA

BuzHaueHHs ¢BOrO KOHKYPEHTHOTO CTAHOBHUIIA € OJAHUM 3 HAWTOJIOBHIIIMX
HampsMiB JIIbHOCTI mianmpueMmcTBa. lle mo3Bossie 3’sicyBaTM MUTaHHS  I11OJ0
MOXJIMBOCTEH KOHKYPEHIlli Ha IIIbOBOMY PUHKY, BUTPUMYBAHHIO KOHKYPEHTHOIO
THUCKY 1 OJIEpKAHHIO TIEPEMOTH B KOHKYPEHTHI O0pPOTHOI.

KonkypeHTHe cTaHOBUIIE MIANPUEMCTBA B 3HAYHIM Mipi 3aleXUTh Bl TIET
npoaykiii, siky BoHo Burotosisie. MIIIT «Anekc» nie Ha pUHKY MIHEpPAIbHUX BOJ.
BoHo Bunyckae niKyBaJdbHO-CTOJIOBY TIIpPOKapOOHATHO-HATPIEBY MIHEpAIbHY BOIY
«Ilonana Kynens», «Ilonsna KBacoBa» Tta «Jlyxxanceka». HoMenknatypa npoaykuii
XapaKTEePU3Y€EThCSl TAKUMU TMOKA3HUKAMHU, SIK IIMPUHA, TMOWHA, TapMOHINHICTh Ta
HACUYCHICTh. SIKIIO po3rasigaTd y UbOMY pO3pi3l  aCOPTUMEHT MPOIYKIi
MIJIPUEMCTBA, TO MOXKHA CKa3aTH, 10 HOro MIMpUHA CKJIAJa€ TPU MO3UIlii, KOKHA
ACOPTUMEHTHA Ipylla Ma€ OJIHAKOBY IIIMOMHY TOBapy — IO 1Bl MO3ULIi (KyMaxi 1o
1,5 1 ta 0,5 1), ToOTO TIPOAYKIiST HE MAa€ BEIUKOTO PO3MAITTA B aCOPTHUMEHTI 1
COpsiMOBaHa Ha 3aJ0BOJICHHA NOTped oOMexeHoro koijia crnoxkupadiB. CTyIliHb
noAiOHOCTI MDK TOBapaMu 3a 1X TMPU3HAYEHHSM, TEXHOJOTIED BUPOOHUIITBA,
KaHaJlaMu PO3MOJALUTY JOCHUTh BHCOKA, TOMY AaCOPTUMEHT MOXHA BBa)KaTH
rapmoHiiinuM. [llupuna ta rmubuna acoptumenty MIIIT «Anekc» 1OCUTh HEBETUKA,
TOMY € CTUMYJ JJI PO3LIMPEHHS TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY. AK€ PI3HOMAHITHICTh
MPOAYKIII CTBOPIOE YMOBH JJIsi 3aJ0BOJICHHSI MOTpPeO0 MOKYIIIIB PI3HUX CETMEHTIB
010 oAHOro TOBapy. lIpoTe mparHeHHsS [0 BHUYEPIIHOIO ACOPTUMEHTY 3HAYHO
30UIbIIIy€ BUTPATU HA CTBOPEHHA 1 MIATPUMKY HEOOXIJHUX 3amaciB, TOMY MOTpedye

BUKOPUCTAHHS JOJAATKOBHUX PECYPCIB Ta 3JIyYEHHS 3HAYHUX KOIITIB.



[Io6 po3pobisatu edheKTUBHI KOHKYPEHTHI CTpaTerii, He0OXiIHO A0Ope 3HATH
CBOIX KOHKYpPEHTIB. JJi1 KOXXHOTO PUHKY TOBapy IOBHHHI OyTH 1IeHTU(]IKOBaH1
HaWOIbII1 KOHKYpeHTH [ 1, c. 424]. Minepansny Bogy MIIII «Anekcy» BXKUBAIOTH K
CTOJIOBUHM HaIllid 3 MPOXOJOKYIOUMM Ta TOHI3YIOUMM €(EKTOM 1 M'I0Th MEPEBaKHO
BIIITKY JUJI1 BTAaMYBaHHsI CIIparu. SIKIio po3risiaTy Crpary sik 3aJ0BOJICHHS TOTPeOU
CIOKMBaya, TO MIHEpaJbHIA BOJlI MOXYTh CKJIACTH KOHKYPEHILIIO IHII OCBIXKaro4l
Hanoi. Tomy koHkypeHTamu MIIIl «Anekc» Ha piBHI TOBapy MOKHA BBaXKaTH
KOMIMaHii, 10 BUTOTOBJIAIOTH HETa30BaHi 0€3aJKOroJibHI Hamoi (COKH, Hera3oBaHl
0e3anKoroyibH1i Hamoi, HerazoBaHy (OPUPOJIHY) MiHEpaldbHy BOJAY), Ta30BaHi
0e3aKOro/bH1 Hamoi (MiIHEpalbHy BOAY, CHJIBHOTA30BaH1 O€3aJKOrojbHI Haloi) Ta
cinaboankoroyiibHi Hamoi (XJI10HUM KBac, KOKTEWi, muBO). Bei i BUIM MPOAYKINi
3aJI0BOJILHAIOTH IEPBUHHY NOTPEOY JIIOJUHU BTAMYBaTH CIIpary.

BaxxnuBuM € TOpPIBHSHHA BJIACHOrO OI3HECY 3 KpallUMH TOKa3HUKaMHU
KOHKYPEHTIB, SKlI JIIOTh HAa TOMY > PHUHKY 1 NpUOJIM3HO OJHAKOBI 32 CBOEIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO [2,c.256]. Tomy ocHoBHMMH KOHKypeHTamu MIIIL
«AIekc», AKI BUIIYCKAIOTh MPOJYKIIIO aHAJOTIYHOI sKocTi, Oynu oOpani BAT
«MopmuHcbkui  3aBoA  MiHepanbHUX BoA», IIAT «Mupropoiacbkuii 3aBoj
MiHepanbHuX Boa» Ta 3AT «Epnany». Ilpomykiis nux mignpueMCTB OUIBII BioMa
cepesl CIOKMBayiB 3aBASKH BUKOPUCTAHHIO aKTUBHO1 PEKJIaMU SIK y Mpeci, Tak 1 Ha
tenebadyeHHl. [{uM 1 MOSCHIOIOTBHCS OUIBIIL OOCArM peanizaiii OPOAYKIII y IUX
HIJIPUEMCTB, HIXK Y MIANPpUeEMCTBA «Ajiekey. [Ipore koHkypeHTHa 60poThOa 13 HUMHU
€ YCITIIIIHOIO 332 PaXyHOK BIJMOBIIHOI SIKOCTI.

BaxxnuBuM 17151 OLIHKK CBOTO KOHKYPEHTHOTO CTAHOBUIIA € 3HAHHS XapaKTepy
PUHKY, KOHKYPEHTHOI CUTyallii HA HbOMY, IHTEHCHUBHOCTI KOHKYpEHIIli. 3 MOTrJsiay
KOHKYPEHTHOi CHUTyallli, MANPUEMCTBO MPAILIOE€ HA PUHKY YUCTOI KOHKYpPEHI -
amke Ha HboMy Jie Ounbiie 10 dipMm, pipma-nigep 3aiimae meniie 35% puHky, 3
bipmu B cyMmi He 3aiiMaroTh Oiunbiie 50%, 5 dipm 3aitmarote MeHIie 70%. Takum
YUHOM, BC1 PIpMU NPALIOIOTh B pIBHUX YMOB PUHKOBOT'O CEPEIOBHIIIA.

KonkypeHniiiss B ramay3i JOCTaTHbO BHCOKa. Ha puHKY MIHEpaJbHUX BOJ

VYkpainu npairoe 156 mianpuemcts, 15-20 3 Hux 3aiimaroTh 01u3bk0o 80% pHUHKY.



Cepen Hux cnin Biamitutu kopnopaiiito «IDS Group Ukrainey», B siky Bxoasite BAT
«MopmmHcbkuid 3aBoj MiHepanbHUX B «Ockap» Tta [TAT «Mupropoacbkuii 3aBoj
MIHEpaJIbHUX BOM», KOpHopalilo «YKpaiHCbki MiHepalibHl Bogu», 3AT «Epnany,
ITAT «Oo6omonny, IIAT «KuiBchkuii 3aBoj 0e3aIKOTONLHMX HamoiB «PocmHkay,
TOB «Coca-Cola Beverages Ukraine» Ta iH. Lli mignpuemcTBa 3ailMalOTh 4acTKy
puHKYy Big S 10 20%.

[IpoBenennii anani3 nokaszas, mo MIIII «Anekc» Mae BHCOKY KOHKYPEHTHY
BpPa3JIMBICTh, SIKA MOXXE CTaTH MIJCTaBOIO JIJIi KOHKYPEHTHOTO Hamajay Ha HbOTO.
Tomy ¢ipma MycuTh MOCTITHO MIiABUIIYBAaTHU SAKICTh CBOiX TOBapiB, 3MEHIIYBATH
BUTpaTH, BUXOJUTH HA HOB1 pUHKHU 30yTy. I AOCATHEHHS CTAOUIBHOIO CTAaHOBUILA
Ha PUHKY OyJie AOLLUIBHUM BXXUTH TaKl 3aXO0JIH: PO3MIMPUTH MEPEXK1 anTeK it 30yTy
MPOJYKIIIi; peani3oByBaTU YaCTHUHY MPOJYKIIT Ha TEPUTOPli YTOPIIMHU Ta 3100yTH
MOMYJIIPHOCTI HA IXHHOMY PHUHKY MIHEpPaIbHUX BOJ; 3ayCTUTH JIHII PO3JIUBY
MPUPOJIHOT HETA30BaHOI MIHEPAILHOT BOJU Y TJIACTUKOBI IUISAIIKK MICTKICTIO 1,5 11 Ta
0,5 1 (sIK BeCh ICHYIOUUM aCOPTUMEHT), a TAKOX Y CKIISIHI TUISAIIKHA MicTKicTio 0,33 7;
yKJIaJaTd HOBI yrogau 3 moctadajbHukamu [IET-musimox, ski Bechb 4ac CHPHUSIOTH
MOKpAalIEHHIO X sKOCTi, ykianatu KoHTpakTu 3 I[TAT «Mupropoacbkuil 3aBon
MiHepanbHuX Boa» Ta BAT «MopiuHehkuil 3aBoa MiHepalnbHUX Bo «Ockap» Mpo
CHUTRHUN BUITYCK KOJICKIIMHUX YAoK Ta OokaiiB «/[xepena 3axomqy».

Takox miaAnpueMcTBY HEOOX1THO 00paTH KOHKYpEeHTHY cTparerito. [Ipu npomy
HEO0OX1IHO BpaxoOBYyBaTU poJib (PipMH B KOHKYPEHTHI1H O0pOTHO1, IKa BUBHAYAETHCS 1l
YaCTKOI0 PHUHKY. 3alie’KHO BiJ CBO€I pOJIl y KOHKYpPEHTHi Ooporb0i mms MIIII

«Asekc» HaWOLIbII BJaIok0 Oy/ie cTpaTerist MOCiI0BHUKA.
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