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AHani3 ctaHy KOHAUTEPCLKOI rany3i Ta BUSIBNIEHHS YNHHUKIB EKOHOMIYHOI 6e3neku

lMocmaHoeka npobsiemu ExoHOMiYHa Ge3neka niagnpuemMcTBa He MOXe po3rnagaTucs
6e3 BMBYEHHA YMOB, B $SKMX BOHO (yHKUiOHye. Byab-Ake cyyacHe nignpueMcTBo
npeacrtasnsie coboto BiOKPUTY CUCTEMY, LLO TiCHO B3AEMOLIE i3 30BHILLUHIM CEpPeaOBULLEM.
[Mprnyomy 30BHILLHI (rany3eBi) yMOBU BUCTYNalOTb B AKOCTI dpakTopa, O BU3HA4Yae NeBHUM
YNHOM BHYTPILUHI YMOBW i MOXIMBOCTI, i SKi B CYKYNOCTi MPsIMO BM/MBAKOTb Ha YMOBW
3abe3neveHHst eKOHOMYHOI 6e3nekun nignpuemcTaa.

AHani3 docnioxeHb ma ny6nikauyili 3 npobnemu. barato BYEHMX, OOCMIAHMKIB Ta
aHaniTuUKiB 3aMMaroTbCA aHasnisaoM AuMHaMiYHUX 3MiH, 3aKOHOMIPHOCTEW pO3BUTKY Ta
YUMHHUKIB BMMAVBY B KOHAWUTEPCHKIMA ranysi, OCKiflbkM OaHa ranysb € HavpO3BMHYTILLOK B
NMPOMUCIIOBOCTI yKpaiHM Ta B NepeBaxHin OGinblOCTi eKCnopTHOOpiEHTOBaHOW. Arne
HeobXigHUM € [JOoCnigXeHHs cepefoBULLa AiSnbHOCTI MignpuemcTBranysi nig KyTom
HasiBHUX Ta NOTEHUiMHUX Hebea3nek i MoXnuBocTen, TO6TO 3 NO3nuUii CTaHy eKOHOMIYHOI
Gesnekn nignpuemcTa, 0CobMBO 3BaXkatoum Ha KPU30Bi TEHAEHLUIT B EKOHOMIL KpaiHW.

Memoro cmammi € aHania OCHOBHMX YMHHMKIB, WO BNAMBAOTb Ha cTaH Ge3neku
NiANPUEMCTB KOHOMUTEPCLKOI ranysi, a TakoX BUABMEHHS 3arpo3 Ta MOXIIMBOCTEN B IX
OiStNbHOCTI.

BuknadeHHs1i OCHOB8HO20 Mamepiany. KoHgouTepcbka ranyse — oOgHa 3
HaMPO3BMHEHILLMX Y Xap4yoBil MNPOMWUCAOBOCTI Hawol KpaiHW. 3aranbHui obcar
BUPOOHMLUTBA CTaHOBUTbL MoHag 1 MMH. T NpoAayKuii Ha piK, WO Oa€ 3MOry He nuwe
MOBHICTIO 3abe3neunTtn noTpebm BHYTPILWHLOIO PUHKY, @ W eKCrnopTyBaTU 1i Y 3HAYHMX
obcsirax 3a KOpAoH.

KoHguTepcbki BUpobu € TpaauuinHo nonynspHumMm B YKpaiHi. [pu piBHi cnoxnBaHHs 4-7
Kr Ha OyLwly HacesieHHs Ha pik, YkpaiHa € 8-010 y CBiTi 32 CNOXWUBAHHAM KOHAUTEPCbKUX
BupobiB Ha paywy HaceneHHs [10, c. 12]. O6car CnoXvMBaHHA BHYTPILWHLOIMO PUHKY
ctaHoBuTb 700-750 TuC. T, a BITYM3HAHMMKU BUPOOHUMKamMK Bupobnaetbca 1-1,1MnH.T [4].
ACOPTUMEHT BUPOBNEHOI NPOAYKUIT OXONMKE MNPAKTUYHO BCi rPynM KOHOUTEPCbKUX

BUpOGIB.
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[aHa rany3b Mae oKpeMi CEerMeHTU, KOXHUN 3 AKX MOXe po3rnaaaTucs sik OKpeMun
PUHOK 3i CBOIM rpadpikom nonuTy Ta npono3uuii. OaHielo 3 iCTOTHMX ocobnmnBoCTen
rocrnogapcbkol AisnbHOCTI NIAMNPUEMCTB KOHOMTEPCBLKOI ranysi HWHI € Te, WO B ranyasi
BiAYYBa€ETbCS MOCTiMHE MOCUNEHHA KOHKYpeHUil. BHacnigok Toro, Wo pyMHOK KOHOUTEPCbKUX
BMpob6iB nepebyBae y NOCTINHOMY PO3BUTKY, NIANPUEMCTBA MalOTb AMHAMIYHO BUPILLyBaTU
NUTaHHA OUIHKW cTpaTerii CBOEI MOBeAiHKU He TiflbKW Yy NepcrekTuBi, ane M CbOrogHi, a
TaKoX BU3HA4aTW CTYMiHb CBOEI CTIMKOCTi Ha LIbOMY PUHKY.

B koHOouTepcbki ranysi Ha BUMPOOHMUTBI 3agisHO 6nm3bko 170 TUC. Npawutoo4mX.
BrpobHu4i NOTYXHOCTI ranysi 3aBaHTaxeHi opieHTOBHO Ha 70 %.

YKpaiHCbKi NignpueEMCTBa LLOPOKY iHBECTYIOTb B PO3BUTOK ranysi 3HayHi kowTtwn. Ha
NPOBIOHNX KOHAUTEPCbKMX habpukax MNpoBeAeHO MOBHY MOAEPHi3aLilo, BCTAHOBMNEHO
Hancy4acHiwWi BMPOBHWYI MiHIl. 3Ha4YHO nNiABULLEHO TEXHOMOrYHICTb | HayKOMICTKICTb
NiaNPUEMCTB.

B koHauTepcbkin ranysi YkpaiHm gitote noHag 500 nignpuemcts, GinblicTb 3 SKUX
30iACHIOITb BUPOBHULTBO MYYHUX KOHAUTEPCLKMUX BUPOBIB (NeYnBO, TOPTU, KEKCU Ta T.iH.).
Tinbkn 10% Big 3aranbHOI KiNbKOCTI KOHANTEPCBKMX NIANPUEMCTB BUPOONAOTE NPOAYKLHO,
LLIO BXOOUTb B rpyny LYKPUCTUX (LLIOKONaA, Kapamerb, LyKepKku, apaxe Ta iH.) NpoTte 06'em
BMPOOHMUTBA B UbOMYy cerMeHTi cknagae Ao 50% Big 3aranbHoro BMPOBHWULTBA
KOHOUTEPCbKMX BUPOGIB (B HaTypanbHOMy ekBiBaneHTi). LUupokmn acopTumeHT
KOHANTEPCbKMX BUPOGiB B1pobnaoTb 30 Benuknx habpukax, ane iCHyloTb crewianioBaHi
dabpuku, WO CTBOPIOKOTL NMLLE AeSAKi OKpeMi BUAN NpoayKLii.

CborogHi ykpaiHCbKUA KOHOAUTEPCbKUWN PUHOK — Lie CTPYKTYPOBAHUM PUHOK 3 BMCOKOHO
KOHKypeHLUieto. BiH BUPI3HAETbCS BUCOKUM CTyrneHem koHconigauii — 6nu3bko 70% uboro
PUHKY 3anmartb 8 — 10 nigupyroumx komnaHin. Lle HavkpynHiwi nignpuemctea 3
MacwTabHuMn pecypcamu, koMaHgamu npodbecioHanis, NONyNAPHUMW NPOOYKTAMMU, MixX
AKUMN BEOETbCs OCHOBHA 60poTbba 3a CNOXUBAHHS | NONNLi MarasuHiB.

AnHamiky 3miHK BUpOBHULITBA NPOAYKLIT KOHAUTEPCLKOI ranysi HaBeaeHo B Tabnumui 1.

TakMm 4YMHOM, KpU3OBUIW Nepiod NpakTU4HO He BIiAOMBCS Ha BUPOOHMUTBI LIyKPUCTUX
KOHANTEPCbKMX BUPOGIB. He AMBNSYMCHL Ha 3HWKEHHSA CMOXMBYOrO MOMUTY, YKpaiHui He
3MiHWMY B LiNOMy CBOI CMaku. Ak KynyBanu LwokonagHi i 60poLHsiHi KoHOUTepCbki BUpobu,
Tak i NPOOOBXYHTb KyrnyBaTW, 3MEHLUMBLUM KifbKiCTb CMOXWBAHOT npoaykuil. Tak,
nopisHaHoO 3 kpmsoBum 2008 pokom, B 2012 poui 3aranbHUW BUMNYCK KOHOUTEPCLKOI
npoaykuii ameHwmnscs 3 969 Tnc. ToOHH Ao 948 Tuc. TOHH, TO6TO Ha 21 TUC. TOHH, abo 2,2%.

Bigbynocsa ue, ronoBHMM 4YMHOM, BHAcCnigOK 3MEHLUEHHS 3a Uen nepiogq BUPOOHMUTBA
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BMPOBIB KOHOMTEPCBKNX 3 LyKpy 6e3 kakao Ha 35,0 TucC. TOHH, abo 14%, WO B CBOIO Yepry
NnoB’sa3aHo, HacamMmnepe[, 3i 3Ha4YHMM 3pOCTaHHAM LiH Ha uykop B 2009-2010 pp.

Tabnuus 1
AnHamika 3MiHM BUpOOGHMLUTBA NpoAyKLii KOHAUTEePCbLKOI rany3i
Bupo6HMUTBO Pokwu:
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

lNeynBo conopke i

: 272 | 285 | 314 | 337 | 358 | 373 | 339 | 367 | 374 | 392
Badoni, TUC.T

Llykop 6inni

C 2486 | 2147 | 2139 | 2592 | 1867 | 1571 | 1275 | 1805 | 2586 | 2143
KpucTaniyHun, Tuc.T

LLlokonapg Ta iHwWi
NPOAYKTN Xap4yoBi
roToBi 3 BMiCTOM
Kakao, B bpukeTax,
nnacTuHax 4m
nAnTKax, TUC.T

205 | 244 | 283 | 303 | 329 | 346 | 330 | 352 | 344 | 341

Bupobu koHanTepchbki
3 LyKpY (BKNHOYaoun
6inun wokonag) 6e3
BMICTY Kakao, TUC.T

293 | 310 | 285 | 241 | 256 | 250 | 266 | 252 | 230 | 215

LDKkeperno:cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI [8]

CONoOBHMX rpaBUIB PWHKY KOHAUTEPCbKMX BMPOOBIB Ta X TOProBi MapkM HaBeOEeHO B
Tabnuui 2.

3a pesynbtatamn 2011 p Hanbinbwmmn BUPOBHUKaAMM KOHOUTEPCbKMX BUPOGIB Gynu
«Poweny», «KOHTI» Ta «ABK», Ha gonto sakux npuxoautbcs noHan 50% BMpobGHUUTBA
KpaiHu. Y 2012 poui OBi TPETUHU BCbOrO PUHKY i TPU YBEPTI €KCNOPTY KOHTPOMOITbL 9
BUPOBHMKIB KOHANTEPCLKOT ranysi, a came: «Rosheny», «ABK», «KoHTi», «CsiTou» (Nestle),
«Kraft Foods YkpaiHay, «bicksiT-LLlokonagy, «KntomMmpcbki nacou;i»,
«lMontaBakoHauTep», «CBIiT nacowiB» Ta iH. Hanbinbw nonynapHoto € npoaykuis TM
«ROSHEN» (37%), KoHTi (21%), ABK (14%), CsiTou (12%) [6; 7; 9].

Baxnueum nokasHUKom edekTUBHOI AianbHOCTI Byab-sKoi ranysi € No3uTMBHE canbAio
MK €KCMOpPTOM Ta iMMOPTOM BiMNOBIgHUX TOBapIB.

BupobHUYi NOTYXHOCTI KOHAUTEPCHLKOI ranysi B 3HA4YHiM Mipi NpauiolTb Ha eKcnopT.
Binbwa yactuHa Bcboro BupobneHoro B 2010 poui wokonagy Ta NPOAYKTIB 3 Kakao
ekcnopTyetbcs. ImnopT uiei rpynn ToBapiB cknagae 12% Big 3aranbHoro obcary

BMpOBNeHoi Ta iMnopToBaHOI NpoayKuii. binbla YyacTtuHa iMmnopTy npunagae Ha 4 kBapTtan,
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WO cniBnagae 3 Ce30HHUM 3POCTaHHAM 06cAry BUMPOBHMLUTBA i CNOXMBaHHA Uiel rpynu

TOBapiB.

Tabnuuys 2

FonoBHi rpaBLi pUHKY MOJNTOYHOI, KOHAUTEPCLKOI NPOAYKLii Ta 6e3anKoronbHUX

BUpoOGiB
paBeub Toprosa mapka MpumiTkun
1 2 3

MAT «KuiBcbka TM «PowweH» «PoweH» npuabas BMPOOHWUI
KoHOuTepCbka MangaHdmkn y Pocii (c. Jluneup) i
dabpuka «Powen» Jlutei (M. Knannega), «KoHTi» — P®
(MAT «KK® «Powweny») (M. Kypcbk)

MpuBaTtHe «AMOUR» (wokonap, EkcnopTtHO OpieHTOBaHa
akuioHepHe B pirensax «Dolci» Ta | cTpaTteris po3BUTKY KOMNaHii
TOBapUCTBO TpaauLinH1N
«BupobHnue NPAMOKYTHUA  LLOKONag
oroegHaHHa «KOHTI» | «kxAMOUR», LwokonagHi

(AT «BO «KOHTI»)

uykepku «Esfero», ropixu
Ta pyKTM B LWoOKonadi
«Amour»),  «BoHxyp»-
aecept, «Cynep-KoHTiK»,
«beniccimoy,
«Menogika», «MamyniH
TOPT», «BisKonti»,
«[xek», «KoHTiTodiTar,
«3onoTa Jlinis»

MAT «Kpadpt dyas
YkpaiHa»

™ «BEOMEOWVK
«BAPHI», TUC,
OREDO,

«Belvital Ho6pwun
PaHok!»; «KOPOHAY,
MILKA; «JTHIOKCy;
JACOBS, CARTE

NOIRE; DIROL, HALLS,
PICNIC, TASSIMO

€ oagHuMm i3 nigepiB Ha PUHKY
Xap4yoBMX NpoaykTiB  YKpalHM B
KaTeropisix KaBW, COJIOHMX CHEKIB,
neymsa Ta BMpoGiB i3 Wokonaay

KomnaHia « ABK» ™ «ABK», ™ EkcnopT npoaykuii 34incHI0ETLCA
«WokoLove» Ta | B 20 kpaiH 6rvXHbOro Ta AasnbHbLOro

«WokoLove Kokrennb» 3apybixoks
Kopnopauis ™ «bBickBiT- O6'eaHye ABi dabpukn:
«bicksiT-LLOKONAON LWokonaa» «XapkiBcbka OickBiTHa ¢pabpukay i

KOHAUTEpPCbKa dabpuka

«XapkiB'sHka»
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TOB «Kutommpcobki ™ «KI», ™ Bxognte B n'aTipky  nigepis
nacotj» «Optimix» KOHOMUTEPCBLKOro pUHKY YKpaiHu
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lNpodoexeHHs mabi. 2

1

2

3

MNAT
«lMNonTtaBakoHanTEp»

TM «[JoMiHiK»

Aunctpub’'toTopcbka Mepexa
komnaHii MNMAT «lNonTaBakoHaUTEP»
OXOMMJSIIOE BCHO TEPUTOPIT YKpaiHW.
OgaHak, conogowi TM «doMiHik»
BiOMi TakOX i 3a il Mexamum — B
Pocii, KaszaxcTtaHni, ®iHnanaii,
Azepbangxani, MoHronii, pysii,
Mongasii, TagkukuctaHi, Knpruai,
Typkmenii, EcTonil, JluTsi, Jlatsil

MNAT «JIbBiBCbKa
KOHOMTEpPCbKa
dabpuka «CBiTOU»

TM «CBITOY»

Y 1998 poui Nestlé «kynye
KOHTPOSbHUI nakeTt akuin
JIbBiBCbKOI KOHAUTEPCBKOT habpukm
«CBiTO4U» Ta CcTae BIACHUKOM
HaMBIgOMILLIOrO OAHOWMEHHOro
«COnoakoro» 6peHay YkpaiHu.

LDKkeperno: cknageHo aBTOpPOM Ha OCHOBI [2; 9; 11]

EkcnopT ToBapiB KOHAMTEPCbKOI rpynu nepesuwye iMnopT Ha $223,9 MnH., wWwo

ctaHoBUTb 57% (tabn. 3). Mpotarom nepiogy 2005-2009pp. cnocTepiraeTbCsl NO3NTUBHA

TeHaeHUuia ao 36inbweHHs gaHoro nokasHuka. OgHak B 2010 p. BiabyBaeTbCa NigBULLLEHHS

iMAOPTY, LLO CNPUYNHEHO POCTOM LiiH Ha KOHOUTEPCBKI BUPOOU BITYN3HAHUX BUPOOHUKIB.

Tabnuuys 3
dnHamika eKkcnopTy Ta iMNOPTY LyKPY Ta KOHAUTEPCbKUX BUPOGIB
HasBa 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
NMOoKa3HUKa
ExkcnopT
Llykop i
KoHAMTEPChKI 119,6 | 110,2 | 113,5 | 155,7 | 164,4 | 165,2 | 206,5 | 241,9 | 341,9
BUpOGK 3 LyKpy,
mnH. gon. CLLUA
Kakao i
MPOAYKTA 31209,3 | 239,3 | 259,9 | 353,1 | 503,1 | 448,6 | 591,6 | 675,7 | 662,3
HbOrO, MIH. AOJ.
CLUA
ImnopT
Llykop i
KOHANTEPCLKI 103,5 | 79,0 | 30,1 | 32,7 | 67,2 | 87,6 |231,4| 230,7 | 835
BUpOGU 3 LyKpYy,
mnH. gon. CLLUA
Kakao i
nPoAYKT 31145,8 | 226,9 | 222,9 | 268,4 | 359,0 | 302,3 | 407,3 | 491,8 | 449,6
HbOrO, MIH. AOJ.
CLUA
Canbgo
mnH. gon. CLUA | 796 | 43,6 | 120,4 | 207,7 [ 241,3[223,9[159,4 | 195,1 | 471,1

LDKkeperno: cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI [3]
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MpoTte 3aranom y 2012 poui nopisHaHO 3 2011 pokom YkpaiHa AeLo cKkopoTuna ekcrnopT
KOHABMPOOGIB 3 Kakao, ane 3Ha4yHO HapocTuna obCcarn ekcrnopTy LyKpy Ta KOHAUTEPCHKMX
BUpO6IiB 3 HbOro. OCKifbKM iMNOPT 3HAYHO CKOPOTMBCS, Mae Micle 3HaYHUA MO3UTUBHUM
NPUPICT canbAo 30BHILLHLOEKOHOMIYHOT OiiNbHOCTI ranyai.

lonoBHO NpPO6GMEMO0 CUPOBUHHOI 6asn Onsa  KOHAUTEPCbKOI MPOMUCIIOBOCTI €
noctayaHHs Kakao-606iB. [onoBHMI nocTavanbHUK - 3axigHa Adpuka, i came 4epes
HecTabinbHy MNOMNITUYHY CUTyaUito, 3POCTaHHA BapTOCTi CUPOBUHW Kakao € rOJIOBHOMO
npo6bnemoto. Kpim Toro, BigbyBaeTbCA 3pOCTaHHA LiHW Ha MYKY Yepes3 3pOCTaHHSA BapTOCTi
3epHa. Yepes 3MeHLIEeHHSA MOCIBHUX Mnow, uykpoBoro Bypsika BiabyBaeTbCs 3pOCTaHHA
LiHW Ha LyKop, LLO € HeraTMBHMM MOMEHTOM [OJ151 KOHAUTEPCLKOT ranyasi.

JdouinbHO y3aranbHUTU rONOBHI NpobrnemMyn Ta NepcnekTUBM KOHAUTEPCBbKOT ranysi
YkpaiHn. OcHoBHa npobnema — y ToproBux obmexeHHsx. Cepen nepeaymMoB PO3BUTKY
ranysi:  BUpIWEHHS  BHYTPILLHbOEKOHOMIYHMX  nNpobrem  (noganblle  3HWKEHHS
perynaTtopHoOro TUCKY, BAOCKOHaNeHHa [MogaTKkoBOro KoAekcy, MUTHUX npoueayp TOLLO);
3HATTA oOMexXeHb Ha NocTayaHHs YKpaiHCbKMX KOHABUPOOIB, siki 3anpoBagxeHi Pocieto,
KasaxctaHom i Binopyccto; noBHa nibepanisauis TopriBni KOHAUTEPCbKMMK TOBapamu 3
€spocotosom [1].

[MpoTe Pocis (yxe npoTsarom OecATU poKiB) CTArye goAaTKoBe MUTO Ha Kapamerb, a
KazaxctaH — Takox i Ha wokonagHi supobu. MNpu ubomy, BukoHaBuMh komiteT CHL
drakTUYHO BM3HaB HenpaBoMIipHiCTb Ain KasaxcTtaHy. Npu Betyni Pocii po COT YkpaiHa He
BiACTOANa CBOI iHTepecu, Woao 3HATTS Pocielo obMexeHb Ha YKpaiHCbKy Kapamenb, B
HacCrigoK Yoro ekcnopT A0 Uiel KpalHn cTaB HEBUTILHUM.

Takok MOXe BUHUKHYTM W iHWa npobnema. PiweHHs napnameHTy YKpaiHi Wwoao
NigBULLEHHSA CTaBOK BBI3HOIO MUTA Ha Kakao-NpoaykTn, pyHAykK i 6araTo iHWwnx ToBapis, siKi
B YKpaiHi He BMpOONATLCS, NPU3HAYEHO BUKMIOYHO AN1S HanoBHEHHs GrooxkeTy. Taki gii
npu3senyTb 00 ICTOTHUX €KOHOMIYHMX BTpaT, OCKINbKM KiHLUEBa MpOoAyKUid noaopoXkyae
npodaxi O4YeBMOHO BMadyTb, @ 3 HUMMW aBTOMAaTM4YHO W NpUBYTKM NIQNPUEMCTB Ta
BigpaxyBaHHs go 6rogxeTy [9]. MNokpaweHHs abo, HaBiTb, yTPUMAHHA EKOHOMIYHOT Be3nekn
nignpuemMcTBamm xoya 6 Ha TOMy X PiBHI BUMaratume 3Ha4yHO BinbLUMX 3yCUb.

BupobHULTBO KOHONTEPCHKOI NpOoAYKLii € MaTepianoMmiCTKiM, L0 B CBOK Yepry CBigunTb
Npo 3Ha4Hy YyTNAMBICTb NIANPUEMCTB ranysi 40 CTaHy Ta AMHaMiKM PUHKIB CUPOBUHK, a
came PUHKY LyKpy Ta Kakao-606is.

[na aHanisy ranyseBuMx 0COGMMBOCTEN KOHOMTEPCBKOI ranysi xapy4oBoi NPOMWUCIIOBOCTI
obpaHo Tpu nignpuemcTBa. 3aranbHa xapakTepuctvka obpaHux nignpMeMcTB HaBedeHa B

Tadbnuui 4.
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Tabnuuys 4

3aranbHa xapakTtepucTuka oopaHux nignpPMeMCTB Xap4oBOi NPOMUCNOBOCTI

. Poku
Moka3sHuk | MianpuemcTso ——5a0q7 2008 2009 2010 2011
1 2 3 4 5 6 7
CepeaHbo- AT «BO «KOHTI»
S6rikosa 5335 5 859 5290 5 604 5577
YyucernbHICTb OAT
NPAUIBHUKIB, | MonrapakoHan- | 2 696 2 441 2 169 2006 1688
ocio e
p»
NAT «KKo 2 952 2 759 2 651 2 423 2153
«PolueH»
Huctuii poxia AT «BO «KOHTI» | 1573098 ( 1819636,0| 2284227,0/ 3015072,0|3515036,0
(BMpyuKa) Bif
peanizauii [1AT
nponykuii i [<MonTasakonan- | 358196,0| 418064,0 | 381009,0 | 390204,0 | 423793,0
nocnyr, Tuc. [Tep»
rpH. [TAT «KK® 280 020,0 517 878,0| 415 771,0| 908 771,0| 548 833,0
«PolueH»
Cobisap-ticte AT «BO «KOHTI» | g3g436 0 |1235526.0(1633319,0/2235137,0/2652313,0
peanisaLyji
npoaykuii, Tuc.[NAT
FDH. «MonTaBakoHau- | 305088.0 | 343284.0 | 309348,0 | 337047,0 | 365768,0
Tep»
NAT «KKe 263 650.0 | 490 302,0 | 395 669.0 | 868 313.0 | 518 743,0
«PolueH»
Huctun - AT «BO «KOHTI» | 34 134 0 |-194161,0| 352188,0 | 116916,0 | 58362,0
npnbyTOoK
(36muTOK), THC. NAT
«MonTaBakoHan- | 11939.0 | 19452,0 | 243400 | 5097.0 | 11932,0
FpH.
Tep»
NAT «KKe 212.0 19150 | 13510 | 27420 | 47780
«PolueH»
PiseHb AT «BO «KOHTI» 4,23 11,87 14,78 4,44 2.09
portesen par
.. [«NonTaBakoHan- 7,62 11,13 13,01 2,44 5,15
(36uTkoBOCTI) rep»
BUPOBHNLTBA,
% MNAT «KKO 0,07 0.53 0.35 0,64 0,95

«PoLueH»
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] 2 3 4 5 6 7
Butpart AT «BO
Rl A 0.85 0.85 0.86 0,92 0,93
rPH. MAT
YyucToro «[MonTaBakoHAUT 0,90 0,87 0,86 0,91 0,90
ooxoay | ep»
MAT «KK® 0.96 0,96 0,96 0,96 0,96
«PowweH»
Huctun | AT «BO 238,63 | 31057 | 431,80 | 538,02 | 630,28
goxig Ha | «KOHTI»
ofHoro MAT
npauto- | «[MontaBakoHOUT 132,86 171,27 175,66 194,52 251,06
Ho4oro ep»
NAT «KKe 9486 | 18770 | 156,84 | 375,06 | 254,92
«PoweH»

Lxeperno: cknageHo Ta po3paxoBaHO aBTOPOM Ha OCHOBI [11]

3a gaHumn Tabn. 4 moxHa 3pobMTM BUCHOBOK, wWo npotarom 2007 — 2011 pokis
nignpuemcTBa ranysi 3asHaBanu NeBHUX TPYOHOLLIB Yy CBOEMY (DiIHAHCOBO-EKOHOMIYHOMY
rocnogaptoBaHHi. OcobnmMBo BaxXkuMmn mMamxe gns Bcix nignpuemcts 6ynmn 2008 ta 2009
pokn. Jlnwe TAT «lontaBakoHautep» Ta [MAT «KuiBcbka koHaMTepcbka dabpuka
«PoweH» He 3asHanu npotarom 2007 — 2011 pokiB 36uTkiB. [dMHamika 3MiHW OCHOBHUK
MOKa3HUWKIB Ha BCiX nignpuvemcTBax HectabinbHa. MpucyTHi Sk cnagw, Tak i nignomn. Bee ue
rokasye, Lo CTaH eKOHOMIYHOI 6e3nekn obpaHnx NigNPUEMCTB HeCTabinbHWUI, NOCTINHO iICHYE
3arpo3a nNonacTu B 30HY TpMBasnoi eKOHOMIYHOT Hebesnekw.

BukopnCTaHHS Ha npakTuui HaBedeHMX MOKA3HWUKIB, L0 XapakTepusytoTb Te abo iHwe
€KOHOMiYHe sBuLWEe abo npouec Ha NignpPUEMCTBI, OO3BOJSIIE BCTAHOBMOBATM LOCTOBIpHY
OUiHKY Ta Ha ii OCHOBI BXMBaTW HEOOXiOHWX 3axoAiB, CNpAMOBaHWX Ha 3abesnedeHHs
MO3UTMBHOI OWHAMIKM Yy BUKOPWUCTAHHI €neMeHTiB MNPOAYKTMBHUX cun abo dakTopiB
mMaTepianbHOro BuMpoOHMUTBA. TMM camum 3abe3nevyeTbCs KOMMMEKCHUA XapakTtep Y
dopMyBaHHi Ta peanisauii eKOHOMiIYHOT 6e3nekun nianpnemMcTBea.

Ans aHanidy icHytouMx Hebe3nek, 3arpo3 Ta MOXIMBOCTEM OOpaHuMX nignpueMCTB,
pouineHnm 6yae cuctematudyBaTu OCHOBHI PUMHKOBI XapakTepUCTUKM KOHAMTEPCHKOI ranya3i

Xap4oBoi npomuncnoBocTi (Tabn. 5).



Tabnuuys.5
Y3aranbHo4Ya XxapakrepmMcTmKa cepegoBuLla NianpMeEMCTB KOHAUTEPCLKOI rasnysi xap4oBoi NPOMMUCIIOBOCTI
. OCHOBHi
Mo3utusHiI . o .
i HeratuBHi acnektun nocrtayanbHUKKU MNMepcnektuBun Cepuo3Hi 3arposu
CUPOBUHU
IHBECTULINHO MaTtepianoemHictb — B YkpaiHi OpieHTauis Ha ekcnopT 3anexHictb  Big4 UiH Ha
npuBabnuea ranysb | 6inblwa 4YacTuHa BUTPAT | HasiBHa MicueBa | Npoaykuii, MoepHi3auis | iIMMopTHY CUPOBUHY;
Xap4oBoi cnpsimoBaHa Ha | cMpoBMHa — | BUpobHMUTBA ANS | BCTAHOBIEHHS iHWMMW KpaiHamm
NPOMUCIIOBOCTI npuabaHHa  CMPOBUHMK; | BOPOLLHO Ta LYKOP. | BATOTOBIIEHHSA AKICHOI | OOMEeXeHb Ha  KOHOUTEPCbKY
YKpaiHu; HadABHICTb | KONIMBaAHHSA LiH Ha | Kakao-606u NpoayKuil Ta pPO3LUMPEHHS | NPOAYKLi0 YKpalHCbKMNX
3Ha4yHOro CUPOBUHY (uykop, | iMnopTylOTbCA aCoOpPTUMEHTY, BUPOBHUKIB. 3HauHe
iHBECTULINHOIO OOpoWwHO, Kakao-606u) | 3HaYHOK Mipo 3 yOOCKOHarneHHs BUKOPUCTAHHA  CUMPOBMHM  Ha
noTeHuiany, NPOTArOM POKY. 3axigHoi Acdpukun. | cuctemu PO3MOAiNbHOI | OCHOBI  POCAMHHUX  XWUpPIB 3
peanisauis SKOro NOriCTUKN; NepeopieHTauUid | METOK 3[eLUEBNEHHS.
J03BOSfINTb  3HA4HO 3 BMpPOOHMLUTBA NpoAayKuii
niaBuULLMTH npemiym-knacy Ha
e(PEeKTUBHICTb 30inbLUEHHS obcsris
rocrnofaptoBaHHs BaroBux LLIOKONaAHNX
LYKEepOK, OCKifIbkM  uen
CerMeHT MpPaKTUYHO He
3a3HaB BNANBY

oiHaHCOBOI Kpu3n N goci
3anuuwaeTbcd daxkaHum

Lxeperno: cknageHo aBToOpPOM
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BucHoeku. OTxe, Ha OCHOBI JOCHIIKeHHA CTaHy ranysi, a TakoX aHanidy OCHOBHUX
nokasHukiB poboTu NignpuemMcTs, 0COBNMBOCTEN iX AiSNIbHOCTI, BAOKPEMSIEHO 3arpo3 Ta
MOXMMBOCTI  KOHOUTEPCbKOI  ranysi Xap4oBOi NPOMMUCIOBOCTI, WO HeobXigHo
BpaxoByBaTW Mpu BU3HAYEHHI EKOHOMIYHOT 6e3nekn NianpueEMCTB Ta NPUNHATTI pilleHb

o0 iT NOCUNEHHSA.
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