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- визначення рівня їх потенційних можливостей; 

- вибір сфери діяльності. 

Основні елементи профорієнтації для дорослих: 

- інформування про ринок праці, вимоги до професії, навички, які 

потрібно розвивати; 

- психологічна підтримка – зняття стресу, формування впевненості у своїх 

силах, натхнення; 

- дослідження таланту, здібностей та підказки щодо вибору роботи. 

Профорієнтаційна діяльність в організації допомагає налаштувати 

правильну взаємодію зі співробітниками, правильно мотивувати та розвивати їх, 

виявити можливі ризики у компанії, пов’язані з персоналом. 

Професійна орієнтація осіб здійснюється шляхом професійного 

інформування, професійного консультування та професійного відбору [1]. 

Таким чином, професійна орієнтація є допомогою людині у виборі або 

зміні професії, нового робочого місця. Сьогодні вона набуває вигляду 

безперервного супроводу професійного самовизначення людини і закінчується 

виходом на пенсію, що потребує тривалих програм супроводу професійного 

самовизначення не тільки молоді, але й дорослого населення. Профорієнтація 

дозволяє HR-фахівцям оцінити професійно-важливі якості співробітників 

організації, отримати об’єктивні дані про їх потенціал та зорієнтувати їх на ті 

посадові позиції, де вони будуть найбільш затребувані, успішні, формувати 

кадровий резерв, розробляти системи їх мотивації. 
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забезпечення сталого економічного розвитку, досягнення європейських 

стандартів життя громадян, створення нових форм взаємодії людини і держави, 

розвиток та вдосконалення вже існуючих механізмів та інститутів, що є 

неможливим без налагодженої співпраці роботодавців і працівників [1]. Одним із 

головних кроків до становлення демократичного суспільства та важливою 

умовою переходу до соціально орієнтованої економіки є соціальне партнерство, 

в якому людина вважається головним чинником соціального прогресу та 

економічного зростання. 

Діюча модель соціально-трудових відносин в Україні має багато недоліків: 

недосконалість законодавчої, нормативно-правової бази; низька мотивація обох 

сторін соціально-трудових відносин до участі у соціальному діалозі; формальний 

характер договорів і угод на різних рівнях економіки; невизначеність ролі 

держави в інституті соціального партнерства [2]. Виникає необхідність 

удосконалення та застосування оптимальної моделі соціально-трудових відносин 

у практиці українських підприємств, яка б задовольнила обидві сторони цих 

відносин. 

Розглянемо відомі моделі соціально-трудових відносин [2]: моделі з 

домінуючим міжгалузевим рівнем, в яких найбільш значущим є 

загальнонаціональний рівень переговорів і угод (Бельгія, Ірландія, Фінляндія, 

Словенія); моделі з домінуючим рівнем компаній, в яких центр партнерства 

знаходиться на підприємствах, але за наявності певного регулятивного впливу 

галузевих та загальнонаціональних угод (Чехія, Естонія, Угорщиніа, Латвія, 

Польща); моделі з домінуючим галузевим рівнем, в яких основну роль 

відіграють галузеві тарифні угоди, які значною мірою поширюються на всі 

підприємства галузі або на більшу їх частину (Австрія, Німеччина, Греція, Італія, 

Голландія, Португалія, Іспанія, Словаччина, Швеція). 

Удосконалення механізму регулювання соціально-трудових відносин 

потрібно проводити на наступних рівнях [3]: глобальний (міжнародний) рівень 

(регулюванню інноваційних форм соціально-трудових відносин сприяють, перш 

за все, Міжнародна організація праці, уряди, міжнародні організації тощо. 

Прийняті конвенції і рекомендації встановлюють орієнтири регулювання 

соціально-трудових відносин на міжнародному і національному рівнях); 

національний рівень (суб’єктами регулювання виступають відомства та 

міністерства, регіональні органи влади, представництва найманих працівників і 

роботодавців, саме грамотність та чіткість політики регулювання нових форм 

соціально-трудових відносин на цьому рівні впливає на ефективність та якість 

виконання своїх обов’язків на нижчих рівнях регулювання; регіональний рівень 

регулювання (суб’єктами регулювання виступають місцеві органи влади, філії 

великих компаній та територіальні спілки профспілок, саме на цьому рівні 

регулюються трудові відносини, вирішуються трудові спори, формується 

ефективний ринок праці, здійснюється реалізація програм гідної праці); 

мікрорівень регулювання (роботодавці обирають, який профіль нових форм 

соціально-трудових відносин буде відповідати етапу розвитку свого бізнесу та 

підтримання високої конкурентоспроможності; якість трудового життя 



90 

  

 

працівника та ефективність роботи організації залежить від того, наскільки чітко 

і правильно проведено регулювання соціально-трудових відносин на місцевому 

рівні). 

Характеризуючи тенденції розвитку соціально-трудових відносин у 

розвинених країнах світу, які домінують в глобалізаційному середовищі, можна 

виділити головні особливості [4]: формування нової якості робочої сили та 

підвищення ролі висококваліфікованої праці у сфері виробництва продукції, 

особливо науковотехнічного продукту; запровадження цілісної системи 

державних соціальних гарантій найманих працівників; підвищення ролі 

менеджменту персоналу; формування нової філософії менеджменту, коли 

соціальні функції підприємства все більше визначають та підкреслюють функції 

економічні; зміну силової конфронтації у соціально-трудових відносинах на 

договірні засади узгодження інтересів соціальних партнерів; розширення участі 

найманих працівників в управлінні; відмова від тейлорівсько-фордівської 

системи організації праці та авторитарного стилю управління; розвиток систем 

участі працівників у прибутках підприємств та їхній власності; розширення 

«прозорості» у відносинах між працівниками та роботодавцями; поступове 

підвищення реальних доходів працюючих, «соціалізацію» відносин між працею 

та капіталом. 

В Україні створено інституційну основу для системи соціального 

партнерства, яка містить нормативно-правові акти функціонування, порядок 

укладання угод і контрактів, тристоронні органи узгодженого вирішення 

проблем соціально-трудової сфери, реалізацію державної політики зайнятості та 

її соціального захисту. Проте загалом соціальне партнерство в Україні розвинене 

недостатньо і цей процес знаходиться на початковій стадії. Тому для подальшого 

розвитку системи соціального партнерства необхідно використовувати досвід 

зарубіжних країн, норми та рекомендації, що містяться в конвенціях 

Міжнародної організації праці. 
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