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IHocranoBka mnpoOJemu. {11 BUMIpY NPOLECIB YNPABIIHHSA PO3BUTKOM
MIAIPUEMCTBA OCOOJIMBY YyBary MNOTPIOHO NPUAUINTHA OLIHIOBAHHIO PO3BHUTKY
HIJIPUEMCTBA K TEPEXOJy COILIAIbHO-EKOHOMIYHOI CHUCTEMU y HOBHUM CTaH B
pe3yJibTaTi HE3BOPOTHUX, CIPSIMOBAHUX, 3aKOHOMIPHUX 3MiH T€XHOJIOT1I, opraHizari
mpami Ta ymnpaBliHHSA. BuMip TmpoieciB  po3BUTKY OOYMOBIEHHUN MOTPeOOro
BU3HAYEHHS TapaMeTpiB PIiBHA 3MiH JUIS OIIIHKH PEe3YJbTaTHUBHOCTI YIIPaBIIIHHS
PO3BHUTKOM.

AHaTi3 ocTaHHIX AocaigkeHb Ta myoOJikamid 3 npoodJemu. ITpobmemamu
JOCJIIDKEHHST PO3BUTKY MIMNPUEMCTB Ta MOT0 OLIIHKOI 3aMa€eThCcsl 0araTo BUEHUX,
cepen axux AdanacseB H. B., boratupros 1. O., Bacunenko B. O., I'yrkesuu C. O.,
Kuzum M. O., Koponwos [I. I'., [Tetyxos P. M., ITonomapenko B. C., Paesnena O. B.,
Poroxun B. JI., Pyauka B. 1., Tpunin O. M., Toukux A. C., ®eaynosa I. B. ta ixmii.
AHani3 HayKOBUX Mpallb, MPUCBSIUYCHUX ITOCITIPKCHHIO 1€ Tpo0IemMu MoKas3as, 10 B
LIJIOMY BOHA € 1€ HEIOCTAaTHHhO JOCIIKEHOI 1 MoTpeldye MOJaNbIIOr0 HaAyKOBOTO
MOTITYKY.

MeTor0 cTaTTi € aHal3 METOAMYHHUX TIJIXOMIB JIO OIIHKA PO3BUTKY
IiIPUEMCTBA JIJIs1 BUSBJIICHHS HOTO HAMPSMKY.

Buknang ocHoBHOro marepiaay. B ocHOBYy MeToauk aHamizy i OLIHKH
PO3BUTKY MIANPUEMCTB TMOKJIAAEHO (YHKIIIOHATBHUN, NPOLECHUN, 00’ €KTHUH,
CTPYKTYpHHUH, pe3yJbTaTHUM 1 4acOBUM MeTOAu4H1 KpuTepii. 3a (QyHKIIOHATBHUM
KpUTEPIEM MIAMPUEMCTBO TOAUIAIOTh Ha (DYHKITIOHATBbHI OJIOKU, OI[IHIOIOTH BILIHB
KOXXHOTO 3 HHUX Ha 3MiHY €(QEeKTUBHOCTI CHCTeMH B LuIoMy. CTpyKTypyBaHHS
JUSTBHOCTI MINPUEMCTBA 32 TEXHOJIOTISIMHU, IO MOJUISIOTHCSA, B CBOIO 4epry, Ha
013Hec-orepailii, 3a0e3neuye npouecHuil kpurepin. O0’eKTHUN KpUTEPiH nepeadadae
aHaii3 MIANPUEMCTBA SK CYKYITHOCTI MaTeplajJbHO-TEXHIYHUX, OpraHi3aliiiHo-
TEXHOJIOT1YHUX, COIIABbHO-TPYOBUX €JIEMEHTIB Ta JOCTIIKEHHS] 3MIHU KOXXHOTO 3
HUX 3 TIO3UIN MiANpUEMCTBA B IiIoMy. JIOCHIDKEHHS 3MiH CTPYKTYpPHO-
(YHKLUIOHATBHUX 3aJIEKHOCTENM Ta 1HQOPMALIHUX 3B’SI3KIB MK OKPEMUMHU
Hiapo3aiIaMy  TIANPUEMCTBA Ta BCEpPEAWHI HUX BIIOYBAETHCA 3a CTPYKTYPHHUM

METOJMYHUM KpUTEpieEM. 3a pe3yJbTaTHUM KpUTEpieEM e(EKTUBHICTb PO3BUTKY



HIMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS HA OCHOBI JOCHTIIKCHHSI OJEPKaHUX PE3yJbTaTiB 3a
neBHUM nepiof Ta (HakTopis, 10 X 3yMoBUiIn. Ha aHani3i 3MiHM 4aCOBUX MPOMIXKKIB,
HEOOXTHMX JJIi BUKOHAHHS oOTepaliii 3 BUPOOHUIITBA Ta peajizallii ImpoayKIlii,
I'PYHTYETHCS YACOBUI METOJUYHUIN KPUTEPIi.

AHAIIITHYHUN OTJISIA JOCHIDKEHb IIOJI0 OIIHKA PO3BUTKY IIMPHEMCTBA
J03BOJISIE TIOEIHATH 1X y JBa HampsiMu. Jlo mepiioro Hajuexxatb poOOTH 3 MpoOsiem
BUMIPIOBaHHS JISJIBHOCTI HNIANPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHS OL[IHOYHHUX CHUCTEM: METOJ
mkanu BumiproBanHa J[. Ckorra-Cinka, mipamiga pocsraeds /JI. bpykca, meron
BUMIPIOBaHHS JOCSTHEHb KOHCAJTHUHIOBOi KoMmmaHii «EpHcT enn SHr», cucrema
30anaHcoBaHux noka3HukiB P. Kammana ta JI. Hoprona. B ocHOBY 1mux MeToauk
OI[IHKK TIOKJAJCHO 170 (opMyBaHHS CHCTEMH IIOKA3HUKIB, IO BiJ0OpakaloTh
JOCSITHEHHSI MiANpUeMcTBa. [Hma rpyna o0’eAHye mpalli, B SIKUX JIOCITIIXKYIOThCS
TEOPETUKO-METOANYHI 3acaay YIPaBIiHHS PO3BUTKOM Ta CKIAJOBI: 1eHTU]IKAIiS
O3HaK, BU/IB 1 YMHHHUKIB DPO3BUTKY, NPUHLUIMA Ta KOHLENTYyaJlbHI MOJOKEHHS
YOPABIIHHS ~ PO3BUTKOM  MIANPUEMCTBA,  OLIIHKA  €(EKTUBHOCTI  PO3BUTKY
MIAMPUEMCTBA 3 TIO3MINT 3alliKaBJICHUX CTOPIH, METOAWYHI MIAXOAU 1O OIlIHKH
PO3BHUTKY.

MOXIUBICTh OTPUMaHHS y3arajdbHIOIOUYMX BHCHOBKIB, pPO3POOJCHHS 1
OPUMHATTS CTpPATeTiyHUX PIIIEHb IIOJAO0 YIPABIIHHSA PO3BUTKOM OOYMOBWIIH
HEOOXI1JTHICTh PO3POOKHU Ta 3aCTOCYBAHHSI IHTETPAIIbHUX MOKA3HHUKIB PO3BUTKY, SIKI O
HaJaIM MaKCUMaJbHO TIOBHY W 3arajbHy OIIIHKY PIBHS PO3BUTKY MIAMPHEMCTBA.
[IIupoke 3acCTOCYBaHHS OTPUMAM MOJEIl PEHTUHTOBOI OIIHKH PO3BUTKY
MNIAIPUEMCTBA, IO TIPYHTYIOTHCS HA METOAAX CYMH MiCIlb, €KCHEPTHHX OIIIHOK,
TaKCOHOMIYHOMY MeToxAl. [leBHI BUCHOBKM MOXHA 3pOOMTH Ha OCHOBI aHaTI3y
CIIIBBIJTHOIIICHHS TEMITIIB 3pOCTaHHS TMOKa3HHMKIB. Bigome «30510T€ TpaBUIIO
EeKOHOMIKN» B1I0Opa’ka€ YMOBY €TaJOHHOI JWHAMIKH PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA 1 €
OCHOBOIO HOTO MOoAanbiIoi AisiIbHOCTI. CTymniHb HAaOIMXKEHHS (DAKTUYHOI JUHAMIKU
70 €TaJOHHOI XapaKTepU3y€ pIBEHb YIPABIIHHA Ha MIANPUEMCTBI Ta HASBHICTb

CTPATET1YHOTO HAMPAMY PO3BUTKY.



IcHye KinbKa MiAXOAIB 10 BUMIPIOBAHHS 1HTErPajbHOTO MOKAa3HUKA PO3BUTKY
IiAIpUEMCTBA.

3a METOJIUKOIO [2] pO3rsiHyTE NPaBUIIO MA€ BUTJISAL:

1 < B(N) = h(V) < i(P™) < k(P) < h(Kv), (1)

ne h(a) — remn pocty noka3HukiB; N - cepelHbOOOIIKOBA YUCEIBHICTh IITATHUX
MpaliBHUKIB, 0Ci0; V — BHpydka Bija peanizamii mpoaykuii, Tuc. rpH.; P, P —
BIJIMOB1IHO BaJIOBUH 1 YUCTUN NPUOYTOK, TUC. TpH.; KV - BiracHu# kamiTaj, THC. TPH.

HaBeneHni moOKa3HHUKM  B1IOOpa)KalOThb  PO3BUTOK  MIJMNPUEMCTBA, HOTO
3pOCTaHHs, a X 3MiHa MOKa3ye HOro 37aTHICTh aJanTyBaTUCh /10 3MiH 30BHIIIHHOTO
cepeloBUIa. YCI CKJIaJ0Bl HEPIBHOCTI MAalOTh JIOT1YHE MOSICHEHHs. JIJisi pPO3BUTKY
MiIIPUEMCTBA HEOOXIMHE TMIABUICHHS TMPOAYKTUBHOCTI TMpalli, IO IOKa3ye
HepiBHicTh h(N) < h(V). BaxmuBicTh BHUKOPHUCTAHHS METOMIB IOJATKOBOTO
IUIaHYBaHHS B YHOPAaBIIHHI Ta ONTUMI3alli ONOAATKYBAaHHSA BIJOOpPaXyeTbCs Yy
HepiBHocTi h(P™") < h(P). IlepeBuiieHHs: TeMITiB 3pOCTaHHS BJIACHOTO KaImiTaily Haj
TEMITaMH 1HIIUX CKJIAJJOBUX CBIIYUTH MPO BAXKIUBICTH VISl BIACHUKIB MIIPUEMCTBA
301LTBIITUTH BIACHHUM KaIliTal.

CdopmynboBane mpaBmiIo BioOpaka€ YMOBY €TaJOHHOI JMHAMIKUA PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA 1 € OCHOBOKO HOro manOyTHbOi JisibHOCTI. CTymiHb HaONMKEHHS
peanbHOi MHAMIKM J0 €TaJOHHOI Oyjae XapakTepu3yBaTW PIBEHb YIpaBJIIHHS Ha
HIIIPUEMCTBI  Ta HASBHICTh CTPATETIYHOTO HampsMy pPo3BUTKY. CyKyIHICTb
MOKA3HHKIB, YIOPSIKOBAaHUX 32 TEMIIAMHU 3pOCTAaHHS TAKHM YHHOM, IO MiATPUMaHHS
IIOT0 TIOPSAAKY B pealibHIM JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3a0e3Medye ITiIBUINCHHS
e(EeKTUBHOCTI MO0 IISJILHOCTI Ta pO3BUTOK, HA3UBAIOTh IMHAMIYHUM HOPMAaTHUBOM.

Bumipsiti cTyniHb HAOJIMKEHHS 10 HOPMATUBHOI'O MOPSJIKY, TOOTO BUZHAYUTH
IHTErpajJbHUN MOKA3HUK PO3BUTKY MIANPUEMCTBA, MOKIIUBO 33 JOTIOMOI'OI0 METO/IIB
HEMapaMEeTPUYHOI CTATUCTUKM, HAWUOLIbIIE 3HAYEHHS 3 SKUX MAlTh pPaHIOBI
koedimieatn Cmipmena (r) Ta Kenpanna (t). BoHu mupoko 3acTOCOBYIOTHCSA IS
PO3B’sI3aHHS 3aJ1ay B3a€MO3B’ 3Ky 3MIHHUX. UuM Onrkde 3HaueHHs KoedilieHTa a0
1, THM OLIBIIOIO MIPOO YIPABIIHCHKI PIIIEHHS BIJANOBIIAIOTh IHTEPECAM BIIACHUKIB

y HampsMKy BUKOHAaHHS 3aBJaHb Ta CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIAIMPHUEMCTBA.



ETaionHuii ops0oK peanizy€eTbes, SKIO 3HAYeHHsS KoedilieHTa AopiBHIOE 1. SIKuio
Koe(ILIEHT BIJI'EMHUM, CIIOCTEPIraeThCs 3BOPOTHA €TANOHHIN AuHamika. KoedimieHt
kopensanii Crmipmena (r) BimoOpakae 00’e€MHE BIIXWICHHS (PAKTHUYHOTO POy Bif

HOPMAaTUBHOTO Ta BU3HAYAEThCA 3a hopmyJioro [3]:

r=1-——Z8.(R - 5)* )

ne R, S; — panru 00’exTa i 3a 03Hakamu R, S; n — 06csT CyKymHOCTI.
Koedimient Kennamna (1) Bimobpaxae CTpyKTypHE BIAXUIICHHS HOPMATUBHOTO
pAy BiJl (GaKTUYHOIO Ta PO3PaXOBYETHCS 3a hopmyJioro [3]:

= Liagby) 3)
_\:Z af; & b

7€ ajj, bjj — KBaZpaTHI MaTPHIIl BEJIMYUH.

Uum Onmrkde paHroBi psau, TUM BUIIE 3HAYCHHS KOCQIIEHTIB KOPENAMil 1,

BIJIMTOBIJTHO, MiAMIPUEMCTBO JTOTPUMYETHCS CTPATErTYHOIO HAMPSMY PO3BUTKY.

[aTerpanibHUit  KOE(QILIEHT PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BPaxOBYE 3HAUYCHHS
koediuientiB Kenpamna 1 Cnipmena [2]:

= (a-+rl{dea) )

&

Inma  meronMka — BU3HAYEHHS — IHTETPAJIbHOTO  TMOKAa3HUKA  PO3BUTKY
HIMPUEMCTBA HAa OCHOBI €TaJOHHOI JWHAMIKA TOKa3HUKIB 3alpoOllOHOBaHa
pociiickkum BueHUM ToHkux A.C. [4]. BiH po3risgae po3BUTOK MIAINPHUEMCTBA Y
HEPO3PUBHOMY 3B’SI3KY 3 €(PEKTUBHHUM yTpaBiiHHAM. [loka3zHUKaMu, 11O 103BOJISIOTh
MpoaHali3yBaTu piBeHb €(EKTUBHOCTI YIpPaBIIHHS HA MIJNPUEMCTBI Ta OLIHUTH
JUSTBHICTH MOTO MEHEKMEHTY, Oyiu 0O0paHi BUpYyUKa BiJ peamizamii npoaykiii (V),
npuOyTok a0 onoaarkyBaHHs (P'), uuctuil npubyrtok (P), yucenpHicTh mepcoHaly
(N) Tta cyma cykynHuX akTuBiB (As). 3 ypaxyBaHHSIM B3a€MO3AJICKHOCTI Ta
MPIOPUTETHOCTI OOpaHUX ITOKA3HUKIB €TajloHHA JWHAMIKa iX 3MiHU HaBeJICeHA Y

BUIJISI/II HEPIBHOCTI:



1 = h{N]} = hl(ds) = b(V) < h(P") = &(P), (%)
ne h(a) — TemI 3pocTaHHs TOKa3HUKA d.

Po3paxyHok  iHTerpaJbHOro  TOKa3HHWKa  30aJlaHCOBAaHOCTI  IHTEPECiB

nepeadayvae eKijabKa eTariB.

Eran 1. byayerbcs Marpuisi €TaJIOHHOI JWHAMIKM 3MIH TOKa3HUKIB

nignpuemcTBa M|etal], sika BignmoBizae HepiBHOCTI (5):

Mletal] = {F’-‘z_f} (6)

1, axwe AF(L) = RE()) paa t= |
frg = —1, mame B (1) < B*(1),

0, mxwe yonopasryeadaa Mis A (L) ta AF(}) He BcTanoBASHD,
€ Wjj— €JIEMEHT MaTPHIIl €TAJIOHHOTO YIOPAIKYBaHHS; 1, ] — HOMEPH IIOKAa3HHUKIB;
h®(i), h"(j) — eTamoHHI TEeMIIM 3MiHU ITOKA3HUKIB i, /.

Hudpu B KIITHHKAX MATPHUIl OMHCYIOTh CIIBBITHOIICHHS MK €TAJIOHHHUMH
TEeMIIaMU 3MiHU NOKa3HUKIB. Tak, 1 Ha nepetuHi psaka P 1 croBnunka N o3Havae, 110
B erajonHii auHamimi h(P) > h(N). fkmo Temn nokasHuka psjaKa MOBUHEH OyTH
OlIbllle TEMITy MOKa3HUKHU CTOBIILSA, TO HA X MEPETHHI CTAaBUTHCA |; AKIIO (PaKTUIHO
TEMII MMOKa3HUKA PSJIKA 3pOCTA€ MOBUIBHIIIE TEMITY TOKa3HUKa CTOBMIIS, TO -1.

Eran 2. bynyerbcs wmatpuist ¢GakTUYHOT AMHAMIKKM 3MIHM TOKa3HUKIB

nianpueMctBa M[fact], sika BiimoBiIa€ HEPIBHOCTI, 1110 OMUCY€E 3MIHY MMOKa3HUKIB:

M[fact] = {m;} (7

1, axwe & (1) = B () past =4
iy = —1, axwe & (1) < &7 (),
\0, arwe yropagxyearHa mix A’ () Ta A7 () e ecTasosneny,
7€ Mjj— €IEMEHT MaTpULI PAKTUYHOI'O YIOPAJKYBAaHHS; 1, ] — HOMEPH

. £, . £, . . . ...
noka3Hukis; h'(i), h'(j) — bakTuyH1 TeMNu 3MIHA TOKA3HUKIB i, J.



Etan 3. Busnavaetbcs CTyiHb BIAXUIEHHS (DAKTUYHOI TUHAMIKH 3MIHU

NOKA3HUKIB MMiANPUEMCTBA BiJl €TaJOHHOI:
d= E?:iziilﬁif_ Th';'l; ()

ne d — Biactans mixk M[etal] Ta M[fact]; pij — exemMeHT Ha MepeTHHI 1-TO PsAIKA

Ta j-ro ctoBmis MJetal]; nij — exemMeHT nepeTuny 1-ro psjaka Ta j-ro crosnis M[fact].

Etam 4. Mipa BIIMIHHOCT1 €TaJIOHHOI TMHAMIKHM 3M1HU TTOKa3HUKIB Bij

(dakTUYHOI:

R=-" %)

2xKE

ne R — wmipa Bigminaocti M[etal] 1 M[fact]; K — KUIbKICTh HEHYIHOBUX

KIITHHOK y M[fact] (06e3 ypaxyBaHHs KJIITUHOK T'OJIOBHOI JllaroHalli MaTpuIll).

B pesynbTaTi HOpMyBaHHS OTPUMAHO TPAHUYHI 3HAYECHHS MIpH BIJIMIHHOCTI

Mmix MJetal] i M[fact]: 0 < R <= 1.

Etan 5. Po3paxyHok  iHTerpajJbHOro TOKa3HWKa  30ajlaHCOBaHOCTI

KOPHOPAaTUBHUX 1HTEPECIB MIAIPHUEMCTBA!
g=(1—R]x100% (10)

Mexi 3MIHM 1HTErpajbHOrO MOKa3HMKa 30aJaHCOBAHOCTI IHTEPECIB YITKO
okpeciierl Big 0 no 100 %, a oTpuMaHi J1aHl JOCTaTHBO JIEFKO IHTEPHPETYIOTHCA.
ABTOpPOM METOAMKH 3aIIpOIIOHOBaHA IIKaja Kiacu@ikaiii MmanpueEMCTBA 32 PIBHEM

30aJ1aHCOBAHOCTI IHTEPECIB OCHOBHUX YYACHUKIB BIJIHOCHUH.

VY Tteopii Ta mpakTUIll aHATI3y W YNpaBIiHHSA MANPHEMCTBOM ICHYE Oarato
NPUKJIAAIB MOOYIOBU Ta 3aCTOCYBAaHHS 1HTErpajbHUX NOKa3HUKIB. O/IHAK, HA JYMKY
JESKUX JOCHITHUKIB [1], pO3BUTOK MiAMPUEMCTBA HEMOXKIMBO BUMIPATUA TUIBKH
IHTErpajJbHUM [OKa3HUKOM, OCKUIBKM BiH € SKICHOIO 3MIHOK CTPYKTYpU 1
MPOSIBIIIETbCSL Y BCIX MIJICUCTEMAax Ta 3B’si3kax mianpueMctBa. OCHOBHUMH

npobsieMaMy BUKOPHUCTAHHS 1HTETPAJbHUX TMOKA3HHUKIB JUISI OIIHKK PO3BUTKY



HIMPUEMCTBA € CKJIQAHICTh JOBEACHHS YITKOI 3aJIeKHOCTI 3MIHU 3HA4Y€Hb
IHTEIPOBAaHUX TMOKA3HMKIB 13 pEali30BAaHUMHU  3aXOJaMHM  IOAO  PO3BUTKY
MIMPUEMCTBA, BHUKIIOUCHHS 11 (haKTOpPIB 30BHINIHBOI'O CEPEAOBUINA; HASBHICTh
pPO3pHUBIB y 4Yaci MK 3IIMCHEHHAM 3aXO[IB IIOAO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta
OJIepKAaHUMU PEe3yJbTaTaMU; MOXKJIMBICTh BUKJIIOUEHHS JCSIKUX 3aXOJiB y MpoIeci
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA BHACHIIOK iX MPOTHIIEKHOI Ail HA €JIEMEHTH COIiaJIbHO-
€KOHOMIYHOI CUCTEMH.

BucnoBku. TakuM dYWHOM, TPOBEACHHM aHali3 TMOKa3aB, IO KOXHUN 3
HABEJIEHUX METO/IIB OLIHKH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ma€e 0COOJIMBI MepeBaru, OJIHaK 1
HU3KY HEJIONIKIB, K1 MOKHA C(POPMYIIFOBATH HACTYITHUM YHHOM:

- PO3TJISHYTI MiJX0JIU OPIEHTOBAHI HA EKCIIEPTHUM BUOIP KOHKPETHUX HAOOPiB
MOKA3HUKIB, TMPAKTUYHO BIJICYTHE JOBEJEHHS HEOOXITHOCTI Ta JOCTAaTHOCTI
3aMpONOHOBAHNX HA0OPiB MOKA3HUKIB;

- OTpHUMaHI1 OI[IHKHA HE BPAXOBYIOTh KMTTEB1 LIUKJIHU MIANPUEMCTBA;

- pO3FJI$IHYTi MCTOJUKH € HEAOCTAaTHHO KOMIIJICKCHUMU.
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