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YYaCHWA CTaH BIiTYN3HAHOTO PUHKY
CMOJ’IOKa Ta MONOYHMX MPOAYKTIB Xa-
pakTepu3y€eTbCA MOMIPHUM piBHEM
KoHconigauii (puc. 1) [4,7, 8, 10].
Mepepobkoto MonioKa Ha YKpaiHi 3arima-
€TbcA 6inblwe 300 NigNPUEMCTB, NPOTe Mait-
e 80% puHKy KoHTpontoe 50 3aBogiB, 3Hay-
Ha YacTVMHa AKUX BXOAUTb A0 CKnagy Benu-
KUX XONAWHTIB.
Excnept BBaXaloTb, WO Kpu3a Mnocu-
NWUTb BNAUB XONAUHIIB, OCKiNbKM ApibHI Ta
cepefiHi BUPOOHUKM ByayTb BUMYyLLEHi Mo-

KUHYTU PUHOK. B TOW Xe yac YyacTKn puHKY
NPoBIAHUX BUPOOHWKIB He MepeBuLLyioTb
6-9%. B uinomy pakTMYHO OAMHAAUATD KOM-
naxin ytpumytotb 60,3% puHKy. Pewty puH-
Ky po3noginatTb Mix coboto ApibHi komna-
Hil Ta OAVMHWYHI MOnokonepepobHi 3aBoau
[4,7,8,10,11].

Ha cborogHi Hambinbw BNANBOBUMU Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY MOJIOKa Ta MOSOY-
HUX NPoAyKTiB € KomnaHii «lOHIMINK Ykpa-
iHa» (TM «buo-banaHc», «fanakToH», «Kpe-
me3», «[1pOCTOKBAWMHO», «YKPaMHCKOe»),
«MunkuneHg-Ykpaida» (TM «7-a», «[Jobps-
Ha», «Konaga», «KpblHKa») Ta «Bimm-binnb-
[axH Ykpaina» (TM «<NEO», «Becenbit monou-
HUK», «[JOMUK B AepeBHe», «CNoB'AHOYKaY).
Y 2009 poui cymapHa YacTka TpboX Haiibinb-
LWNX KOMMAHIA ranysi Ha PWHKY CTaHOBW-

Tab6n. 1. BUPOGHULTBO OCHOBHUX rpyn MOMOYHUX NPOAYKTIB

na 22%, y 2010 poui neplua Tpiika rpaBuis
KOHTpontosana 21% puHKy.

3a TpinKkoto Nigepis MayTb Taki BUPOOHMKY,
AK «fepkynec» (TM «lepkynec», «[Jo6pbIHSA»,
«[neymnk», «<yTpeuko»), «3axigHa MONoYHa rpy-
na» (TM «Optimal», «[ypmaHika», «Monouy-
Ha poauHa»), «JlakTanic-YkpaiHa» (Lactalis
Group) (TM «®aHHi», «President»), TOB «JliocT-
pop¢d» (TM «Ha 3p0poBbe», «CensAHCbKe»,
«bypéHka, «Totowwa»), «PeitHdopa» (TM «LLlo-
OHs»), «fanuuuHa» (TM «fannumnHa», «Mono-
yap», «YabaHbl»), KoM6iHaT «[lpuaHinpoB-
cbku» (TM «3naropa»), rpyna Danone (TM
«Activia», «<Actimel») [4, 5,7, 8, 10].

AHanisytoun TeHeHUiTl KOHLeHTpaLlii Ta iH-
Terpauii Ha yKpaiHCbKOMY MOSTOYHOMY PUHKY,
HeobXiZHO BIAMITUTK, L0 HaMBINbLL IHTEHCMB-
HO MPOLeCY 3NUTTA Ta NOTAIMHAHHA Manu Mic-

Mpoaykuis 06cAry BUpo6HMLTBA NPOAYKLII N0 POKaX, TUC. T ABCONIOTHE BiAXUNEHHA Temn 3minu, %
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2010/ 2010/ 2010/ : 2010/ 2010/ 2010/
i 2009 2005 2003 : 2009 2005 2003

Monoko 06po6nexe 645 716 863 818 859 801 758 812 -51 167 107,1 94,1 125,9

piake

Bepuuku 9,9 23,6 212 14 14,6 18,4 15,8 13,2 -8 3.3 83,5 623 1333

Macno BepLukoBe P o137 116 120 104 100 84,8 74,5 79,2 -408 -57,8 i 106,3 66,0 57,8

Cup cBixuit 57,7 71,3 83,5 93,2 93,2 92,9 84,7 77,8 -5,7 20,1 91,9 932 1348

HedhepMeHTOBaHNI Ta

CUP KUCIIOMONOYHWIA

Cvpw XupHi 173 224 274 217 246 238 227 213 -14 -61 40 93,8 (o= 1231

Mpoayktn 427 467 499 523 534 534 492 477 -15 -22 50 97,0 956547

KWCIOMOSOYHI
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Puc. 1. YacTku puHKy NPOBiAHNX BUPOBHIKIB PUHKY MOJIOKa Ta MOMIOYHIX NPOAYKTIB

Ykpaiuu, %

e npotarom 2006-2008 pokis. Lie obymosne-
HO LUBMAKUM 3POCTaHHAM PUHKY, iHBECTULIiA-
HO NpUBabNMBICTIO, JOCTYMHICTIO feleBoro
Kanitany Ana NorfvuHaHb, HAABHICTIO BiIbHUX
KOLWTIB, AOCTYMHICTIO KPeauTHUX pecypcis,
BUCOKMM NOMUTOM cepep iHBecTopiB. Ekcnep-
TV BiAMIYaKOTb, WO wWopiyHo 3 2001 no 2007
PiK MICTKICTb BITYM3HAHOTO PUHKY NPOAYKLl
'3 He36MpaHOro MosoKa 36inbluyBanacs B ce-
peaHbomy Ha 11%. Haibinbl Bucoki Temnm
NPVUPOCTY BHYTPILUHbOTO CMOXWBaHHA Oynun
XapaKTepHi ana norypris (23% Ha pik) Ta cup-
HUX BUPOGIB (27% Ha piK) [4].

Cepep HanbinbLIMX YroA LbOro nepiogy
HeobXiiHO BMAINWTY Taki: NpuabaHHA y 2006
poui POCICbKUM  IHBECTULINHUM  PpOHAOM
Renaissance Capital 3a 197 mnH gon. Komna-
Hii «Kny6 Cupy»; KyniBnio ¢ppaHLy3bKoio KOM-
naHielo Bel Group LocTKiHCbKOrO MicbKo-

CKnapHa CTPYKTypa PUHKY MOJIOKA Ta
MOJIOKONPOAYKTIB BiAKPUBAE NiANPMEMCTBAM
WMPOKi MOXXNUBOCTI ANA YHIKaNbHOTO
no3uuioHyBaHHA i 3a6e3neyYeHHA

KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI

ro MOJIOYHOrO KOM6iHaTy 3a cymy 6nm3bko 50
MIH gon,; y 2007 poui ¢paHLy3bka KOMNaKisa
Lactalis npugbana ykpaiHcbky kKomnaito «DaH-
Hi» NpnbnusHo 3a 40-45 mnH pon., y 2008 p.
amepuikaHcbkuin doHg Consoris Capital 3a
10 mnH gon. Kynue Benukobypnyubkuin cu-
poBapHuWii 3aBog; y 2009 poui GpuTaHCbKMiA
Monteforte Holding Ltd npua6as y kinpcbKoi
komnanii Ukrfunding Ltd 95,7% akuiji KaHis-
cbkoro macnocupsasogy (KMC3, Yepkacbka
061.), Lo BXoAWTb B KopriopaLito «Kny6 Cupy».

CbOrogHi Ha PUHKY MONOYHOI NpoayKuii
CNOCTepiraeTbCA akTUBI3aLia NpoLeciB KOH-
conigauii akTuBiB, 3NUTTA, WO CMPUAE 3pOC-
TaHHIO CTYMNeHA KOHLeHTpaLii: B yepsHi 2010
poky ¢paHuy3bka rpyna Danone, BugatHumn
BUPOBHMK MONOYHOI NPOAYKLi Y CBITi, orono-
cuna npo 3nutTa ceoro 6isHecy B CH 3 Bu-
POGHVKOM aHanoriYHoi NPoAyKLii — Komna-
Hieto «KOHimink», ue po3sonutb Danone cTa-

TV Hanbinblwmm B YKpaiHi Ta Pocii MonoyHum
XONAVHIOM 3 piyHUM obopoTtom 1,5 mnpp
€BPO, YacTKa 06'eIHaHOI KOMMaHIi Ha PUHKY
MOJIOYHUX NPOAYKTIB B YKpaiHi CTaHOBUTUME
12,2%, B Pocii — 6n13bko 21%; matoTb Hamip
06'egHaTCA KoMnaHii «fanuunHa» Ta «3axig-
Ha MOMoYHa rpyna»; KomnaHia «MunkuneHa-
YkpaiHa» npuabana yactku B M'ATU BiTYM3-
HAHKX NignpuemcTBax (Mupropoacbkum cu-
poBapHuin KombiHaT, [epwwmin  KniBcbkui
MonoyHuin 3asog, «Mongom», «lckpa», «Pe-
BepC») Ta 3anABMA€ NPO Hamip npofaty €8po-
nencbkomy 6aHKy PEKOHCTPYKLIii Ta pO3BUTKY
25% CBOIX aKLjii; pO3LWMPUTL CBOKO MPUCYT-
HICTb Ha PUHKY WAXOM NpuabGaHHA MOJoY-
HVX 3aBOfiB B YKpaiHi Ma€e Hamip pociiicbKa
KomnaHia «Bimm-binnb-anH» [4, 5,7, 8, 10].

B ToM e vac cnocTepiraloTbCA TEHAEH-
Uil go gesiHTerpadii. Tak, B cepeauHi ciyHa
2011 poky akuioHe-
pu BENMKOro BUpo6-
HMKa MOJIOYHUX NpO-
AyKTiB KOMnNaHii «Mo-
NOYHUK»  («YKpnpo-
AykT Mpyn», TM «Haw
MONOYHUK», «Hapopg-
HWN NpoayKT», «Baw
MOJMIOYHMK» Ta «BepLu-
KOBa AONMNHA») NPUAHANN PiLLeHHA NiKBigy-
BaTW KOMMNaHito y 3B'A3KY 3 NOAATKOBUM TUC-
kom. CtaHom Ha 31 rpyaHa 2009 p. BapTicTb
YMCTUX aKTUBIB KOMNaHii ctaHoBuna 18,065
MJTH FpH, cyma 30608'A3aHb — 135,473 MiH
rpH. 2009 p. KOMNaHis 3akiHYuna 3i 36UTKoM
11,234 mnH rpH [1].

TakoX HeobXifAHO BiA3HAYUTK, WO CKNaaHa
CTPYKTypa PVHKY BifKpvBa€E MignpuemcTeam
LUMPOKI MOXNMBOCTI ANA YHIKaNbHOro No3uLi-
OHYBaHHSA i1 3a6e3MneyYeHHA KOHKYPEHTOCMPO-
MOXHOCTi, afpKke »OAHe MonoKonepepob-
He NigNPUEMCTBO He Moxe By ycnilHUM
Ha BCiX CermeHTax pUHKY MOJIOKa Ta MOJIOKO-
npogaykTiB. PiBeHb avBepcudikaLii 1 gpiHaHco-
Bi NapameTpu AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA, NOr0
napTHepcbka 6asa 1 iHWi YAHHVKWA MOBUHHI
3abe3neuyBaty LinicHICTb GYHKLOHYBaHHSA i1
CMPUNHATTA CNoXMBaYyamy obpasy Ta ToBapis
KOMHOTO KOHKPETHOTO BUPOGHNKa.

Came TOMy MPOTArOM OCTaHHbOrO Yacy
Ha BHYTPILWHbOMY PUHKY 3MiHUNAcA CTPYK-
Typa BUPOOHMKIB MOMOYHOI NpogyKLii.
AKWwo paHiwe B YKpaiHi nepeBaxHo 6ynu
06’egHaHHA, Wo cHOpMOBaHi 3a TepuTopi-
aNbHUM NPUHUWMNOM, AKi BUPOONANM Becb
CNeKTP MONOYHOI NPOAYKLii — Bif NPOAYK-
Lii 3 He36MpaHOro MonoKa A0 CUPIB Ta MO-
NOYHMX KOHCEPBIB, TO CbOrofHi BiabyBaETb-
cA dopMyBaHHA HOBUX 06'€fHaHb, 3aCHO-
BaHUX Ha NpuHUWNI cneuianisauii (Hanpu-
Knaf, BUpo6GHMLTBO MpoaykKLuii 3 He3bupa-
HOr0 MOJMIOKAa, BUPOOHULTBO TBEPAUX CU-
piB). Ha Hawy AymKy, y noganbLiomy ykpa-
THCbKa MOJSIOYHa rany3b pPO3BMBATUMETbCA
LUNAXOM YyTBOPEHHA HOBUX CreLliani3oBaHnx
06'eHaHb, BinbyBaTUMETbCA Noganblue no-
rNWHAHHA HEBENNKIMX 3aBOfiB Ta GOpPMyBaH-
HA iHTerpoBaHux o6'egHaHb. M
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