KOHKYPEHTHHU MOTEHIIAJI HIAIIPUEMCTBA IK OCHOBA
CHUCTEMMH YIIPABJIIHHS HOI'O KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO

VY 3B’s13Ky 3 HECTAOLIBbHICTIO 30BHIIMIHBOTO CEPEJAOBUINA, MOTITUYHUMU MOAISIMU
! EeKOHOMIYHOI CHUTYyall€l0 y KpaiHi, HEBU3HAYEHICTIO YMOB (YHKLIOHYBaHHS
MIANPUEMCTB, TOCWJIEHHSM pPOJi CIOXHBAYiB 1 KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM 3a PUHKHU
30yTy TOBapiB Ta MOCIYT, 0COOJMBOT aKTyaJIbHOCTI HaOyBae mpobiieMa 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiATIPUEMCTB.

1106 crorogHi ycHiliHO AISITH HAa PHUHKY, CyO €KTaM TOCMOJaprOBaHHS Majo
BOJIOJIITH MaTepiaabHO-()IHAHCOBUMH pecypcamMu. BaxxiinBor yMOBOO 3a0e3MeUueHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTIO IIJINPUEMCTB € e()EKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYpCiB,
kBamidikaiii Ta 3110HOCTEH TMepcoHany, JOCATHEHb CYYaCHOTO MEHEKMEHTY,
IHHOBAIIHHUX, 1HQOpMAIIHHUX 1 (IHAHCOBUX MOXKIJIMBOCTEH MIANMPUEMCTBA, L0 B
CYKYIHOCTI SIBJIsi€ COO0I0 MOTO MOTEHITIaM, SKUH Mae OYTH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUM
[2, c. 47]. TIpobiemy KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MOJKJIMBO BHPIIIUTH ILIAXOM
(bopMyBaHHS I aKTUBHOTO YIPAaBIIHHS KOHKYPEHTHUM MOTEHITIAIOM.

HeoOximHO Big3HAUWTH, 10 KOHKYPEHTHMH TIOTEHIlIA]l € HOBOK 1
MEPCIEKTHBHOI €KOHOMIYHOIO KaTeropi€ro, aje €IMHOTO0 PO3YMIHHS 1 MOHATTS B
CydacHiW JjitepaTypi HE ICHye, Xod4a II€BHUH TEOpEeTHYHUN QyHAAMEHT JJIs
KOHKYPEHTHOT'O0 TOTEHIlialy IMOA0 CYMDKHHMX IIOHATh (PUHKOBHUM IOTEHIIIAI,
CTpaTeTIUHMIN TOTEHIIaJ, MAapKETHHTOBUH ITOTCHINA), BUPOOHMYMMA TIOTEHITIa,
€KOHOMIYHHMM TIOTCHITIa 1 1H.) BXKE€ 3aKJIaJCHHA JaBHO W OTPUMYE TCHJCHIIIIO
IIBUIKOTO PO3BUTKY Ta aKTyaJIbHOCTI TUTAHHS.

Crig po3pi3HATH TOHSTTS MOTEHIIIAT MIATPUEMCTBA — 1€ BHYTPILIHINA MOTSHITIAT
1 KOHKYpPEHTHHI TOTEHINiall — i€ 30BHIMTHROBHYTPIMIHIA MOTEHITIAN. 3 TMOTCHITATY
MIANPUEMCTBA B KOHKYPEHTHHA TOTEHINAl TOTPAIUISIIOTh JIUIIE KOHKYPEHTHI
nepeBar.

KonkypeHTHUN mOTeHIIal MiANpUEMCTBA 00'€IHY€ OJHOYACHO TpPHU pPiBHI
3B'13K1B 1 BIJIHOCHH:

1) KOHKYpPeHTHHMU TIOTEHIiaJd BioOpa)kae MHUHYJIE, a CaM€ CYKYIHICTb



XapakTepHUX MJIg JlaHOI CHUCTEMHU BIACTHUBOCTEH, HAKOMMYEHMX B Mponeci ii
CTaHOBJICHHS 1 TaKUX, 1110 3a0€3Me4yroTh (DYHKIIIOHYBaHHSA CUCTEMHU Ta ii MOAAJIbIINN
pO3BUTOK. PAKTUYHO, HA TAHOMY PIBH1, KOHKYPEHTHUN MOTEHI[1a1 HA0yBa€ 3HAUECHHS
«pecypey;

2) KOHKYPEHTHH IOTEHIiaJl YacTKOBO CINBMAJA€ 3 MOHITTAM «PE3EPBY,
OCKUTBKH XapaKTepU3ye PIBEHb HASIBHUX Ta MOTEHIIIMHUX MOXJIMBOCTEH, a TaKOXK
PO3MEXYBaHHS MK pPeasli30BaHUMU 1 HEpPeali30BaHUMU NOTEHIIHHUMU pecypcamu;

3) KOHKYPEHTHHMI TIOTEHI[iaJl OpIEHTOBaHMW Ha MaHOYTHIH PO3BHTOK
HiAIPUEMCTBA, OCKUIBKH ICHYE SIK €UHE I[1JI€ CTIMKOTO 1 3MIHHOT'O CTaHIB J1STIBHOCTI
rocrojaprordoro cyo’exra [1, ¢. 17].

["0710BHUM 3aBHAHHSM YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA €
CTBOPEHHSI BIIACHOTO KOHKYPEHTHOT'O MOTESHITIATy 3 YITKOK OPIEHTAIIIE0 HA PUHKOBY
CUTYAIlif0 i ypaxyBaHHSIM KOHKYPEHTHOTO PU3HKY.

Ile 3arampbHe 3aBHaHHS MOXHA BHOKPEMUTH Ha JIBa OKpPEMHUX: y
KOPOTKOCTPOKOBOMY IUIaHI Ha TMepile MICIle BHUCYBAEThCS MpoOieMa MOTOYHOI
e(heKTUBHOCTI, TOOTO TMEPETBOPEHHsI ICHYIOUHMX PECYpPCIB Y PUHKOBI KOHKYpPEHTHI
nepeBaru, TOJl SIK Y JIOBFOCTPOKOBIM NMEPCHEKTUBI Mpobiema MoJysirae B IMOMIYKY
pe3epBiB, pO3BUTKY HOBHX pecypcis [3, ¢. 38].

TakuM YWMHOM, BHM3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHOTO TOTEHIaly — IIe
NepIioocHoBa Sk (GOpPMyBaHHS, TaK 1 PO3BHUTKY Oyab-iKOro ImiampueMcTBa. He
3’SCYBaBIIIA IF0 €KOHOMIUHY KaTeropiro, cy0’€KT rocmomaproBaHHs He Oyae MaTu

CEHCY JUIsl CBOTO (DYyHKI[IOHYBaHHS.
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