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Сучасні умови господарювання та підвищення ролі новітніх 
технологій у світі висувають нові вимоги до системи управління 
витратами [1]. Усе частіше необхідність зменшення собівартості 
продукції та зміцнення конкурентних позицій підприємства на ринку 
змушують підприємства шукати нові шляхи й методи оптимізації 
поточних витрат та економії ресурсів.

Актуальність проблеми, пов’язаної з оптимізацією витрат 
підприємництва знайшла висвітлення в працях вітчизняних і 
зарубіжних науковців та практиків, серед яких В. Лебедєв, А. Тимохов,
О. Амосов, Т. Резнікова, А. Захаров, А. Зокін, Е. Гончарова, В. Палій, 
Н. Єгорова, І. Романенко, В. Торопов, В. Петрова, К. Філіппов, 
Б. Мігалатий, Е. Брігхем, Дж. Шанк та ін.

Але, незважаючи на велику кількість досліджень у цьому 
напрямі, відсутність системних та комплексних підходів до вирішення 
цих питань не дозволяє конкретизувати пріоритетні напрями та методи 
оптимізації витрат на вітчизняних підприємствах, що можуть бути 
застосовані на практиці.

Сучасні методи оптимізації витрат мають бути гнучкими, 
простими у використанні, надавати в оперативному порядку необхідну 
для прийняття управлінських рішень інформацію. При цьому 
оперативність інформації є дуже важливим аспектом, оскільки 
своєчасний вплив на рівень виробничих витрат і формування 
собівартості продукції можливий тільки при такій організації обліку, 
при якій причини змін собівартості, допущення перевитрат і отримання 
економії розкриваються шляхом аналізу звітних калькуляцій і у процесі 
господарської діяльності на підставі первинної документації та 
поточних облікових записів.
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З урахуванням вищенаведених особливостей після проведення 
комплексного аналізу підходів щодо сучасних напрямів оптимізації 
витрат підприємства можна виділити заходи, що є доцільними у 
сучасних умовах:

-  підвищення технічного рівня виробництва;
-  удосконалення організації виробництва і праці;
-  зміна обсягу та структури продукції;
-  поліпшення використання виробничих ресурсів;
-  зниження витрат на оплату праці на одиницю продукції;
-  скорочення адміністративно-управлінських витрат;
-  розробка оптимальної стратегії технічного розвитку 

підприємства;
-  запровадження ефективних систем внутрішньовиробничих 

економічних відносин;
-  раціоналізація організаційної структури з метою скорочення 

витрат на управління, підвищення ефективності тощо [3];
-  посилення контролю над витратами;
-  зниження рівня комерційних та управлінських витрат;
-  скорочення витрат на оплату праці за рахунок аутсорсингу і 

фрілансу, компенсація частини заробітної плати наданням працівникам 
соціальних пільг [2];

-  застосування технології «ощадливого виробництва».
На мою думку, максимальний ефект підприємствам наддадуть 

тільки комплексні програми зниження витрат, а не окремі дії. Кожна з 
таких програм може включати кілька проектів, які в різні періоди часу 
реалізуються підприємством з метою зниження витрат. Основними 
програмами скорочення витрат є: робота зі зниження трудомісткості 
бізнес-процесів; перегляд принципу компенсації персоналу;
оптимізація продуктів і каналів розподілу; оптимізація використання 
активів і капіталу; робота зі зниження закупівельних цін; зміна 
технологій з метою зменшення витрат.

Крім того, постають питання щодо сучасних методів оптимізації 
витрат, що є практично застосовувані в умовах вітчизняних 
підприємств (рис. 1).

Із розвитком нових економічних методів і підходів витрати 
підприємства піддаються все більшому управлінському впливу, 
з’являються можливості знайти більш ефективні шляхи їх оптимізації 
та зниження. Отже, посилення уваги до витрат підприємства має 
першочергове значення, оскільки від правильної оцінки реальної
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собівартості залежить ефективність управління виробництвом, що в 
підсумку вплине на фінансовий результат діяльності підприємства.

Рис. 1. Сучасні методи оптимізації витрат
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