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Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìåòîäîì space–àíàë³çó
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ  º ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà 

ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³é éîãî ðîçâèòêó..

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî îö³íþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà 
çà ìåòîäîì SPACE øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ àëãîðèòìó éîãî ïðîâåäåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì äîâ³ð÷èõ 
³íòåðâàë³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çàãàëüíîíàóêîâèõ 
ìåòîä³â àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåííÿ äàíèõ. Çîêðåìà, ó ñòàòò³ çàñòîñîâóþòüñÿ 
ìåòîä SPACE–àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë òà ó ôîðìàò³ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â, 
ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê òà ìåòîä ìåä³àíè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Áóëî âèçíà÷åíî, ùî íå ³ñíóº êîíêðåòíîãî àëãîðèòìó ðîçðàõóíê³â äîâ³ð÷èõ ³í-
òåðâàë³â ïðè âèêîíàíí³ SPACE–àíàë³çó, òîæ áóëà çàïðîïîíîâàíà ïîêðîêîâà ñõåìà ¿õ âèçíà÷åííÿ ç 
ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ðåçóëüòàò³â ³ óñóíåííÿ ïåâíîãî ñóá’ºêòèâ³çìó ïðè îïèòóâàíí³ åêñ-
ïåðò³â. Áóëî ç’ÿñîâàíî ñïåöèô³÷í³ êðèòåð³¿ äëÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³, ÿê³ îö³íþþòüñÿ ó ðàìêàõ êîæ-
íîãî ôàêòîðó ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ SPACE–àíàë³çó. Øëÿõîì àïðîáàö³¿ óäîñêîíàëåíî¿ ìåòîäèêè áóëî 
ñï³âñòàâëåíî ðåçóëüòàòè SPACE–àíàë³çó ó ôîðìàò³ äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë ç ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó 
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ìåòîäîì SPACE ç âèêîðèñòàííÿì äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â. Ïîð³âíÿííÿ ïîêàçàëî, ùî âèêîðèñòàííÿ äîâ³ð-
÷èõ ³íòåðâàë³â äîçâîëÿº çä³éñíèòè ñòðàòåã³÷íó îö³íêó ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó á³ëüø 
òî÷íî òà äîñòîâ³ðíî, îñîáëèâî â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòà-
íîâèùà ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â ìîæíà çàñòîñîâóâàòè äëÿ âèáîðó 
îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó  ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³. Îêðåñëåí³ äëÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ ñïåöèô³÷í³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ðåêîìåíäîâàí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ öüîãî ñåêòîðó ïðîìèñëîâîñò³.

Âèñíîâêè. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó ìåòîäîì SPACE íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ôîðìàò äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â, çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äîçâîëÿº âèîêðåìèòè íå îäíó, à äåê³ëüêà 
àêòóàëüíèõ ñòðàòåã³é äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü çàñòîñîâóâàòèñü â³äïîâ³äíî äî çì³í ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³, ùî çàáåçïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîçðîáëåíèé àëãîðèòì 
ðîçðàõóíêó äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â çíà÷íî ïîëåãøèòü çä³éñíåííÿ SPACE–àíàë³çó ó öüîìó ôîðìàò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: SPACE–àíàë³ç, ñòðàòåã³÷í³ ïîçèö³¿, äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè, ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü, 
ÏÀÒ «Ôàðìàê», ÀÒ «Êè¿âìåäïðåïàðàò», ÏðÀÒ «Äàðíèöÿ»

ÊÐÀÉÍÞ×ÅÍÊÎ Î.Ô.
ØÅÂ×ÓÊ À.À.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê 
îïðåäåëåíèþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìåòîäîì 

space–àíàëèçà
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî 

ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ âûáîðà ñòðàòåãèé åãî ðàçâèòèÿ.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ñòðàòåãè÷åñêîé îöåíêå 
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ìåòîäó SPACE ïóòåì ðàçðàáîòêè àëãîðèòìà åãî ïðîâåäåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 
äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ îñíîâàíû íà èñïîëüçîâàíèè îáùåíàó÷-
íûõ ìåòîäîâ àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíåíèÿ è îáîáùåíèÿ äàííûõ. Â ÷àñòíîñòè, â ñòàòüå ïðèìåíÿ-
þòñÿ ìåòîä SPACE–àíàëèçà ñ èñïîëüçîâàíèåì äåòåðìèíèðîâàííûõ ÷èñåë è â ôîðìàòå äîâåðè-
òåëüíûõ èíòåðâàëîâ, ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ìåäèàíû.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî íåò êîíêðåòíîãî àëãîðèòìà ðàñ÷åòîâ äîâåðèòåëüíûõ 
èíòåðâàëîâ ïðè âûïîëíåíèè SPACE–àíàëèçà, ïîýòîìó áûëà ïðåäëîæåíà ïîøàãîâàÿ ñõåìà èõ îïðå-
äåëåíèÿ ñ âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíûõ ðåçóëüòàòîâ è óñòðàíåíèÿ îïðåäåëåííîãî ñóáúåê-
òèâèçìà ïðè îïðîñå ýêñïåðòîâ. Áûëè âûÿñíåíû ñïåöèôè÷åñêèå êðèòåðèè äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé 
îòðàñëè, êîòîðûå îöåíèâàþòñÿ â ðàìêàõ êàæäîãî ôàêòîðà ïðè ïðîâåäåíèè SPACE–àíàëèçà. Ïîñðåä-
ñòâîì àïðîáàöèè óñîâåðøåíñòâîâàííîé ìåòîäèêè áûëè ñîïîñòàâëåíû ðåçóëüòàòû SPACE–àíàëèçà â 
ôîðìàòå äåòåðìèíèðîâàííûõ ÷èñåë ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ìåòîäîì SPACE ñ èñïîëüçîâàíèåì äî-
âåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ. Ñðàâíåíèå ïîêàçàëî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ ïîç-
âîëÿåò îñóùåñòâèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ôàðìàöåâòè÷åñêîãî ðûíêà áîëåå 
òî÷íî è äîñòîâåðíî, îñîáåííî ïðè âûñîêîì óðîâíå íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ïðåäëîæåííûé ìåòîä îöåíêè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
êîìïàíèè ñ âíåäðåíèåì äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ âûáîðà îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé ëþáîé îòðàñëè. Îïðåäåëåííûå äëÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè 
ñïåöèôè÷åñêèå êðèòåðèè îöåíêè ðåêîìåíäîâàíû ïðåäïðèÿòèÿì ýòîãî ñåêòîðà ïðîìûøëåííîñòè.

Âûâîäû. Ïðè ïðîâåäåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà ìåòîäîì SPACE íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü ôîðìàò äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü íå îäíó, à 
íåñêîëüêî àêòóàëüíûõ ñòðàòåãèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðèìåíÿåìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè 
âî âíåøíåé ñðåäå, ÷òî îáåñïå÷èò âûñîêèé óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ðàçðàáîòàííûé 
àëãîðèòì ðàñ÷åòà äîâåðèòåëüíûõ èíòåðâàëîâ çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èò îñóùåñòâëåíèå SPACE–àíà-
ëèçà â ýòîì ôîðìàòå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî äî øâèä-
êèõ çì³í ðèíêîâèõ óìîâ òà ì³íëèâîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà îñîáëèâî àêòóàëüíèì º ïðî-
âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ÿêèé äîçâîëÿº íå 
ò³ëüêè äîñë³äèòè òåïåð³øíþ ñèòóàö³þ íà ðèíêó, à 
³ ñïðîãíîçóâàòè ¿¿ çì³íè, ùî º âàæëèâèì äëÿ ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
òàê ÿê äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó 
ñòðàòåã³þ ä³é â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷åíèõ ðèçè-
ê³â òà çàãðîç ÿê ç³ ñòîðîíè ñàìî¿ ãàëóç³, äå ïðà-
öþº ï³äïðèºìñòâî, òàê ³ ç³ ñòîðîíè êîíêóðåíò³â. 
Äîñòîâ³ðíå îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâè-

ùà ï³äïðèºìñòâ ãàðàíòóº çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
SPACE–àíàë³çó ç âèêîðèñòàííÿì äîâ³ð÷èõ ³íòåð-
âàë³â, ìåòîþ ÿêîãî º ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ 
ñòðàòåã³é ùîäî óòðèìàííÿ ÷è ïîêðàùåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ïîáóäî-
âè âäàëî¿ äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âðà-
õîâóâàòè ìîæëèâó çì³íó âïëèâó òîãî ÷è ³íøîãî 
ôàêòîðó, ÿêó âëàñíå ³ ìîæóòü çàáåçïå÷óâàòè äî-
â³ð÷³ ³íòåðâàëè. Â³äïîâ³äíî äî çá³ëüøåííÿ àáî 
çìåíøåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â, ï³äïðèºìñòâà çìî-
æóòü êîðåãóâàòè âëàñíå ñòðàòåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ ùîäî êëþ÷îâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó. Ïðè 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: SPACE–àíàëèç, ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè, äîâåðèòåëüíûå èíòåðâàëû, ôàð-
ìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü, ÏÀÎ «Ôàðìàê», ÀÎ «Êèåâìåäïðåïàðàò», ×ÀÎ «Äàðíèöà»
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Improvement of methodological approaches  
to determining an enterprise development strategy  

by the method of space analysis
The subject of the research is a methodological toolkit for assessing the strategic position of an 

enterprise to substantiate the choice of strategies for its development.

The purpose of the article is to improve the methodological approaches to the strategic assessment 
of an enterprise using the SPACE method by developing an algorithm for its implementation using 
confidence intervals.

Research methods. The research carried out is based on the use of general scientific methods 
of analysis and synthesis, comparison and generalization of data. In particular, the article uses the 
method of SPACE analysis using deterministic numbers and in the format of confidence intervals, the 
method of expert estimates and the median.

Results of work. It was determined that there is no specific algorithm for calculating confidence 
intervals when compling SPACE analysis, therefore, a step–by–step scheme for their determination 
was proposed with the possibility of obtaining reliable results and eliminating certain subjectivity when 
interviewing experts. Specific criteria for the pharmaceutical industry were elucidated, which are 
evaluated within each factor in the SPACE analysis. By testing the improved methodology, the results of 
SPACE analysis in the format of deterministic numbers were compared with the results of the SPACE 
analysis using confidence intervals. The comparison showed that the use of confidence intervals makes 
it possible to carry out a strategic assessment of the state of the pharmaceutical market enterprises 
more accurately and reliably, especially with a high level of uncertainty in the external environment.

Scope of the results. The proposed method for assessing the strategic position of a company with 
the introduction of confidence intervals can be used to select the optimal development strategy for 
companies in any industry. The specific evaluation criteria defined for the pharmaceutical industry are 
recommended for enterprises in this industry sector.

Conclusions. When conducting strategic analysis using the SPACE method, it is necessary to use 
the format of confidence intervals, the use of which makes it possible to single out not one, but several 
relevant strategies for enterprises, applied in accordance with changes in the external environment, 
which will ensure a high level of strategic management. The developed algorithm for calculating the 
confidence intervals will greatly facilitate the implementation of SPACE analysis in this format.

Keywords: SPACE–analysis, strategic positions, confidence intervals, pharmaceutical industry, 
PJSC «Farmak», JSC «Kyivmedpreparat», PJSC «Darnytsia»
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âèêîðèñòàíí³ SPACE–àíàë³çó äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè 
àáî æ çîâñ³ì íå çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè îö³íþâàí-
í³ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà, àáî æ íàóêîâö³ ðîç-
ðàõîâóþòü ¿õ ó òîìó ôîðìàò³, ó ÿêîìó ¿ì çðó÷íî, 
³ íå âèñâ³÷óþòü äåòàëüíó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó, 
òîìó îñîáëèâî íàãàëüíîþ º çàäà÷à ðîçðîáëåí-
íÿ àëãîðèòìó âèêîðèñòàííÿ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â 
ó SPACE–àíàë³ç³, ùî äîçâîëèòü ë³êâ³äóâàòè ïåâí³ 
ïðîãàëèí³ ó ñòðàòåã³÷íîìó àíàë³ç³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Âèêîðèñòàííÿ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â ó ðàìêàõ 
SPACE–àíàë³çó âèñâ³÷óâàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ áà-
ãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ñåðåä 
ÿêèõ: Áàëàí Â., Áîíäàð Ì.², Ãðèöàíþê Ì.Þ, Ìè-
õàéëîâà Å., Ðåä÷åíêî Ê.²., Ðåìåñëîâà Î.Ë., Ôàð³-
îí ².Ä. òà ³íø³ [1–4, 10–12]. Ïðîàíàë³çóâàâøè 
îñòàíí³ íàóêîâ³ ðîáîòè ç òåìè äîñë³äæåííÿ, áóëî 
âèÿâëåíî, ùî íåçâàæàþ÷è íà âèð³øåí³ñòü áàãà-
òüîõ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü ñòîñîâ-
íî ïîåòàïíî¿ ñõåìè ïðîâåäåííÿ SPACE–àíàë³-
çó, îá´ðóíòîâàíîãî ï³äõîäó äî éîãî çä³éñíåííÿ ç 
óðàõóâàííÿ ñèëüíî¿ òà ñëàáêî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîãëÿä íà SPACE–àíàë³ç ç áîêó çâ³òíîãî òà 
ïðîãíîçíîãî ïåð³îä³â òîùî, ³ñíóº ïåâíà íåâèçíà-
÷åí³ñòü äåòàëåé, ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîñêîíàëî-
ñò³ SPACE–àíàë³çó ó ôîðìàò³ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â 
ÿê ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ â³äñóò-
íîñò³ êîíêðåòíîãî ïîêðîêîâîãî ¿õ ðîçðàõóíêó.

Ìåòà òà îñíîâíå çàâäàííÿ ñòàòò³: óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ ìåòîäîì SPACE–àíà-
ë³çó øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ àëãîðèòìó âèêîðèñòàííÿ 
äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â ó SPACE–àíàë³ç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîä 
SPACE–àíàë³çó ÿê êîìïëåêñíèé ìåòîä îö³íþ-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà òà ä³é ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº íà ìåò³ àíàë³ç ïîçèö³é íà ðèíêó ³ âèáîðó 
îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ó êëàñè÷íîìó 
âàð³àíò³ öåé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàí-
í³ äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë, ùî íå çàâæäè äîçâîëÿº 
ïðàâèëüíî îö³íèòè ñèòóàö³þ. Àëüòåðíàòèâîþ äå-
òåðì³íîâàíèõ âåëè÷èí ìîæå áóòè ïîäàííÿ ÷èñåë 
ó ôîðìàò³ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â. Çàñòîñóâàííÿ ìå-
òîäèêè SPACE–àíàë³çó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïî-
òðåáóº óòî÷íåíü ó öüîìó íàïðÿìêó, àäæå íàóêîâ-
ö³ íå äîäåðæóþòüñÿ îäíîãî ñïîñîáó: àáî çîâñ³ì 
íå ïîäàþòü àëãîðèòìè âëàñíèõ ðîçðàõóíê³â àáî 
âèçíà÷àþòü äîâ³ð÷³ ³íòåðâàëè ëèøå ïðèáëèçíî, 
ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà îá´ðóíòîâàíî-
ñò³ ñòðàòåã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà Îòæå ³ñíóº íà-
ãàëüíà ïîòðåáà ó ðîçðîáëåíí³ ÷³òêîãî àëãîðèòìó 
ïðîâåäåííÿ SPACE–àíàë³çó ó ôîðìàò³ äîâ³ð-

Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì âèêîðèñòàííÿ SPACE–àíàë³çó ó ôîðìàò³ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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÷èõ ³íòåðâàë³â äëÿ òîãî, àáè ïðèéíÿò³ çà éîãî ðå-
çóëüòàòàìè ñòðàòåã³¿ áóëè ä³ºâèìè òà ñïðèÿëè ïî-
äàëüøîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ àâòîðàìè äîñë³äæåíü 
çàäëÿ ï³äâèùåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íèõ ð³øåíü çíàéøëè âò³ëåííÿ ó çàïðîïîíîâàíîìó 
àëãîðèòì³ ïðîâåäåííÿ ìåòîäó SPACE ç âèêîðèñ-
òàííÿì äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â (ðèñ. 1).

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ îá´ðóíòî-
âàíîñò³ âèçíà÷åííÿ âåêòîðà ðåêîìåíäîâàíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò SPACE íàëåæèòü 
ïåðøîìó åòàïó – âèáîðó êðèòåð³¿â, ÿê³ áóäóòü îö³-
íþâàòèñü â ìåæàõ êîæíîãî ³ç ÷îòèðüîõ ãðóï ôàê-
òîð³â (ñèëüí³ ô³íàíñîâ³ ñòîðîíè (FS), êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè (CA), ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ (IS), ñòàá³ëü-
í³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ES)). Ïðè îáðàí-
í³ êðèòåð³¿â ñë³ä çâàæàòè íà òå, ùî ÷àñòèíà ç íèõ 
º òàêèìè, ùî ïðèòàìàíí³ áóäü–ÿêîìó ï³äïðèºì-
ñòâó (ãàëóç³), à º é òàê³, ùî â³äîáðàæàþòü ñïåöè-
ô³êó êîíêðåòíî¿ ãàëóç³.

Âèçíà÷åí³ åêñïåðòàìè áàëüí³ îö³íêè òà êîåô³-
ö³ºíòè âàãîìîñò³ ïî êîæíîìó êðèòåð³þ ï³äëÿãà-
þòü îáîâ’ÿçêîâ³é ïåðåâ³ðö³ íà îäíîð³äí³ñòü çà äî-
ïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿, ðîçðàõóíîê ÿêîãî 
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ äèñïåðñ³¿ òà 
êâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ. Çàçíà÷åí³ îá÷èñëåí-
íÿ âèêîíóþòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòàíäàðòíèõ 
ñòàòèñòè÷íèõ ôîðìóë, óäîñêîíàëåíèõ âèêîðèñ-
òàííÿì ìåòîäó ìåä³àíè. Â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäí³õ 
àâòîðñüêèõ äîñë³äæåíü, ñàìå öåé ìåòîä âèçíà-
÷åííÿ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ º îïòèìàëüíèì äëÿ 
ïðîâåäåííÿ SPACE–àíàë³çó.

Âèêîðèñòàííÿ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â ó ìåòîä³ 
SPACE º êëþ÷îâèì, àäæå ïðè îö³íþâàíí³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà ó ðàìêàõ öüîãî 
àíàë³çó ó ôîðìàò³ äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë äîâîë³ 
÷àñòî â³äêëàäåíèé âåêòîð ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðà-
òåã³¿ íà ìàòðèö³ SPACE ïîòðàïëÿº íà ñòèê ì³æ äå-
ê³ëüêîìà çîíàìè, ó òîé ÷àñ êîëè çàñòîñîâóºòüñÿ 
ôîðìàò äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â, òîä³ íà ìàòðèö³ áó-
äóºòüñÿ òðèêóòíèê, âåðøèíàìè ÿêîãî âèñòóïàþòü 
ïî÷àòîê êîîðäèíàò ³ òî÷êè P1 (õ1, ó2) òà P2 (õ2, ó1). 
² ÿêùî ñòîðîíè òðèêóòíèêà ïîòðàïëÿþòü äî ð³çíèõ 
êâàäðàíò³â, òî â³äïîâ³äíî äîñë³äæóâàíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâó âàðòî áðàòè äî óâàãè äåê³ëüêà ñòðàòå-
ã³é, à ÿêùî òðèêóòíèê ïîòðàïèòü äî îäíîãî êâà-
äðàíòó, òî, â³äïîâ³äíî, îäíó.

Ôîðìóëè äëÿ ðîçðàõóíê³â ç óðàõóâàííÿì äîâ³ð-
÷èõ ³íòåðâàë³â âèãëÿäàþòü íàñòóïíèì ÷èíîì [10, 
ñ. 189]:

  (1)

  (2)

Àïðîáàö³ÿ óäîñêîíàëåíî¿ ìåòîäèêè âèêîíàííÿ 
SPACE–àíàë³çó òà ðîçêðèòòÿ ¿¿ çì³ñòîâíèõ îñî-
áëèâîñòåé çä³éñíþâàëèñü ñòîñîâíî ë³äåð³â ôàð-
ìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè: ÀÒ «Êè¿âìåäïðåïà-
ðàò» [5,7], ÏÀÒ «Ôàðìàê» [6] òà ÏðÀÒ «Äàðíèöÿ» 
[8],  øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåí-
íÿ ó ôîðìàò³ äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë òà ó ôîðìàò³ 
äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â. 

Ïåðøèì êðîêîì ñòàâ â³äá³ð ñòàíäàðòíèõ êðèòå-
ð³¿â, äî ÿêèõ áóëî â³äíåñåíî, ñòàá³ëüí³ñòü îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó; ô³íàíñîâèé ðèçèê ï³äïðèºìñòâà; ô³íàí-
ñîâà çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâà 
íà ðèíêó; ÿê³ñòü òîâàð³â; äîñâ³ä ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà; 
ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ãàëóç³; âïëèâ êîíêóðåíò³â íà 
çì³íè ó ãàëóç³; ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; 
ñåçîíí³ñòü ïîïèòó òà ð³âåíü ³íôëÿö³¿.

Ïîð³ä ç öèì, âàæëèâèì çàâäàííÿì ïåðøîãî åòà-
ïó ñòàëî âèçíà÷åííÿ óí³êàëüíèõ ãàëóçåâèõ êðèòå-
ð³¿â. Â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè (óñêëàäíåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî âïëèâó 
íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, äîðîã³ òà äîâãîòðèâàë³ 
êë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ, çíà÷í³ äåðæàâí³ ðåãóëþâàí-
íÿ ãàëóç³ òîùî), áóëè îáðàí³ â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿: ð³-
âåíü ö³í íà ñèðîâèíó ³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â; 
ëîÿëüí³ñòü ë³êàð³â òà ôàðìàöåâò³â; âèïóñê ïðåïà-
ðàò³â ò³º¿ ä³¿ íàïðàâëåííÿ, ÿêà ùå íå ïðåäñòàâëåíà 
â Óêðà¿í³; ð³âåíü ìàðêåòèíãîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðåä-
ñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â íà óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó; ð³âåíü ³ìïîðòó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
ç–çà êîðäîíó; äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê òà 
íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà; äåðæàâíå ðåãóëþ-
âàííÿ ö³í íà îêðåì³ âèäè ïðåïàðàò³â; ðåãóëþâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëèâîñòåé.

Îáðàí³ ñòàíäàðòí³ òà ñïåöèô³÷í³ êðèòåð³¿ îö³íþ-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ðàçîì ³ç 
åêñïåðòíèìè îö³íêàìè ñòîñîâíî ÀÒ «Êè¿âìåäïðå-
ïàðàò»  ïîäàí³ ó òàáëèö³ 1. Åêñïåðòàìè áóëî îáðà-
íî 15 ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³.

Íà îñíîâ³ âèùåçàçíà÷åíèõ îö³íîê âèçíà÷àºòü-
ñÿ ìåä³àíà òà ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ³íòåðâàë³â 
äëÿ ïåðøîãî êðèòåð³þ – ñòàá³ëüí³ñòü îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó (òàáëèöÿ 2.).

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðîçðàõóíê³â, âèçíà÷à-
ºòüñÿ êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ( ), ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
îäíîð³äí³ñòü ñóêóïíîñò³ äóìîê åêñïåðò³â.

 = 11,44%
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Îñê³ëüêè , òî ñóêóïí³ñòü äóìîê åêñ-
ïåðò³â ìîæíà ââàæàòè îäíîð³äíîþ, ùî âêàçóº íà 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíèõ åêñïåðòíèõ îö³-
íîê äëÿ àíàë³çó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ãðàíè÷íî¿ ïîõèáêè ðåêîìåíäî-
âàíî îáèðàòè äîâ³ð÷èé ð³âåíü 95%, òàê ÿê ìîæíà 
ïðèïóñòèòè, ùî ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèñòóïà-
ëè åêñïåðòàìè, ìîãëè äåùî çàâèñèòè ïåâí³ áàëè 
ùîäî äåÿêèõ êðèòåð³¿â. 

Ãðàíè÷íà ïîõèáêà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ êîåô³ö³ºíòà äîâ³ðè òà äîâ³ð÷îãî ð³âíÿ:

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêè åêñïåðòàìè ïîôàêòîðíèõ êðèòåð³¿â ó ðàìêàõ SPACE–àíàë³çó ÀÒ 
«Êè¿âìåäïðåïàðàò»

Åêñïåðòè 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Ôàêòîð «Ñèëüí³ ô³íàíñîâ³ ñòîðîíè»

1. Ñòàá³ëüí³ñòü îòðèìàííÿ 
ïðèáóòêó 8 9 10 7 9 7 9 8 10 9 10 8 10 9 10

2. Ð³âåíü ö³í íà ñèðîâèíó 
³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â 7 6 8 9 7 9 8 7 6 6 7 8 6 7 6

3. Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é 8 7 8 8 8 8 9 8 9 8 9 8 8 7 8
4. Ô³íàíñîâèé ðèçèê 
ï³äïðèºìñòâà 7 8 7 8 7 8 8 9 8 8 7 8 7 8 7

5. Ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà 3 4 3 2 3 4 2 3 2 4 2 3 2 4 3

Ôàêòîð «Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè»
1. ×àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó 9 8 9 10 9 10 9 8 9 8 9 10 9 8 9

2. ßê³ñòü òîâàð³â 10 9 10 9 10 9 10 9 10 10 10 9 10 10 10
3. Ëîÿëüí³ñòü ë³êàð³â òà 
ôàðìàöåâò³â 9 10 9 10 9 10 9 10 8 10 8 10 9 10 9

4. Âèïóñê ïðåïàðàò³â ò³º¿ 
ä³¿ íàïðàâëåííÿ, ÿêà ùå íå 
ïðåäñòàâëåíà â Óêðà¿í³

8 7 8 9 8 7 8 9 8 7 8 8 8 9 8

5. Äîñâ³ä ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà 10 10 9 10 10 9 10 10 9 10 10 9 10 9 10

Ôàêòîð «Ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³»
1. Ð³âåíü ìàðêåòèíãîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâ 
³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó

8 9 7 9 8 9 8 7 8 7 9 8 7 8 8

2. Îáñÿã ³ìïîðòó 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç–
çà êîðäîíó

7 6 7 8 7 6 7 8 7 6 7 8 7 6 8

3. Äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ 
ðîçðîáîê òà íîâèõ òåõíîëîã³é 
âèðîáíèöòâà

8 7 6 7 5 7 6 7 7 9 7 5 7 6 7

4. Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ãàëóç³ 10 9 10 10 9 10 10 10 9 10 10 9 10 9 10
5. Âïëèâ êîíêóðåíò³â íà çì³íè 
ó ãàëóç³ 8 8 7 8 8 8 9 8 9 8 9 8 9 8 9

Ôàêòîð «Ñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà»
1. Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ 8 6 8 7 8 9 8 7 8 7 8 7 9 7 6

2. Ñåçîíí³ñòü ïîïèòó 7 8 9 8 10 8 7 8 9 8 7 8 9 8 7
3. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í 
íà äåÿê³ âèäè ïðåïàðàò³â 8 7 8 9 8 10 8 8 9 8 8 10 9 8 9

4. Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ 9 8 9 10 9 8 9 8 9 8 9 10 9 8 10
5. Ðåãóëþâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ ìîæëèâîñòåé 8 9 10 9 8 9 8 9 8 9 8 9 8 9 8

Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðàìè.
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîì³æí³ ðîçðàõóíêè äëÿ êðèòåð³þ «Ñòàá³ëüí³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó» 
Åêñïåðòè 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

1. Îö³íêè, áàë³â 8 9 10 7 9 7 9 8 10 9 10 8 10 9 10
2. Ìåä³àíà (Ìå) 7 7 8 8 8 9 9 9 9 9 10 10 10 10 10

3. Â³äõèëåííÿ –2 –2 –1 –1 –1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

4 4 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1

 16
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.

Òàáëèöÿ 3. Âèçíà÷åííÿ çâàæåíî¿ ïîôàêòîðíî¿ îö³íêè çà ìåòîäîì SPACE äëÿ ÀÒ «Êè¿âìåäïðåïàðàò»

Êðèòåð³¿

Îö³íêà 
åêñïåðò³â 
ó ôîðìàò³ 
äåòåðì³íî–
âàíèõ ÷è-
ñåë, áàë³â

Îö³íêà 
åêñïåðò³â 
ó ôîðìàò³ 
äîâ³ð÷èõ 

³íòåðâàë³â, 
áàë³â

Â
à
ãà

Çâàæåíà 
îö³íêà äëÿ 
àíàë³çó ó 
ôîðìàò³ 

äåòåðì³íî–
âàíèõ ÷è-
ñåë, áàë³â

Çâàæåíà 
îö³íêà äëÿ  
ôîðìàòó 
äîâ³ð÷èõ 

³íòåðâàë³â, 
áàë³â

Ñèëüí³ ô³íàíñîâ³ ñòîðîíè (FS):
1. Ñòàá³ëüí³ñòü îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 9 8,48–9,52 0,2 1,8 1,7–1,9
2. Ð³âåíü ö³í íà ñèðîâèíó ³íîçåìíèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â 7 6,48–7,52 0,1 0,7 0,65–0,75

3. Ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é 8 7,71–8,29 0,2 1,6 1,54–1,66
4. Ô³íàíñîâèé ðèçèê ï³äïðèºìñòâà 8 7,66–8,34 0,3 2,4 2,3–2,5
5. Ô³íàíñîâà çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 3 2,61–3,39 0,2 0,6 0,52–0,68
Ðàçîì – – 1 7,1 6,71–7,49

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (CA):
1. ×àñòêà ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó 9 8,66–9,34 0,2 1,8 1,73–1,87
2. ßê³ñòü òîâàð³â 10 9,71–10,29 0,3 3 2,91–3,09
3. Ëîÿëüí³ñòü ë³êàð³â òà ôàðìàöåâò³â 9 8,61–9,39 0,2 1,8 1,72–1,88
4. Âèïóñê ïðåïàðàò³â ò³º¿ ä³¿ íàïðàâëåí-
íÿ, ÿêà ùå íå ïðåäñòàâëåíà â Óêðà¿í³ 8 7,68–8,32 0,1 0,8 0,77–0,83

5. Äîñâ³ä ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà 10 9,71–10,29 0,2 2 1,94–2,06
Ðàçîì – – 1 9,4 9,07–9,73

Ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ (IS):
1. Ð³âåíü ìàðêåòèíãîâî¿ àêòèâíîñò³ 
ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó

8 7,63–8,37 0,2 1,6 1,53–1,67

2. Îáñÿã ³ìïîðòó ôàðìàöåâòè÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç–çà êîðäîíó 7 6,63–7,37 0,15 1,05 0,99–1,11

3. Äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê òà 
íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà 7 6,48–7,52 0,2 1,4 1,3–1,5

4. Ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ãàëóç³ 10 9,71–10,29 0,3 3 2,91–3,09
5. Âïëèâ êîíêóðåíò³â íà çì³íè ó ãàëóç³ 8 7,68–8,32 0,15 1,2 1,15–1,25
Ðàçîì – – 1 8,25 7,88–8,62

Ñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ES):
1. Ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 8 7,49–8,51 0,2 1,6 1,5–1,7
2. Ñåçîíí³ñòü ïîïèòó 8 7,56–8,44 0,2 1,6 1,51–1,69
3. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í íà äåÿê³ 
âèäè ïðåïàðàò³â 8 7,53–8,47 0,2 1,6 1,51–1,69

4. Ð³âåíü ³íôëÿö³¿ 9 8,63–9,37 0,2 1,8 1,73–1,87
5. Ðåãóëþâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìîæëè-
âîñòåé 9 8,63–9,37 0,2 1,8 1,73–1,87

Ðàçîì – – 1 8,4 7,98–8,82
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè.
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 = 1,96*(1,03/3,87) = 0,52
²íòåðâàë äëÿ êðèòåð³þ «Ñòàá³ëüí³ñòü îòðèìàííÿ 

ïðèáóòêó» ñòàíîâèòü:
9–0,52  9+0,52

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàëîã³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ïî óñ³ì 
êðèòåð³ÿì, âèâîäÿòüñÿ çâàæåí³ îö³íêè ôàêòîð³â äëÿ 
SPACE–àíàë³çó ó ôîðìàò³ äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë òà 
äëÿ ôîðìàòó äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â (òàáëèöÿ 3).

Íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ çâàæåíèõ îö³íîê áóëî 
ïîáóäîâàíî âåêòîð ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ ç 
âèêîðèñòàííÿì äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë òà òðèêóò-
íèê ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é äëÿ ôîðìàòó äî-
â³ð÷èõ ³íòåðâàë³â (ðèñ. 2).

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, âåêòîð ³ òðèêóòíèê ðåêîìåíäî-
âàíèõ ñòðàòåã³é ïîòðàïèëè äî îäíîãî êâàäðàíòó – 
çàõèñíî¿ ñòðàòåã³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî äîñë³äæó-
âàíîìó ï³äïðèºìñòâó äëÿ óòðèìàííÿ òà ïîêðàùåííÿ 
ñâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà íà ôàðìàöåâòè÷-
íîìó ðèíêó Óêðà¿íè ðåêîìåíäóºòüñÿ âëàñíå ³ çàñòî-
ñîâóâàòè öþ ñòðàòåã³þ, ÿêà ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ìå-
õàí³çìó ùîäî ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ çàãðîç. Äëÿ ÀÒ 
«Êè¿âìåäïðåïàðàò» öå ìîæå áóòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç 
ôàðìâèðîáíèêàìè çàêîðäîíîì, àáè ïîëåãøèòè äî-
ñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê òà íîâèõ òåõíîëîã³é 
âèðîáíèöòâà, àäæå ñàìå ³ííîâàö³éí³ ïðåïàðàòè íà 
ðèíêó ôàðì–³íäóñòð³¿ Óêðà¿íè äîáðå ñïðèÿþòü ï³ä-
âèùåííþ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì áóâ ïðîâåäåíèé SPACE–
àíàë³ç äëÿ ÏÀÒ «Ôàðìàê» òà ÏðÀÒ «Äàðíèöÿ». 
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ïîäàí³ íà ðèñ. 3.

Íà ðèñ. 3 âèäíî, ùî òðèêóòíèêè ðåêîìåíäîâà-
íèõ ñòðàòåã³é âèùåçàçíà÷åíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-
òðàïèëè äî äâîõ êâàäðàíò³â (ÏÀÒ «Ôàðìàê» – äî 
çàõèñíî¿ òà êîíêóðåíòíî¿, à ÏðÀÒ «Äàðíèöÿ» äî 
êîíñåðâàòèâíî¿ òà çàõèñíî¿). Îòæå öèì ï³äïðè-
ºìñòâàì àáè óñï³øíî âèòðèìóâàòè êîíêóðåíò-
íó áîðîòüáó íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè 
ñë³ä çàâ÷àñíî îð³ºíòóâàòèñü íà áàãàòîâàð³àíòí³ 
ñöåíàð³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè çàëåæíî â³ä çì³í 
ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿê³ î÷³êóþòü ¿õ ó ìàé-
áóòíüîìó. ² ìàòè ó ñâîºìó àðñåíàë³ àëüòåðíàòèâí³ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè 
SPACE–àíàë³ç º åôåêòèâíèì ìåòîäîì âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà. 
Ôàêòîðè, ÿê³ îö³íþþòüñÿ ó ðàìêàõ öüîãî àíàë³çó 
ïîòðåáóþòü ñïåöèô³÷íèõ êðèòåð³¿â â³äïîâ³äíî äî 
îñîáëèâîñòåé ãàëóç³, äå çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü äî-
ñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî. Çàñòîñóâàííÿ SPACE–
àíàë³çó ó ôîðìàò³ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â º á³ëüø 
óòî÷íþþ÷èì ñïîñîáîì âèçíà÷åííÿ ïîäàëüøî¿ 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíî¿ êîìïàí³¿, àä-
æå ïðè öüîìó ôîðìàò³ âðàõîâóþòüñÿ êîëèâàí-
íÿ âïëèâó íå ò³ëüêè ôàêòîð³â, ÿê³ îö³íþþòüñÿ, à ³ 
êîæíîãî êîíêðåòíîãî êðèòåð³þ, ÿêèé áóâ îáðàíèé 
ó ðàìêàõ ôàêòîð³â SPACE–àíàë³çó. 

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â àïðîáàö³¿ ó á³ëüøî-
ñò³ âèïàäê³â òðèêóòíèê ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðà-
òåã³é ïîòðàïëÿº äî äåê³ëüêîõ êâàäðàíò³â ìàòðè-

Ðèñóíîê 2. Âåêòîð òà òðèêóòíèê ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é ÀÒ «Êè¿âìåäïðåïàðàò» 
Äæåðåëî: ñòâîðåíî àâòîðàìè.
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ö³ SPACE, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâàì 
ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè íå îäèí ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿìîê ðîçâèòêó, ÿê ïðè â³äêëàäàíí³ âåêòî-
ðà ðåêîìåíäîâàíî¿ ñòðàòåã³¿, êîëè ïðîâîäèòüñÿ 
SPACE–àíàë³ç ó ôîðìàò³ äåòåðì³íîâàíèõ ÷èñåë, 
à äåê³ëüêà. Ðîçðîáëÿòè ÿê ì³í³ìóì äâà âàð³àí-
òè ñòðàòåã³é, â³äïîâ³äíî äî ñèòóàö³¿, ó ÿê³é çíàõî-
äèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. 

Ðîçðîáëåíèé àëãîðèòì ðîçðàõóíêó äîâ³ð÷èõ ³í-
òåðâàë³â çíà÷íî ñïðîñòèòü ïðîâåäåííÿ SPACE–
àíàë³çó â ö³ëîìó ó öüîìó ôîðìàò³ ³ ï³äâèùèòü îá-
´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ â ñèñòåì³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðè âè-
áîð³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.
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Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó  
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î–
çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.  

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó çáóòó 
ïðîäóêö³¿. Íàâåäåíî ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ. Îêðåñëåíî ÷î-
òèðè ãðóïè ñòðàòåã³é ðåãóëþâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó âèðîáíè÷î–çáóòîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñôîðìóëüîâàíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèñíîâêè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó çáóòó ïðîäóêö³¿. Ñôîð-
ìóëüîâàíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çî-
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êîíêóðåíòàì; çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³ øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³; îáìåæåíå 
ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîøóêó øëÿõ³â äèâåðñèô³êàö³¿, íå ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
âèñîêèì ðèçèêîì, ïðè öüîìó âàðòî ì³í³ì³çóâàòè ³íâåñòèö³¿ é ðàö³îíàë³çóâàòè âñ³ âèðîáíè÷î–çáó-
òîâ³ îïåðàö³¿; ãîëîâíèé àêöåíò íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì çàõèñòó ïîçèö³é íà íàéá³ëüø ïðè-
áóòêîâèõ ñåãìåíòàõ; ìîäåðí³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ì³í³ì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, çáóò, ïðîäóêö³ÿ, ðèíîê, ñïîæèâà÷, ³í-
ôîðìàö³ÿ, ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, åôåêòèâí³ñòü. 

ÌÎËÍÀÐ À.Ñ.
ÌÀÊÎÂÑÊÈÉ È.Â.

ÊÀÑÒÐÎÂÀ  Ì.Ñ.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ñáûòîâîé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ñáûòîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.
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