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Jlocniooceno mexamizm po3uiupeHHs KAauaiie ma pPumkie 30ymy npooyKyii
nionpuemcmea 6 npoyeci 8uxody Ha HO8i 3apyOidcHi punku Kpain €eponu.

Kanaau 30yry nmpoaykuii, 3apy0i’kKHi pUHKH, MAPKETHHIOBi iIHCTPYMEHTH,
OionauBoO, pUHKH 30yTy NPOAYKIil.

IHocranoBka mpobGiaemu. ['mobasizaliiisi BUCTYNAa€e BCEOXOIUIIOIOUUM SIBUIIIEM
Ta TOCWIIOE CBil BIUIMB Ha MAISUIbHICTH MHIANPUEMCTB B yMOBax Oe€3MepepBHOIO
MPOIECY PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI 00poThOu. Cepen BaXXJIMBUX IMPOSBIB I1obdamizarii
MOXHA BIJMITUTH IHTENEKTyalli3alito O13HEeCOBOi MAISUIBHOCTI MIANPUEMCTB Ta
BUKOPHUCTaHHSI HOBITHIX MAapKETHHIOBUX 3aCO0IB Ta THCTPYMEHTIB II0JI0 poOOTH HA
pUHKAX, a TaKoXX pPO3pO0OK MAapKETHHTOBUX KOMIUIEKCIB BIAMOBITHO 10 BHUMOT
HOBUX PUHKIB.

HeBia’eMHOI0 YacTHHOIO YCHINIHOT JISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA HA PUHKAX €
OJIep’KaHHsSI MPUOYTKY 4Yepe3 3aJ0BOJICHHSI KYIIBEIBHOTO MOIMUTY CHOKHUBAYIB MPU
BUCOKI KyJIbTypl OOCIYroByBaHHS, a TakKOX JIMHAaMIYHE 3pOCTAaHHS TEMIIIB
peanizailii ToBapis.

AHaJIi3 OCHOBHHMX I0CHil:KeHb i myOaikaniil. TeopeTHko-MeTomonoridHi
OCHOBHU 013HECOBOT TISITLHOCTI MiMPUEMCTBA HA BHYTPIIIHIX Ta 3apyOKHUX PUHKAX
[IUISXOM BUKOPUCTAaHHS MapKETHHTOBOTO I1HCTPYMEHTApil0 BHCBITICHI B Mpalsx
takux BYeHuUx k. [.Apmctponr, ®@.Kormep, [./Ixo066ep, A.CrapocTiHa,
A.Hoommaceka [1, 2, 6, 12]. Pa3oM 3 THM TCOPETHKO-NIPUKIAJHI ACHEKTH i€l

npoOeMu y BITUM3HIHIA HAYKOBIN JITEpaTypl poO3rIsIHYTI HeMOCTaTHRO. BomHouac,

! HayxoBuii kepiBHUK KaHIUIAT €KOHOMIYHUX HayK, goueHT lllamosan O.0.
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MPUCKOPEHHS riaobaiizallii CBITOBUX PUHKIB Ta KamiTajiB BUCYBA€ CEPHO3HI BUMOTH
1[0/I0 AITOPUTMIB BUOOPY MPIOPUTETHUX MOTEHIIMHUX 30BHINIHIX PUHKIB, CTUIIO Ta
METOJIB 3JAilCHEHHS Oi13HecoBOi nisuibHOCTI Ha HuX. Came 11 3YMOBIIOE
HEOOX1IHICTh MPOBEJCHHS MOJANBIINX JOCTIKEHb I[1€T TPOOJIEMH.

Meta gocaigmeHHs1 — JOCIIIUTA MEXaHI3M PO3LIMPEHHS KaHalIB Ta PUHKIB
30yTy OpOYKIIil NIAIPUEMCTBAMU B MPOIEC] HOr0 BUXO1Y HA HOB1 3apyO1KH1 pUHKHU.

BuxkJiian OCHOBHOI'0 MarepiaJgy. CyuacHunt CBITOBHI PHUHOK
XapaKTEPU3YEThCS AKTUBI3AIIEI0 TJIOOAMI3aliiHUX EKOHOMIYHMX TIPOLECiB, IO
BUHUKAIOThH Y 3B’ 3Ky 3 OOMIHOM TOBapiB, MOCIYT Ta MOTOKaMHu Karitaii [15, 6, 8].

[Ipuckopennst riobanizaiii CBITOBUX PHUHKIB YCKIAJIHIOE aITOPUTM BHOOPY
MPIOPUTETHUX 30BHINIHIX PUHKIB JJI MiAIPUEMCTBA. B 1iil cuTyanii mianpueMcTBa
BUKOPHUCTOBYIOTh PI3HOMAHITHI METO/IH, 3aX0/Id Ta MAPKETUHTOBI IHCTPYMEHTH.

Y 3B’a3ky 3 1uM, Oyl0 MNOpOBeOeHO JAocHikeHHd AisapHOocTi TOB
«bioenepromapTHepy» Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 3apYODKHUX PUHKAX.

TOB «bioenepronaptHep» — M0JI0J]a KOMITaH1sl, OCHOBHOIO AISUTBHICTIO SIKOi €
BUTOTOBJIEHHSI Ol0MaNMBa y BUIJIAJI TPaHyJl 13 COJIOMHM, BIEBHEHO B1IBOIOBAJIA CBOE
BJIACHE MICIIE Ha YKPAiHCbKOMY Ta 3apyOlKHUX PUHKAX, 3aCIYXKUBIIH PEMyTalliio
HaJIIMHOTO IIJIOBOTO MapTHepa. AHaji3 OCHOBHMX €KOHOMIYHHX MOKAa3HHUKIB HisJIb-
HOCTI MIJMPUEMCTBA CBIIUUTH Npo Te, 1o B 2012 poui B nopiBHsHHI 3 2011 pokom
o0carn BUPOOHUIITBA Ta 3aKYIIBEJIb NPOAYKLIi Yy HAaTypaJbHOMY Ta BapTICHOMY
BuMipax 3pociau Ha 10,0%, npuOyTok Bij peanizaiii poayKIlii Ta YUCTUN MPUOYTOK
MABUIIIMCE BiAoBigHo Ha 21,07% Tta 22,38%.

[Tponyxkinisi, sika BUTOTOBJISETHCS HA MIANPUEMCTBI, IOCTAYAETHCS HA 3apyO1XKH1
PUHKHU. ["osnoBHUMM MOKYTIISAMUA (cnoxxuBavyamu) OPOAYKITIT TOB
«bioenepromaptHep» € Himelnbki KoMmmnanii — «Jleng ®@opct», «Jlanre & Maiiepy,
«Arpompodi» Ta aBcTpiiichki kommanii: «llTpoiidenc», «Enipant» 1 «baxman &
PamienGepry».

Conom’siHI TpaHyJIu BUCOKOI SIKOCTI, siki Bunyckae TOB «bioenepromaptaep,
BUKOPHUCTOBYIOTh JIJISI OMAJIOBAHHS JKUTIOBUX OYAWHKIB IIJISXOM CIIAJIFOBAaHHS B

HCBCIIMKHUX IICJIICTHHUX KOTJIAX, II€dax 1 xaminax. Ilonut Ha rpanyJid, YCTaTKyYBaHHI
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TS X CTIATFOBaHHS 1 BUPOOHHUIITBA 3pOCTAE MPOIOPIIMHO IIHAM Ha TaKl TPaauIliifHi
BUJIM MainBa K HadTa 1 ra3. Y nesakux kpainax €Bponu, 3okpema B llIBemii, xe
PUHOK aJIbTEPHATUBHUX JIKEpEN €Heprii HaWOUIbII PO3BUHEHUMN, TpaHylIaMu
onamoeTbesa 10 2/3 npumimienb. [llupoke nommupeHHs Takoro BUIY TMaJuBa
MOSICHIOETBCSA MOTO €KOJOTiuHICTI0O — Tpu 3ropanHi Bukuau CO; TOpIBHIOIOTH
MOTJIMHAHHIO 1OTO Ta3y MijJ Yac 3pOCTaHHs JepeBa, a BUKUAM N,O 1 JeTouux
OpraHIYHUX KOMIIOHEHTIB 3HAYHO 3MEHIIEHI 3aBASKM BHUKOPUCTAHHIO CYYaCHHX
TEXHOJIOT1/ CTIaJIFOBaHHS.

[IpoBenene nocnimxenHs 6i3HecoBoi qisnibHOCTI TOB «bioenepromaptaep» Ha
pUHKaxX TPYHTYBAJIOCh Ha BUKOPHCTaHHI MapKeTHHToBHX iHCTpymeHTiB SWOT-
aHamnizy, noprdenbHoro aHanizy 3a marpuuiero bBKI' («bocToH KOHCAanTHUHT Tpym»), a
TaKOXX OLIHKMA PIBHS MOHOIOJI3allli HIMEI[bKOIO PUHKY 3a 1HAeKcoM XapdiHaena-
Xipmmana [1, 2]. Pesyaprattt jgochijpkeHHs —mokasanm, 1mo TOB
«bioeHepromaptep» € MIANPUEMCTBOM, SKE€ Ma€ CTIMKYy TO3UIII0 SIK Ha
YKpaiHCBKOMY, TaK 1 3apyODKHUX PHHKAaX; MPAIO€ HAa BY3bKOMY CETMEHTI PHHKY —
pUHKY OlomalivBa; CTOXXKUBaYaMU MPOAYKIIII MIJMPUEMCTBA € €BPOINEUCHKI KOMIaHIi
Ta OKpeMi 0co0u, 110 3alliKaBJIeH1 y CIIOKUBaHH1 O10TaIunBa.

[IpoBenene  MOCHIIKEHHS  JO3BOJIMJIO BU3HAUYUTH  OCHOBHI  HANpsIMU
BIIoCcKOHaNeHHs AisibHOCTI TOB «bioenepromaptHep», a came: 30UIbIIEHHST YACTKU
MPOAYKIIlT MIANPUEMCTBA HAa 3apyOKHUX PUHKAX; OpraHi3allil0 OPeHJN CKIIAJIChbKUX
MPUMIILIEHh 332 KOPJOHOM; pO3IIMPEHHS KaHaliB Ta PHUHKIB 30yTy MPOAYKIIIi;
BIIKPUTTS. BJIACHOI'O MPEJICTAaBHUIITBA 3a KOPJOHOM; ONTHUMAaJbHE BUKOPUCTAHHS
€JEKTPOHHUX 1H()OPMALIHO-KOMYHIKATUBHUX T€XHOJIOTIH.

301UTBIIIEHHS] PUHKOBOI YAaCTKU € OJHIEI0 13 BarOMHUX 30BHIITHIX MOXKJIWBOCTEH
TOB «bioenepronaptHepy, 1mo niaTBepmkye nposeaennit SWOT anani3. Baxxausoto
YMOBOIO 30UIBIIIEHHS PUHKOBOI YaCTKHM Ha 3apyODKHMX PHUHKAX € TIJBUILCHHS
00’€MIB IIOCTABOK MPOJYKLIi HA puHKH. L[ yMOoBa Moxe OyTH BUKOHAaHA 32 PaXyHOK
30UTbIIIEHHST O0'€eMIB 3aKyMOK TOTOBOI MPOIYKIi y BUPOOHMKIB-KOHKYPEHTIB Ha
TepuTopii YKpaiHM Ta MiABUIIECHHSA 00’€MIB BUPOOHHUIITBA MPOJYKIIli HA BIACHOMY

MIAPUEMCTBI.



Opranizaiiss OpeHIU CKIAJChKUX NpUMINIEHb 3a KopjaoHom mis TOB
«bioeHepromapTep» € €KOHOMIYHO JOIUIBHOIO, OCKUIBKA OpEHJa OJHAKOBUX 3a
miomero ckiaAiB B HimeuunHi Ta ABCTpii KOWITYe AelieBile HiK B YkpaiHi. Kpim
TOTO, BAKOPUCTAHHS TaKUX CKJIaJ1B B KpaiHax €BpOIU 3HaYHO MPUCKOPUTH TOCTABKY
COJIOM SIHUX TEJIET CIOXKHBAaYaM.

Posmmpenns kananis Ta puHkiB 30yTy npoaykiii TOB «bioenepronaptaep» 3
ypaxyBaHHSIM BHUXOJY Ha HOBI 3apyODKHI pUHKH OOYMOBIEHO THM, IO B JEAKUX
€BPOMNEICHKUX KpaiHaX CTPIMKO 3pocTae moTpeda y OiomainBi, 30KpemMa y rpaHyiax
13 cosnomu. Tak, Hanpuknana, 3a ocTaHHl poku y Iloapmil cTaOUIbHO MIABUILYETHCA
noTpeba y OlomaiauBi HA OCHOBI IpaHyJ 13 coJioMH Ta JepeBa. [linnmpuemiii MacoBo
BCTAHOBJIIOIOTH OMATIOBAIBHI KOTJIH, 10 NOTPeOYIOTh BUILIEHA3BaHUM BUJ MaauBa. Y
3B'I3Ky 3 LIUM CTPIMKO 3pOcTae eKkcnoptT 3 Ykpainu o [lonbii miarpynu ToBapis
«ConoMa Ta TmOJIOBa 3€pHOBUX, HEOOpOOIeH1, MOoJApiOHEHI a0o HenmoApiOHEeH],
po3MeneHi abo Hepo3MeJeHi, IpecoBaHl abo y BUIIIAL rpaHy». Tak, skuo y 2007
potii excriopT 3 Ykpainu ao Ilonbmii miel rpynu toBapiB ctraHoBuB 391, To B 2012
POl el TOoKa3HUK 30imbImuBCs Outbin HiK y 400 pa3iB i qopiBHIOBaB 159101 [3,
13].

TakuM 4YWMHOM, TIONIYK MApPTHEPIB Ha TMOJCHKOMY PHHKY CIIOXHBaudiB
OlomanuBa € AOUUIbHUM 1 niepcriekTuBHUM 1151 TOB «bioenepronaptuep».

Bonnouac, TOB «bioenepronapTHep» Ma€e MEPCHEKTUBUA PO3BUTKY O13HECOBOL
TISTBHOCTI 1 HA YKPaiHCBKOMY PUHKY OlOManuBa, 30KpeMa MeJeT 13 COJOMHU, SIKUil
XapaKTEPU3YEThCS CTAOUTLHUMHU TEMIIAMU 3POCTAHHS.

[Ipomo3uitis  m0A0  BIAKPUTTA  BlIacHOro  mpeactaBHunTBa  TOB
«bioeHepromaptHepy 3a KOPJAOHOM, Ha HAIly AYMKY, € JOLULUIbHOI, OCKUIBKHA MalOuu
BJIACHOTO MPEJICTaBHUKA HA TEPUTOPIi KpaiHU, 10 AKOI €KCHOPTYETHCS MPOYKIIis,
MIANPUEMCTBY MOKHA JIETKO BCTAaHOBJIOBATM HOBI KOHTaKTH, 3HAaXOJUTH
TUCTPUO’IOTOPIB Ta CIIOXKUBAYIB MPOAYKIIi, 1 poOOTa 3 BKE ICHYIOUMMH KIIIEHTaMH
cTae OUIBII ONEepaTUBHOIO 1 ePeKkTUBHOK. HasBHICTH MpeACTaBHUIITBA 32 KOPJOHOM

— ¢ 3HA4YHC IMOJICTIICHHSA ITOIIYKY HOBHUX HapTHCpiB; OIICPATUBHC OTPHMAHHA



HeoOX1MHO1 1H(popMallli st ePEeKTUBHOI KOMEPLIMHOI IsNIBHOCTI Ta YKJIaJaHHS
KOHTPAKTIB (yron).

B acnexTi Buxoay Ha HOBI 3apyOikH1 puHku 1isi TOB «bioenepromaptaep»
MOXHA 3alpoONOHYBATH IIMpIIE€ BUKOPUCTOBYBATH HOBITHI 1HQOpMAIlIIHO-
KOMYHIKATUBHI TEXHOJIOT1i $K e(QeKTUBHUN eNeKTpoHHuM iHcTpyMeHT WEB-
MPOCYBaHHS Ta OPEHAMHTY, a TAKOXK OpraHizailii MpsIMUX €JIEKTPOHHUX KOHTAKTIB 13
CIOKMBauyaMM 1 TMpoAaxy NpoayKuii. Buxopucrtanus cydacHux iHdopmMaliiitHo-
KOMYHIKATUBHUX TEXHOJOTIM [03BOJISIE pealbHO HAOIM3UTHUCS N0 CIOXXUBayiB
MPOAYKI[li Ta MIABUIIUTA €(PEKTUBHICTh PI3HUX €TaMiB PO3MOALIY MPOAYKINi: BiA
oOpoOKM  3aMOBJIEHb, JOCTaBKM TMPOJYKIIi CHOXUBauYaM 1O Oprasizarmii
CTUMYJIFOBaHHS 30yTy MPOIYKIIi.

Buxonsun 3 ¢dyHnamentanbHOoi MeTH (OpMyBaHHS 1 €(QEKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS 1H(bOpMaLIITHO-KOMYHIKATUBHHUX TEXHOJIOT11 Ha TOB
«bloeHepromaptHep» BHU3HAUe€Ha Taka il CTPYKTypa, fKa ,Hacammepen, 3/1aTHa
3a0e3reuyBaT BHUpILICHHS TpoOjaeM O13HECOBOI AISIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta WOTO
CTally KOHKYPEHTHY IlepeBary B pUHKOBOMY CEpEJIOBHIIII.

Cnenudika TISTIBHOCTI TOB «bloeHnepromapTHep» 00yMOBITIOE
BIPOBA/IP)KEHHS BIAMOBIJHUX CTPATETIYHO OPIEHTOBAHUX ApXITEKTYp KOMIT FOTEPHUX
MepexX 1 3aco0iB TeJIEKOMYHIKallii, Kl € TOTY>XKHOI TEXHIYHOW 0a3010 s
OMEPATUBHOTO 1 SIKICHOTO PO3MOBCIOI)KEHHS 1H(POpMAIlii Ta KOMYHIKaIIii.

CeiTOBa 1 BITYM3HSHA HayKa IMPONOHYE JIOCTaTHBO BEJIUKY KUIBKICTh
MIPUHIIMIIOBO HOBUX PO3POOOK B Taily3i iH(OpMaIiitHO-KOMYHIKATUBHUX CUCTEM: Bij
OCTaHHIX peli3iB MpodeciiHuX KOMM IOTEPHUX MPOorpaM J0 CyHYaCHUX EJIIEKTPOHHUX
IHCTPYMEHTIB 3/1MCHEHHS IHTEPAKTUBHUX KOMYHIKaIllll Ta €JIEKTPOHHOI KOMepIlii B
mepexi [areprer [10, 16, 9].

OOrpyHTOBaHa KOHIIEMI[II BIPOBAIXKEHHS EJIEKTPOHHUX 1H(POpPMAIIHHO-
KoMyHikaTuBHUX cucteM st TOB «bioeHepronapTHep» Mae NPUHIMUIOBO HOBI
apXITeKTYypH1 MIAXOJU, peanii3allis SKUX J03BOJISIE MUTTEBO pearyBaTH Ha 3allUTH
KJIIEHTIB Ta rapaHTyBaTH HaJ@HHS AKICHUX KOHCYJIbTALINHUX HOCTYT 3 ypaxXyBaHHAM

IHAMBIAYaJIbHOTO miaxody. Lle 103BOAUTH MIANPUEMCTBY MIABUILUTUA €(EKTUBHICTh
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013HECOBO1 AISJILHOCTI HA BHYTPIIIHIX Ta 3apyODKHUX PUHKAX 3aBJSKHU: OTMIEPATUBHIN
KEepoBaHOCT1 (paxiBIiB B yMOBaX 3pOCTaHHs iHQOpMaIIiHOI TPO30POCTI iX poOOTH;
aKTUBHOTO BUKOPUCTaHHS 1H(OpMAIIHHUX pecypciB Ta I1HTEIEKTYaJlbHOTO
MOTEHI1aly, [0 JO3BOJUTH 3 MEHIIMMH 3YCHIIISIMU 1 KOIITAMU TOCATTA BU3HAYEHUX
013HECOBUX IIUJIEH Ta CTpaTeriil.

AKTUBHE  BHUKOPUCTaHHS  1HQOpPMAI[IHHO-KOMYHIKATUBHUX  TEXHOJOTI1H
MO3UTUBHO BIUIMBA€ HA MIABUIICHHS NPUOYTKOBOCTI 1 peHTAOEIBbHOCTI MPOIYKIIii
MIAIPUEMCTBA 32 PAaXyHOK 3HIDKEHHS PIBHS COOIBApTOCTI MPOAYKINI 1 BUTpAT,
3MIMCHEHHS HACKPI3HOTO EJIEKTPOHHOIO IUTaHYBaHHS; MOCTIMHOTO €JIEeKTPOHHOIO
KOHTPOJIIO BUKOHAHHS JUIOBUX oOmepaniii Ha 0a3l iHpopMaliiiHO-KOMYHIKaTUBHUX
TEXHOJIOT1, a TaKOX CIpUSi€ CYTTEBOMY 3MEHIIECHHIO BHUTpPAT Ha TPaH3aKIIi,
MiIBUINCHHIO e(DeKTHBHOCTI BUPOOHUIITBA 1 pearizariii mpoxykiii [7, 9, 5].

Ha koxxHOMy Kpolli 013HECOBOi JISJIBHOCTI MiANMPUEMCTBA HAa BHYTPIIIHIX Ta
30BHINIHIX pHUHKAaX 1HPOpMAIIHHO-KOMYHIKAILIiHI ~ TEXHOJIOTIi  JONmOMararoTh
(axiBIsIM OMEPATUBHO MpAIOBATH 3 €JIEKTPOHHOI i1H(OpMaIIi€l0, €IEeKTPOHHUMHU
0azaMM JaHMX Ta MOJENEH, a TakoX CIHPOLIYIOTh JOCTYNl JO0 CYMICHOTO
BUKOPUCTaHHS 1HGOPMALIMHUX PECYPCIB JIOKAIBHUX Ta TNI00ATBHUX KOMI IOTEPHUX
mepex [4, 11, 14].

[IpoBeneHi  po3paxyHKH  BIPOBAJKEHHS  3alpPONOHOBAHOTO  MPOEKTY
BukopucTtanusi komnaHiero TOB «bioenepronapTHep» MPOrpecUBHUX E€IEKTPOHHUX
1H(pOpMaIIiTHO-KOMYHIKATUBHUX TEXHOJIOT1H Ha puHKY Himewunnu Oyne crpusitu
3pOCTAHHIO YHUCTOrO JOXOAY (BUPYYKH) Bl peaiizailii mpoayKiii MiAnpueMcTBa Ha
19,9 %, miaBUIIEHHIO PEHTA0EIBHOCTI MISUIBHOCTI Ta PEHTA0EIBHOCTI MPOAYKIIil
BIINOBIIHO Ha 5,19 % ta 6,34 %.

BucHoBKM Ta mepcneKTHBU NMOJAJbIINX JOCTIIAKEeHb. YCIilIHA AISTbHICTh
MIJIPUEMCTBA HA BHYTPINIHIX Ta 30BHINIHIX PUHKAX 3aJ€KUTh BiJ PIBHSA HOro
aJanTUBHOCTI 10 YMOB PUHKOBOI'O CEpPEOBUINA Ta PIBHS BUKOPUCTAHHS CyYaCHUX
MapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB JOCSTHEHHS JIAEPChKUX MO3UIIINA B KOHKYPEHTHII

00pOTHOI.



3pocTaroya KOHKYpEHIIsl cepell MIAMPUEMCTB 31MCHIOE YMOBHUN «THUCK» Ha
013HECOBY ALUIBHICTh NIANPHUEMCTBA, 110 OOYMOBIIOE 3aCTOCYBaHHS BIAMOBIIHHMX
MapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB 1 3aC001B JJisl OOIPYHTYBaHHS 1 BUOOPY AISUIBHOCTI Ha
MPIOPUTETHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX PUHKAX.

Micis ta 1 013HECOBOI JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA HAa HOBHUX 3apyODKHHX
pUHKaX BU3HAYAIOTh CHCTEMY MapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB, II0 (POKYCYIOThCS Ha
30UIBIIIEHH] YAaCTKU MPOAYKIII MiMPUEMCTBA HAa BHYTPIIIHbOMY Ta 3apyOlKHOMY
pUHKaX; PO3LIMPEHHI KaHaJIB Ta PUHKIB 30yTy MPOAYKIIi, a TaKOXK 3aCTOCYBaHHI

HOBITHIX 1HPOPMAIIHHO-KOMYHIKaTUBHUX TEXHOJIOT1H.
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Hccneoosan mexanuzm pacuiupenusi KaHaios U pPulHKO8 cObima npooyKyuu
npeonpusmusi 8 npoyecce 6vlx00a NPeoOnpusmus Ha HOBble 3apyOediCcHble DbIHKU
cmpan Eeponui.
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