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Hayionanvnuii ynisepcumem xap4o6ux mexnonoziu

METOJUYHI MIJIXOAU 10 TOCAUKEHHS KOHKYPEHTHOI'O
CEPEJIOBUIIIA

Ilocmanoexka npoonemu. byap-sika gpipma, 110 BCTyIIa€ HA PUHOK, CTUKAETHCS
3 TEPENHIKOAOI, SKa 3MYIIye ii YITKO MiJJIallTOBYBaTH CBOKO JISUIBHICTBH ITiJT
napameTpu puHKy. lle mepemkoga — iHmI (ipMH, K1 TaKOX 3A1MCHIOIOTH CBOIO
JUSUTBHICTh Ha JJAHOMY PHUHKY, TOOTO KOHKYpEHTU. B3aeMOBITHOCMHM MIXK HUMHU
BU3HAYAIOTh TOHATTAM «KOHKYpeHIis». KOHKypeHIis — 116 €KOHOMIYHUM MpoIieC
B3a€EMOJIIi, B3a€EMO3B'SI3KYy 1 OOpOTBOM MK BHUCTYNAIOUUMU Ha  PUHKY
MIIIPUEMCTBAMU 3 METOI0 3a0€3IeUeHHs KpalluX MOKIMBOCTEH 30yTy CBO€Q
MPOAYKIli Ta 3aJI0BOJICHHS PI3HOMAHITHUX MOTPEO MOKYIIIIIB.

Cdepa pnaHoi B3aeMoAli OKpeC/tO€ KOHKYPEHTHE CEpEllOBHUILNE pPUHKY.
KoHnkypeHiiis ctana HEBiJl'€MHOIO YaCTUHOK PUHKOBOTO CEPEIOBUIIA 1 € HEOOX1THOIO
YMOBOIO PO3BUTKY MIINPUEMHHIILKOI AisIbHOCTI. KojkHA KOMMaHis, sika XOoue MaTh
IIIAHCU BUCTOSITH Yy pa3l SKMXOCh ICTOTHUX 3MIH B KOHKYPEHTHIN CHUTYyallii, TOBUHHA
MOCTITHO aHaNI3yBaTU CBOE KOHKYPEHTHE CTAHOBHUIIE BIAHOCHO 4YJIEHIB CBOEI
CTPATEr1yHOi IPYNH Ta IHIIUX Ipymn. PiBeHb aKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI'O CEPEAOBHILA
€ BU3HAYAJIbLHUM MOMEHTOM y TI0OYZ0B1I MapKETUHIOBOi MOJITUKH MIANPUEMCTBA, Y
BHOOP1 3aCO0IB 1 METO/IB BEICHHSI KOHKYPEHTHO1 OOPOTHOU.

Ananiz docnioxycenv ma nyonaikayii 3 npoonemu. llpodbiemMamu JOCTIKEHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHUIIA 3aiiMalucs Takli MPOBLAHI 3apyOiKHI Ta BITYM3HSHI
BueHi sk Ancodd 1., Heit M., Kotnep ®@., Kpesenc /l., Jlam6en XK.-XK., Jlepuep A.,
[MTuamaiik P. Iloprep M., PobGincon /[x. B., Ckortr M., A3soeB I'., bopucenko 3.,

Boiiuak A., T'onyb6koB €., Kpukascbkuii €., ®@arxyraunoB P., UembGepnin E.,



leBuenko JI., lxapayn B., FOganos A. Tomo. [ligxoau, siki MpoNoOHYIOTHCS LUMU
aBTOpaMH, 3aCIyrOBYIOTh Ha PETEIbHEC BUBYCHHS, ajie JEsAKl acleKTH MOTPeOyIOTh
MOJANBIIOTO  PO3BUTKY 1 KOHKpeTH3alli. 3alMIIaloThCsi HEBHUPINICHUMHU Oarato
MATaHb, SKI CTOCYIOTHCSA €TamiB JOCHTIDKEHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHIIA,
OITIHIOBAHHSI IHTEHCUBHOCTI KOHKYypeHIli. [{lum oOyMoBlIeHa aKkTyalabHICTh BUOpaHOT
TEMHU.

Memoto 1OCHTIDKEHHS € PO3TIIA] METOAWYHUX TMIiAXOAIB 10 JOCIIKCHHS
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBUIIIA.

Buknaoenns  ocnoenozo  mamepiany. KonkypentHe  cepenoBuiie
MIIIPUEMCTBA — L€ CYO'€KTH KOHKYPEHTHOI OOpOThOM (KOHKYpPEHTH) 1 iX nii 13
3a0e3MeUeHHs] BJIAaCHUX 1HTEPECiB, B Pe3yJibTaTi 4oro (OPMYIOThCS TMEBHI YMOBHU
TiSIbHOCTI TignpueMcTBa. Po3BUTOK Oyab-sK01 (hipMU HEMOXKIUBUIN 0€3 BUBHAUCHHS
CBO€ET1 MO3WINI BIJIHOCHO KOHKYPEHTIB, SIKi JIIOThb Ha TOMYy X pHUHKY. Koxxhe
MIITPUEMCTBO HAMAraeThCs 301JIBIIUTH CBOIO MIPUCYTHICTh HA PUHKY, CTaTH JI1JIEPOM.

Jlmst  mpoBeACHHS aHANi3y KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHUINA MOXKYTh OyTH
3aCTOCOBaHl TakKl METOIUYHI HIIXOIH:

v CTpyKTypHMI — IIe MiXifd, M0 MPHUITYCKAE OJepKaHHsA iH(opMarii momo
3a0€3Me4YeHOCTI MIAMPUEMCTBA OCHOBHHUMH BHJaMH CHUPOBHHHM 1 MaTepialis,
KUTBKOCTI TIPOJIABIIiB, TOCEPEIHMKIB 1 KIHIICBUX IMOKYIII(IB, YaCTKH MiANPHEMCTBA Ha
PUHKY; aCOPTUMEHTY Ta HOMEHKJIATYPH MPOIYKIlii, 10 BUPOOISIETHCS; BUTPAT HA
BUPOOHMIITBO, KaHaJiB peamizamii TPOAYyKIlli; 3aco0iB MPOCYBaHHS, SKi
BUKOPHUCTOBYIOTHCS; MOXJIMBOCTEN 1HTETpallli Ta AuBepcudiKalii ToIIo.

30ip iH(opMalii MOXIMBO  3AIMCHIOBATH  HACTYMHUMHU  METOJAMHU:
ONMHUTYBAaHHSIM, CETMEHTYBAaHHSM pHUHKY, KJIACTEPHUM aHami30M, (PaKTOpHUM
aHayi3oM, OEHYMapKHHTOM, cTpareriyauMm anamizom, SWOT- anamizom, PEST-
aHaII30M TOIIO.

v’ 1liHoBuii mependauyac BUBYEHHS LIHOBOI MOJITUKM IMANPHEMCTBA  Ta
JTMHAMIKHU I[1H Ha pUHKY. MeToaMu aHai3y €: I[IHOBUM MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO

cepenoBuila, mo0ya0Ba 1HIEKCIB IIiH TOIIO.



v' ExoHOMiuHHMI 0a3yeThCs Ha aHali3i BIUIMBY JE€P/KaBHOI MOJITHKH,
BUABIICHHI pI3HUX (GOpM KOHTPAaKTIB Ta poO3paxyHKiB. MeTtoau aHamiszy:
eKCTIICPUMEHTAIbHUM aHaI13, aHaJli3 3arajJbHOT0 BIUIMBY, SIKICHUN aHaJIi3.

v CTaTUCTHYHUI TIOIATA€E y BHUKOPUCTAHHI CTATHCTHYHUX JAaHHUX, @ TAKOXK
OIIIHIOBAHHSI TOYHOCTI O(DIIIHOT cTaTUCTHYHOI 1H(GOpMaIlii Ta T cucTeMaTu3aii 1y
aHaji3y KOHKYPEHTHOrO cepefoBuIla. MeToau aHajizy: po3paxyHOK Koe]illieHTiB
KOHIEHTpallli pUHKY, iHAeKCy Xepdinaansi-XipiumMaHa TOLIO.

v’ TopiBHsIbHMI — I¢ Hiaxix, sxkuil GasyeTbcs Ha IMOPIBHAHHI CYO'€KTiB
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHUIIA 32 YITKO 3aJJaHUM HAO0OpOM MapaMeTpiB.

v CuryaIriiiHuii Miaxiq IPYHTYEThCS Ha aHaNi3l CUTyallii, m0 cTajacs Ha
IIIMPUEMCTBI, 1 BIIMOBIAHO JI0 HEl 3M1MCHIOEThCS 301p 1H(pOpMarii 11st aHATI3Y.

Y Mexax JOCTIKEeHHSI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA PO3TISAAIOTHCS HACTYITHI
MUTAaHHSA: BU3HAUEHHA TUIy PUHKY, Ha SKOMY Ji€ TMIAIPUEMCTBO; BUSBICHHS
OCHOBHHX (haKTOpIB, SIKi OOYMOBIIOIOTh IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIl; OILIIHIOBAHHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIT HA PUHKY.

[HTEHCUBHICTD 1 POPMU KOHKYPEHTHOI OOPOTHOM 3aJie’kaTh BiJ] KOHKYPEHTHO1
CTPYKTYpH puHKY. CTpyKTypa pUHKY — II€ KUIbKICTh CYO'€KTIB PUHKY, PO3MOALI iX
YacTOK 1 CHCTeMa BIJHOCHH MK HUMH, IO BiIoOpakae X €KOHOMIYHI 1HTEpecH 1
MOXJIUBOCTI. BUIUISIOTH YOTHPU OCHOBHI THUIM CTPYKTYPH PHHKY: JIOCKOHaja
KOHKYPEHIIisl, MOHOIOJICTUYHA KOHKYPEHIIisl, oJiironoiis, MoHomnoiis [5,c.378].
OcraHHI TpH CTPYKTYpHU BITHOCSATHCS JO PHUHKIB HEAOCKOHANOi KOHKypeHIi. JlaHi
TUTIA CTPYKTYPH PUHKY XO4Ya 1 HE MOXYTh BHUYEPITHO TMPEACTABUTH BCi PEaIbHO
ICHYyIOYl pPHHKHM, aj€ € aHaJITUYHUMHU 1HCTPYMEHTaMH, SIKI JO3BOJIAOTH
MIPOTHO3YBAaTH WMOBIPHY MOBEJIIHKY FOCTIOJIAPIOIOUUX CY0'€KTIB HA PUHKY.

Ha punkax 3 TOCKOHAJIOI0 KOHKYPEHIIIEI JII€ JOCTATHSA KUIbKICTh MPOJABIIIB 1
MOKYTILIB TOBApy, )KOJACH 3 HUX HE MOXe BIUIMBATH Ha I[IHY TOBapy, ToMY ii popmye
PUHOK IiJ] BILIUBOM MONUTY 1 mpomno3unii. [lokymuesi Gaiinyxe, y KOro KymyBaTH
MPOJYKIIIO 33 BU3HAYEHOIO LiHOK. DipMU MpUAMAIOThH 11 SK 3a7aHy 1 BUPIIIYIOTh,
CKUIbKM TMPOAYKINT BUpOOISITH 1 mpomaBaTu. CrokuBadi TeX MPUHAMAIOTH ii 5K

3a/laHy 1 BUPIIIYIOTh, CKIJIbKH TOBapiB KymyBaTu. Lleil BUI KOHKYypeHIi € HalO1IbII



MPUHHSATHUM JJII CyCHUIBCTBA, TOMY IO BUPOOHUIITBO MPOAYKIIl B I[bOMY BHUITAJIKY
3MIACHIOETHCS HAWOUIBII E€KOHOMIYHMM  CIIOCOOOM TpHU I[IHOBIM KOHKYpEHLIi
BUpoOHUKIB. Came TmpoaakeM TOBapiB 3a HU3BKUMH I[IHAMH BUPOOHUKHU
HAMaralThCsl TPUBEPHYTH [0 cebe yBary sK TOCEpPEIHHUKIB, TaK 1 KIHIIEBHX
MOKYIIIIIB.

Ha BiamiHy Big  pUHKY JOCKOHAJI01 KOHKYPEHIli, MOHOIOJIS TOBHICTIO
KOHTPOJIIOE I[iIHY Ha CBOIO MPOAYKIit0. MOHOMOMNIS — 1€ PUHOK, SIKUHA Mae€, SK
IPaBUJIO, TUTHKH OJTHOTO MPOAABIIA 1 0araTo MOKYIIIIIB.

MOHOMIONICT € €AMHUM BUPOOHUKOM TOBapy 1 KpHBa PHUHKOBOIO TOIUTY Ja€
L[IHY, IKY OTPUMY€ MOHOIIOJICT 32 KIJIBKICTh TOBapYy, Ky BIH IPOIOHYE. K €auHMI
BUPOOHHMK TOBapy, MOHOIOJICT 3HAXOJUTHCS B YHIKaJIbHOMY CTAHOBHIII. SIKIIO
MOHOIOJICT BUPINIy€ MIABUIIMTH LIHY TOBapy, WOMY HE MOTPIOHO paauTUCA 3
KOHKYPEHTaMH, SIKI MOXXYTh BCTAHOBUTH OUIbII HHU3bKY I[IHY 1 3aXOMUTH OLIBIIY
4acTKy pUHKY. MOHOIONICT yTpUMYy€ PUHOK y CBOIM BIaji, aje 1€ He O3Hayae, 110
BIH MOJKE€ BCTaHOBJIIOBATH I[IHU TaKl, K1 Mo0aKae.

JI1st KOHKYpeHTHO1 (ipMU 1iHA JOPIBHIOE TPaHUYHUM BUTpaTam, a A GipMu
3 MOHOTIOJIFHOIO BJAJIOI0 IiHA MEPEBUIIYE TPAaHUYHI BUTpATU. TakuM YHHOM, MOBa
e mpo MOHOIOJIBHY BIady, SKa BUMIPIOETHCA BEIWYMHOIO, HA fAKY IiHA, MIO
MaKCUMIi3ye IpUOYTOK, MEPEBUIIYE TPAHUYHI BUTPATH.

Tepmin «MoHonoNbHA Biaga» OyB 3anponoHoBanuii B 1934 polii eKoHOMICTOM
A.JlepHepom 1 OTpUMaB Ha3BY MOKa3HWKAa MOHOMOIBHOI Bianu Jlepaepa. KinbkicHe
3HaueHHs Koedimienta JlepHepa 3HaxoauThes y Mexax Bing 0 go 1. Uum Oinbuie
KOe(]illIEHT MOHOMOJILHOI BIaJy HAOIUXKAETHCA 0 OJMHUII, TUM MOHOTOJIbHA Blaja
Bumie [6, €.308]. /[xepenamMu MOHOIMOJIBHOI BJIAAX MOXKYTh OyTH TPH YHMHHUKH:
€JIACTHUYHICTh PUHKOBOT'O TMOMUTY, KUIBKICTh ()IpM Ha PUHKY 1 B3a€EMOIS M1 HUMU.

PuHOK  MOHOMOJICTUYHOI  KOHKYPEHINI  BIAPI3HAETHCA  BiA  IHIIUX
KOHKYPEHTHUX CTPYKTYyp THM, IO Tpoaykiis ¢ipMm nudepeHiiiioBana: KoKHA
KOMIIaHisl TpOAAa€e OCOOJIMBUN THUN TOBAapYy, SKUH BIAPI3HAETHCA 3a SKICTIO,
MPECTIKHICTIO, OGOPMIIEHHAM. 32 YMOB MOHOTOJICTUYHOI KOHKYPEHIIl, KOJIH

TOBapu AWQepeHIiiioBaHi, KoxHa (ipMa Mae MOXJIMUBICTh KOHTPOJIOBATH I[IHY Ha



CBOIO Mpoaykuito. [lpu 1ipoMy CTymiHb KOHTPOJIO HaJ I[IHAMH HampsMy 3aJeKUTh
BiJl CTymeHs audepenuianii npoaykiii. Takum unHoM, KOXKHA dipMa € MOHOMOIBHUM
BUPOOHUKOM CBO€I Mapku ToBapy. Po3mip MOHOIOJIBHOI Bilagu, Ky Mae (ipma,
3aNeXUTh BiJ yCHiXy B AudepeHiianii CBOro MpoayKTy y MOPIBHAHHI 3 TPOAYKTaMU
1HIUX GipM.

MOHONOICTUYHNN KOHKYPEHTHUH PUHOK Ma€ JBl KJIFOUOBI XapaKTEPUCTHUKU:
no-tnepiie, GpipMU KOHKYpPYIOTh, IPOJAI0YH AUQEpeHIiioBaHl MPOIYKTH; MO-APYTE,
IPOHUKHEHHS HOBUX (IpM HAa PUHOK HE OOMEXEHO — HOBHM KOMIIAHISIM JOCHUTH
JIETKO YBIWTH Ha PUHOK 13 CBOIMHU (DIpMOBHUMH MapKaMH, a iCHyIouuM (ipmam —
BUWTH 3 PUHKY, SKIIO iX TOBapH BXXE HE KOPUCTYIOTHCS TIOMTUTOM.

Ha 6inb1IocTi pyHKIB MOHOMOJICTUYHOI KOHKYPEHIIli MOHOMOJIbHA Bllajia HeE
BeNMKa. SIK mpaBWiIO, KOHKYpY€ IOCTaTHS KUIBKICTh KOMIaH1d, (IpMOBHUX Mapok
OaraTo, *oJHa 3 HUX He OyJe MaTH CyTTEBY MOHOIOJbHY Biaay. Alie Bce e
KOMIICHCYEThCSl UIMPOKMM aCOPTUMEHTOM TOBapiB — 1€ Ta IepeBara, ska
3a0€3MeUyEeTHCSI MOHOIOIICTUYHOI KOHKYPEHIIIEIO.

Omiromostisi BU3HAYAETHCS SK CHUTyaIlls, KOJU KUIbKICTh KOHKYPEHTIB €
HE3HAYHO0 a00 KOJIM Ha PUHKY JOMiHYe AeKiabka (ipm [5, ¢.378 ]. BcTynuTu HOBUM
dipMaM HaA TaKuW PUHOK JOCHTH BaXko. ToBap, SKUM BHUTOTOBIISIETHCS ITUMH
dbipmamu, Moxe OyTu AudepeHIiiioBaHuM, a MOXe 1 He OyTh TakuM. MOHOMOJIbHA
Bllaja 1 NpuUOYTOK 3alexarTh BIJ TOr0, SK B3aEMOJIIOTH (IpMU: SAKIIO BOHH
CHIBIPALIOIOTh, @ HE HaMararmTbCsid KOHKYpPYBaTH, TO ILIHM MOXYTbh IpHU3HAYaTH
3HAYHO BUIIE TPAHUYHUX BUTPAT 1 OTPUMYBATH OUIBIIMKI MPUOYTOK.

B yMoBax osironodii GpipMu MOKYyTh BUPOOJIATU SIK OAHOPIAHI (oJiromomnis 1
BUly a00 HeaudepeHiliiioBana), Tak 1 qudepeHIiioBaHi ToBapu (OJIronois 2 BUILY
abo mudepenniioBana) [7,c.166]. Aje Bce OJHO OCHOBHOIO PHCOIO OJITOMNOJIi €
B32€EMO3AJICKHICTH (P1pM 1 0OMEKEHUH KOHTPOJb HaJ IIHOIO.

Punku Mix co00I0 TICHO MOB’si3aHl, TOMY KOMIIaHii, sIKI HE BIJUyBalOTh CBOiX
PUHKIB 1 iX MalilOyTHIX 3MIH, ONUHSAIOTHCS B TIPIIOMY CTAaHOBUII, HIXK 1X KOHKYPEHTH

[3,c.119]. Po3ymiHHS MepCcrneKTUB PO3BHTKY PHUHKY, HOrO THITY Ma€ BEIIMKE



3HaYEHHS B TpPOIECi pPO3pOOJEHHS KOHKYPEHTHOI cTpaTerii 1 KOHKYPEHTHOI
MOBEAIHKH (PIPMHU.

[licns BU3HAYEHHS THUIY PUHKY, Ha SKOMY JIi€ MiANPUEMCTBO, HEOOXiTHO
3’sicyBaTH OCHOBHI (DakTOpH, sKI OOYMOBIIOIOTH IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIII],
Mogens m'stm  cun  KoHkypeHmii M. Iloptepa (1980p.) € HaiOUIbII
PO3MOBCIOJKEHUM, MOTY>KHUM I1HCTPYMEHTOM JJISi CUCTEMAaTHYHOI  J1arHOCTUKHU
OCHOBHUX  KOHKYPEHTHHX CWJ, II0  BIUIMBAIOTH HA PUHOK, OI[IHKK CTYIIEHSA
BIUIMBY KOXHOI 3 HHUX Ta BHU3HAYCHHS XapakTepy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha
nanHoMmy puHKYy. Kpim Toro, momenr M. Iloprepa Moke MOMOMOTTH 3HAUTH
KOHKYPEHTHY MepeBary, 1o A03BOJIsi€ KOMMaH1i 3aiHATH OUTbII BUT1IHY MTO3UITIIO.

3actocoByeThCsl aHaii3 m'satu cuil 3a M. [loprepom 3a TakuX yMOB:

¢ MOKYIILI, KOHKYPEHTH 1 OCTa4YaJbHUKHU HE MOB'A3aH1, HE B3aEMOJIIOTH 1 HE
3MOBJISIFOTHCS;

¢ IiHa BU3HAYAETHCS CTPYKTYPHHMH IepeBaraMu (CTBOPIOIOYM BXiTHHN
Gap'ep);

¢ HecTaOUIbHICTh Ha PHUHKY JOCUTh HHU3bKa 1 JI0O3BOJISIE YYaCHUKAM PHUHKY
TUTAaHYBATH 1 3J1MCHIOBATH PEaKIlito Ha Jii KOHKYpeHTiB [8,c.45].

OCKIUJIbKM KOHKYpPEHTHE cepefioBHIle (OPMYEThCS HE TUIBKUA MiJ BILUTUBOM
00poTHOU BHYTPIIMTHBOTATY3€BUX KOHKYPEHTIB, JIJIs aHAJ3y KOHKYPEHIIil Ha PUHKY Y
BIANOBIHICTIO 3 Mojemwno M. Iloprepa BpaxoBylOTbcs Tpynu (PakTopiB, SKi
PO3TIITHEMO O1JIBII IETAIBHO.

[lepmioro rpynoro GakTopiB € CYyNEepHULTBO CEpell KOHKYPYIOUHUX Ha JaHOMY
PUHKY IPOJaBILIB, TOOTO cuTyarllis B raiy3i. CuTyalito B ragy3i o0OyMOBIIOIOTh TaKi
YUHHUKU: KUIBKICTh 1 MOTYXKHICTh (hipM, 1[0 KOHKYPYIOTh Ha PUHKY; YHI1(IKOBaHICTh
CEpBICHHX IMOCIYT MO TOBapy B raiy3i; 3MiHA MJIATOCIIPOMOXKHOTO IMOMUTY Ha PUHKY,
BUTpATH MEPEMUKAHHS KIIIEHTA 3 OJHOTO BUPOOHMKA HA I1HIIOTO; Oap'epu BUXOIY 3
pUHKY; Oap'epy MPOHUKHEHHS HAa PUHOK; CUTYyaIlisl Ha CYMIXXHUX TOBAPHUX PHUHKAX,
CTparterii KOHKYpyro4YuXx Qipm, I10 A1I0Th HA PUHKY; MPUBAOIUBICTh PUHKY.

HactynHoro rpymoio ¢akTopiB € KOHKYpeHIliss 3 OOKy TOBapiB-3aMiHHUKIB

(cyoctutytiB). CyOCTUTYT MOKE€ BUKOHYBATH OUIbII IIMPOKHUI Aiana3zoH (yHKIIH,



HIDK MPOAYKUIdA, Ky BiH 3aMiHioe [1,c.168]. [IpuBabauBicTh CyOCTUTYTIB 3aJI€KHUThH
BiJl TaKMX YMHHUKIB: TEPBICHOI IIHH, SIKA MOYKE 3 YaCOM 3MEHIIYBATUCS BITTHOCHO
I[IHU, SIKa BUKOPUCTOBYETHCS B TEMEPINIHIM Yac; BUTpAT HAa NMEPEMHUKaHHS, Kl €
pe3yIbTaTOM HEOOX1THOCTI MEPENpPOEKTYBATH MPOIYKT, 3M1MCHUTH MEPENiArOTOBKY
CIIBpOOITHUKIB a00 TMPOBECTH I1HBECTYBaHHS B JIOMIOMDKHI MPOAYKTH; MCIIS
HPOJIaXXHUX BHUTPAT, KOJU BOHU JTUCKOHTYIOThCS HAJICKHUM YiHOM. [1,c. 171].

[TosiBa TOBapiB 3aMiHHHMKIB MOXE CYTT€BO BIUIMHYTH Ha 3HMKEHHS OOCATIB
BUpPYYKHU KommaHii. KoHkypeHinis 3 00Ky 3aMiHHUKIB 3aJIe)KUTh BiJI TOTO, JIETKO YH
BAXXKO CIIO’KMBauaM IEPEOPIEHTYBATUCS HA HUX, sIKA BApPTICTh Li€i mMepeopieHTaIll.
YuM HIKYE 1[1HA 3aMIHHUKA, TUM MEHIIE BapTICTh NEPEMUKAHHA HA 3aMIHHUK, TUM
CWJIbHIIIE TUCK KOHKYPEHTHUX CUJI 3 OOKY 3aMiHHUKIB.

3arpo3a MosiBU HOBUX KOHKYPEHTIB TaK0X OOYMOBIIIOE CTYIIHb KOHKYPEHIIi1
Ha pUHKY. YHCIEHHI HOBI TpaBIll HEMHHY4Y€ 3MEHIIYIOTh MNPUOYTOK KOMIaHii,
BIITATYIOYM Ha cebe yBary croxuBayiB. Cepillo3HICTh M€l 3arpo3u 3aJIeKUTh Bij
BEJIMYMHU 0ap'epiB, TOOTO TUX TPYAHOILIB 1 BUTPAT, SIK1 JOBOJUTHCA J10JIATH (pipMawm,
AK1 TUTBKY BXOJSITh B raiy3b, B MOPIBHSIHHI 3 TUMH, IO BKe (DYHKIIIOHYIOTH B rajy3i.

dakTopamu, IO 3HWKYIOTh THUCK 3 OOKYy HOBHUX KOHKYPEHTIB, €: MoTpeda B
MOYAaTKOBOMY KamiTadl JUid TPOHUKHEHHS B Tally3b, €QEeKTHUBHUN MacmTabd
BUPOOHUIITBA, TUMYAaCOBO HE JOCSKHUM AJisi HOBauka; yCKJIAJHEHUH  JOCTYI 10
KaHaJIIB PO3MOLTY TOIIO.

AJle CBIT NMPOJOBXKYE TWHAMIYHO 3MIHIOBATHCS. 3 SBIISIIOTBCS 30BCIM HOBI
KOHKYPEHTH, SIKMX paHinie He Oyn0. BoHM MarOTh MOXIIMBICTh IIBUALIE KOMIIOBATH
Oyab-sIKUi HOBUHM MPOIYKT a00 MOCIYTY, TaKMM YMHOM 3MEHIIYIOYM JOXOIH Bif
inBectuiii. KoHkypeHTHa mnepeBara HuMHI He noBrosiuHa [2,c.145]. Ili 3miHu
M1JIBOJIATH KOMITAHIIO JIO TOTO, 110 TpeOa 3MIHIOBATU CTPATEriio 100 KOHKYPEHTIB,
TOMY IO Ta, sika OyJia paHilie, BXKe He MPaIIoE.

Cuna mo3wuilii MocTa4aJIbHUKIB BU3HAYAETHCSI TUTIOM PUHKY, Ha SKOMY JIIOTh
nocravyajJbHUKK 1 mignpuemcrsa ramysi [4,c.188]. IlocrayanbHUKH B3a€MOJIIOTH 3

(bipMaMu 1 31MCHIOIOTH Ha HUX BIUIMB, KW MOCUJIIOETHCS B HACTYIMHUX BUMAIAKAX:



OPOAYKINS TMOCTa4aJbHUKIB Ma€ BHUCOKIM CTymiHb AudepeHmianii abo yHIKadbHa,
TOMY TOKYIIIIEB1 CKJIaJHO 3MIHUTH MOCTaYaIbHUKA; MPOAYKIiS TMOCTAa4YaIbHUKIB Ma€e
BUCOKY SIKICThb 1 BIAPI3HSETHCSA 3HAYHOIO PI3HOMAHITHICTIO; (GIpMH Taiy3i HE €
BOKJIMBUMH KITIEHTAMH JIJIS1 TOCTaYalibHUKA; (DipMa Hece BUTPATH IIOJI0 IEPEXOAY J0
IHIIOTO TIOCTayaJdbHUKA; BEJIMYMHA OOCATIB MPOAYKII, IO 3aKyHOBYETHCS Y
MOCTAaYaJIbHUKIB, € BEJIUKOIO.

Tuck mnocTavandbHUKIB MOXE OYTH 3HI)KEHE 3 JOIMOMOTOI0 CTBOPEHHS
aNbTEPHATUBHUX KaHAIIB MOCTaYaHHS.

[Toxymii y BEIMKOMY CTYNEHI MOXYTh BIUTUBATH HAa CHIIy KOHKYpEHIIi B
ranysi. g cuna 3pocTae y HaCTyIHUX BUNAJKAX: MPOIYKIIS CTaHIApTU30BaHA 1 HE
nudepeHIiioBaHa; TOBapU, SIKI KyMYIOThCS, HE 3aliMalOTh BAXKIMBOIO MICIS B
MplopyuTeTax MOKYIIS; MOKYyNelb Mae rapHy i1H(GOpPMAI HPO BCIX MOMXIMBUX
nocTavajibHUKaxX. BrummB nmokymiiB ciabiiiae npu po3MIMPEHHI KOPJOHIB Taly3€BOro
pUHKY, AudepeHIialii Ta creriaiizamii NpoayKTy, KOOpJAuHaIlli 3yCuib BUPOOHUKIB
rajiy3i, BIJICYTHOCTI TOBapiB-3aMiHHUKIB.

[IIo6 oIiHUTH CTYHiHb BIUIMBY CHJIM KOHKYPEHIli Ha pPHUHKY, MOHa
CKOpHUCTAaTHCS MiAXOJAaMH, SIK1 3aIporoHyBayid pociiicbkl BueHl B. lkapayn ta T.
AxtamoB [8,¢.50]. 1li migxomu Oyau HamMu y3arajabHEHi 1 BHopskoBaHi. Bce 1ie
JI03BOJIMJIO BU3HAYUTH 1 CQOpPMYNIIOBATH €Tanmu OILIHIOBAaHHA 1HTEHCHUBHOCTI
KOHKYpPEHIIIi B raiy3i 1 Ha pUHKY.

TakuM YMHOM, OIIIHIOBAHHSI CTYIIEHS BIUIMBY CHJIM KOHKYPEHIIl Ha PHUHKY
HaMU TPOTIOHYETHCSA 3/IIHCHIOBATHUCSA 32 TAKUMU €TallaMHU:

v" Po3po0s€ThCS TEpeTiK CKIaJ0BUX KOXKHOTO 3 TI'SITH CHJI KOHKYPEHIIi 3a
M.Iloptepom. Po3risinaroThCsi MOKa3HUKH, SIKI OOYMOBIIIOIOTH CTaH KOHKYPEHIIlT Ha
PUHKY y BIAMOBIIHOCTI 3 CUTYAIlIEIO B raiys3i, HOsIBOIO TOBAPIB-3aMIHHUKIB Ta HOBUX
KOHKYPEHTIB, MTO3HUIII€I0 MOCTAYaIHbHUKIB Ta CIIOKUBAYIB.

v P03po0IsIOTECS KPUTEPii OILIHOK, 3@ SKAMH BHM3HAYAETHCS CHJIA BILIMBY
YUHHUKIB KOHKYpeHIIii. [[ponoHyeThCs BUKOPUCTOBYBATU TPHOXOAIbHY OIIHKY :

«1» — BIJIMB YMHHMKIB KOHKYPEHIIIi HE Ma€ MPOsBY,

«2» — BIUTMB YUHHUKIB KOHKYPEHIT POSIBISIETHCS Cl1a00,



«3» — BIUIMB YUHHUKIB KOHKYPEHIII] IPOSIBIIETHCS HITKO.

v ®opMyeThCs TpyIia eKCIepTiB. B SIKOCTI eKcriepTiB MOXKYTh OyTH 3aiydeHi
CIICLIAIICTH Taly3i, SKi J00pe 3HAITh TEHJCHINT PO3BUTKY PHHKY, a TaKOX
YIPaBIiHCHKUN IEPCOHAI MIANPUEMCTBA, MEHEKepH (ipMH, MAPKETOJIOTH.

[In1s1XoM ONMTYBaHHS EKCIEPTIB 3’SCOBYEThCSA iXHSA AyMKa MO0  CHIH
IpOsIBY YMHHMKIB KOHKYPEHIIl. 32 HaBEJICHWMHU BHILE KPUTEPISIMU OLIIHOK BOHU
3’SICOBYIOTh CUJTY BITUBY KOXKHOTO YHHHHKA.

v EkcriepraMu BU3HAYaIOThCS KOS(IIIEHTH BaXIMBOCTI 3 ypaxyBaHHIM TOTO,
110 pi3Hi (AKTOPU YUHSITH PI3HUN BITUB HA KOHKYPEHIIIIO HA pUHKY.

v" BU3HAYAETHCS CEPEAHBO3BAKEHHI Oal, KU € OIIHKOI CTYIEHsI BIUIUBY

KOJKHOI 3 T’ SITH CHJI KOHKYPEHIIii Ha PUHKY, 32 (popMyII0r0:

_ 1 m n
APLT @

ne b, — OanbHa OLIHKA j €KCIEPTY CTYIEHS NMPOSABY i (QakTopy,

N — KUIbKICTh €KCIEPTIB,

k, — KoeileHT BaXJIUBOCTI i (aKTOpY,

M — KUIBKICTh ()aKTOPIB, IO PO3TIISAAIOTHCS.
v P03paxoBYyIOTHCS MEKI CHIIH il YAHHUKIB.
PiBeHb cCHIM  KOHKYpEHIIi € Jy)K€ BHCOKHM, SKIIO OTpPUMaHUUN

bcp + bmax b

CEepeAHBO3BAXKEHUN Oal TOoTpaIuige 10 1HTEpBaIy (T’ ) 1

ac b,—

CepelHbO3BAXKEHUN OaJl, SKUU BIJNOBIJAE BUIMAJKY CIA0KOro mposiBy (HakTopiB

KOHKYpEHIlli Ha pUHKY, b, — CepeIHBO3BAKECHUN Oall, SIKHW BIMOBIIAE BUITAJIKY

YITKOTO MPOSIBY (PAKTOPiB KOHKYPEHIIIT HA PUHKY.
PiBeHb criiM KOHKYPEHIIIi € BUCOKHM, SKIIO OTPUMAHUM CEPEIHBO3BAKCHUI

bC + bm ax
: )

OaJ1 MoTparuisie A0 IHTEpBaTY (bcp,T

PiBeHb CUIM KOHKYpPEHII1 € TOMIPHHUM, SIKIIO OTPUMaHUMN CepeIHbO3BAXKEHUN

min + bcp b

. b . .
0an moTparuisie 10 iHTepBaAYy ( , cp), ne b, — cepeaHbO3BAXKECHUU Oay1, KU

BIJINTOBI/JIa€ BUMAJIKY HE TIPOSBY (DAKTOPIB KOHKYPEHIIIT HA PUHKY.



PiBeHb cuIM KOHKypeHIli € Jyxe CclIa0KuM, SKIO0 OTPUMaHUN

+b

bmin c

CepeIHbO3BAXKEHUN OaJl moTparuise A0 iHTepBaity (b, 5

v' Ha 1mkam [03HAYa€ThCS  3HAYECHHS  CEPEIHBO3BAKECHOIO  Oaiy
JOCJIDKYBAHOTO TI1ITPUEMCTRA.

v POOISTHCS BUCHOBKH OO PIBHS CHJIM KOHKYPEHIII Ta PO3POOIISIOTHCS
3aX0J1 JJIs TOKPAIEHHS CUTYaIli.

Bucnoeku. 3anporoHoBaHl TIAXOAU  IIOJI0 AOCTIIHKEHHS KOHKYPEHTHOTO
CepelIoBHILlAa MOXYTh OYTH BHUKOPUCTaHI Yy MPAKTUYHIM AISUIBHOCTI OyIb-SKOTO
HIIPUEMCTBA. Pe3ynbTaTh OlIHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi IMMOBUHHI OyTH
BpaxoBaH1 NpU BU3HAYEHH1 KOHKYPEHTHOI CTpaTerii M ANpUEMCTBA.
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