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OOCNIMKEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MOJTIOYHOI
nPOOYKLIT

KoHKypeHIliE BUKOHYE OCHOBHY pYIIIHHY CHJIy JJs MiANPUEMCTBA, SKE
HAMaraeTbCsl 3aI0BOJIbHUTU MOTPEOM CIOXKHUBAYiB Ta OTPUMATHU OLIBILY HILITY JJIs
CBOI'O BHUpPOOHUIITBA. AOU CTBOPUTH CTIHKY KOHKYPEHTHY IIO3HUIIII0, €KOHOMIKa
VYKpaiHM TMOBMHHA AaKTHMBHO IIiJIBUIYBATH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
BITYM3HSHUX BUPOOHUKIB. YKpaiHCbKI BUPOOHUKHU MArOTh 3BEPTAaTH CBOIO yBary He
aunie Ha e(eKTUBHE BUPOOHUIITBO MPOAYKIli, a ¥ Ha epeKTUBHY OOpOTHOY Y
KOHKYPEHTHOMY CEpeloBUIIll Ta OOOB’S3KOBO 3a0€3MEYUTH BHUCOKUH PIBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta MPOAYKIIII.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBApPY XapakTEpHU3ye HOro CHPOMOXKHICTH OyTH
YHIKaJIbHUM, IPUBAOIUBUM I CIIOKMBAYiB Ta puHKY. [Ipobiema miABUILEHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJYKIII € aKTyaJlbHOI SK JUIsi MPOMHUCIOBOCTI
3arajioMm, TaK 1 JiyIsl MOJIOYHOI rairy3i.

JlochipkeHHsT BUKOHYBAJIOCS Ha MPUKIAAl Takoro miampuemcTna, sik [IAT
«Bimm-bune-[lann  Ykpaina». Kommanis «Bimm-buine-Jlana» mnpaiioe B Tpbox
HaIpsiIMKax: BUPOOJISE Ta IPOCYBA€E CBOi OCHOBHI MOJouHI OpeHan «CIOB’SHOUYKAY,
«Yyno», «Becenuit Monounuk», «Imunele», «Pomony, «CMauHeHBKa»; peanizye
MiHepaibHy Bony mig TM «EceHTykn» Ta 3alMa€ThCid TUTAYUM XapuyBaHHSIM
(mponyxkuis mig OpenaoMm «Arymay). IIpoaykiis, SiKky BUTOTOBISE MITIPUEMCTBO,
KOPHUCTYETHCS BEJIMKHUM IOIMUTOM, aJ)K€ € CMAYHOI0 Ta PI3HOMAaHITHOIO. ICHYIOTH

pi3HI METOAW OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapy. Jis manoro



JOCTIKEHHST Oy/ie 3aCTOCOBAaHO METOJUKY BH3HAUEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MPOAYKIIIT 32 IHTErpaIbHUM MOKA3HUKOM.

OCHOBHOIO METOIO JIOCHIJIPKEHHS € 3'iCyBaHHS YMOB MI0/10 3a0e3Me4eHHS
KOHKypeHTocnpomoxkHocTi  ToBapiB  [IAT  «BimMm-bimnb-Jlana  Ykpaina» y
MOPIBHSHHI 3 TOJIOBHUM KOHKYypeHToM — TOB «/lanoH YkpaiHay.

Cnouatky OyJi0 BU3HAUEHO MapaMeTpH, SKi OyayTh MiJUIsAraTH OILIIHIOBAHHIO,
[UIIXOM OINMUTYBAHHS CHOXHUBadiB. Pe3ynbTaTé OMUTYBaHHSA TMOKa3ald, IO JUIS
PECIIOH/ICHTIB OCHOBHUMH XapaKTEPUCTHUKAMU MOJIOYHUX TMPOJYKTIB €: CMaK;
apomaT; BMICT TIOKMBHUX PEYOBUH; KOPUCTh [UJIsl 3JI0pOB’S; TMPUBAOIMUBICTDH
YIaKOBKH; TEPMiH 30€piraHHs; IMIJK KOMIaHii BUPOOHUKA; 11HA.

Po3paxyHku cepenHboro 0any 3a HIUMH MOKa3HUKAMM MOKA3aJld, 1110 HAUBUIILY
OwiHKY — 9,2 6anu — orpumaB napametp «Cmak» Ta «IMix KoMIaHii BUPOOHUKa» —
9,1 6amu (ITAT «BimMm-bue-/lann Ykpaina»). 3a numu X mapamMeTpaMu OIlIHKa
npoaykiii TOB «/lanon Ykpaina» € Tpoxu HuUxK4ot0: 8,7 Ta 8,6 6aiB, BIMOBIIHO.

Takoxx Oyno mopiBHsHO mapameTpu mpoaykmii I[TAT «Bimm-binne-Jlann
VYkpaina» 3 nmapamerpamu «ifeanbHOro» ToBapy. s 1poro Takox OyJ0o CKIIaJIEeHO
aHKeTa Ta MPOBEACHO OMHUTYyBaHHS crmoxkuBauiB. Ilepen Ttum Oyno cdopmoBani
BUMOTH JI0 «1JI€aJIbHOT0» TOBApy: MPUEMHUM CMakK 0€3 CTOPOHHIX MPUCMAKIB; YITKO
BUPAXEHUI MOJIOYHUN a00 KHUCIOMOJIOUHMI 3amax; HasBHICTb y CKJIAJl MOKUBHUX
peUoOBUH (BKa3aHl Ha YMAaKOBIN); KOPUCHUN eeKT IJs 3[A0pOB’S; 3pydHa, SICKpaBa,
HEIIKIJIUBa, TPUBAa0IMBa YIAKOBKA; MPUHHSATHI TepMiHU 30€piraHHs; BiJIOMICTh
KOMIIaH1i-BUPOOHHKA.

3ams 3'acyBaHHS TOTrO, sIKa 3 XapaKTEPUCTUK TOBAapYy € BaXJIMBIIIOW MJis
CIOKMBa4iB, B aHKETI CTAaBWJIOCS NUTaHHA: «SIka 3 XapakTEPUCTHK MOJIOYHOI
nponykiii € mus Bac HaliBaxmusimooo?». Ha ocHOBI oTpuMmaHux naHux OyJio
po3paxoBaHo BaroBi koedimientu. HaiiBume 3nauenns — 0,25 — mpunagano Ha
nokazHuk «Cwmaky». lle cBiauuMTh mpo Te, IO AJs CIOXKUBAYIB II€H mapameTp €
HaliBaxuBimmM. Ha npyromy wmicmi i3 3HadeHHsM (),2 ONMHHMBCS TOKa3HHUK
«Kupnictb». Yci 1HII MapaMeTpy MaJld TPUOJIM3HO OJTHAKOBY OIIHKY, IO CBITYUTH

PO X MPUOIU3HO TOTOKHY BaXJIMUBICTH JUIS CTIOKHBAYIB.



Po3paxyBaBuin iHTerpaibHU MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy,
OTpUMaNM Taki pe3yJibTaTHU: BIAHOCHO TOBapy-KOHKypeHTa BiH ckiamae 1,1, a 'y
MOPIBHSHHI 3 «ijcanbHUM» ToBapoM — 0,98. lleit pesynapTar CBIIYUTH MPO BUIIIH
piBeHb KOHKYpeHTOocpoMOKHOCTI mpoaykiii [TAT «Bimm-bimns-/lann Ykpaina» y
nopiBHsHHI 3 TOB «/lanoH Ykpainay, ajge moCTynaeThCs «ieaaTbHOMY» TOBapy.

3 METOO MiJIBUILIEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOJIOYHUX MPOAYKTIB
[TAT «Bimm-binne-Jlann Ykpainay, Oyio 3ampOoroOHOBAaHO BXXHUTH TaKi 3aXO0/IHU:

* YV 10CKOHAIMTH YIIAaKOBKY MOJIOYHOT MPOAYKITIi.

[le MOXJIMBO 3pOOHUTH WUIAXOM CTBOPEHHS PI3HOKOJIBOPOBOT YHNAKOBKH MJIS
OPOAYKTIB 3 PI3HOIO XKUPHICTIO (HAMpHUKIAL: ONaKUTHA IUISAIIKA MOJIOKA — HHU3bKa
KUPHICTb, 3€JIeHa — CEPE/IHsI, YEPBOHA — BUCOKA).

* BcTaHOBUTH MOJIOYHI aBTOMATH.

[x BIpoBajKeHHA He BUMAra€ TAKHX BEJIUMKMX BUTpPAT, AK Y pasi CTBOPEHHS
¢dbipmoBuX MarasuHiB. JIo TOTO K, JUIsl CIIOKKBAYIB IIe OyJie HOBHI CIOCIO IPOJIaKy
NPOAYKIIi1, SKUM BUKJIMYE 1HTEPEC Ta MPUBEPHE yBary OUIBIIOI KUTBKOCTI MOKYIIIIB.
JJist moyaTKy MOYHA [MOCTABUTH TaKi aBTOMATH JIMIIE y CTOJUIII MIiCTa Ta JOCIIIUTH,
HACKUTbKU epekTUBHUM Oyze Takuii Bu 30yTy. 3BHUYaliHO, JaHUI 3aXiJ BUMaraTUMe
BUKOHYBaTH YCl CaHITapHI BHUMOTH JI0 TEPEBE3CHHS Ta 30epiraHHs MOJIOYHOT
POTYKIIi.

*  Po3mupuTH  aCOPTUMEHT NPOAYKLII HUIAXOM JOJaBaHHS  HOBUX
ACOPTUMEHTHHX TPYII, sIKi OyayTh po3paxoBaHi Ha aiteil. Llei HanmpsmMok Moxke OyTh
ny’)ke epEeKTUBHUM, TOMY IO JUTSIYANA CETMEHT PUHKY IIBHJIKO pearye Ha HOBUHKH.
A AKIIO TOoAyMaTH TPO CTBOPEHHS IrpamioK, SKI MOXHA MPHUETHYBATH [0
PI3HOMAHITHMX CTaKaHYHMKIB Ta IJIAIICUOK, TO iIHTEpEeC Oy/I€ 111e OlIBIITNM.

* CrtBopuTH HOBI (OpPMH YHNAKOBKHU JJIs MPOAYKLIi, MPU3HAYEHOIO
32/I0BOJIBHATH TIOTpeOu miteit. Lle momacth 3a1ikaBieHOCTI JITAM Ta IXHIM OaTbKaM,

110 Oyze CpUsATH 30UIBIICHHIO MPOAAXK MPOIYKIIIT MiMPUEMCTBA.






