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OOCNIOXEHHA NO3uuli nPOAYKUII MIAMPUEMCTBA HA
PUHKY

[lo3uiliss ToBapy Ha PUHKY — II€ T€ MiClie, SIK€ BIH 3ailMa€ y CBIJOMOCTI
MOKYIILIB MOPIBHAHO 3 AHAJIOTTYHUMHU TOBapaMH.

OcHoBoOO 17151 BUOOPY MO3UIlIL MapKU € KOHKYPEHTHI IepeBaru ToBapy QpipMu
nepes; KOHKYpeHTHUMH a00 BUTOAM, SKI 1€l TOBap HaJae croxKupadam. Bapto
3a3HAYUTH, 1110 KOHKYPEHTHI IIepeBaru 1 Mo3uilisi TOBapy — HE OAHE U Te came. SIKIIo
KOHKYPEHTHI epeBaru — e CUJibHI CTOPOHH TOBapy, TO MO3UIIIsI TOBAPY MOKA3YE, K
caMme Iiei ToBap cupuilMaeThcs MOTEHIIMHUMU criokuBayaMu. Bubip mo3uilii ToBapy
Ma€ IPYHTYBATHCS Ha peaibHUX TepeBarax ToBapy uu mnociayru. Kpim Toro, tpeba
BpPaxOBYBAaTH MO3UILII0, SIKY 3aiMalOTh B [IbOMY CETMEHT1 KOHKYPEHTH, 1 HApEUITI, sSKa
MO3UIIIs, 3 OTJISIIY Ha KOHKYPEHTIB Ta MepeBaru CroKUBaviB, € HAMKPaIioro.

Otxe, y HaOUIbII 3araJibHOMY BHUNAJKY IO3UI[IIOBAHHS — 1€ ONTHUMAJIbHE
PO3MIIIIEHHSI TOBAapy y PHHKOBOMY IMpocTopi. Ilo3uititoBanHs sBjs€e cO00K0 ABa
B3a€MOIIOB'I3aHUX IIPOIECH: PoOOTa 31 CBIAOMICTIO TMOTEHIIIWHUX CIIOXKHMBAYiB Ta
pobota 3 ToBapoM. llepiia mae 3Mory OIIHUTH, SIK pEeaJbHO CIOXXHBay CIpUMae
ToBap. Jlpyra — AKkuX M1 HEOOXITHO BXKHUTH, 100 JAHWM TOBAp MOCIB BIJAMOBIIHE
MICIIE cepeJl TOBAPIB-KOHKYPEHTIB, 3 UMCIIA IKUX CHOKHUBadl poOiIsTh CB1i BHOIp.

JIo OCHOBHUX THMIB MO3UIIIOHYBaHHS TOBAapy Ha PUHKY MOXHA BIJHECTHU:
BIIMITH1 SIKOCT1 TOBapy, ICHyrO4Ya BUT0Jla, OCOOJMBUI CI1OCIO BUKOPUCTAHHS TOBapYy,
KaTeropis CIOXKMBayviB, CTaBJICHHS TOBapy 10 TOBAPHOI MapKu KOHKYPEHTA.

[TounHaroun 3 TOrO MOMEHTY, KOJU MIANPUEMCTBO BUPIIIMIO BUBECTH Ha
PUHOK HOBY TOPrOBY MapKy, BOHO MOBHHHO BHU3HAYUTHUCS 3 CETMEHTOM PHUHKY, Ha

AKUW 11ed ToBap Oyne po3paxoBaHui. HacTymHUM KpOKOM Ma€ CTaTH MOHITOPUHT



puHKy. IlinmpueMcTBO MOBMHHO MAaTH YITKY KAapTHHY CHUTYyaIlii, IO CKjJajacs Ha
PUHKY, TOOTO 3HATH CBOiX HAHOUIBIINX KOHKYPEHTIB, BU3HAYMUTH iX CJIa0Ki Ta CHJIbHI
CTOPOHH, a TAKOXK 3arpO3H Ta MOKIIUBOCTI.

[Ticias BU3HAYEHHS IUIBOBOIO PUHKY Ta KOHKYPEHTIB, HEOOX1IHO 3’sCYyBaTH,
YUM caMe HOBa TOProBa Mapka JaHOTO MIANpPUEMCTBA Oyae BIIPIZHATUCS — BiJ
TOBapiB-aHAJIOT1B KOHKYPEHTIB.

Haiikpamnie mMo)kHa OpOCTIIKYBaTH CTaH TOPTOBHX MApOK Ha YKPaiHCbKOMY
puHKy nuBa. Ha HbOMY MpencTaBlieHI HOCUTh BEIWKAa KUIbKICTh BITYM3HSHUX Ta
1HO3eMHUX BUPOOHHKIB, TOMY KOHKYpPEHTHa OOpoThOa JOCHUTH KopcToka. Jlis
MOPIBHAHHS TO3UI[IN, 10 CKJIAIHUCS HAa PUHKY MDK BUpPOOHMKaMH, Oyno oOpaHO
HacTymHi ToproBi Mapku: «YepniriBcbke» (BupoOHukom € ITAT «Canlubes
VYkpainay»), «JIbBiBcbke» (BupoOnsierbcsi Ha [IAT «JIbBiBChbKa NHBOBApPHY),
«CnaBytnu» (npencrasiene [IAT «Garlsbergy) ta «Ziberty ( BupoOnserbcs Ha JI1
ITAT «O6o0nonub» «IluBoBapHs 3i0epTar).

Bigomo, mio migepoM pUHKY 3 MpeAcTaBlIeHUX Buile BUpOOHUKIB € [IAT
«CanlubeB Vkpaina», — ioro uactka ckiamae 40%. Ha ngpyromy wicui
po3ramyBanocsi [IAT «Garlsberg» 3 uactkoo 26%. Tpere wmicue mocimae IIAT
«JIpBiBChbKa MNHUBOBapHI» 3 4YacTKow 21%, ocTaHHe Miclle 3 HaBEJIECHUX BHIIE
BUpoOHUKIB nuBa Hanexutb Il ITAT «O6onoub» «IIuBoBapHs 3ibepTa», 110 Mae
13% wacTku puHKY.

JIns  AOCHIKEHHS TMO3HWIli  JaHUX TOPTrOBHUX MapoK OyJIo IPOBEICHO
MapKeTUHTOBE JOCTIKeHHS. J[kepenom oTpuMaHHS iHGOpMAaIli A I[bOro CTalu
pe3yJabTaTU ONMUTYBAHHS CIIOKUBAYIB.

[To3uiionyBaHHs, 3IMCHIOBAHE 3a JBOMAa IIOKa3HMKAMHW — SIKOCTI 1 IIiHI,
3M1MCHIOBAJIOCS B TaKiil MOCI1I0BHOCTI.

CnouaTky MpOBOAWIOCS OLIHIOBAaHHA TOBApIB JAHOTO MIAMPUEMCTBA 1 HOTO
OCHOBHUX KOHKYPEHTIB 3a JJBOMa KPUTEPISIMU: THTEIPAIbHUM MOKA3HUKOM SIKOCTI 1
miHl. byno cknazeHo aHkeTa, B SKIM CTaBWIKWCS THUTAHHS 100 OI[IHIOBaHHS
CHOKMBAYaMHM  TaKMX XapaKTepUCTHK TOPrOBUX MAapoK, SK IMiHAa 1 SKICTb.

PecrnioH/ieHTIB mpocWiaM MPOCTAaBUIU OIIHKM Big 1 10 5 TOproBuM mapkam 3a



KaTETOpISIMU «I[iHa» Ta «SIKICTh», aJ)K€ CaMe€ BOHM € CTAHJAPTHUMH JJIsI TOOY/I0BU
nepuenuiHoi  kaptu cnpuHATTA. [loTiM Oyno 3A1HCHEHO HaHECEeHHS BCIX
JOCIIIJIP>KYBAHUX TOBAPIB HA MOJI1 MATPUII «SKICTh - I[1HaY.

Ha nactynHomy etani Oyi0 BU3HAUY€HO CEpEIHE 3HAUCHHS MOKAa3HUKA SIKOCTI 1
IIHA JUIsl BCl€i CYKYyHMHOCTI TOBapiB, 10 aHaiizyBaiucs. Jlami Oyno 3’scoBaHO
rOCTPOTY KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM Ha pHUHKAX 3a CTYyNEHEM KOHIIEHTpallil TOBapiB
MIIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Yy PI3HUX KBaJipaHTax Marpuill. | Ha ocTaHHBOMY eTarli
3M1MCHIOBAJIOCS KOPUT'YBaHHS BUPOOHHYO-30yTOBOI MOJITUKH MIAMPUEMCTBA 3 TOUKH
30py SIKOCTI, LIHK BUITYCKY TOBAapy 1 PUHKOBOTO CETMEHTY.

Pe3ynbTaTi, oTpuMaHi Npu NPOBEACHHI NOCHIIHKEHHS, OyJd TaKMUMH: MapkKa
«CrnaByTuu» HaJEXKUTh J0 KaTeropii «BUCOKA I[IHa — HU3bKA SKICTh». B cBOIO uepry,
TM «JIbBiBcbke» Ta TM «UepHIriBcbke» 3aliMarOTh OJHAKOBY MO3UIII0 — «BUCOKA
1iHa — BUcOKa sKicTb». 110 » 1o ToproBoi mMapku «Zibert», To BOHa moTpamnuia a0
KaTeropii «HU3bKa I[1Ha — CEPEeIHS SKICThY», TOOTO 3aliHsANIa HE HAWKpallly MO3UIII0 Ha
PHUHKY.

[TignpuemctBy JIT TTAT «O6onous» «lIuBoBapHi 3i0epTa) ciii BU3HAYUTH, B
yoMy mpoOiemMa Ta OpUNHATH piieHHs moao ii BupimenHs. [1lo0 3’acyBaTtu nymMky
CIOKMBAYIB II0JI0 TOTO, SIKUM BOHU 0OadaTh MUBO JAHOTO MIANPUEMCTBA, MOXKHA
CKOPHUCTATHCS TAKUM MApKETHHTOBUM MpUHOMOM, K «Koyo acoriariiy.

CyTHICTH  JAHOTO JOCIIJKEHHSI TOJSra€e B TOMY, HIO JEKUIBKOM TIpyIam
PECIIOHICHTIB 3aMpOIOHOBAHO HU3KY CIIIB, 1100 BOHU BiApa3y Ha3BaJM acoIliailio,
Ky B HUX BUKJIMKAJIO T€ 4yu iHIIE ciioBo. Hampukian, Ha cinoBo «IIuBo» moxe OyTu
TaKl acolallii: «CBIKE», «XOJOIHE», «CMAaYHEe», «UITNCH», «CYXapuKU», «TeIia mopa
POKY», «hyTO0I», «Ipy31», a XTOCh MOXE 1 Ha3BaTH MEBHY TOPrOBY MapKy IHBa.
3aBIsKU MajJoMy TEPMIHY, SIKUM HAaJaHWM AJi BIATOBIZEH, Y PECIOHICHTIB HE Oyje
yacy, o0 JOTi4HO MOAYMAaTH 1 JIaTH palliOHaJIbHY BIANOBiAb, TOMY BOHH Ha3BYTb
TaKy, IO 3akiaaeHo miacBigomo. Ile B 3Hauniit mipi gomomoxe TM «Ziberty,
OCKUJIbKM MapKETUHTOBUHM BIIJIT BXKE 3HATHME, Ha IO caMe€ MOTPIOHO poOUTH

rOJIOBHUM HArojoc MpH MO3UII0HYBAHHI 1aHOTO TOBApY HA PUHKY.
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