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TEXHOJIOTII YIIPABJIHHSA
SAITACAMU IIIAITPUEMCTBA

0.B. Omgaiii, cT. BUKJIagau
HauioHanvHUill yHiGEpCUMEm Xapuo8ux mexHon0zil

B panwuii yac B Teopii ynpaBgiHHA 3amacaMu CKJAaJiacs CyIepeunBa CH-
Tyalisi, 3 OZHOro OOKY, Mail:ke B KOMKHOMY IiAPYYHHUKY a00 HABYAJIHLHOMY
MOCIGHMKY 3 JIOTICTUKH € pO3AiaHu, IIPUCBAUYEH] YHpaBJIHHIO 3alacaMu, 3
iHmroro 60Ky, — OGiABHUIICTh JOTICTHUHKUX KOMIIAHi# i hipm, AKIIO CyAUTH 3a
nybaikarnisvu 1 pisauMu onmuryBaHHSAMHY [2], TPpAKTUYHO HE BUKOPUCTOBY-
I0Th AaHAJITHMYHI METOAM YIpaBJiHHS 3amacaMu. 3 TOUKHU 30Dy JOTICTHKHU
MOJiTHUKA YIpaBJIiHHSA 3amacaMu 000B’I3KOBO TTOBUHHA CIIMPATUCS HA CTpa-
Terito mignpuemcTBa B 1mijgomy [4], samac sik dopma icHyBaHHSA MaTepiaib-
HOT'O ITOTOKY HE MOMKE pO3TJIAJATHCS i30JJbOBAHO B paMKaX OKpeMOoi JIAaHKH,
HATIPpUKJIaL, BiAginy sakymiBeab. HeobxigHa yB’sa3Ka BCix JJaHOK JiaHITIOTa
MaTepiaJbHOTO TMOTOKY, OB’ A3aHOTO, KpiM TOTO, 3 Bigmosiznum indopma-
nittauM 1 GiHaHCOBMM IIOTOKOM. YIIPABJIHHA 3amacaMy HifIpHUEeMCTBA —
inTerpoBanui mpoiec, 1o 3abesneuye omepaiiii 3 samacamu Bcepemumi dip-
MU i mo3a Hel0 — Ha BChOMY MIPOTA3I JAHITIOTA YIIPABJiHHS TOCTaBKaAMMU.

3 MeTo0 TOJNOIeHHA YIpaBJIiHHsS BUPOOHUUYMMHU 3amacaMu BOHM Bigo-
OpakaoThesa B OyXrajaTepChbKOMYy 00Ky, AKMHA MOMKJIMBO 'PaMOTHO Oprami-
3yBaTu Ha 0as3l peryJiATHUBHUX HOPMATUBHUX NOKYMEHTIB IJiA MiATOTOBKHU
oyxraarepcbkoi dinamncopoi apiTHocTi. @opMyIOTHCS AaHi B 00JIiKY B mpoiie-
¢i TpuUNHATTA ZOKYMEHTIB Ta BimobpaskeHHs DaKTiB rocmomapchbKoi Aisiib-
HOCTi OiATTPMEMCTBA MIISAXOM CKJIAZAHHS OYXTaJTepChbKUX TPOBOJOK METO-
IOM IIOABiMHOIO 3ammcy. 3 MeToI0 BimoOpakenns dimamcosoi indopmarii B
00JiKy AaeThcA onuC BUAIB i MeToguKu omninku. /Ijd nepeBipku JaHUX KO-
JKHEe TMiANMpUEMCTBO BU3HAUAE METOAMKY 1 cmocobu imBeHTapusarlii 3 MeToo
IOCTOBipHOTO BimoOpaskeHHA MaliHA y BUTJSAI MaTepialbHO-BUPOOHUUMX
3amaciB y 3BiTHOCTI miAmpreMCTBA.

Hami orpumani B ynpasiiHchKiil Ta dinancosiilt 3BiTHOCTI i JaIOTH MOMK-
JIUBiCTH OpraHi3yBaTH yHIpaBJIiHHS MAaTEpiaJLHUMHU 3allacaMu — I1€ BaKJIU-
Ba cdepa Bciel cucTeMu ympaBIiHCBKOTO OOJIKY i KOHTPOJHO BUPOOHUYO-
TOCIOZAPChKOI MiAJBHOCTI IiANMPUEMCTBA HA OCHOBI AKICHOT'O MPOTHO3YBAH-
HI i IIaHyBaHHA YIPABJIIHCHKOI Ta roCOAapChKOI AiANIBHOCTI.

3abes3neunT KOHTPOJIb JAHUX, HIPEeACTABIEHUX ¥ 3BiTHOCTI, JOIOMOMKE CH-
cTeMa BHyTpimHabOr0 KOHTpoJ0 (CBK), 1110 AidaTHMe Ha migNpueMCTBi: KOHT-
POJIIO AK TAKOI'0 — 3a 30eperkeHHAM MaTepiaJbHuX pecypciB y Micisax ix 3be-
piramHs i Ha BCixX eTamax IX pyxy; KOHTPOJb 34 JOTPUMAHHAM BCTAHOBIECHUX
OiZIpHeMCTBOM HOPM 3alaciB, 110 3abesmneuyioTh OesmepeliiiHuii BUIYCK
NPOAYKIIil, BUKOHAHHS poObiT i HamaHHsA IOCJYT, OpTraHi3oByeThCs Oesmmocepe-
IHBO B 00JIIKY: IIOTOUHHI KOHTPOJbh — OJHA 3 OCHOBHUX 3aBIalb OyXrajTep-
CchbKOro 00JIIKY MaTepiajbHO-BUpOOHHUYHMX 3amaciB. MarepiaabHO-BHpOOHMUL
3amacy CTAHOBJISITH 3HAUHY YACTUHY MaiHa NiAmpueMcTBA — HA MiAIPUEMCT-
BaX XapyoBOI MPOMUCIOBOCTI HOMEHKJIATYpa MaTepiaabHUX IIHHOCTEH 00un-
CJI0ETHCS TeCATKAMY TUCAY HaliMeHyBaHb. [HdopMallis mpo pyx B o0JiKOBUX
JaHUX BUpPOOHHUMX 3amaciB cranoBuTh Oiabine 30 % Bcieli inmdopmarii 3
yOpaBJdiHHA BUPOOHUIITBOM, TOMY KOHTPOJIb CTaHY OOJIiKY, TOBHOTH i cBOeUa-
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cHOCTi omTpubyTKYBaHHSA, MPABUJIbHOCTI 30epiranus Ta BUKOPUCTAHHSA BUPOO-
HUYMWX 3a0acCiB B Cy4aCHUX YMOBaX Ma€ BeJIMKe 3HaueHHs [1].

OCHOBHUMH 3aBIAHHAMU KOHTPOJIIO OIepalliil 3 BUpOOHUUYNMH 3aIIaCaMu €:

4 BCTAHOBJIEHHSA 3aKOHHOCTI IPOBEAEHHUX OIepalliil i3 sanacamu;

¢ mepeBipka opramisaiii cKJIAACHKOTO TOCIIOLAPCTBA, CTaHY 30eperkeHHs
3aracis;

4 TepeBipKa NpaBUJIBLHOCTL Ta eDEKTUBHOCTL BUKOPUCTAHHA MAaTepialib-
HUX pecypcis;

4 TlepeBipKa IOTpUMAaHHS IIPABWJI BiATTYCKY 3amacis;

4 OIliHKA CHCTEeMHU BHYTPIiTHBOI'O KOHTPOJIO 3a BUKOPUCTAHHAM 3amaciB
Y BUPOOHUIITBI;

¢ OIliHKA HOBHOTH i NpaBUJIBHOCTL BifoOparkeHHsI IOCIOapChKUX OIIepa-
1ifi i3 samacamm B 6yxrajaTepcbKomMy obiKy Ta 3BiTHOCTI [3, ¢. 167].

OpuuM i3 BaKJIMBUX B JAHMU YacC, a TAKOMK IEPCHEeKTHUBHUX i eeKTUB-
HUX BUAIB eKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO B YMOBaX PUHKY € He3aJIeKHUH KOHT-
pOJIb — ayaWUT, AKUI MOe OYTH PO3TJIAHYTHI B cuCTEeMi BHYTPilITHBOTO KO-
HTPOJIIO TiIpUEMCTBA.

BuTpatu ma marepiaiu MaioTh 3HAUHY YACTKY B 3arajbHOMY 00CA3i BU-
TpaT, i ayauTopchKa mepeBipka o6JiKy MaTepiaJbHO-BUPOOHUUNX 3amaciB €
BaKJIMBOIO JIAHKOIO B CHUCTEMi KOHTPOJIO 34 MiJIBHICTIO KOMHOTO IIPOMUC-
JIOBOT'O MiAIIpueMcTBa. BoHA M03BOJINTE MiHIMI3yBaTH PU3UK HASIBHOCTL CYyT-
TEBUX HNOMHUJOK B OOJIIKY, a B TOJANBIIOMY 1 B mpolieci po3spobku Ta mpuitH-
ATTA YOPABJIIHCHKOTO PillIeHHs.

TakuM YMHOM, OZHUM 3 HANOINIBIT MEPCHEKTUBHUX i 3HAUHUX HANPAMKIB
KOHTPOJIIO 34 AisLIBHICTIO Cy0 €KTiB rocnogapioBaHusAd € HE3AIeKHUI KOHTPOJIb,
gaificHoBanuii 460 30BHINIHIMM, a00 BHYTPIIIHIMK ayIuTOPaMH 34 YMOBH Op-
raHi30BaHOI0 BifIOBIAHUM YMHOM CHCTEMHM BHYTPIITHBOTO KOHTpOJIO. Ilepesi-
pKa 30eperkeHHs MaTepiaJbHO-BUPOOHUUYMNX 3aIIaciB € OAHicI0 3 HallBasKJIMBIi-
IITUX ayAUTOPChKUX MPOIeayp. Amxke 6yab-siKa CyTTEBA MOMUJIKA B OyXraaTep-
ChbKOMY 00JIIKY MaTepiajbHO-BUPOOHUUYNX 3AMaciB HPU3BOAUTE A0 CIIOTBOPEHO-
ro BimoOpakeHHs B OyXraJaTepCchbKili 3BiTHOCTI 000pOTHMX KOIITiB, coGiBapTOCTi
peanisariii, BUBHAHUX BUTPAT HiAIPUEMCTBEA, BAJOBOTO i YMCTOTO IPUOYTKY.

B ocHOBi moniTukm ynpaBiiHHS MaTepialbHUMM 3alacaM¥ Maec JIEKaTHh
BU3HAUEHHA X MiHiMalbHOro 00CATY i CTPYKTYpH, JOCTATHIX I 3abesme-
uyeHHs1 Oesnepebifinol Ta edhexTUBHOI BUPOOHNUOI midabmHocTi. BuBuennsa ta
po3pofKa HAIPSAMKIB BIOCKOHAJEHHS EKOHOMIUHHX METOMIB yIpaBJIiHHA
CTPYKTYpPOIO i 00csroM 0GOpPOTHHX KOIITiB, IO 3a0e3neuyioTh edeKTHBHE
dbyHKIioOHyBaHHSA TiAOPUEMCTBA, BUPOOJEHHSA cTpaTerii 1 TakTuku 6e336UT-
KOBOT'O YIIPABJiHHA 3amacamMu B CHOPMOBAHMX EKOHOMIYHMX yMOBaX —
mpiopuTeTHi HATPAMKM eDEeKTHBHOTO BUKOPHUCTAHHS sAKicHol o06saikoBoi
yupaBJiHcBKOI indopmarnii Ha erami 3aroTiBii, 3aoIayKeHds i panioHalb-
HOTO BUKOPHUCTAHHS MaTepiaJIbHUX pPecypcis.
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