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HamionanpHU# yHIBEpCUTET XapUOBUX TEXHOJIOTH

XAPAKTEPUCTHUKA ®AKTOPIB, IO BIIVIMBAIOTH HA PIBEHb
KOHKYPEHTO3JAATHOCTI XVIIBOHHEKAPCBKUX ITIIAITPUEMCTB

®akTop (nmar. factor - mo poOuth, BUpOONSIOUMII) — pyIIiiiHa cuia, M0
3a0e3neuye e€(eKTUBHICTh AISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA B yMOBaxX PUHKY, TOOTO HOro
KOHKYPEHTO3JaTHICTb.

3a cTymeHeM 1 NpU3HAYEHHS MOXHA BUJILJIUTH Bl Ipynud (PakTopiB yCHIXy
Cy4acHOTO MiIPUEMCTBA.

I rpyna - ¢axTopu, IO BHU3HAYAIOTh MOXJIMBY HAasBHICTb KOHKYPEHTHUX
nepesar ado (pakTOpH TOCATHEHHS KOHKYPEHTO3JaTHOCTI.

Il rpyna - daxTopu, Mo CpusioTh YTPUMAHHIO MMiAMPHEMCTBOM KOHKYPEHTHHX
nepesar abo pakTopu yTpUMaHHsS KOHKYPEHTO3/1aTHOCTI.

Bynp-siki oCiKEHHST KOHKYPEHIIii 1 ii cy0’€KTIB — MPUIYCKalOTh PO3YMIHHS
TOTO, IO MIJMPUEMCTBO, SIKE JII€ Ha PUHKY, PO3IIIAIAETHCA HE came Mo coll, a 3
ypaxyBaHHSIM yCi€l CYKyITHOCT1 BIIHOCHH 1 1HQOpMaIlIMHUX MOTOKIB, 10 3B’ S3yIOTh il
3 IHIIUMH Cy0’€KTaMU PUHKY.

dakTopu TPAMOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHTHO3JATHICTh XJI1OOMEKapChKUX
H1JIPUEMCTB HACTYIIHI:

3aCTOCYBAaHHS HOBUX 1H(OPMAILIHHUX TEXHOJIOT1H, 3aBOIOBAHHS YaCTKU PHHKY
30yTy IPOAYKIIii, IO BUITYCKAETHCS;

3aCTOCYBaHHS CTAHJAPTIB SKOCTI MPOJIYKIIii, OsSIBa TOBAP1B-3aMIHHUKIB;

JiellieBa CUPOBHHA, HOY-Xay.

171€0JIOT1s MAMPUEMCTBA, PECYPC 3HAHB;

neMorpadiyHi 3pylICHHS, HABAHTAKEHHS HA EKOCUCTEMY;

penyTarisi MiANTPUEMCTBA, IHINIATHBA HWOTO KOJEKTHUBY, YIOCKOHATIOBAHHS
CUCTEMHU KOMYHIKalllif oprasizaii.

®dakTopu KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM MOXXHa KiIacU(IKyBaTH 3a XapaKTEpOM



BIIMBY Ha OpraHi3auilo, B 3aJIeKHOCTI BIJl CUTYaIlll, sIK MOCTIIHI 1 IEPEMIHHI.

Jlo uncna nocTiiHuX (aKTOPIB YCIIXY MiAMPHUEMCTB XJIIOOMEKapChKOi raiays3i B
KOHKYPEHTH1H 00pOTh01 MOXHA BIJTHECTH:

MOTEHITIaJI KEPIBHUIITBA OpraHi3ailii, BAPOOHWY1 IOTYKHOCTI;

HAsBHICTh MIATPUMYIOUMX Trajiy3eil, piBeHb 1H(GOPMOBAHOCTI MPO 3MIHU
30BHIIIHBOIO OTOYEHHS IMIAMPUEMCTBA 1 3MIHU KOHKYPEHTIB;

pPO3BHHYTa CHCTEMa HAYKOBO-TEXHIYHOTO 1 BHPOOHHYO-KOMEPIIIHHOTO
CHiBpOOITHUIITBA, Maike BCl "mepeBaru B yMiHH1".

[Tpuknagamu nepeMiHHUX (PaKTOPIB MOKYTh OyTH:

CTparteris opraHizailii, 30yToB1 MOTY>KHOCTI, HAsIBHI PECYpPCH;

KOHKYPEHTHE CEPEJIOBUINE, CKOHOMIYHI, TOJITHYHI, TEXHOJOTIYHI 3MIHH
30BHINTHBOI'0 OTOYCHHS OpraHi3allii;

MaJIOBUTPATHI BUPOOHUYI MOKIIMBOCTI, KBamidikailisi MepcoHaNy, peryTallis

HiAIpPUEMCTBA.
KUJIBKICHUM OJTHOPITHICTB
CKIag KOHKYPEHTIB y
KOHKYPEHTIB ramysi
JOCTYITHICTh Ta CIIIBBITHOIIEHHSA
BIpOTiAHICTH HII[HPI/ICMCTBOU MiX MTOITUTOM i
iHpOpMaIIii mpo B KOHKYPEHTHIN MIPOTIO3ULIEI0
rajay3eBHI pUHOK BOPOTbBBI MPOIYKIIi{
piBEeHb BHCOTA CTYICHb
KOHBEPCIHHUX BUIXITHUX nmuadepeHItiarii
BUTpAT y raiy3i Oap'epiB TOBApIB 1 MOCTYT

Puc 1. Konmeniiis iHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU

[HTEHCUBHICTh KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha XJ110OOYJIOUHHX MIJIPHUEMCTBAX
BU3HAYAETHCS HACTYIMTHUMH (DaKTOpamu:
PUHOK XJ110a Ta XJ1i000yI0UHUX BHPOOIB XapaKTEPHU3YETHCS BEIUKOI KIJTBKICTIO

KOHKYPEHTIB TOMY 1HTEHCUBHICTh KOHKYPEHII1i BUCOKA;



KOHKYPEHTH OJIHOP1/IHI TOMY 1HTEHCUBHICTh KOHKYpEHLIi HE3HAUHA;

MONUT Ha MPOAYKIIK BITHOCHO CTAJMd TOMY KOHKYpeHTHa OOpoThOa
MiAMPUEMCTB HEBUPAKCHA;

CTymiHb AudepeHiyianii ToBapiB HE 3HAYHHWM BIAMOBITHO HU3BKUN  PIBCHb
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi;

PIBHOMIpHI BUTpaTH KOHBEpCIii, aje ICHYIOTh JIJEpU Ta ayTCalJiepu PHUHKY
xn1600ynounux BupoOiB (nmigepu — ximibokomOinaTt Nel2, Nell; ayrcaitmepum —
xJ110okoMOiHaT N6, mociiaHuit Ta (acTiBChbKHH XJ1100KOMOIHATH)

1H(popMarlis TO0CTyHA 3al[IKaBICHUM Cy0’ €KTaM, OT>Ke 30UIbIIY€E 1HTEHCUBHICTb
KOHKYPEHIIi B XJ1i00neKapChKiil ramysi;

BUXI1J] HA PUHOK JOCHUTb YTPYJHEHUH B 3B’SI3KY 3 PO3MOJALIOM CETMEHTIB MIX
y49acHHKaMU (XJ1100KOMOIHATAMM) 32 PETiOHATBHUM MPUHITUIIOM.

Koxen dakrop wmoxke OyTu KiIacu(piKOBaHHM 1€ 32 HHU3KOK OKPEMHUX
(cnenudiuamx) o3Hak  (UUIAMM, YacOBUMM  IapaMeTpaMu Ta  1HIIUMHU

XapaKTEPUCTHUKAMU) y 3aJIEKHOCTI B1Jl KOHKPETHHUX 1 NEPCIIEKTUBHUX 3a/1a4.



