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Т е м а  п р и в а т и за ц ії є  ак т у а л ь н о ю  н а  с ь о го д н іш н ій  д ен ь  ч е р е з  
п р и й н я т т я  В е р х о в н о ю  Р ад о ю  У к р а їн и  за к о н о п р о е к т у  № 2 3 1 9 а -д , я к и й  
д о зв о л и т ь  у р я д у  п о ч а т и  п р и в а т и за ц ію  в е л и к и х  д е р ж а в н и х  п ід п р и єм с тв .
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Н о в и й  за к о н  с к а с о в у є  о б о в ’я зк о в и й  п о п е р е д н ій  п р о д а ж  н а  б ір ж і 5 -1 0 %  
а к ц ій  п ід п р и є м с т в а  д о  п о ч а т к у  п р о в е д е н н я  к о н к у р с у , а  т а к о ж  за б о р о н я є  
б р а т и  у ч а с т ь  у  п р и в а т и за ц ії р е зи д е н т у  д е р ж ав и -агр ес о р а .

П р и в а т и за ц ія  в  У к р а їн і в ід б у в а л а с я  х о ч а  й  за  зак о н ам и , але  з їх  
м а с о в и м  п о р у ш ен н я м . Н е в и п а д к о в о , за  д а н и м и  Ін с т и т у т у  с о ц іо л о г ії Н А Н  
У к р а їн и , щ е  н а п е р е д о д н і к р и зи  2 0 0 8  р . п о н а д  6 4 %  о п и т а н и х  с т а в и л и с я  до 
п е р е д а ч і в е л и к и х  п ід п р и є м с тв  у  п р и в а т н у  в л а с н іс т ь  ш в и д ш е  н е га т и в н о  і 
т іл ь к и  1 3 ,9%  -  ш в и д ш е  п о зи ти в н о . Н и н і, н а п е р е д о д н і ч е р го в о ї х в и л і 
п р и в ати зац ії, ц і п о к а зн и к и  щ е  б іл ь ш  к о н тр ас тн і. Ч е р е з  н е п о в н о ту  
р и н к о в и х  п е р е т в о р е н ь  е ф е к ти в н о го  вл асн и к а , го т о в о го  к а п іт а л ізу в а т и  
п р и б у тк и , с ф о р м у в а ти  н е  вд ал о ся . Ін с т и т у т  е к о н о м ік и  т а  п р о гн о зу в а н н я  
Н А Н  У к р а їн и , д о с л ід и в ш и  п ід с у м к и  в іт ч и зн я н о ї п р и в а т и за ц ії 2 0 0 0 -2 0 1 0  
р р ., д ій ш о в  в и сн о в к у , щ о  за  р е зу л ь т а т а м и  д ія л ь н о с т і п р и в а т и зо в а н і 
п ід п р и є м с т в а  п о г ір ш и л и  с в о ї д о п р и в а т и за ц ій н і п о к а зн и к и . С ам е  то м у  
ч е р го в а  і, ш в и д ш е  за  все , з а к л ю ч н а  ч а с т и н а  п р и в а т и за ц ії м а є  в ід б у в а ти с я  
із  с у т т є в и м и  к о р е к т и в а м и  в  за к о н і п р о  п р и в ати зац ію .

З д ій с н е н н я  ш и р о к о м а с ш т а б н о ї п р и в а т и за ц ії д е р ж а в н о го  м а й н а  в 
2 0 1 6  р. м а є  р я д  зн а ч н и х  р и зи к ів . П о -п е р ш е , ц е  р и зи к  н и зь к и х  ц ін  н а  
о б 'єк т и  п р и в ати зац ії. П р о д а ж  м а й н а  в ід б у в а ти м е т ь с я , п о  суті, в 
е к с т р е м а л ь н и х  у м о в а х , а  т о м у  ц ін а  п р о д а ж у  о б 'єк т ів  д е р ж а в н о го  м ай н а , 
за  о ц ін к ам и , м о ж е  в и я в и ти с я  в  3 - 5  р а з ів  н и ж ч о ю , н іж  за  зв и ч а й н и х  у м о в . 
П о -д р у ге , іс н у є  за гр о за  н е д о о т р и м а н н я  б ю д ж е т о м  д о х о д ів  у н а с л ід о к  
н е н а л е ж н о ї п ід го т о в к и  о б 'єк т ів  д о  п р о д а ж у  ч е р е з  т е р м ін о в у  н е о б х ід н іс ть  
зд ій с н е н н я  ц ь о го  е тап у  п р и в ати зац ії. П о -тр е тє , в  р а з і в ід с у тн о с т і ч іт к о с т і 
і п р о зо р о с т і п р о ц е с ів  п р и в а т и за ц ії 2 0 1 5 -2 0 1 6  рр . м о ж н а  о ч ік у в а т и  
п о с и л е н н я  н е в д о в о л е н н я  н а сел ен н я . П о -ч е т в е р те , іс н у ю т ь  р и зи к и , 
п о в 'я за н і із  с о ц іа л ь н о -е к о н о м іч н и м и  н а с л ід к а м и  п р и в а т и за ц ії в  б азо в и х  
га л у зя х  ек о н о м ік и , о с о б л и в о  в  ен ер гети ц і. Д о с в ід  за р у б іж н и х  к р а їн  
п о к а зав , щ о  в н а с л ід о к  п р и в а т и за ц ії ц ін и  н а  ен ер г ію  н е  зн и ж у в а л и с ь , я к  
о ч ік у в ал о сь , а  зб іл ь ш у в а л и с я  (Б о л га р ія , Р о с ія ). Ц е  зм у ш у в а л о  д е р ж а в у  
о б м е ж у в а т и  т а р и ф и  у  "р у ч н о м у  р е ж и м і" , щ о  зу м о в и л о  в ід п л и в  з га л у з і 
п р и в а т н о го  к а п іт а л у  т а  д о м ін у в а н н я  в  н ій  д е р ж а в н и х  к о р п о р а ц ій , я к і 
н а р а з і к о н т р о л ю ю т ь  п о н а д  6 0 %  її у с т а н о в л е н о ї п о ту ж н о ст і. П о -п 'я те , є 
р и зи к и , п о в 'я за н і з і зн и ж е н н я м  е ф е к ти в н о с т і д ія л ь н о с т і п р и в а т и зо в а н и х  
п ід п р и є м с тв  (п о р ів н я н о  із  д о п р и в а т и за ц ій н и м  п ер іо д о м ).

Д л я  м ін ім іза ц ії р и зи к ів  і п ід в и щ е н н я  е ф е к ти в н о с т і п р и в а т и за ц ії т а  
ф о р м у в а н н я  у м о в  д л я  а к т и в іза ц ії в и р о б н и ч о ї й  ін в е с т и ц ій н о ї ак ти в н о с т і 
п р и в а т и зо в а н и х  п ід п р и є м с тв  н а  її  з а в е р ш а л ь н о м у  етап і п р о п о н у єм о :

1. П р и в а т и за ц ію  в 2 0 1 6  р . п о т е н ц ій н и х  о б 'єк т ів , д е  є  р и зи к и  
н е д о о т р и м а н н я  д о х о д ів  б ю д ж ету , д о ц іл ь н о  в ід т е р м ін у в а т и , а
п р и в а т и зу в а т и  л и ш е  ін в е с т и ц ій н о  п р и в а б л и в і с т р а т е г іч н і о б 'єк ти , щ о
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в ід п о в ід а ю т ь  ід е о л о г ії з а п у с к у  в  У к р а їн і ін в е с т и ц ій н о  за л е ж н о ї м о д ел і 
ек о н о м іч н о го  зр о стан н я .

2. З а с т о с у в а т и  з а р у б іж н и й  д о с в ід  щ о д о  с п л а ти  д е р ж а в і 
к о м п е н с а ц ій  у  р а з і п р о д а ж у  о б 'єк т ів  п р и в а т и за ц ії за  за н и ж е н и м и  ц ін а м и  
за  д о с в ід о м  В е л и к о ї Б р и тан ії.

3. Р о зп о ч а т и  п р и в а т и за ц ію  о б 'єк т ів  с о ц іа л ь н о го  п р и зн а ч е н н я , я к і 
п е р е б у в а ю т ь  н а  б а л а н с і о р ган ів  в и к о н а в ч о ї в л а д и  і д е р ж а в н о го  
у п р а в л ін н я  (в ід о м ч і за к л а д и  м ед и ц и н и , с а н а т о р ії то щ о ), то б то  ф о р м ал ь н о  
-  у  д е р ж а в н ій  в л а с н о с т і, ал е  ф а к т и ч н о  к о м е р ц іа л ізу в а л и с я .

4. В ід н о в и т и  д ія л ь н іс т ь  п о за б ю д ж е т н о го  Д е р ж а в н о го  ф о н д у  
п р и в а т и за ц ії з м ето ю  а к у м у л ю в а н н я  ч а с т и н и  н а д х о д ж е н ь  в ід  п р и в а т и за ц ії 
м а й н а  та  д о х о д ів  в ід  в о л о д ін н я  д е р ж а в н и м  м а й н о м  д л я  ф ін а н с о в о ї 
п ід т р и м к и  п ід п р и єм с тв , щ о  за л и ш а ю т ь с я  п ід  д е р ж а в н и м  к о н т р о л е м , з 
м ето ю  за б е зп е ч е н н я  їх  м о д е р н іза ц ії, щ о  те ж  в ід п о в ід а є  ід е о л о г ії 
ін в е с т и ц ій н о  за л е ж н о ї м о д е л і ек о н о м іч н о го  зр о стан н я .

5. Д л я  п ід в и щ е н н я  е ф е к ти в н о с т і п е р е д п р и в а т и за ц ій н о ї п ід го то в к и  
та  р е с т р у к т у р и за ц ії о б 'єк т ів  п р и в а т и за ц ії п е р е д а т и  п о в н о в а ж е н н я  з 
п ід го то в к и  д о  п р о д а ж у  о б 'єк т ів  в и к л ю ч н о  Ф о н д у  д е р ж а в н о го  м а й н а  
У к р а їн и  та  п р и с к о р и т и  с т в о р е н н я  У к р а їн с ь к о го  б а н к у  р е к о н с т р у к ц ії т а  
р о зв и тк у .

6. З а д л я  а к т и в іза ц ії у ч а с т і ін о зе м н и х  ін в е с т о р ів  у  п р и в а т и за ц ії 
о б 'єк т ів  д е р ж а в н о ї в л а с н о с т і в  У к р а їн і д о ц іл ь н о  с п р о с т и т и  п р о ц е д у р и  
р е п а т р іа ц ії ін в е с т и ц ій  і п о в е р н у т и с я  д о  зд ій с н е н н я  п р и в а т и за ц ій н и х  
п р о ц е д у р  п е р е в а ж н о  н а  за с а д а х  н е к о м е р ц ій н и х  к о н к у р с ів , я к і 
п е р е д б а ч а ю т ь  ф ік с о в а н у  ц ін у  п р о д а ж у  та  м а к с и м а л ь н і ін в е с т и ц ій н і 
зо б о в 'я за н н я  в  п о с тп р и в а т и за ц ій н и й  п ер іо д .

7. З а с т о с у в а т и  п р а к ти к у  п р и в а т и за ц ії д е р ж а в н и х  о б 'єк т ів  з 
в и к о р и с т а н н я м  п р о д а ж у  а к ц ій  п у б л іч н и х  а к ц іо н е р н и х  т о в ар и ств , у  то м у  
ч и с л і ш л я х о м  п р о в е д е н н я  ІР О  т а  S P O  я к  н а  зар у б іж н и х , т а к  і н а  
в ітч и зн я н и х  ф о н д о в и х  м ай д а н ч и к а х . П р о в е д е н н я  IP O  т а  S P O , о со б л и в о  
н а  за р у б іж н и х  м а й д а н ч и к а х , б у д е  н е м о ж л и в и м  за  зб е р е ж е н н я  н е п р о зо р и х  
сх ем  в л а с н о с т і т а  у п р а в л ін н я , в е д е н н я  п о д в ій н о ї б у х гал тер ії, н е н а л е ж н и х  
а у д и т о р с ь к и х  п е р ев ір о к .

З д ій с н е н н я  п р и в а т и за ц ії н а  в и к л а д е н и х  в и щ е  за с а д а х  д о зв о л и т ь  
п о д о л а т и  н а с л ід к и  к в а з іп р и в а т и за ц ії м и н у л о го , к о л и  р о зд е р ж а в л е н н я  п ід  
к о н т р о л е м  і з а  б е зп о с е р е д н ь о ї у ч а с т і в  н ь о м у  д е р ж а в н о го  м е н е д ж м е н т у  
д ал о  м о ж л и в іс т ь  о с т а н н ь о м у  н е л е га л ь н о , а  ч а с т о  й  л е га л ь н о  за в о л о д іт и  
п р и в а т н и м и  п ід п р и є м с тв а м и  і о т р и м у в а т и  д о х о д и , в и к о р и с т о в у ю ч и  св о є  
с л у ж б о в е  стан о ви щ е.
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Л І Т Е Р А Т У Р А :
1. П р и в а т и за ц ія  з м ін ім іза ц ією  р и зи к ів  [Е л е к т р о н н и й  р есу р с ]. -

Р е ж и м  д о сту п у : h ttp ://g a z e ta .d t.u a /m a c ro le v e l/v id -k v a z ir in k u -d o -rin k u -ta -
in v e s tic iy n o g o -z ro s ta n n y a -_ .h tm l

2. З а к о н  п р о  п р и в а т и за ц ію  2 0 1 6  / /  Р е ж и м  д о сту п у :
h ttp ://n e w s.f in a n c e .u a /u a /n e w s /- /3 6 9 6 1 0 /ra d a -p ry jn y a la -z a k o n -d ly a -z a p u sk u -  
p ro tse su -p ry v a ty z a ts iy i-p ry v a ty z a ts iy i

Н ауковий керівник -  К овальчук І.В., к.е.н.
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