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BaxxnuBumu ymoBamMu JOCSTHEHHsSI KOHKYPEHTHHUX TepeBar XyrOomneKapChbKux
OiOPUEMCTB B CYYaCHHX YMOBax € pO3poOKa 1 BIPOBAHKEHHS KOHUEMIII]
AHTHKPHU30BOTO YIPABIIHHS MOTEHIIAJIOM MiAMPUEMCTBA, @ TaKOX BIPOBAKCHHS
e(heKTUBHOI CTpaTerii HOro AisUIBHOCTI.

[IpoGiiema TiABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta (QopMyBaHHS 1
PO3BUTOK KOHKYPEHTHUX TI€peBar BpaxoOBYy€ JCKIJTbKAa AaCMeKTIB: TEXHIYHUH,
OpraHi3allifHUN, E€KOHOMIYHHM,  COIllaJbHHUM, IICHXOJOTIYHHM,  IOPHIHMYHHMA
(mpaBoOBHii), KOMEPIIHHUH.

basyrounce Ha  pe3yibpTarax —aHalmidy KOHKYPEHTHOTO  CEpeIOBHUIIA
XJTIOOMEKAPChKUX MIAMPUEMCTB 1 1X KOHKYPEHTHOTO MOTEHIaTy, 3I1MCHIOETHCS
po3po0Ka cTpaTerii 1 TAKTUKH YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTHUMHU NepeBaraMu, CKJIadaHHs
TUTaHiB 1 TpadikiB pearnizaiii KOHKPETHUX 3aXOJ(iB, CIPSAMOBAHMX HA (OpPMYBaHHS 1
PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX IepeBar, 1o 3abe3nevye €JuHy METY JIJIsl BCiX MpalliBHUKIB
IiAIPHEMCTBA.

[Ipoiecu ¢dopmyBaHHS 1 PpO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TepeBar MPOIYKTY
peanizyroTbCsl TaKUMH (PYHKIIOHATIBHUMHU cdepaMu JisUIbHOCTI XJ1100MeKapChKUX
HiJIPUEMCTB: BUPOOHHUYOI0, (PIHAHCOBO-IHBECTULIIMHOI, MAPKETUHT OBOIO, HAyKOBO-
TOCTTHUITLKUX po3poOok (HIP) Ta iHHOBaIIiiHOIO.

BukopuctanHs cUCTEMHOTr0 MIAXOAY MpU YIPABIiHHI IpoliecaMu (pOpMyBaHHS
1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TMepeBar XJIi0OMeKapChbKUX MIAMPUEMCTB BH3HAYAE
BUBYCHHS €IMHOI CHCTEMHU KOHKYPEHTHUX TIepeBar, ska Ma€ yCi BIIACTHUBOCTI,
OpUTaMaHHI TaKUM CHCTEMaM: OpraHi3aliiiHOi  LUIICHOCTI, B3a€EMO3B’SI3KY,

e€MEepP/KEHTHOCTI, BIIKPUTOCT1, OJTHOCIIPSMOBAHOCTI HAa METY, TIPOTOPIIIMHOCTI.



Ouinka mpoueciB  (QopMyBaHHA 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IIepeBar
XJTI0OMEKAapChKUX IMIANPUEMCTB TIOBMHHA 3a0e3ledyBaTd Harysad 1 TMEepPeBIpKy
BIJIMOBITHOCTI (DYHKIIOHYBaHHSI MIANPUEMCTBA TOCTABJICHUM LIUIAM CTOCOBHO
BCTAaHOBJIEHUX HOPM 1 MOOYZOBAHOTO €TaJOHY KOHKYPEHTHHMX IepeBar y BHIJISL
BHU3HAYEHOI CUCTEMHU KUIbKICHUX TTOKa3HUKIB.

OCHOBHMMH TIOJIO)KEHHSIMA ~ (POPMYBaHHSI Ta BJIOCKOHAJICHHS CHCTEMHU
yHOpaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu XJi0OMeKapChKUX MiANPHUEMCTB MMOBUHHO
OoyTu:

— BUKOPHUCTaHHS ICHYIOUMX HAayKOBHX po3poOOK B 00JacTi yHpaBiliHHS

KOHKYPEHTHUMU TIepeBaramMmu miAnpueMcTBa;

— MIANOPSAIKOBAHICTh CUCTEMHU YIPABIIHHS KOHKYPEHTHUMM TI€peBaramu
mianprueMcTBa ChOPMOBAHOI CHCTEMHU TPUHITHUIIIB,

— IIUThOB1 OPIEHTUPH MIANPUEMCTBA Ha OTPUMAHHS MPUOYTKY 1 3aJOBOJICHHS
BUMOT PUHKY;

— 3a0e3neyeHHs e(heKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAHHS 1 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA;

- (¢dopmyBaHHS €(EKTUBHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO YHPABIIHHA, SKUW BKIIOYAE
BIJIMIPAI[bOBaHl 1 EKCHEPUMEHTAIbHO TMEpPEeBIpEHI MOJENl 1 METOAUKHU
aHaI3y 1 OMIHKYU TpolieciB (OpMyBaHHS 1 pO3BUTKY KOHKYPEHTHUX IepeBar
H1PUEMCTBA;

- ¢opmyBaHHs €auHOi iH(MOpPMaIliiiHOT 0a3u 1 €PEKTUBHOTO YTPABIIIHHS
KOHKYPEHTHUMHU TepeBaramMmu IipHueMCTBA;

— po3poOka 1 peamizalisi cTpaTeriii GopMyBaHHS 1 PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MiaAnpueMCTBA.

OCHOBHMMHU HampsiMaMU PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TepeBar XJ1i0omeKapChKUX

MPUEMCTB BapTO BUIIJIUTH HACTYIIHI:
— 301IbIIeHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA XJ110a Ta XI1000yI0YHUX BUPOOiB;
— pO3MIMpPEHHS AaCOPTUMEHTY MPOAYKIi 3TiJHO 3 BHUMOTaMHU PUHKY

OpIEHTOBAaHUX HAa OKPEMI IPYNH HACEJIEHHS;



- (dopmyBaHHs e(EeKTUBHOI TOBApHOi CTparerii, n0 3a0e3neuye KOHKYPEHTHI
nepeBaru  rocrnojapcbKoro  moprdento Ta  HOro  JOBIOCTPOKOBY
NpUOYTKOBICTH;

— CTBOPEHHS BJIACHOI CUPOBMHHOI 30HM LUIIXOM HAaJaro/HKEHHs MapTHEPCHKUX
BIJIHOCUH TIEPEPOOHUM Ta CHPOBUHHUM CEKTOpPaMHU Taly3i;

— BHXIJI HA HOBI PUHKH 3 BXE€ BIJIOMOIO MPOJYKIII€0 ad0 BBEICHHS HOBOTO
MPOIYKTY Ha HOBHI PUHOK;

— 3HIKEHHA CcOo0IBapTOCTI MNPOAYKIIi 3a paxyHOK 3HIKEHHS BUTpPAT 3a
OCHOBHHMMHM CTATTSIMH KaJIbKYyJISAL1i, EKOHOMIT pPeCypcCiB, 3HHIKEHHSI BTPAT;

— BBEJICHHS HOBHX ITOTYKHOCTEH 1 TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITBA;

ONTUMI3AIlIS ICHYIOUOTO ACOPTUMEHTY MPOAYKIITIi.
CBoeuyacHe BH3HAYCHHS HampsiMiB (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIEpeBar i ix
PO3BUTOK, SIKMH OyJae HAHOUIBIIOI MIpOI0 BIJNMOBIIATH TEHACHISAM PHUHKOBOT
cuTyarii TISUTBHOCTI M1PUEMCTRA, CIIpUSITUME [T IBUILIEHHIO

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI XJII0ONEKapChKUX MIAMPUEMCTB Ta BCI€T Taly31 3arajom.



