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AHoTamiss: B maHomy JOCHIKEHHI BHUBYAETHCS TUTAaHHS JOLIBHOCTI
peamizanii  pelHXUHIPUHTY  Oi3HEC-TIPOLIECIB  HA  MIAMPUEMCTBAX  XapydyoBOl
MIPOMUCIIOBOCTI, HOT0 BIUIMB HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh. B cydacHHMX ymoBax
BEJICHHA OI3HECY BaXJIMBOIO CKJIAJ0BOI0 MOro TroOCHOJAPChKOI [ISJIBHOCTI €
HEOOXITHICTh 3MIH B TEXHOJOTli BHUPOOHMIITBA, MAapKETUHTY, YIpPaBIiHHI
MIEPCOHAJIOM, Ta B OpraHi3aliiHId CTPYKTypl. 3a0e3leueHHs BHCOKOTO pIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ Ha  TIAIPUEMCTBI  TOBMHHO  KOHTPOIOBATHCH
KEPIBHUIITBOM B TIPOIIECI BIPOBAHKEHHS PEIHKUHIPUHTY O13HEC-TIPOIIECIB.

KuirouoBi ciioBa: 0i3Hec-Tipoliec, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, PEIHXXUHIPUHT,
MIIITPUEMCTBA XapYOBOi MPOMHUCIOBOCTI.

TeopeTnyH1 acreKTH BIPOBAHKEHHS PEIHKUHIPUHTY MOJaHI aMEPUKAHCHKUMU
BueHnMu M. Xammepom Ta JIx. Yammi y 80-1i pp. XX cT., Kl BHEpIIe HaaaId
TIYMau€HHS TEPMIHY «PEIHKUHIPUHTY. [74]

Knacnyne BW3HA4YeHHS IHOTO TIOHSTTS BHU3HA4Ya€ HOr0 CyTh Ta METY SIK
MEPEOCMHUCIICHHS Ta TMEPENpOeKTYBaHHS O13HEC-TIPOIECIB 13 METOK JOCSITHECHHS
MOJIMIIEHh Y TAaKUX T[OKa3HWKAaX pPe3yJbTaTUBHOCTI, SIK BUTpPaTH, pIBCHb
00CIIyrOBYBaHHsI, SIKICTh, Ta OINEpaTUBHICTb. CaMe 11€ BU3HAUYCHHS € OCHOBOIO JIJISt
dbopMyBaHHS HOBOTO MIAXOAY JO PE3yJbTaTUBHOTO YIPABIIHHS AISUIbHICTIO

nignprueMcTBa. Ha cborogHinIHIM 1€Hb KOHLEMIS PEIHKUHIPUHTY Ha0yja pO3BUTKY
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OUTBLI IIUPOKO, Il JOCHIIKEHHS MPOBOAATH Oarato 3apyODKHUX 1 BITUU3HSIHHX
HAyKOBIIIB, sIKI HAJAIOTh CBO€E OAYEHHS CTOCOBHO JIOCTIPKYBAHOTO TTOHSTTS.

KoxeH aBTOp, 3HaXOIA4uUCh B paMKax 3arajbHOl KOHIEMIi MpPOLECHOTO
yHOpaBIiHHSA, POOUTH HAroJIOC Ha PI3HUX acleKTax MoOyJOoBM 1 peamizallii 3aXOdiB
PEIHKUHIPUHTY Oi3HEeC-TpoIeciB. Y pe3ysabTaTi JOCIIKEHHS Ta aHami3y Ipallb
HAyKOBI[IB 13 3a3HAUYC€HOI TEMAaTHKU BIJICIIJIKOBYEThCS 30JUKEHHS BU3HAUYCHHS
MOHSTTS 3HAYHOT KUTLKOCTI TIpallh 13 KIIACHYHUM TIIYMadeHHSIM.

[IpoTe € mpari, sKi 3aciayroByroTh Ha yBary. Hampuxmnaa, €. IlomoB ta M.
Hlamor fma0Th BIacHE TPAKTyBaHHS 1 BBAXAIOTh, M0 PEIHKUHIPUHT — 1I€
KapJIMHaJIbHA 1 pEBOJIONIiHA mnepedygoBa OI3HEC-TIPOLIECIB  KOMIaHii, 10
CYHPOBOJIKYETHCSA TEPEXOJ0M Ha HOBI NPHHIUIK MOOYaAoBH opranizamii [2]. Lls
nediHils HaONMKEHa [0 KIACUYHOTO, MPOTE€ 3MICTOBHO HE BIA3EPKAIIOE METH
3aCTOCYBaHHS JIOCIPKYBaHOTO IHCTPYMEHTAPIIO.

[Ipore HaBoOnATbCS B JITepaTypl ¥ 1HIIN TpPaKTyBaHHS PEIHKUHIPUHTY:
«PymriitHoO CHIIOI0 PEIHXXUHIPUHTY € PO3YMIHHA MOTpeO KIIiEHTa KOMIIaHii, TOOTO

MOTJIS], Ha KOMIIAHIIO 3 MO3ulii KiieHTa. OTKe, peIHKUHIPUHT, TOPKAOYUCh TAKUX
rNIMOOKKX AaCHeKTIB >KUTTENISIIBHOCTI OpraHizaiii, mnepeadadae 30KpeMa 1 3MIHU
CHUCTEMH OILIIHKH, MOTHBAIIIT 1 3a0X0UYEHHS IepcoHany» [3].

Hocmimkyroun aymky M. UYepHeHka, ciiJ 3a3HauYdTH, 110 CYTHICTh
PEIHKUHIPUHTY BUXOJWUTH 3a MEX1 YSBJIEHHS BIJIOMUX Ta YCTaJleHUX B JITEpaTypi
BU3HAYCHb JAHOTO TMOHATTA, TaK, [JIs 3aJ0BOJICHHS 1HTEPECIB CIOXKMBA4iB Ta
MOTUBYBaHHS T[€pCOHANY HE 3aBXAM CIIJ 3alpoBaKyBaTH PEIHKUHIPUHT.
BupimieHHsaM 1HMX TNHUTaHb MOXE OYTH YCYHEHHS IIMX «CIAOKUX MICIbY.
PeiHXuHIpUHT € IHCTPYMEHTOM, CIeliaJbHO MOOYJAOBAaHUM JJIsl  31HMCHEHHS
MaclTaOHUX 3MIH B YINpPaBIiHHI IpoLEcaMu, sIKI HE MOXYTb OyTH 3a0e3nedeHi
BIJJOMHMH METOJIaMH yIOCKOHAJICHHS [5].

Hane tBepmxeHHst C. SIkoBeHKa Ja€ ysiBy MpO CYTHICTh PEIHXUHIPUHTY, ajie
CI 3ayBaXWUTHU, IO I1HCTPYMEHTAapid, IO 3aCTOCOBYETHCS HE 3aBXIU IS
MacmTabHUX 3MIH B yHOpaBdiHHI Oi3HEC-TIpOIlecaMu, IO 3aJeKHUTh B BUIY

peirmkuHipuHTy [7].



[Tocunatouncs Ha ngymky M. PoGcona ta ®. Ynnaxa, peimxuHipunr Oi3Hec-
MpOIECiB — 1€ I1HCTPYMEHT CIEMiaJlbHO pO3pOo0JeHUH, ™00 TOTOMOTTH B
oOcTaBHHAX, SIKI BUMAaraloTh MacIITaOHUX 3MiH, 3a0€3MEUYUTH SIKI BUKOPUCTOBYBaHI
CXEMH TIOJIIIIICHHS MPOIIECiB He B 3M03i [4].

{1 TOCHIAHUKY € OJJHUMU 3 MEPUINX, XTO y3arajlbHUB Ta PO3BUHYB KOHIICTIIIIIO
PEIKUHIPUHTY. Y  BHU3HAUCHHI  BIJIOOPAXAEThCS  BAXKIMBICTH  1HHOBAIIMHO
HaIpaBJICHUX MIAXOMIB A €hEeKTHBHOTO IMEpErnpoeKTyBaHHs Oi3Hec-miporieciB. 1.
CrpaccmaH BH3HAuae, 10 PEIHKUHIPUHT O13HEC-TIPOLIECIiB — 1€ HOBUM HAyKOBO-
NPaKTUYHUN HANpSAMOK, IO BHHUK Ha CTHUKY JBOX pI3HHX cdep TisIbHOCTI:
yrpaBiiHHA Ta iHGopMaTu3arii [9].

ABTOp, MOJIal0UM CYTHICTh BU3HAYCHHSI, 3BEPTAE yBary Ha BaXKIMBOCTI y4acTi
1H(OpMaIHHUX TEXHOJOTI B peiHkuHIpuHry. ['nmuboke BuzHaueHHs JI. Illeilina:
«PelmkuHIpUHT O13HEC-TIPOIECIB O3HAYa€, IO CYyTi, pIlIydy, CTPIMKY 1 TJIHOOKY
«TPOPUBHY» TepeOy0BYy OCHOB BHYTPI()IpMOBOI oOpraHizaimii Ta KepyBaHHS.
Cnenudika peiHXUHIPUHTY TIOJISITA€ B TOMY, IO ICHYIOYa BYy3bKa CIHEIiamizaris i
oOyMoOBJIeHa HEw OaraTopa3oBa Iepefada BiAMOBIIATBHOCTI Y BUPOOHHUIITBI Ta B
VIPABIIHHI PEIHTETPYIOThCS B HACKPI3HI O13HEC-MPOLECH, BIANOBIAAIBHICTh 32 SKI
Bil MOYaTKy 1 J0 KiHIA OepyThb Ha cebe crmasHi KOMaHIHUM JIyXOM TpYyId
OJIHOAYMIIIB, 3/JTaTHI BUKOHYBATH MIUPOKHUM CIEKTp poodiT» [7 ¢. 234].

ABTOp B OCHOBHOMY BHUCBITIIIO€ NMPAKTHYHE 3aCTOCYBAaHHS 0a30BUX MOMEHTIB
[[OTO IHCTPYMEHTapiio, 3BEPTAIOYM yBary Ha 3MIHU y CKJIaJl NEPCOHANy, IO €
BAXKJIMBUM, OCKUIBKH MPALIBHUKU € 0€3MO0CEPEIHIMA YUACHUKAMU PEIHXUHIPUHTY Y
Oynb-aKkuX Oi3HEC-Tponecax. IpyHTOBHO poskpuBac cBoc Gauenns O. Bunorpamosa,
AKa OKPECTIOE TMepe]] PeIHKUHIPUHTOM IIMPOKE KOJIO 3aBlaHb, AKICHTIOUM 1€
CIIOBOCIIOJIyYEHHSI ~ Ha  «IIJBUIIEHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI»,
«PeimxuHIpuHT O13HEC-TIPOIIECIB — 1€ HAYKOBO-TIPAKTUYHUN MIAXIJ 10 3T1HCHEHHS
KapIMHAIBHUX 3MIH O13HEC-TIPOIIECIB MiIPHUEMCTBA 3 METOIO 3HAYHOTO ITiIBHIICHHS
PIBHSI MOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI» [1 ¢. 67].

Ha Hamy nymKy peiHXKMHIPUHT — L€ CyTTeBa mnepeOynoBa Oi3HeC-IpoLeciB

MINPUEMCTBA, KA MIAKPINJICHA 1HHOBAIIMHUMU 3acajjaMd 3 MOy CHOXKHBaya,



CIIUPAIOYNCh HAa KOPHOpaTWBHY (ig0cO(Dir0 MAMPUEMCTBA 3 METOI0 JTOCATHEHHS
MOCTABJICHUX ITLJICH.

[Io cTocyeThCss KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA, TO PEIHKUHIPUHT
013HEC-TIPOIIECIB MAa€ HA METi 3MIHUTH HACTYIIHI 1HAUKATOPH:

- peHTa0eNIbHICTh BUPOOHUIITBA;

- koedirieHT GIHAHCOBOT CTIMKOCTI;

- TEMITH TIPUPOCTY aKTHBIB;

- 3HOC OCHOBHHX 3aC001B;

- KoedirieHT 000POTHOCTI 00OPOTHUX 3aCO0IB.

[IpuBeneni (iHaHCOBI MapaMeTpu BiIOOPaXKalOTh CTaH HNPHUOYTKOBOCTI
MIIPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh. PeIH)KUHIPUHTOBI MPOIIECH JTaI0Th
3MOTY JOCSTTH 3POCTaHHS BCIX IMOKA3HUKIB, OKPIM IMOKa3HUKAa 3HOCY OCHOBHHX
3aco0iB, KU MMOBUHEH IMOHIKYBATHCh 1 CKiagaTH He Ouibine, HX 0,6. B mporeci
3aIJIAaHOBAHOTO PEIHXKUHIPUHTY O13HEC-TIPOLIECIB HAa MIANPUEMCTBAX XapyOBOi
MIPOMUCIIOBOCTI BPaXOBaHO OCOOJIMBOCTI CTaHAAPTHUX YOTUPHOX THUIIIB MPOIIECIB, 110
B1/I0yBaIOTHCS HA MIANMPUEMCTBAX. BpaxoBytouu 11€ MPONOHYIOTHCS HACTYIIHI 3aXOAH
JUTSL TIIBUILIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI T1IMPUEMCTBA!

1. IlepenpoexTyBaHHs1 O13HEC-TPOIIECIB, 10 PEAI30BYBAINCH 32 BU3HAYEHOIO
METOJMKOIO, IO 30CEpeIPKeHa, IMepIl 3a BCe, Ha 3MIMCHEHHS ONTHMI3aIliiHUX
MpOLIECIB KOMYHIKallld, CHOPOLIEHHS BUPOOHHUIITBA, Y3TOJKEHHS BHUPOOHHUUX
MIPOIIECIB.

2. IligBumeHHs e(EKTUBHOCTI OpraHi3amiiHOI CTPYKTYpH TMiIIPHEMCTB.
PeinkuHIpUHT BIUIMBA€ HAa MIAPO3AUIM, HE BHOKPEMIIIOOYHM iX, a MPOIOHYIOUYHU
00'eTHAaTH CIIBPOOITHUKIB B TPYIIH, IO CMIUJIBHO BUKOHYIOTH MIEBHY YaCTUHY POOOTH.

3. ITleperBopennst cyti pobit B Oi3Hec-mporiecax. PeimxuHipuHT Oi3HEC-
MpOIIeCiB BKIJIIOYA€ 3HA4HI TpaHcopmallli He TIIBKH B CTPYKTYpl BUPOOHUYHX
B32€EMO3B'SI3KIB MK TpAIliBHUKAMH MIAMPUEMCTBA Xap4OBOi MPOMHUCIIOBOCTI, aji€ B
3MICTI iX JisTTBHOCTI 1 KOMYHIKaIlii.

4. Tpanchopmartis cucteMu ympapiiHHS. PeimkunHipuHr O13HEC-TIPOIECIB 3a

paxyHOK BIUIMBY Ha 1€papxil0 MNPUUHATTA PIIIEHb B YINPaBIIHHI TOCHOJAPCHKOT



TISTBHOCTI. Y TPaIiBHUKIB 3MIHIOIOTHCS 1X TOCAI0BI 00OB'SI3KH, IO MepeadadaroTh
He OesmocepeHe BUKOHAHHS MpH PoOOTI B poOoUidl Trpymi, a IOMOMOTY IpH

peaizariii CIiJIbHOI CIIpaBH.
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