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Jloist opranizariii eeKTUBHOT poOOTH TATPHEMCTBA HEOOX1HO 3a0€3MEUUTH HE
JuIIe cTadlIbHUN PO3BUTOK O13HECY, alie i HOro eKOHOMIYHY O€3IeKy.

CyyacHi KpU30Bi YMOBH I'OCIOIapIOBAHHS IM1/IBUIIYIOTh 3HAYUMICTb BUPIIIICHHS
MUTaHb €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPUeEMCTBA. JOCTII)KEHHS €eKOHOMIYHOT JiTepaTypH
II0JI0 OKPECJIEHOI MpOoOJIEMU J103BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, IO JIOTENEp BIACYTHS
€IVHA TOYKAa 30py IMIOJ0 NHUTAHHS KOMIUIEKCHOTO, CHCTEMHOTO TWIiAXOAy [0
3a0€3MEUYEeHHs] E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA, MEXaHI3My 1i OI[IHKH Ta
MOHITOPUHTY B YMOBax MIHJIMBOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA. 3BIJICH BUILIMBAE
HEOOXIHICTh MOIIYKY HaAWOUIBII JI€BUX METOMIB Ta MNPUMOMIB, IO JO3BOJATH
3MIIMCHIOBATH YCIIIIIIHE YIIPaBIiHHS MiAnpueMcTBOM. OCOOIMBY yBary mpu 1bOMYy CIiJ
3BEPHYTH HA BHUKOPWUCTAHHS 1HCTPYMEHTApil0 MApKETHUHTY 3 METOI 3a0e3TCUCHHS
€KOHOMIYHO1 0€3MeKH MiAIpHEMCTBA.

MapkeTuHroBu# MiAX1/ A0 TJIaHYBaHHS 1 Oprasizailii BCix cdep rocnoaapcbKoi
TISUTBHOCT] MIANPUEMCTBA, MOBHICTIO C()OKYCOBAaHMI Ha yMOBax PHHKY 1 BHMOTax
IITLOBOI  ayAUTOPii, JO3BOJIIE CTBOPUTH YHIKAJIbHY PHHKOBY IPOIO3HUIIIIO,
OpIEHTOBaHy Ha 3aJI0BOJICHHS 3alMTIB CIIOKHUBaYiB. Taka MPOMO3HUIIS J03BOJISE
chopMyBaTH CTIMKMI TONUT HA MNPOAYKIIIO MIANPUEMCTBA B JIOBFOCTPOKOBIN
MEePCIEKTUBI, 1[0 ICTOTHO 3HUKYE MOTEHIIINHI 3arpO3H TISTBHOCTI, CTBOPIOIOYH TUM
CaMUM HaWOIIBII CHPHUATIUBI YMOBU ISl JOCSTHEHHS TMOCTABJICHUX IIIJIEH, IO
JT03BOJIsI€ 3a0€3MeUUTH HEOOX1THUM PIBEHh EKOHOMIYHOI O0€3MeKH MiANPUEMCTBA.

OCKITbKM  pU3HMK He3aTpeOyBaHOCTI MPOAYKLII 3aJIHMIIAETHCS OCHOBHUM
MIIIPUEMHUIBKUM PU3UKOM, MAPKETHHI, OPIEHTOBAHMUW Ha 3aJy4€HHS KIIIE€HTIB 1

3a0e3nedeHHsl iX JOsUTbHOCTI, 0e3mocepeHh0 ad0 OMOCepeKOBaHO BILJIMBAE HA BCI



etanu (GopMyBaHHS NMPUOYTKY MIANPUEMCTBA, a, OTXKE, 1 Ha 3arajbHy €(pEeKTUBHICTb
HIIIPUEMCTBA, 1 € YMOBOIO HOTO €KOHOMIYHOI O€3MEeKH.

MapkeTuHr crpapisie BUpIMIATbHUM BIUIMB Ha BCl cdepu IisIbHOCTI
HiIPUEMCTBA, a caMe: MiAdip TepcoHaly, 00JIaJlHaHHS, aCOPTUMEHT IOCIYT, IO
HAJAI0ThCs, BUPOOJIEHUX TOBApIB, iX SKICTh, MPUBAOIUBICTH TOIIO. Bix ycmimHoOCTi
peaiizaiii MapKeTHMHIOBHX 3axOJiB 3ajeKaTh (DIHAHCOBI pe3yJbTaTH AiSUIBHOCTI
HIINPUEMCTBA, OCKUIBKM caMe 3aBIsSKd peaiizaimii MpoayKIii MHiAIpHEMCTBA 3a
€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHOIO IIIHOI, 0araTo B YOMY 3aJICKHTh KIHIICBHUH PE3yJIbTaT
BCiX cep MSIBHOCTI MIAMPHUEMCTBA.

MapkertunroBe  3a0e3leyYeHHS]  €KOHOMIYHOI  O€3meKku  MIANPHEMCTBA
I'PYHTYEThCS Ha MPUHIUIAX TOro, IO MapKeTHUHroBa AisnbHICTh [1, C. 177]: 1) €
OCHOBOIO TIPUIHSATTS YIPABIIHCHKUX PIllIEHb; 2) CIPUsi€ BIOCKOHAJIEHHIO MisUIbHOCTI
MIANPUEMCTBA; 3) mependayae i 1HILIIOE TONUIYK 1 BIPOBAIKEHHs 1HHOBAI y BCl
chepu IISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA; 4) cripuse Ta 3a0e3neuye KOOpAUHAIII0 B3aEMOIT
MDK MIIpO3AUIaMH IMIANPUEMCTBA; 5) 3a0e3neuye B3a€MOII0 MIINPUEMCTBA 13
30BHIIIHIM cepefoBUIleM; 6) 3a0e3neuye 30epekeHHs 1 30UIBIICHHS YacTKU
MIIMPUEMCTBA Ha PUHKY; 7) CIpsSIMOBaHa Ha 3pPOCTAaHHSA MPUOYTKOBOCTI AISITLHOCTI
BCHOI'O MIJMPUEMCTBA; 8) 33JI0BOJIbHSIE MOTPEOHU SIK CIIOXKUBAYIB TOBAPIB MIANPUEMCTB
1 HOTO KJIIEHTIB, TaK 1 CAMOTO MiIMPUEMCTRA.

Po3poOka 3axoiB MO0 BIOCKOHAJICHHS MAapKETUHTOBOI [ISJIBHOCTI €
HEB1J’ €MHOIO YACTUHOIO M1MPUEMHHUIIBKOI A1STLHOCTI MiAMPUEMCTBA, 10 3a0e3meuye
1oro eKOHOMIYHY Oe3reKy. MapKeTHHT OBl 3aX0/Id 3 METOI0 3a0€3MeUCHHS HaJICKHOTO
piBHS CKOHOMIUHOI Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA MAlOTh BKIOYATH HACTymHi mii: 1)
JTIarHOCTUKY CTaHy MIAOPUEMCTBA; 2) BHU3HAYEHHS KOPOTKOCTPOKOBHX Ta
MEPCIEKTUBHUX IIIJIeH, TUIaHIB PO3BHUTKY MIANPUEMCTBA; 3) BU3HAUYEHHS IUISAXIB
JOCSTHEHHS 1ijIei; 4) OIIHKY €()EKTHBHOCTI PO3POOJICHUX Ta peai30BaHUX 3aXOJiB;
5) xopuryBaHHs JIiii B KOPOTKO- 1 CEPEIHbOCTPOKOBIH MEPCIICKTHUBI.

[Ipouiemypa  MapKeTMHTOBOTO  3a0e3leueHHs  EKOHOMIYHOi  Oe3meKu
HiANMPUEMCTBA BKIIFOYAE€ HACTYIMHI eranu: 1) aHami3 puHKOBOi cutyarii; 2) aHai3

013Hec-TopTdes, y MpoIeci SKOTo BUZHAYAIOTHCS BUAM MPOYKIIIT M AMPUEMCTBA, SKi



HE TIPUHOCATH OYiKyBaHOTO (hIHAHCOBOTO peE3yiabTaTy i MiANpHEMCTBA abo
BUMAraloTh BHCOKHX BHTpaT Ha BHPOOHHUIITBO, 30LIBIIYIOUM 30MTKH; 3) aHaji3
opTdeIist TOProBUX MAPOK CTOCYETHCS IMiAMPUEMCTB, [0 MAIOTh OLIBIIE TBOX MapOK
IPOJIYKIIT B OJIHIM TOBapH1M Kateropii. Jlanuit HanmpsiMok OyJie CIPUSATH IEPEHECEHHIO
($OKyCy CBO€I aKTUBHOCTI Ha OULTBII €MHI Ta BaXKJIHMBI rpymnu; 4) aHammi3 1 KOPEKIlis
MO3UIIIOHYBaHHSI OpeHAIB B JEKUIbKOX acleKTax: IIHOBOMY, 1J€0JOTIYHOMY,
acoptuMeHTHOMY. Kopekilis Mmo3uilioHyBaHHS OpEHIIB JIOMOMOXKE IMIANMPUEMCTBY
«3aIMIIIATUCS. B PHHKY», TOOTO mepeOyBaTh B 3arajlbHOMy PHHKOBOMY pycii; 5)
iHHOBarii. [lepen BpoBaKEHHSAM 1HHOBAITT MATPHUEMCTBY HEOOX1HO OIIHUTH CBO1
MOXJIMBOCTI 1 TpOAHATI3yBaTU IIJIbOBY ayAWTOpPilO, 100 BJIOBUTH ii CMakH,
yno100aHHs 1 HAMOJSITaHHS B TaHUW Yac 1 3alpONOHYBAaTH caM€ TOM MPOAYKT, KU
BOHA X0U€ OTPUMATH.

TakuM YMHOM, OTHUM 13 HABaXIMBIIMX (DAKTOPIB JUIsl MPUMHATTSA 1 peai3ariii
plllieHb 100 3a0€3MeUeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA € IIiJIBUIICHHS
AKOCTI MAapKETHHTOBHX IIPOIIECIB 1 pealizailis MapKEeTHHTOBUX MOKIHUBOCTEH.
OCHOBHMMH HampsiIMKaMu JISUIBHOCTI B HIH cepl €. po3MIMpEeHHsI PUHKIB 30Ty 1
3aJly4eHHs] HOBHMX CIIOKMBA4iB, II0 € 3alOPyKOIO0 3POCTaHHS OOCSTIB MPOJAXKIB 1
NpuOyTKY; PO3BUTOK TMOMUTY, HMOro 3pOCTAaHHS 1 OpIEHTalllsl HAa 3a/JI0BOJICHHS
IHAUBIyali30BaHUX NOTped 3 ypaxyBaHHSM MOJENI CHOKHUBaHHS; (OPMYBAHHS
ONTUMAJIbHUX KaHAJIB 30yTy MPOAYKIIl 3 OPIEHTAII€I0 HA MIHIMI3aII0 PECYPCHUX 1
YacOBMX BHTpaT Ha MPOCYBAHHS TOBapiB KIHIIEBUM CIOKHBAayaM; IiABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI TPOIECIB MAPKETUHTOBUX JOCIIKEHb PUHKIB 3 METOI 3HIKCHHS
CTYNEHs HEBU3HAUEHOCTI Ta BCTAHOBIEGHHS «Jlala3oHIB TMepeadauyBaHOCTI»;
(dhopMyBaHHS MEXaHI3MIB CTUMYJIIOBAHHS 30yTy TOBApiB JJisl aKTUBI3allli CIIO’KMBAYIB
3 ypaxyBaHHSM CETMEHTOYTBOPIOIOUMX UWHHHKIB, ONTHUMI3aIlisl acOPTUMEHTHOI
MOJIITUKY 3 ypaxyBaHHSM MONUTY Ha TOBAPH1 KaTeropii.
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