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ANNOTATION

Mityai 1.V. Determining the competitive position of the enterprise in the
market.

Qualification work for a master's degree in 075 "Marketing". - National
University of Food Technologies, Kyiv, 2022.

The purpose of the qualification work is to develop proposals and marketing
measures to increase the market share of the company and strengthen the
competitive position of PJSC "Obolon" in the market. The paper considers
theoretical and methodological approaches to assessing the market share of the
enterprise and the intensity of competition in the market. To achieve this goal, the
market share of Obolon PJSC was studied and the intensity of competition in the
beer market was assessed using a quadrilateral indicator, the Harfindel-Hirschman
Index (IXX) and the Rosenbluth method. The work was performed on the basis of
Obolon PJSC, which produces and sells beer, soft and low-alcohol beverages and
mineral water.

According to the results of the study, the main directions and corresponding
measures aimed at strengthening the competitive position of Obolon PJSC were
proposed. 2 measures were identified as priorities and proposed. Regarding these
measures, the marketing justification for the implementation of «UKrainians -
Ukrainian. Kozak Beer» and «Participation in the street food festival». The
efficiency and economic feasibility of the proposed measures, as well as their
impact on the performance of the enterprise were assessed. These implementations
will increase sales and increase the market share of Obolon PJSC in the beer
market.

Key words: competitive positions, market share; intensity of competition;
market concentration, market monopolization, four-part indicator, Harfindel-

Hirschman index (IXH); Rosenblut index.
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BCTYII

AxkmyanvHicmo | npakmuuna 3Hayywicms memu. OUIHIOBAHHS PUHKOBOL
YaCTKH MiAMPUEMCTBA Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY 11€ KIaCH4YHI PUIOMH,
10 3aCTOCOBYIOTh Ha MIANPUEMCTBAX 3 METOIO OIIHKH iX KOHKYPEHTHHX IMO3MIIIN Ha
puHKy. OflHaK KOHKYpPEHTHE CEpEIOBHILE € TUHAMIYHUM 32 TEMIIAMH, TJTMOMHOIO,
MaCIITa0HICTIO 3MiH Ha OKPEMHX KOHKPETHUX PHUHKAX, €JI€MEHTOM €KOHOMIYHOTO
KUTTS. | TOoMy, BpaxoByrouM Iie, HEOOXIJIHO MOTJUOIIOBATH JOCTIIKCHHS Y
JTAaHOMY HAIPSIMKY.

[IpoGyiemu OLIIHIOBaHHSI PUHKOBOI YaCTKU MIAMPUEMCTBA Ta 1HTEHCUBHOCTI
PUHKOBOI KOHKYPEHIIIi pO3IIIsIIATUCs MPOBIAHUME BITYU3HSIHUME Ta 3apyO1KHUMU
BUeHUMH, 30Kpema Aakepom [, bamabanosoro JI. B., bemasckum 1. K.,
Boitwakom A. B., 3o3yneBum A. B., Kmumenxko C. M., Koraepom O@.,
Kpukascekum €. B., [Toprepom M. E., Ckibinpkum O. M. Ta iHIIII.

Bapro 3ayBakuty, 110 aHaN13 HASIBHUX CUJI KOHKYPEHLIT HA pUHKY € JOCUTb
[[IHHUM, OJHAK OTpMMaHa KapTHHa — I Juiie iHpopMallis Ha JaHUW MOMEHT.
KoHKypeHlis ¥ yMOBM Ha pHHKY, a, BIANOBIOHO, 1 KOHKYPEHTH1 MO3MIIT
3MIHIOIOTBCS, TOMY ULIO CHJIM, IO CTBOPIOIOTH YMOBM JMJii 3MiH, yBECh 4ac
nepeOyBaloTh Y pyci. BIIbIIiCTh UX CHIJI — PYIIiiHI, OCKIJIBKH TEPEBAKHO caMe
BOHM BIUIMBAlOTh HAa XapakTep 3MIH y CTPYKTypl KOHKYpPEHLIi Ha pHUHKY.
JIMHaMIYHICTh JOCHIPKYBAaHOTO CEPEJIOBHINA 1 € OCHOBHHUM ITATPYHTSM IS
MIJTBEP/PKEHHST HEOOX1AHOCTI HEBIMUHHMX JOCHIKEeHb. Takuil MOKa3HHUK SIK
pUHKOBAa 4acTka (ipMH BIATBOPIOE HAWBAXKIIMBIIIL PE3YJbTaTU KOHKYPEHTHOI
O6opoThOHU, (Qikcye CTymiHb JIOMiHYyBaHHA (GIpMH Ha PUHKY, i1 MOXJIMBOCTI
BIUTMBATU HA 00’€M 1 CTPYKTYpy NOMUTY W MPOMO3MIIii, I[IHU Ta AUHAMIKY PUHKY
3arajoM. 3a3BuUYai, 31 3pOCTAHHSAM PUHKOBOI YaCTKH, MO3UIIIS MIAMPUEMCTBA €
OUIBIII CTIWKOIO, IOBEJICHO: UMM O1JIbIlIa YaCTKa PUHKY, TUM YCHINIHIIINM € Oi3HEC,
a MEHIIIl BUTPATU 3HMXKYIOTh COO1BAPTICTh MPOAYKIii. OJHAK PO3PaXyHOK YaCTKU
PUHKY HE 3aBXK]H J1a€ 3p03yMITH CUTYaIllI0 B LILIOMY, TOMY Tpeba BpaxOBYyBaTH IIIe

W ogHy 3 HalBaXJIMBIIIMX XapaKTEPUCTUK AKTHUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
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CepeloBHILA MIAMPUEMCTBA — IHTEHCHUBHICTh KOHKypeHIii. Bubip mnoxa3HUKiB
PO3paxyHKy 1HTEHCHUBHOCTI KOHKYpPEHIII TaKOX CYTTEBO BIUIMBAE Ha pPE3yNbTar.
Came depe3 Taki TpyAHOIIl Ta Oap’epu HE BTpadyae CBOIO HEOOXIAHICTH Ta
aKTyalnpHICTh MpoOJieMa OILIHIOBAaHHS PHUHKOBOI YAaCTKM MIANPUEMCTBA Ta
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii Ha PUHKY

Memoro  xBamidikamiitHoi poOOTH € PpO3pOOJICHHS  MPOIMO3MINNA 1
MapKETUHTOBUX 3aXO[iB IOAO 30UIbIICHHS PUHKOBOI YAaCTKH MiANPUEMCTBA Ta
3MiI[HEHHS! KOHKYpeHTHUX no3utliit [IpAT «O060510Hb» Ha PUHKY.

J17is MOoCATHEHHS TOCTaBJICHO1 B POOOTI METH Tpeba BUPILIIUTH TaKi HAyKOBO-
METO/IMYHI Ta PAKTUYHI 3a80AHHSL:

® PO3MVISIHYTH TEOPETHUYHI Ta METOAMYHI MIAXOAM MO0 BU3HAYECHHS
KOHKYPEHTHUX TMO3UIIIN MUITXOM OI[IHIOBaHHS PHUHKOBOI YacCTKHU MiANPHUEMCTBA Ta
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIl HAa pUHKY;

e poBecTH aHami3 puHKOBOi 4dacTku IIpAT «OO0onoHB» Ta IOCIIIUTH
IHTEHCUBHICTh KOHKYpPEHILli Ha PUHKY IHMBa 3a JIOIOMOIOI0 YOTHPHOXJOJBHOTO
NOKa3HUKa, 1HAekcy Xapdinaena-Xipmmana (IXX) ta 3a merogom Po3enoumiora,

® pO3pOOMTH  OCHOBHI  HampsIMU  MIABUILEHHS  PUHKOBOI  YaCTKH
MIIPUEMCTBA Ta 3MIIHEHHS KOHKYpeHTHUX no3utliid [IpAT «O0010HbY» HA PUHKY;

® OI[IHUTU €KOHOMIYHY €(DEKTUBHICTh Ta BIUIMB 3alIPONIOHOBAHMX 3aXO0/1B Ha
MOKa3HUKHU JISTLHOCTI TOCHII)KYBAHOTO TITPUEMCTBA.

06 ’exmom NOCHIIKEHHS KBai(ikaiiifHOi poOOTH € KOHKYPEHTHI MO3MINT
[IpAT »O060510HBY, 30KpeMa, A0JIS MIANPUEMCTBA Ha PUHKY MHUBA.

IIpeomemom nocmijkeHHs KBamiikaiiiHoi poOOTH € TEOpPEeTHYHI Ta
METOJMYHI OCHOBM BH3HAYCHHS KOHKYPEHTHHX TO3WIIIA Ta OI[IHIOBAHHS YaCTKU
punky IIpAT »O0600HBY.

Memooamu nocnipkeHHs y kBamiikaiiiHid poOoTi € KabiHETHI i MOJIHOBI.

OnHuMH 3 METOJIIB KaOIHETHUX JOCIIKEeHb, SIKI 3aCTOCOBaHI B poOOTI, €
TpaJAMIIHUN aHam3 (aHami3 JISUTBHOCTI MANPUEMCTBA, KOHKYPEHTIB, Taly3l B

ijomy), case-study (rmuOuHHE BUBUEHHS CUTYalli, IO CKJIanacs).



OCHOBHUMH METOJIaMH TIOJIbOBUX JTOCIIIKEHb, SIKI BUKOPUCTaHI B po0OOTI, €
CTIIOCTEPEKEHHS 1 ONUTYBAaHHS.

Cmpykmypa i obcae pooomu. Kpamidikamiiina poOoTa CKIagaeTbecs 31
BCTYIY, TPhOX PO3/ILIiB, BACHOBKIB Ta CIIMCKY BUKOPHUCTAHUX JKEPEN. 3araqbHuN
obcsr pobotu craHoBuTh 117 cropiHok, BkiIrovaroun 16 Ttabmuie, 17 pucyHkis, 1

A0OAaTOK, CIIMCOK BUKOPUCTAHUX JIZKEPCII CKIAIA€THCA 3 76 HaﬁMCHYBaHB.
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PO3JILT 1
TEOPETAYHI NIIXOH 10 BU3SHAYEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3ULII MIIMTPUEMCTBA HLISIXOM OLITHIOBAHHS
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi HA PUHKY

1.1. KoHkypeHTHi mno3uuii mignpuemMcrBa Ta ¢akTopu, IO iX

BU3HAYAKOTH

KonkypeHTHa mo3uiisi — e CKIajHa Ta 0aratorpaHHa KaTeropiss puHKOBOT
€KOHOMIKH, sIKa TOKa3zye Miclle AaHoi (ipMH Ha BIJANOBIIHOMY CErMeHTI abo
CEKTOP1 PUHKY y CHIBBITHOIICHHI 3 11 KOHKypeHTamHu [34, c. 135].

JUist OUIBII 1€TaNbHOTO PO3YMIHHS CYT1 KaTe€ropii «KOHKYPEHTHA IMO3HIIIs)
BUILIMMO 11 OCHOBHI 03HaKH: [68, ¢. 379]

1) BimoOpakae JOBrOCTPOKOBI 3YyCWJUISA MIANPUEMCTBA IO 3aBOIOBAHHIO
KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta BOAHOYAC BU3HAYAE BIAMIHHICTD BiJl KOHKYPEHTIB;

2) 3amexuTh BiJ XapakTepy, €(PEeKTUBHOCTI Ta CTIMKOCTI KOHKYPEHTHHUX
TIepeBar;

3) € BIIHOCHOIO XapaKTEPUCTUKOIO, 110 J03BOJISE€ TOPIBHATH ITiATPHUEMCTBO
3 HOro KOHKYpPEHTaMU 3a MeBHUMH MapaMeTpaMu JisIIbHOCTI;

4) nHaOyBae KOHKpeTHOI (hOpMH JIMILIE y MEBHUM MOMEHT (Mepiof) Hacy B
MOPIBHSHHI 3 TIEBHOIO CYKYITHICTIO KOHKYPEHTIB, BiJIOOpaXyrOUl CTaHOBHIIIE, IO
(aKTUIHO CKIIANOCS Ha PUHKY;

5) po3rasgaeTbcs 3 TOYKY 30py CTYNEHIB KOHKYPEHTHOI MO3MIi:
JIOMIHYIOYa, CUJIbHA, CIIPUATIIMBA, HAJ1liHA, cl1a0Kka, HOKUTTE3JaTHA.

[Ipote, B mporieci popMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MO3UIIIM BUHUKAIOTh MEBHI
MPOTUPIYYS 13 PO3BUTKOM KOHKYPEHTHHX IiepeBar mianpueMmcTsa. [Ipotupiuds
BUHUKAIOTh Yy BHUMNAAKY, KOJIM PO3BUTOK CIOKMBYMX MOTHBAIM 1, BIAMOBIIAHO,
KOHKYPEHTHUX TMO3ULIA MIANPUEMCTBA, HE CIHIBHOAAA€ 3 HANPSIMOM PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX TepeBar, M0 3JINCHIOEThCSA MiAMPUEMCTBOM. Bupimmtu Take

OPOTUPIYYST MOXKJIMBO 32 PaXyHOK MAapKETHHIOBOIO BIUIMBY Ha CIOXKMBAyiB, 3
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METOI0 3MIHHM iX ymojgoO0aHb 1 (OpMyBaHHS TMOMUTY Ha HOBY HPOAYKIIIIO
mignpuemcTna [8, c. 154].

KonkypeHnTHa cTpareris, ska cHOpsMOBaHa Ha (OpPMYBaHHA CTIMKOI
KOHKYPEHTHOI MO3HULI MiIpUEMCTBA TOBHHHA NIepe10adyaT HACTYIIHI 3aX0/Iu:

* BU3HAUCHHS KIIOYOBUX (PAKTOPIB YCIIXY Ta PO3poOKa IUIAXIB OBOJOMIHHS
HUMU;

* TMPOBEACHHS TOCTIHHOTO MOHITOPUHTY KOHKYPEHTHHMX TiepeBar 1
3/IICHEHHSI OPIBHSUILHOTO aHAMI3Y 3 MIAMPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMU;

* MaKCHMaJIbHE HAOMMKEHHS BIATIOBITHOCTI TTPOIYKIIIi 10 TOTPEO PUHKY;

* MiABUILCHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIAMPUEMCTBA;

* po3poOka 3axoiiB, CIPSMOBaHMX Ha 3a0€3MEUEHHS Ta CBOEYACHOCTI
CTabUIBHOCTI OCTa4aHb MAaTeplaJbHUX PECYpPCIB HEOOXIAHOI AKOCTI Ta OOCSTIB;

* po3poOka Ta BOPOBAPKEHHA Mnporpamu (OpMyBaHHS Ta MIATPUMKA
KOHKYPEHTHUX IepeBar miApueMCTBA, ika O MICTHIIa BUBUEHHSI BUMOT Ta IepeBar
cnioxxuBadiB npoaykiii [40, c. 96].

Jist popMyBaHHS CTIMKOI KOHKYPEHTHOI TMO3MUIIII MiANPUEMCTBA Tpeda
3IACHIOBATH TMOCTIMHUNA MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOTO CEpElIOBHILNA 3 METOI0
CBOE€YACHOT'O BHSIBJIIEHHS 1 NPOTHO3YBaHHS TEHACHLIN PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
CUTYyallii, 0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY MO3MIIII0 TiAnpueMctBa. KpiM 116010
HEOOXITHO MPOBOJUTU OIIHKY MOro KOHKYPEHTHUX TnepeBar Ta (opMyBaTH 1
peani3oByBaTH €(EeKTHUBHI KOHKYPEHTH1 CTpaTerii.

KonkypenTHe cepenoBuille — 1€ pe3yiabTaT yYMOBU B3a€EMOJIIi BEIUKOI
KUIBKOCT1 CYO0'€KTIB PHUHKY, II0 BH3HA4Ya€ BIANOBIIHUN pPIBEHb EKOHOMIYHOIO
CYTEpPHUIITBA ¥ MOJIMBICTh BIUIMBY OKPEMUX €KOHOMIYHHMX areHTIB Ha 3arajbHO
PUHKOBY CHUTYaIlit0. BaxiIuBum € Te, 10 KOHKYPEHTHE CEPEeIOBHILE YTBOPIOETHCS
HE JIMIIe ¥ He CTUIbKM BJAacHe CyO0'€eKTaMH PHUHKY, B3a€EMOJliA SKHUX BHUKIIMKA€E
CYIEPHUIITBO, ajiec i y Mepiry 4epry — BiATHOCHHAMK Mix HuUMH [67, ¢. 39].

OCHOBHMMH CKJIAJOBUMH KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINA € TOJOBHI CHJIH
KOHKYpEHLi, 110 (YHKIIOHYIOTh Ha PHUHKY. Jly>ke MOMyJspHUM Ta MOTYKHUM

3acO000M Il IOCTIMHOI OLIIHKY TOJIOBHUX CHUJI KOHKYPEHIIIT, SIK1 A1F0Th Ha PUHOK €
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mMonenb m'satu cun KoHkKypeHuii Iloprepa (puc. 1.1). OmintoBanHsa ix mii Ta
XapakTepy KOHKYpEHTHOi OOpOThOM Ha MEBHOMY pPHHKY TaKOXX BXOAMTH JO

CIIEKTPY JaHO1 MOJIEI.

Dipmu 3 inwux eanysei,
AKI NPONOHYIOMb
mosapu-3aMiHHUKU

|

Cuni KOHKYpeHIii
BHHHUKAIOTH Y PE3yNbTaTI i
crpob ayTcaiiepis
3aBOIOBATH MOKYIILIB CBOET

MPOAYKIIIT
Tlocmauanvruxu > Cynepruymeo mixye Howynyi
KII0408UX pecypcie <+ KOHKYpyloiumu >
npooasyamu

CuiM KOHKYpeHIiT
BUHHKAIOTH B PE3yJIbTaTi
HaMaraHHs CyIlIepHUKa
3afHATH KpaIry MO3UIII0
Ha PUHKY

Cuii KOHKYpeHIIii
BUHHKAIOTh y Pe3yJIbTaTi
py1IiiHOT cHIH 1
KOHTPOJIIO 32 YMOBaMHU
yroa 3 00Ky TOKYIII[iB

Cunm KOHKYpEeHIIii
BUHHKAIOTH y Pe3yJIbTaTi
PYLIiHOT CHITH 1
KOHTPOJIIO 38 yMOBaMH
yron 3 00Ky
MOCTaYaIbHUKIB

CuiM KOHKYpeHIil
BUHHKAIOTh y PE3YJIbTATI 1
crpob 3arpo3u

?

Tomenyitino Hosi Ha
PpunKy Qipmu

Puc.1.1. Monenb 'ty cUjI KOHKYPEHIIiT
Iicepeno: [55, ¢. 75]
3rilHO KJAaCHUYHOI MOl KOHKYPEHTHE CEpelloBUIIE (POPMYEThCS i

BIUTMBOM TaKMX KOHKYPEHTHHUX CHJI, 5IK:

— CYNEPHUITBO MK KOHKYPYIOUMMH MPOJABISIMU OZHI€T raysi;

— KOHKYpeHIIisi 3 OOKy TOBapiB, IO BUPOOISIIOTHCS (DipMaMH IHIIUX Taidy3eH, i
0 € TIIHUMH 3aMiHHUKaMH (CyOCTUTyTaMH), a TaKOX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI 3a
I[1HOIO;

— 3arpo3a BXOJy B r'ajly3b HOBUX KOHKYPEHTIB;
13



— EKOHOMIYH1 MOXJIMBOCTI Ta TOPTiBEJIbH1 CIIPOMOKHOCTI MOCTa4YaIbHUKIB;
— EKOHOMIYHI MOXKITMBOCTI Ta KYIiBeJIbHI CIIPOMOXKHOCTI TIOKyTIiB [64, c. 40].

[1'aTh YMHHUKIB KOHKYpEHIli B1OMBAaIOTH TOW (haKT, 110 KOHKYPEHIIS B
rajry3i He 3BOJAUTHCS JIMIIE IO TPU MIXK MIJMPUEMCTBAMH, IO BKE 3aKPIIUIKNCS Ha
puHKy. [Tokymili, mocTauyaabHUKH, TOBAPH - 3aMIHHUKHU Ta MPETEHACHTH Ha BX1J JI0
rajiy3i — 1€ «KOHKYpPEeHTH» MIJNPUEMCTBA Ha MEBHOMY PHUHKY, IO BIAIrParoTh
Pi3HY poJIb 3ajieKHO Bij oOcTaBuH [60, c. 22].

3a mogemto M. Iloprepa cuiia BIDIMBY 1 BaKJIMBICTh KOKHOTO 3 ACIEKTIB
KOHKYPEHTHOTO CEpE/IOBUIIA 3MIHIOEThCS B 3aJI€KHOCTI B PUHKY 1 BH3HAYae
BUTpATH, OOCSATH HEOOXITHOrO Ha BHPOOHMIITBO KamiTaly, LiHH, 0o0'eMu 30yTy
OpOAyKIil ¢GipMH 1 3arajbHy NPUOYTKOBICTh MIJMPUEMHULITBA. SIKIIO NEBHUM
YUHOM CKJIQJIa€ThCS PUHKOBA CUTYyAl[isl TO MOKYMI[ 1 MOCTaYaJIbHUKU 3MEHIIYIOTh
npuOyTKOBICTh mianpuemMcTBa. Ha 3HM>KEHHS NpUOYTKOBOCTI TaKOX BIUIUBAE
rajly3eBa KOHKYpPEHIIS, aJKe 3aJjsl MIACWICHHS KOHKYPEHTHMX IO3ULIN
JIOBOJIUTHCS 3HMXKYBATH I[IHU YU HApOUIyBaTH BUTPATH Ha OpraHizailito 30yToBO1
JISJIBHOCTI, pEKJIaMy, TOIO. SKIIO )X Ha PUHKY HasBHI TOBapu 3aMIHHUKH TO 1€
3MEHIIIye CBOOOY IIHOYTBOPEHHS Ta OOCATH MOMUTY Ha JaHy Mpoaykiiro. I3
OTJIIAY Ha BX1AHI Oap'epu, mNpeACTaBiCHI Yy MOJIeJIl YUHHUKH, Oarato B 4OMy
BU3HAYAIOTHCSA, ICHYBaHHSM pEaJbHUX UM TMOTEHIINHUX KOHKYPEHTIB, YU
IHIIUMH TIEPEeIIKoAaMu JUIsi BUXOAY Ha pUHOK. LI YMHHHUKM € ymoBaMu st
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUINA Ta CYTTEBOI BTpaTH aKTyaJlbHOCTI
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar.

OxapakTepu3yemMo  JE€TAJIbHINIE  CKIAI0BI  MOJENI. 3-MOMIXK  BCIX
KOHKYPEHTHUX CHJI HaWOUIbIIMN BIUIMB 3AIACHIOE KOHKYpPEHIS cepe
opraHizamniii oaniei ramy3i. Koxxna 3 koHKypyrouux (ipM BUPOOHUKIB PI3ZHHUX
BEpCI OJTHOTO 1 TOTO  TOBapy ab0 MOCIYrd JaHOi PUHKOBOI Hillll, 311MCHIOIOYN
JUSTTBHICTD, TIParHe 3MIITHUTH Ta PO3UIUPUTH CBOI MO3uIlii Ha pUHKY. OCHOBHUMH
pricaMu Takoi Mi>k(hipMOBOT KOHKYPEHTHOI 60poThOH € [67, ¢. 41]:

v’ GopoTsba 3a OLIBII BUTIAHY PUHKOBY IMO3HUILIO (TParHeHHs KOKHOTO

3aBOIOBATH CBOIO PUHKOBY HiIlly CIIO’KMBaYa);
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v/ KOHKYpPEHTHI cTpaTerii, siki GipMH-CylEpHUKH MOXYTh c(HOpMyBaTH Ta
HUISXH, K1 BOHU MOXKYTb 3HANTH JUIsl peaizallii ctpaTerii pi3Hi;

v/ HOBI KOHKYPEHTHI YMOBH MOXYTh IPUAMATHUCS Yac BiJ yacy OJHUM abo
OaraTbMa CyNEepHHKaM; 4YacToTa 3MiH 3aJeXHTh BiJ PHHKOBOTO YCHIiXy, a
TPUBAIICTh KOHKYPEHTHHUX 3yCHJIb - B1J] CTpaTerii pipM-CylnepHUKIB;

v’ ¢ipMa Mae Baromi IpUYMHU BHOUpATH KOHKYPEHTHI cTpaTerii, ski B
piBHIN Mipi HE MOXYTh OyTH HE3IMITOBAaHUMH 1 HEOOIMIEHHUMU; MPOMOHYIOUU
MOKYIILSIM T€, 110 HE MOKe OYTH IIBUIKO, JIETKO 1 JCIIEBO MPOAyO0I-0BaHoO, pipma
OTPUMY€ HE JIHMIIEe PUHKOBUMN YCIIIX, ajie ¥ YHIKAJIbHUNA KOHKYPEHTHHI pe3ybTarT,
SAKUU MOK€ OyTH BUPAKEHUW B OTpPUMaHH1 HAANPUOYTKY;

v’ Mik(ipMOBe CYIEPHHUITBO MPHHOCHTH OJHUM (ipMaM YCIiX, iHIIHM —
Mopa3Ky; CTpaTeriyHuN yCcHiX MOXe HagaTu GipMi MOKIIUBICTh BILUIUBATH 1 HAaBITh
KOHTPOJIIOBAaTH HAmpsSMOK [Ji PUHKOBUX CHJ 1 KOHKYPEHTHHX 3YCHUJIb;
pe3yJIbTaTOM akiii 1 KOHTPaKILiid € CTBOPEHHS HOBUX YMOB PHUHKOBOIO IOIUTY 1
IPOIO3HIIii, ajle caMi BOHH, KOHTPOJIIOIOYM PUHKOBY CHUTyalll0, MOXYTb OyTH
M1MOPSAJIKOBaHI KOHKPETHUM PHUHKOBUM TOJIsIM; cTpaTerii ¢ipM-KOHKYPEHTIB
BIJIMBAIOTh HA PUHOK, & PUHOK B CBOIO YEPry Ha BUOIp TUX CTpATETli, sIKI MOXKYTb
OyTH 3acTOCOBaHI 3 IEBHUM OYIKYBaHUM YCHIXOM TIJIbKM B JAaHHX YMOBax
KOHKPETHOI'O PUHKY.

[Ipu po3pobmi cTparerii mANpUEMCTBA 3000B'A3aHI  BpPaxOBYBATH
3aMIHHUKHM, 1[0 BHUCTYMAaIOTh SK CHJIA, 10 BHU3HAYA€ I[IHOBY TMOJITUKY
N1AIPUEMCTBA, OJITUKY B 00JIaCTI OHOBJIEHHS MPOAYKIii. KOHKypeHTH1 cuiu, K1
BUHUKAIOTH B HACJIIJIOK HASBHOCTI 3aMIHHUKIB TOBApY, 31MITOBXYIOTh MPOJIABIliB 3a
HACTYITHUMH Tpu4nHamu [67, c. 42]:

v/ I[iHHU 1 JOCTYITHICTh TOBAPiB-3aMiHHUKIB CTBOPIOIOTH OOMEKEHHS TS ITiH
BUPOOHUKIB, 110 B CBOI uepry OOMEXKye MOTEHIIalbHY BEJIWYUHY NPUOYTKY
(3aMiHHMKM HE TUIBKM OOMEXYIOTh NPHOYTKM B 3BHYAlHI Mepiofu, ane i
3MEHIITYIOTh HEOUIKYBaHi JJOXO.H, SIKi (hipMa OTpUMYE B IEPiON MPOIBITAHHSA);

v/ He JMBISYUCH HA T€, IO BUPOOHMK MOXKE BMIUINTH TOBAp SKICTIO,

3HM3UTU LIHM 32 paxyHOK 3MEHILIEHHS BUTpaT abo0 IHIIMM CHOCOOOM
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nudepeHLiioBaTH CBill TOBap BiJ 3aMiHHHMKA, BIH BCE X CTOITh MEPE] PU3UKOM
3MEHIIEHHS 3pOCTaHHA MNPOAAX 1 NMpHOYTKIB BHACHIIJOK BIAMOBIIHUX 3aXOIB,
3MIMCHIOBAHUX KOHKYPEHTAMHM; YUM CHJIBHIIIE YYTIMBICTh MPOJIaK TOBAPY BiJI IIIH
3aMIHHUKIB, THM CHJIBHIIIE 3aJIeXKaTh (ipMU BiJl CyIICPHUKA;

v KOHKYpEHIis 3 OOKY 3aMiHHHUKIB 3aJI€KHMTh BijJl TOr0, HACKIJILKHM JIETKO
MOKYIIII MOXYTh BIJJIaTH iM TepeBary (Taka 3arposa TOBapiB-3aMIHHHKIB CTa€
OUTBII peanbHOI0, UMM OUIbIIe: KUTBKICTh €()eKTUBHUX 3aMIHHUKIB TOBapy; o0csAT
BUPOOHUIITBA TOBApPiB-3aMIHHMKIB; PI3HUIIA B I[IHAX MK BHPOOOM-OPHUTIHAIOM 1
TOBapaMHU-3aMIHHUKaMU Ha KOPUCTh OCTAHHIX).

bap'epwu, 1110 mepernikoKarTh BXOHKSHHIO B rany3b [67, ¢. 45]:

v’ BupoOHnumii edekr Macmraby (MiHIMaaBHI  BUTpaTH  Ha
BUPOOHHUIITBO  KOHKPETHOTO  TOBAapy  JAOCITAlOTBCA  NPU  [EBHOMY
(onTuManbHOMY) 00Cs31 HOTO BUILYCKY; SIKIIO HOTO HE JOCATHYTO, KOHKYPEHT
3a3HA€ JI0JIaTKOB1 BUTPATH, SIK1 3HMKYIOTh HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTb);

v’ ynomobGaHHS CIIOXKHMBa4iB (CIHOKUBAYi 3a3BHYail BUOMPAIOTH TOBApU
BigoMux (ipM, 110 JJIs KOMIAHIN, SAKI BXOJSTh HA PUHOK, BUMarae J0JaTKOBHX
BUTpAT Ha pEeKjaMy TOBapy, MNPOCYBaHHs, TMOJIMIIECHHS CEpBICY, HOBHUX
rapaHTii, 3HWKCHHS I1iH, [0 3MEHIIY€E MPUOYTKOBICTB);

v’ 3HayHa norpeba B KamiTami (Kamitaja MOTpiOEH HE TIiIBKH IS
opraizaiii AisiIbHOCTI, ¥ JJI MOTOYHOI poOOTH (OIuiaTta mpaul NpaliBHUKIB,
npua0aHHs CUPOBMHH, MaTepialliB Ta 1H.); YMM OUIBIIMK KamiTaJl HEoOXiJHO,
TUM MEHIIIEe 0a)KalounX B3SATUCS 33 HOBY CIIpaBy, OCBOITH HOBUU PUHOK);

v JOCTYyH [0 KaHajaMH po3MoJauly (B ICHYIOUMX OpraHizauisax
CKJIAJIUCS KaHAJIM PO3MOJUTY, BITHOCHHH 3 JWJIepaMH, TOMY HOBAayOK Mae
CTBOPIOBAaTH BCE 3HOBY YU MepeadauyuTH Kpalll YMOBH JJIsl PO3MOBCIOIKYBaviB
TOBapy, [0 BUMArae MiJBUIIICHUX BUTPAT);

v\ CKJagHICTh JOCTYImy J0 BHPOOHHYOMY JOCBiy 1 CEKpETIB
BUpOOHUIITBA (CTapl MIANPUEMCTBA HAKOMUYWIM JOCBIJ BHPOOHHUIITBA
MPOAYKIlii, BAKOPUCTOBYE «HOY-Xay»; MOPIBHAHO 3 HUMU HOBAYOK MOTPAIJISE B

HEBUT1JHI YMOBH);
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v\ mepeBarw BXe JIIOYMX IiIIPUEMCTB, 5Ki 3a0€3MEUyOTh IM HIKYI
BUTpAaTU BHUPOOHUITBA (Il€peBaru po3TallyBaHHS MIANPUEMCTBA, AOCTYI 0
HalKpalmux 4Yu OUIbII JEIIeBUX JKEpPEed PEeCcypciB, 3B'SI3KM 3 HAyKOBUMU
OpTaHi3aIisMH TOIIO);

v JepKaBHA TMOJIITHKA PEryJIoBaHHs (Jep:KaBHI OpPTraHU MOXYTh
YCKJIQAHUTU MAISJbHICTh HOBOIO MIANPUEMCTBA HA PHUHKY, BBOISYU KOPCTKI
BUMOTH 3 OXOPOHU JOBKLLIA a00 OYIb-SKUM 1HIITUM YHHOM);

v\ KOHCEpPBATH3M iCHYIOYOI CHCTEMH IOCTABOK. (HOBE IiJANPHEMCTBO
MOBHHHE CIUIATUTU TEBHY IIHY 3a MEPEOPIEHTAIIEI0 ICHYI0U0T CHCTEMH MOCTAaBOK
Ha ceOe, 10 Ha MPAKTHUIIl 03HAYA€ CTBOPEHHS CIPUSATIUBUX YMOB ITOCTABOK, 1110
30UTBIITY€E COOIBAPTICTH 1 IIHY KIHIIEBOT MPOIYKIIIi);

v’ ¢axropu, SKi BH3HAYAIOTH BHCOKHH pIBEHb COOIBAapTOCTI ¥
HIIIMPUEMCTB, IO BXOAATh Yy Tady3b 1 HE IOB'A3aHI 3 MacmTaboM BHPOOHHUIITBA
(BHCOKa 3aXHUIIEHICTh CYYaCHUX TEXHOJIOTIH, SIKI BHUKOPHUCTOBYIOTHCSI B Tailys3l,
naTeHTaMH, JIIEH31MHU Ta IHIIMMU BUKIIOYHUMU MIPaBaMu; YTPYTHEHUN JOCTYII JI0
CUPOBUHH, 110 BUKOPUCTOBYETHCS; 3aWHATICTh HAMOLIBII BUTIAHUX 3 TOYKH 30pPY
PUHKOBOI KOH'FOHKTYpU TeorpalyHuX perioHiB; BHCOKI Npo(eciiiHl HaBUYKH 1
kBamidikaris, ki He0OX1IHI U1 BAPOOHMIITBA raTy3eBOi MPOIYKIIIi).

VY BUNaAKy KOJU MOTEHIIHHA (ipMa 3MOKEe MPOUTH Kpi3b Oap'epu BXoay Ha
PHUHOK, yce 11e Oy/e aKTyaJIbHOIO Mpo0sieMa peakiii Ha HOoro BXiJ 13 CTOPOHU BKE
HasBHUX Ha pUHKY (ipMm. Ko x BxigHi Oap'epu JTOCTATHHO BHUCOKI, YA HOBA
KOMIIaHisl Ma€ BCl IAHCH OTPUMATH PIIIydy BIJCIY BiJ BKOPIHEHUX KOHKYPEHTIB, TO
BX1/1 HA TAKU PUHOK € MAJIOMMOBIPHHM.

Jlnst BuU3HAYeHHsS peakili (ipM-KOHKYPEHTIB BapTO BpPaxOBYBATH iX
1HAMBITYaJIbHI 0COOJMBOCTI, TOKAXYUKAMU SIKMX €: CXWIBHICTh (PIpMU 0 arpecii
Yl KOHCEPBAaTHBHUX IOTJIAIB, TO3MINI JiAepa 4YM Tijjerioro; Oiorpadis 1
MOTIEPETHIA  JTOCBIJ] YIMPABIIHINIB KOMIAHIi; TPIOPUTETHI HAMNPSMU PIIICHb
ctocoBHo HJ/IJIKP, peximamu, TEXHOJIOTIN Ta 1HIIMX KOHKYPEHTHHX MOKA3HUKIB;
JyMKa KEpIBHUX OPTaHiB MiJMPUEMCTB SIKI € KOHKYpEHTaMU Ha MEBHOMY PHUHKY,

0 BOHM O3BYYYIOTb Yy THpec-KOH(PEpEeHIIAX YW I1HTEPB't0; BUAM HaWMaHHUX
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M1JIETIINX Ta ICHYI0Y1 3aCO0M T 3a0X0UEHHS BUKOHABIIIB.

[Toka3HUKH, 110 JAEMOHCTPYIOTh 3HAYHYy WMOBIPHICTH BHCOKUX Oap’epiB
1I0JI0 BXOJAY B Tally3b, 1I€: AKTUBHUU OMNIp BXO/KEHHS B MHUHYJUX BHUIAJKaX;
HIAPUEMCTBA, SIKI BXXE€ BKOPIHWJIMCH HA PHUHKY Ta MalOTh HEOOXITHI pecypcH s
Toro o0 JaTd BIACIY, BKIOYAIOYM HAUIMIIOK TOTIBKM YU TO3UYKOBY
CIIPOMOXXHICTh, ~ BIANOBIAHUM  HAUIMIIOK  BHPOOHHWYOI  TMOTYXHOCTI  abo
PO3TATYKECHICTh CTPYKTYpH 3 KaHAJIAMH PO3MOAUTY YW TOKYIISIMH; TaKOX IIe
MIPUEMCTBA, 110 TICHO MOETHAHI 3 JAHOI Tally33l0 Ta CYTTEBUMH HETIKBITHUMU
aKTHBAMU B Hill; CIOBUIPHEHMH PICT Tamy3l, SIKHM 0OMexye ii CIPOMOXKHICTbH
BIIyCTUTM HOBY OpraHi3alilo 0e3 HEraTMBHOIO BIUIMBY Ha 00caru 30yTy 1
HANPUEMHUIIBKY JISUTbHICTD YKOPIHEHUX MiITPUEMCTB.

EKOHOMIYHI  MOXJIMBOCTI Ta TOProBi  3A10HOCTI  IMOCTAa4YaJIbHUKIB.
[TocTauanbHUKK BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY OOpOTHOYy 3a JOMOMOIOI0 JBOX
3aco0iB: I[IHM 1 SIKOCTI TOBAapiB, IO MOCTA4YalOThCSA. YMOBH, 3a SIKMX II€H BIUIUB
BIIYYTHO 30UIbLIyE€ IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHI[ll 3BOJUTHCA [0 HACTYIHUX
obcraBuH [67, c. 39]:

v/ HeBeNMKa KUIBKICTh IOCTAYaJbHUKIB, K4 Ma€ MOXIJIMBICTh BU3HAYATH
MOJIITUKY TIOCTaBOK, BUOMpPATH HAWOUIBII BUTIAHI MO3MUIIIT TTOCTaYaHHs, BIIMOBHUTH
HeOakaHUM KJIIEHTAM;

v Taiy3b CIOXHBA€ HE3HAYHYy 4YACTHHY NPOAYKI[i, $KYy BHPOOISIOTH
MOCTaYaJIbHUKKA 1 TOMY 3MiHA IIH Ha JaHy TPOAYKIII HE CYTTEBO BIUIMBAE HA
cOO1BapTICTh 1 LIHY KIHIEBUX BUPOOIB, sIKI BUPOOJISAIOTHCS B Taily3i;

v’ MPOIYKIIisl, Ky MOCTa4Yar0Th, Biirpae Ba)KJINBY POJIb B KiHIIEBOMY BHPOOI,
KU BUITYCKAETHCS CIIOKUBAUYEM; 1151 00CTaBUHA 3aKPIILUTIOE 3AJICKHICTh CIIOKHUBAYA
B1J] TOCTa4YaIbHHUKA;

v’ BiACYTHiCTh €()EKTHBHHMX 3aMiHHHMKIB MPOAYKINi, IO IOCTAYAETHCH,
3MEHIITy€ MOXJIMBICTH BHOOPY 1 3MEHIIIYE PIB€Hb BUMOT 3a XapakTepaMu BHPOOIB,
110 TIOCTAYarOThCS;

v/ BHCOKa CTymiHb Ju)epeHIiarii mpoayKI[i € HacIiIKOM BHCOKOIO PiBHs

crierjiamsaiii, Mo YCKIaJHIOE JUIsl CIIOKMBAada TOMIYK I1HIIMX MOCTAYaJIbHUKIB
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aHAJIOTTIYHOT TIPOTYKIIIT;

v/ HU3bKHI piBEHb BEPTHKAIBHOI IHTErpalii y CII0)KnuBava, Py IKOMY BiH HE
B 3MO31 BHUPOOJISATH Ha CBOIX IMOTYXKHOCTSIX IMPOJYKIIIIO, SIKYy 3aKyIa€e 1 BHACHIIOK
IIOT'0, BUCOKA 3aJIEKHICTH BiJl 30BHIIITHIX ITOCTABOK.

M. [loprep Harosolrye Ha TOMY, IO MpaIio CHiJ TaAKOX CTABUTU B OJUH
pAn 13 TOCTa4YaIbHUKOM, IPUYOMY 3 TaKUM, II0 Ma€ 3HAYHUHN BIUIUB y Oararbox
ramy3sx [55, c. 115]. IcHye Barome emripydHe CBiTYE€HHS Ha KOPUCTH TOTO, IO
PIIKICHI BHCOKOKBai(pikoBaHI poOOTOAaBIll 1/a00 TicHO 00'eqHaHa poOoya cuia,
YKJIABIIN YTOAY, MOXKYTb 3aIIKOJIUTH OJICP’KaHHIO OTEHIIHHUX MPUOYTKIB y Tays3i.
CyTTe€BUMH 3ayBaXEHHSIMU IIPH OLIHIOBAHHI POOOYOi CUJIM € CTYIIHb ii OpraHi3anmii 1
MO>KJIMBOCTI 3POCTaHHS IMPOIO3UIIT PIIKICHUX PI3HOBHIIB poOoyoi cwimu. Tam, ne
poboya cuia TICHO 3rypToBaHa a00 MPOIMO3ULIS PIAKICHUX TPYAOBUX PECYpCIB
YTPUMYETbCS Ha OJHOMY pPIBHI, BIUIUB poOOYOi cuiM Oyne 3HaAuYHUM. YMOBH, IO
BU3HAYaIOTh BIUIMB [MOCTAYaJbHUKIB YAaCTO OyBalOTh 3a MEKaMH KOHTPOJIIO (pipmH,
NpoTe, K Y BUMAJKY 13 BIUIMBOM IOKYIIIIB, (pipMa MOKE€ AEKOIW MOJIMIIUTH CBOE
CTaHOBHIIIE Yepe3 eheKTUBHY cTpaTeriio [67, ¢. 39].

BmivB Ha KOHKYpPEHTHY CHUTYAIl0 Tally3l TakoX 3AIHMCHIOETBCA 3 OOKY
MOKYMI[iB. 31 CTOPOHU TOKYMIIB KOHKYPEHIlS BHpa)K€HA y: BIUIMBI HA IIHHU 3
[MUJUTI0 1X 3HIDKEHHS; BUMOTAxX JO KYyMIBIl TPOMYKIi O1IbII BHCOKOi SKOCTI;
OakaHH1 Kpamoro piBHS o0ciayroByBaHHs. CrHokuBadi 3iIITOBXYHOTh (ipMH-
KOHKYPEHTH Mik CO00I0, 32 y4acTi MEeBHUX METO/IB BIUIMBY Ha ramy3b. [lis Oyab
SKO1 3 TPYI MOKYIIIIB 3aJeXHa BiJl MEBHUX OCOOJMBOCTEN PUHKOBOIT CUTYaIlii 1€l
Ipynu Ta Ba)XJHMBOCTI 00’€My 3aKymiBelb Ha PUHKY y MOPIBHSAHHI 13 OKPEMHUM
013HECOM.

Cuna BIUIMBY pI3HOMAHITHUX TPyl CIOXHBa4yiB Ha 1HTEHCUBHICTb
KOHKYPECHIIIT € 3HAYHOIO 3a HasABHOCTI TakuXx yMoB [67, c. 39]:

v/ CIOXKWBa4i KyIyIOTh OUIBIIY YaCTHHY TPOMAYKIi, SKY BHTOTOBJISIE
HiAMPUEMCTBO, 1 32 PaXyHOK I[bOTO CIHPUYUHSIOTH THCK HAa HBOTO ]l 3arpO3010
3MEHIIEHHS 00CsTY 3aKyTOK;

v’ npuabana OpoayKIlis CKIaJac 3HauHy YaCTHHY OFOKETY CIOXKMBAYa, 1110
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poOUTH KOTO OLIBII YYyTJIMBMM A0 3MiH I[iH, SKOCTI Ta I1HIIUX KOMEPIIHHUX
XapaKTePUCTHK BUPOOY;

v/ BHCOKa CTYIHb CTaHJAPTHU3ALIl IPOAYKIil 00YMOBIIOE CUTYALIiI0, B AKiii
€ BeJIMKiil BUOIp BUPOOHUKIB aHAJIOTIYHOTO TOBApy, a TOMY BIJICYTHI MEPEIIKOIU
JUTS TIEpEeKIIaJlaHHs CIIOKMBavya Ha 1HIIIOro BUPOOHHKA JAHOTO TOBapYy;

v’ TPOAYKIIisl, SIKY KYIIYIOTh, HE MA€ CYTTEBOTO BILUIUBY Ha SKIiCTh KiHIIEBOT
MPOIYKIlii, SKy BHpPOOJISIE CHOXKMBad. B 1bOMy BHMaAKy CHOXXHBA4 OLUTBII
YyTJIWBUH 0 I1iH 1 IparHe He JOIMYCTUTH i MiABUILIECHHS;

v/ CIOKWBAa4Y Ma€ Pi3HOMAHITHY iH(GOPMAIIi0 PO MPOAYKIIiIO, TOMY MOBHA
1H(popMarlis npo o0CsITH, I[IHU, TUIIH, COOIBAPTICTh MPOAYKIIIi, IO BUPOOJISIOTHCS,
30UTBIITY€ MOXKJIMBUI BUOIp 1 32 paXyHOK IIbOTO CIPHSIE 3arOCTPEHHIO KOHKYPEHITIT
B raity3i;

v/ BHCOKHMIA  CTYIiHb oOpradisamii  CIOXHBadYiB, HAasBHICTb COMO3iB
CIOXKMBAYiB, CHELIAJbHOI MPEcH, 3aKOHIB PO IpaBa CIOXHUBAYiB 3aroCTPIOE
pIBEHb IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHLIII B raiy3i.

KymiBenbHMIl BIUTMB ONTOBUX 1 PO3APIOHUX MPOJIABIIB KEPYETHCS OJTHUMU
npaBuWiamMH, 3 OJHUM CYTTEBUM YTOYHEHHSIM. Po3npiOHI TOproBmi miJ yac
YKJIaJlaHHs YrOJud MOXKYThb OTPHUMAaTH CYTT€B1 IepeBard HajJ BUPOOHUKAMHU, Y
BUIAJIKY I1X 3/IaTHOCTI BIUIMHYTH Ha PIIICHHS CIIOXXUBa4yiB CTOCOBHO KYMIBII.
Takox ONTOBI TOPTrOBIII MOXKYTh BUKOPHCTOBYBATH CBOI NEpEBary, sIKIIO y HUX €
MO>KJIMBICTh BIUTMHYTH Ha PIIICHHS MIOJI0 KYIBII PO3APIOHNX TOPTOBEIHHUKIB YU
IHIMX (QipM, SKAM BOHM peai3yloTb ToBap. Bubip rpynu NOKyMiB
NIAIPUEMCTBAM BapTO PO3TIISAATH SIK 3HAYHE CTpaTeriyHe pimeHHs. Pipma Moxe
HapoIyBaTH o0OcCsSTM NpUOYTKIB 1 CTIWKICTh HAa PUHKY uepe3 J00Ip TaKux
MOCTAaYaIbHUKIB 1 CTIOYKMUBAYIB, SIK1 <«JIOCUTh CJIa0K1 y MPOSIB1 BIACHOT CHJIN.

Came Tak KOHKypeHIliss (pipM BcepemuHi ramy3i mo (axrty sBisie co0oro
YTBOPEHHSI HEOOXITHUX YMOB MIOJ0 IM'ATH CKJIQJ0BUX KOHKYPEHTHOI'O
CEpellOBHUIIA, 10 € BU3HAYHUMHU I PIBHSA KOHKYpEHIIi Ta (HOpMYyHOUUMHU IS

CUCTEMHU KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHUIIa PipMH.
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Posrnsgaroun 3aranbHi MOJOKEHHS METOJUKM TPOBEIEHHS 1arHOCTUKU
raimy3i 3a M.IlopTepom, crif 3BEpHYTH yBary Ha JEsKi, KOHIIEITYaJIbHO Ba)KJIUBI
MOMeHTH [25, ¢.56]:

v\ MEeTOIMKa J03BOJISE OLIHUTH CTAaH KOHKYPCHIII JIMIIE y TEBHIN ratysi
(Ha TIPOAYKTOBOMY PUHKY) Ta MPOTHO3YBATH ii €BOJIONII0 0€3 OISy Ha Te, 10
KOXKHE 3 TUBEPCU(PIKOBAHMX ITIAMTPUEMCTB-YUYACHUKIB raiqy3l BOAHOUYAC ITPUCYTHE Ha
KUTbKOX, a TO ¥ OararboX pHWHKax; I8 OOCTaBUHA HaJa€ pe3ysbTaraM
JIIarHOCTYBaHHs (PparMEHTApHOCTI, a/KE€ aHAIITUKY, 10 31ACHIOE CTpaTerivyHUN
aHami3 1 OOIpyHTOBye BHOIp cTpaTerii MiANPHEMCTBA, CHiJ] MPOBOJHUTH
ONTHUMI3AIIIIO 3 YpaXyBaHHAM yCiX O13HEC-TIOIB;

v\ METOOWYHMH IiIXiJ € IiJIKOM BHIpPAaBIAHHM JIMIIE JUIA Tajay3ei, y
SAKUX 1CHY€ KOHKYPEHIIIs; 1Ie HaKIaJae CyTTeEBI OOMeXeHHs Ha cepy TOIIBHOIO
BUKOPDUCTAHHS ~ METOJAMKHM,  SIKa  JIO3BOJISiE  MPOJIArHOCTYBaTH  JIMILE
BHYTPIIIHBOTATy3€BE CYNEPHULITBO, & HE OLIHUTU CTaH OyJb-sKOI ramysi; A THX
rajy3ed, pPHHOK TNPOAYKTIB SKHX IepeOyBae y cTaHi (OpMyBaHHS, BOHa
MaJIOTIPUIaTHA.

v' M. TlopTep BUXOIUTH 3 TPHITYIICHHS, 0 KOHKYPEHIisA Yy Oyab-sKiii
raiy3i (opMyeTbcs TiJ BIUIMBOM IT'SSTU OCHOBHHMIX CHJI, Pa30oM 13 THUM, YHUMAJoO
rajy3eil y BITYM3HSHIM EKOHOMIIl TiepeOyBarOTh IMiJ] BIUIMBOM II€ ¥ 1HIIUX
YMHHUKIB: O€3M0CEpEeIHhOr0 JIEP’KaBHOTO BTPYYaHHS, 3aJMIIKIB TaK 3BAaHOTO

aJIMIHICTPATUBHOT'O MOHOIIOJII3MY TOIIIO.

1.2. Tloka3HUKHM iHTEHCHMBHOCTI KOHKYpPeHIii Ta PHUHKOBOI 4YacTKH

niAnpUeEMCTBA

HeoOxigHO 3BepHYTM yBary Ha IHTEHCHBHICTh KOHKYpEHIU1 sIK 3aci0 i
KOHKYPEHTIB Yy OTpUMaHHI BJIaJyd HaJ 3a HOBUMHU PHUHKOBUMH HIIIAMU Ta
cnoxuBadyamMu. Came IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIi € OJHOI0 3 BaXKJIMBUX O3HAK

aKTHUBHOCTI KOHKYPCHTHOI'O CCpCAOBHINA Ta BHUABIAECTLCA B TOMY, HACKUIBKH
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SKICHUM Ta €()EeKTUBHUM € BUKOPHCTAHHA MIJIPUEMCTBOM 3aC00IB KOHKYPEHTHOT
O60poTh0H, sKi € B iX posmopspkeHHi. Jlo Takux o3HAK BIAHOCSTH HHU3bKI IIHH,
MIJIBUIIICH] TOBApHI XapaKTEPUCTUKH, BUCOKUM PIBEHb OOCIYyTrOBYBaHHS KIIIEHTIB,
BUITYCK HOBHUX TOBapiB TOIIO. ['amy3eBa KOHKYpEHIIIS MOXe OyTH HU3BKOIO TO/II,
KOJIM BIUIMB KOHKYPEHTIB 3HIKYE CepeHl MPUOYTKH IO Taly3l B ILJIOMY;
NPUUHATHOK,  KOJM OUIBIIICTh MIANPHEMCTB € CEpPeAHBO IPUOYTKOBUMU;
CIJIBHOIO, SIKIO OUIBIIICTh KOMIIAHIA Taly3i, IO 1HBECTYIOTb TUIBKH ¥
BUPOOHUIITBO, MAIOTh MPUOYTKHU BHUIIE CEPETHBOTO.

[HTeHCHBHAa KOHKYPEHIISI — pe3yldbTaT CTPYKTYpPHUX YHHHHKIB, SKi
B3a€EMOJIIIOTh. UMHHUKM 3MIHIOIOTBHCS, QK€ MiJ 4Yac CTapiHHS rainy3l TeMIu il
3pOCTaHHsl CIIOBUIBHIOIOTBCA 1, SK HACHIJOK, MPHU3BOAATH /10 IHTEHCHUBHOIO
CylnepHUUTBa. BapTo 3a3HauuTH i Mpo HHU3bKI MPUOYTKH, BPAXyeEMO U Te, LIO
npua0aHHA OJHIET KOMIIaHii 1HIIOK MOPOJKYE IUIKOM I1HIAMBITyaJbHUM 00pa3
bipMu B ramysi, a TEXHOJOTIYHI IHHOBAIlll MOXYTb PI3KO IiJBUIIUTH PIBEHb
(GIKCOBaHMX BHUTPAT Yy BHPOOHMYOMY TIpolleCi i TAaKUM YHUHOM IOCUJIUTH
HECTIHKICTh KOHKYpeHIii [67, c. 56].

B ninoMy iMOBIpHa HemnpsiMa OIL[IHKAa IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIli, IKa Ma€ B
OCHOBI pE3ylbTaTH OIIIHKK pEaIbHO IIJKOHTPOJIBHUX HACTIAKIB B3aEMOIT
YMHHUKIB KOHKYPEHTHOI'O CEpEJOBMINA TAaKUX SIK IMOCTavyajbHUKH, CIIOXKHBaul,
¢bipMu, Kl TOYMHAIOTH AISATH y AaHIN raily3i, BAPOOHUKIB TOBapiB 3aMiHHUKIB,
Oe3mocepeIHIX KOHKYPEHTIB.

PunkoBa yacTka ¢pipMu Moka3ye HaBaXJIMBIII PE3yJIbTATH KOHKYPEHTHOTO
NPOTUCTOSIHHA, (IKCY€ IIHU Ta AUHAMIKY PHUHKOBOTO CEpPEAOBHINA B IIJIOMY,
piBEHb MepeBaru MiANpUEMCTBA Ha PUHKY, MOTO CHJIM BIUIMHYTH HAa OpraHi3alliio
PUHKOBOTO MOMHTY Ta MPOTIO3HUII].

AHani3 HasgBHUX CHUJ KOHKYPEHIII Ha PUHKY € JIOCHUTh I[IHHUM, OJIHAK
OTpMMaHa KapTHUHA — II€ JINIIIE MOMEHTAIbHUI 3HIMOK. KOHKypeHIlis i yMOBH Ha
PUHKY 3MIHIOIOTBCS, TOMY II[0 CHJIM, III0 CTBOPIOIOTH YMOBH ISl 3MiH, YBECh Yac
nepeOyBarOTh y pyci. BUTBIIICTh MUX CHJI — PYIIiHHI, OCKUIBKU MEPEBAKHO CaMe

BOHHM BIUIMBAIOTh HAa XapaKTep 3MiH y CTPYKTYpi KOHKYPEHIii Ha puHKY [67, c.44].
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[lepenik KJIIOUOBUX PYUIHHUX CHJI, 4acTO HemepeadadyBaHUX, JOIOMAarae

3pO3yMITH, YOMY PUHKH ¥ Tay31l HECTIOAIBAaHO 3MIHIOIOTH HAMpsSM CBOTO PO3BUTKY.

[Mpuknaa Takux pymiiHUX cuil HaBeaeHo B Ta0m. 1.1.

Tabnuys 1

Buam i BIUIMB pymIiiHUX CHJT

1

Pymriiina cuna

BB pymiiiHo1 cuim

1

2

3MiHU MipH
pocTy ramy3i B
JIOBFOCTPOKOBO

My Tepiofi

3Ha4yHe 301IbIICHHS OMUTY B JIOBTOCTPOKOBOMY TEpi0JIi 3aTydae Ha PUHOK
HOBI (ipMu W 3a0xodye MAil0Yl PO3MIMPIOBATH BJIACHE BHUPOOHMIITBO.
3BY)KEHHS pUHKY IPHU3BOJIUTH J0 TOTO, IO MEBHI GipMH WIyTh 13 HBOTO, a
Ti, AKl 3aJUIIAIOTHCS, BIAKIANAIOTH I1HBECTYBAaHHS Y BHUPOOHUIITBO [0
KpaluX 4aciB.

3MiHH KaTeropii
TIOKYTIIIiB
MPOAYKIIii 1
croco0iB ii
BUKOPHUCTAHHS

3MiHI TMOCIYT, SKi MPOMOHYIOTh MOKYIISAM Y BUTJISAL KPEIUTY, TEXHIYHOT
JIOTIOMOTH  CIIPHUSIIOTH  3MiHM KaTteropii mokymuiB. Lli 3miHM poOmATh
MOJJIMBUM BIJAKPUTTSI HOBHX IIUISIXiB MPOJAXy ranxy3eBoi MpOAyKIii yepe3
pi3HI KOMOIHAIIT AUIEPIB 1 TOPrOBEIBHUX TOYOK. BOHU € pyIiiHOIO CHIIO0
JUIsT  BUPOOHMKIB, MIJIITOBXYIOYM [0 PpO3MIMPEHHS abo 3BY>KEHHS
HOMEHKJIATYpU TOBapiB, MiJBUIIECHHS a00 3HUKEHHS BHUMOT 0 00CsITY
KaIliTaJOBKJIA/IeHb, 3MIHM MiAXOAy J0 30yTy 1 HOro CTHUMYJIIOBaHHS.
Bkazani 3MiHM € BIUIMBOBUMH Ha PHHKY OOYHMCIIOBAJIbHOI TEXHIKH,

PaTiOeIeKTPOHIKH.

Busenenns Ha

pUHOK HOBOI

MPOTYKIIIT

Posmmputu cioxuBdy 0a3y ramysi, BIJHOBIIOBATH PICT raiys3i, 30UIbIIUTH
qudepeHiianiio NpoaAyKLli KOHKYPYIOUMX MpOJaBIIB J0NOMAra€e HoOBa
nponykuis. Taka MNpoayKIis, Malouyu YCHIX, CTOBIJICOTKOBO 3MILHIOE
PUHKOBI moO3MMLii iHHOBaUIWHMX KommaHid. lle MOXJIMBO 3a paxyHOK
3MEHIICHHsI 4YacTKU pUHKY (ipMm, siki abo NpuB’s3aHi A0 CBO€i crapoi
npoaykiii, a00 He BCTUralOTh CTBOPUTHU BIJIACHI BapiaHTH HOBOT'O TOBapy.
Jlo mepeniky rany3ei, KIIOUOBOI PYUIIHOIO CHJIOIO SKUX € 1HHOBAIlif,
MO’KHA BKJIIOUMTH Tajly3l IpOrpaMHOro 3a0e3NeyeHHs ISl epCOHaIbHUX
KOMII IOTEPIB, €IEKTPOHHUX BIJEOIrop, KOMIOBAIBHOIO i (poTorpadpiuHoro
YCTaTKyBaHHSI, OOYMCIIOBAIBHOT TEXHIKH, ITPAIIOK, JIKIB, 3aMOPOKEHUX
IPOAYKTIB XapuyBaHHS TOLIO.

TexuiuHi 3MiHU

TexHiuH1 JOCATHEHHSI MOXKYTh CEpHO3HO 3MIHUTHU raity3b, Tak K MalOTh Ha

MeTl BOHHM PO3IMIMUPUTH 1i TpaHHULll, 3POOMTH MOKIMBUM BHUPOOHMIITBO
OUTBII JIeeBUX HOBUX abo0 SIKICHIIMX TOBapiB. BoxHouac TEXHOJIOTiYHI
3MIHM TNOTPeOYIOTh KamiTaloOBKIaAeHb, I IX peanizauii moTpiOHUHA
MiHIMaTbHO eEeKTUBHUN pO3MIip 3aBOJY, BEpTHKaJIbHA IHTETpalii Ta KpuBi

HaBYaHHS a00 JTOCBIAY.
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IIpooosoic. maoban. 1

1

1 2
InnoBamii y | SAxmo ¢ipmu OyayTh BIaso BUKOPUCTOBYIOUM HOBI CIIOCOOM MapKETHHTY
chepi BJIACHOT MPOJIYKIIii, TO 3MOXKYTh 3IMCHUTH CILJIECK KYITIBEIHHOTO 1HTEPECY,
MapKETUHTY 30UTBIIUTH  Tally3€BHM IONUT, TOKPAIIMTH CTYHiHb audepeHIiamii

nponaykuii 1 (a00) MOHWU3UTH BUTPATH HAa OJMHUINIO Mpoaykiii. Bkazani

TpaHcopmarlii, MpaIOIOYd Pa3oM YU OKPEMO MOXKYTh 3MIHUTH

KOHKYPEHTHY TMO3MIiI0 (ipMm, sKi 3MararoTbCs, W NPUMYCUTH iX

NEeperisHYTH BIACHY CTPATETilo.

Bxin Ha puHOK

[TpoBiani ¢ipmu, sSKi BXOAATH Ha PHUHOK, YacTO 3MIHIOIOTH IMpaBHja IpH,

a00 BHXiA 3 | BBOASYM HOBHX KIIOYOBUX TPAaBIlB, a ¥ 4YacoM 3a/Jal04ll TOH HOBUMH
PUHKY MpaBUJjaMU KOHKYpEHIIii. 3arajoM BUXiJ IMPOBIIHOI GipMH 3 PUHKY MOXKE
MIPOBITHUX 3MIHUTH CTPYKTYpPY Tally3i, 3HM)KYIOUM KUIBKICTH JIJCPIB PUHKY, MOXE,
bipm TaKUM YMHOM, ITOCHJIFOOYH BIUIMB JIIIEPIB, K 3aJIUIIAIOTHCS Ta 1HIIIIOIYH
00poTHOY 3a CBOIX IMOKYIIIIIB.
3MiHK 3MiHM MOXYTh CTaTH pPE3yJIbTaTOM 3HAYHHUX 3PYIICHb y MPAKTHUYHIN
Jep>KaBHOT JISUTBHOCTI Taimy3i Ta ii cTpareriyHux migxonaax. Jleperymsimis MoxiuBa y
HOJIITHKH i | OankiBCchKil ~ cmpaBi, aBiamii, BHIOOyBaHHI Ta TPAHCIOPTYBaHHI
HOPMATHUBHO- NPUPOJHOTO ra3y, TeJIeKoMyHikamisx. [locuieHHS ToKapaHb 3a BOJIHHS

paBoBOi 0a3u

aBTOMOOLJISI B HETBEPE30MY CTaHI Ta MiJBUIICHHS BIKOBOTO IIEH3Y MPOAAKY
CIMPTHHUX HAIOIB — Y Tally3l aJIKOrOJIbHUX HaroiB. JlepkaBHa MOJITHKA
Mo>ke OyTH TOJOBHUM BIUIMBOBHM YHMHHHUKOM Y Mepediry KOHKYpeHIii Mixk
HAI[lOHAIBHUMH Ta 3apyODKHUMH KOMIIAQHISIME Ha MIKHApOJHUX PHHKAX.
Bona moxe BimOyBartucs Ha piBHUX ab0 B OJHI€T 31 CTOpiH (3aBISKU
JepKaBHOMY TIPOTEKIIIOHI3MY) Ta Ma€ He3acyKeHi IIepeBary.

ComianbHi
3MIHH, 3MIHH Yy
croco01 KUTTS

3MIHM MOXYTh BHUSIBUTHCS MOTYTHIMH KaTaji3aTOpaMHu Tally3€BUX 3MiH.
[TinBuIIeHHS 1HTEepecy 10 MiATPUMKHU (i3u4HOT GOpPMHU HPUBENIO 10 MOSIBU
10T ramy3i CIOPTUBHUX TPEHAXepiB, OAATY 1 B3YTTS Ul HPOODKOK 1
MEIMYHUX MporpaM AoTpuMaHHs AieT. HapocTtaroua 60poTh0a 3 KypiHHIM
y ABslE  cOOOI0  Cepio3HY  3arposy
TIOTIOHOBIN TaTy3i.

JIOBFOCTPOKOBIM  MepCHeKTUBI

SHHKEHHS
HEBU3HAYEHOCTI
Ta pPH3UKY B
Oi3Hecl

Hnst ranmysi, sika moWHO copMyBanach, xapakTepHa HECTIMKa CTPYKTypa
BUTpAT 1 HEBU3HAYEHICTh Y MOTEHLIMHOMY pO3Mipl pUHKY, BUTpAT 4yacy i
rpomeil Ha MOJOJAaHHSA TEXHIYHMX NpoOjeM, BU3HAYEHHs KaHaliB 30yTy
IPOAYKIIT Ta 3aBOIOBAaHHS MOKYMIIB. Ha BUCOKUI pU3MK y TaKHUX ramyssx
HOTOJKYIOThCS JIUIIIE HAaHOUIBII YIIEBHEH] Y BJIACHUX CHJIaX KOMMaHii. Aje
3 YacoM, KOJIM MepIIi JOCATHYTh YCHIXY ¥ 3HU3UTHCSI HEBU3HAYEHICTB 111010
KUTTE3IATHOCTI Tajy3l, MOYHYTh CBOI TIpy KOHCEpBAaTUBHIII (ipMu
3a3BMuYail BeWKi, ()IHAHCOBO CWJIbHI, SKI 3371l BKJIQJICHHS 1HBECTHUIIIN
MOJIIOIOTh Ha Traiy3l 3 MpuBabmuBUM piBHeM 3pocTtaHHs. I[lo wipi
HAaKOMUYEHHS BJIACHOTO JIOCBiNY M 3HI)KEHHS OYIKYBAHOTO PIBHSI PH3UKY,
Malo4yl Ha METI peajli3yBaTH MOBHOMAcCHITaOHY CTpaTerilo KOHKYpEeHIIi,

BOHH JIIOTh IPUCKOPEHO I JIe/ialli arpecuBHillIe.

Hoicepeno: [67, c. 204]
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bepyun 10 yBarm BaXKICTh MPSMOTO OIIIHIOBAHHS B3a€MO3B'SI3KIB MK
YUHHUKAMUA KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHUIIA ICHYE BIPOTIAHICTH HEMPSIMOTO BHUMIPY
IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIii, OCHOBOIO SIKOTO € OIlIHIOBaHHS (haKTHYHO KEPOBAHMX
HACIIJKIB TakuX BIJTHOCHH. BuaindoTe Tpu arperoBaHux (QaxTopu, sKi
BH3HAYAIOTh IHTCHCUBHICTh KOHKYpeHIIii [67, c. 49], a came:

v\ Xapakrep pO3IO/ily pUHKOBHX YaCTOK MiXK KOHKYpPEHTaMHU;

v\ TeMIM 3pOCTaHHS PUHKY;

v’ peHTabeNbHICTh PUHKY.

PunkoBa dYacTka MiATIPHEMCTBA TIOKA3y€ MAaKCHMAJIbHO BaXIIMBI HACIIIKU
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, 3ayBa)KylOud PIBEHb JIOMIHYBAHHS TMEBHOI KOMITaHIi Ha
PHUHKY Ta 1i CIIPOMOXHICTh BIJIUBATH HA CEPEOBUIIIA.

Pa3om 3 TuM, pHMHKOBa 4YacTKa — HE €JMHA Mipa OLIHKM KOHKYpEHIi Ha
PHUHKY. 3 LI€I0 XK METOI0 MOXYTh BUKOPUCTOBYBATUCS TaKOX [72, c. 196]:

o YacTKa «CB1JIOMOCTI» (BIJICOTOK CIOKHMBAyiB, $IKI HAa3UBaIOTh TEBHY
MapKy TOBapy, KOJM iX TMPOCATh HA3BAaTH TEPINy, IO Claja iM Ha TyMKY IpH
OPUMHATTI PIIIEHHS MO0 KYIIIBJII OCOOJMBOTO BHUIY MPOAYKINi; MOKa3HUK
CBITYUTH MPO HANOUIBII BKOPIHEHY B CBIJIOMOCTI OO13HaHICTh NPO MAapKy 1
KYyIBEJIbHI epeBaru);

o JacTKa «Tojocy» (BIICOTOK MpocTopy abo ydacy B pekiaamMHux 3MI,
SKUWA 3aiiMae TOpProBa MapKa IO BIJHOIICHHIO 10 3arajibHoro oocsry 3MI s
JTAaHOI Taiy3l; 4YacTO BUMIPIOETHCS PO3MIPOM KOUITIB, BUTPAYEHUX HA pEKIIaMy;
MO’K€ IIPHBECTH O 3MIHH B YaCTIIl «CBIOMOCTI»);

o yactka «HJIJIKP» (mpolieHTHE CIIBBIHOIIEHHS BUTPAT KOMIIAHIi J0
Bcix BuTpar rany3i Ha H/IJIKP; moBroctpokoBuil MpOBICHUK PO3POOKH HOBOTO
TOBapy, BIOCKOHAJCHHS WMOro SKOCTI, 3HI)KCHHS BHUTpAT 1, SK HACIIJIOK,
30UIBIIEHHS PUHKOBOI YacTKW; IMOKAa3HUK BAXKIMBHUM NJis OI[IHKM MaiOyTHBOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX PUHKAX).

HeoOximHo po3yMiTH, 110 KOHKYPEHIlIS — SIBUIE HECTAOUIhbHE, TOMY BapTO
3HaTH, SK 3MIHIOEThCS PUHKOBAa YACTKa, JOJ1 «CBIJIOMOCTI», «roJjiocy» abo

«HIKP».
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HIBuakuii MPUPICT PUHKY HABITH 3@ OJJHAKOBUX MOTYXHOCTEN MiAIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB MOK€ MpUOpaTu 0e3714 IpOTHPIY MK (pipMaMU IIISTXOM MPUHHATTS
ix TeMmamu po3BUTKY. Lle Tpamserbcs, nepeBaxkHo, yepe3 Te, 10 MPUPICT 01
PUHKY KOMIIaHIA BiOyBa€ThCcsl 30UIBLICHHSIM KUIBKOCTI CIOXXKHBa4diB  abo
MacmTabiB 3aKyIiBeslb ICHYIOUMX, a HE 3a PaXyHOK KOHKYPEHTIB. Y TaKoMy
BUMAJKY 1HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi criajiae.

Jlna yrouHeHHs iHGopMaIlii 00 PiBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT MOKHA
BUKOPHCTOBYBATH 3aCaJy MOJEJNI KUTTEBOTO UKIY TOBapHOTO nonury. [leBHOMY
BIPI3Ky KPHUBOi BIJAMOBIAA€ OKPEMHH pIiBEHb I1HTEHCHMBHOCTI KOHKYPEHII.
Biapi3ku KpyBOI LHUIKOM J1arHOCTYIOTBCS 3@ JIONOMOTOIO IMapy MOKa3HUKIB — 1 12
noximHumu. [lig 4ac NUCKPETHHX CIOCTEPEKEHb, X 3aMIHIOIOTH MEpIIl 1 APYTi
pI3HHIIL.

[Ile omHMM CYTTEBUM AacleKTOM, SKHUH OIIHIOE IHTEHCHUBHICTh KOHKYPEHIIil
BBKAETHCS KOE(MIIIEHT PEHTAOCILHOCTI IEBHOTO PHHKY, IO PO3PaXOBYETHCS
BIJTHOIICHHSIM 3arajlbHOro npuOyTKy (ipMd Ha OOpaHOMY PHHKY 1O 3arajbHOrO
00'eMy TIpoIaxK.

BusHaueHo, 10 BUCOKOPEHTAOEIbHUI PpUHOK XapakTEpHUA SBUILIEM
MEPEBUILICHHS TIOMUTY HaJ Mpomno3uiliero. Llg ocoOnuBICTh Aa€ MOXKIHMBICTH
peai3oByBaTH IIiJ1, IO TIOCTABJICHI TEpe]l MIANMPUEMCTBAMHU, JIOCTATHBHO
HEKOH(MJIIKTHUMHU TpUHAOMaMH W METOAAMM, KOTpPl HE TOPKAIOTbCA IHTEPECIB
KOHKYpEHTIB. [IpoTuiexxHoro cutyarlisi cTa€ y pasl 3MEHIICHHS MPUOYTKOBOCTI

1 AIPUEMHHULITBA.

1.3. MeToaun OUiHIOBAHHSI YaCTKH PHUHKY Ta iHTEHCHBHOCTI

KOHKYPeHIii HA HbOMY

PunkoBa yacTka (ipMu Mokazye HaWBaKJIMBIII PEe3yJIbTaTH KOHKYPEHTHOI

O0opoTh0u, (Qikcye cTymiHb IOMiHyBaHHA (GIpMH HAa PUHKY, i1 MOXJIHMBOCTI
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BIUITMBATH HA 00’€M 1 CTPYKTypy MOMUTY W MPOMO3UIi, I[IHM Ta JUHAMIKY PUHKY
3arajioM Ta Mo)ke OyTu po3paxoBaHa pi3HUMH criocodamu [ 72, ¢. 201]:

o JacTKa PUHKY 3a 00CSATOM (BIAHOIICHHS KIJILKOCTI MPOJaHUX BUPOOIB
JI0 CyMapHOTo 00CsTy IPOIaKiB Ha 0a30BOMY PUHKY);

o YacTKa PUHKY Yy BapTICHOMY BHpa3i, 0 BU3HAYAETHCS Ha OCHOBI
BUPYUYKH; YaCTKa PUHKY, 110 PO3PAXOBYETHCS HE IIOA0 BChOIO 0A30BOTO PUHKY, a
BIIHOCHO MPOJaXIB B CETMEHTaX (CETMEHTI);

o YacTKa PHUHKY, IO OOCIYrOBY€THCS 3aBKIU OLIbIIE, HIK YacTKa
PHHKY B IIIJIOMY;

o BIJIHOCHA YacTKa PHUHKY (BIJHOIIEHHA OOCSTIB Mpoaax ¢GipMU 0
MPOJIaXK KOHKYPEHTIB;

o YacTKa PHUHKY BIJIHOCHO Jiepa, 10 BU3HAYAETHCS MOPIBHSIHHIM 13
HaHOUIBIIIMM KOHKYPEHTOM.

[IpocTimmii crocid BU3HAYEHHS PUHKOBOI YaCTKU MIAMPUEMCTBA MOJIATAE Yy
3HAXOJ[?)KEHHI CITIBBIIHOIIEHHS OOCSTIB MPOJa)xy MiANPUEMCTBA Ta raigy3i ado

PHUHKY B 1itoMy. Po3paxyHku 3ailicHIOeThCs 3a hopmyiioro [10, c. 42]:

on
4= (1.1)

ne Y — pyuHKOBa yacTka mianpueMcTBa, %;

O, — obciar mpomaxy MpPOAYKIIi MIANPUEMCTBA B HATypalbHOMY YH
BapTICHOMY BHUpa3i;

Op — 3aranpHHA 00CAT MPOAAXY MPOAYKIi Ha pUHKY (abo B ramysi) B
HaTypaJbHOMY YU BapTICHOMY BHpa3i.

Yactka pUHKY B OKPEMOMY CEIrMEHTI BHU3HAUAEThCS AK OOCAT MPOJAXKy
TOBapiB (ipMU B JAHOMY CETMEHTI O MICTKOCTI JaHOT'O CETMEHTY (3arajbHOro

o0cATy MPOJaXy TOBApPiB Yy OKPEMOMY CETMEHTI), oTxke 3a hopmyroro [10, c. 45]:

[Ipozax ToBapiB A

YacTka pUHKY B OKPEMOMY CETMEHTI =
p y p y 3araJbHUH 06CAT MPOAAXKY TOBAPIB y Cerd ( 2)

BinHocHa 9yacTka pUHKY BHU3HAUYA€THCS SK CHIBBIIHOIICHHS YaCTKU PUHKY

(b1pMU 1 YACTKU PUHKY KOHKYPEHTIB (200 TPbOX rOJIOBHUX KOHKYPEHTIB):
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YacTka puHKY Gipmu

BimHocHa yacTKa pUHKY = (1.3)

YacTka pUHKY KOHKYpeHTiB'
a0o

YacTka puHKy pipmu (1.4)
YacTKa pUHKY TPbOX OCHOBHUX KOHKYPEHTIB

BinnocHa yacTka puHKY =

YacTka pHUHKY BIIHOCHO Jijiepa pO3PAXOBYETHCS SK CIIBBIIHOIICHHS
aOCOIIOTHOT YaCTKH PUHKY (PIpMHU 1 YACTKH PUHKY OCHOBHOT'O KOHKYPEHTA:

YacTka pMHKY dipMu (1.5)
YacTKa pUHKY Jifepa’

YacTka pUHKY BITHOCHO JIijiepa =

3MeHIlIeHHsT 00CATIB peami3alli NpoayKiii GpipMu BIUIMBAE HA 3MEHILIEHHS
YACTKH PUHKY, 1110 MOXKE IPUBECTU JI0 TOSBU HOBUX KOHKYPEHTIB a00 3pOCTaHHS
MICTKOCTI PHHKY. Y TMEpUIOMY BHMAAKy MOTPIOHO 30CEpEeIuTH 3YCHIUIS Ha
Moaudikaiii HasgBHOI Ta PO3pOOIl HOBOI MPOAYKIIii, MOOM 30€eperTd YacTKy
PHHKY, a B IPYrOMYy — HapOIyBaTh 00CsITy BUpoOHUITBA npoaykiii [10, c. 80].

BuB4eHHS 4acTKu pUHKY KOMIAHIT SK MPaBUJIO TIPOBOJUTHCS B JTUHAMIII ¢
MOPIBHSHO 3 IHIIMMH KOHKYPEHTaMH. 3T1IHO pe3yJbTaTiB IbOTO aHaji3zy
poONATECA BUCHOBKM TIPO  TIOJOXKEHHS (IipMH HA PUHKY, TEHIEHII,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb, a TaKOX 3'ACOBYIOTHCSI 1 BUBYAIOTHCS MPUUMHU 3MIHU
YaCTKH PUHKY.

OCHOBHMMH METOJaMHU OLIHIOBAaHHS pIBHS KOHUEHTpalli 1 CTyneHs
IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY €:

1. Yorupwoxmoneuuii mokasuuk (CR — Concentration Ratio) — (Y1) sikwmii
ABJIlE COOOI0 3arajibHy 4YacTKy YOTHPbOX MEpPUIMX MIANPUEMCTB PUHKY, LIO
peani3yloTh MaKCUMajbHI OO0CSITM MPOAYKINI B 3arajibHOMy o00Cs31 peaizarlii

MPOAYKI[li Ha PUHKY, 110 PO3TJIAIA€ThCS.

__ OP;+0P,+0P5+0P,
o OP;

Y/II , (1.6)

ne OP; — 3aranbHuil oOcsT peanizalii NpoayKIlli 3a4aHOTO aCOPTUMEHTY;
OP,=MAX(OP;), mis Bcix i=1: n;

OP,=MAX(OP;/0P,), nns Bcix i=1: n-1;

OP,=MAX(OP; /OP;, OP,), nns Bcix i=1: n-2;
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OP,=MAX(OP; /OP,;, OP,, OP3), mus Bcix i=1: n-3.

[arepnperartis po3paxyHkoBux 3Hauenp Y/II1:

. YJIIT < 45 % — piBeHb KOHIIEHTpallli pUHKY HU3BKUN (PUHOK HHU3BKO
KOHIICHTPOBaHUM ), IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIi BUCOKA,

o 45% < YIII > 70 % — piBeHb KOHIEHTpALlli pUHKY 1 IHTEHCUBHICTh
KOHKYPEHIIli Ha HbOMY ITOMIpHA, TOOTO PUHOK € MOMIPHOKOHIIEHTPOBAHUM;

o YJII > 70 % — piBeHb KOHLIEHTpAIlli PUHKY BUCOKUHU (PUHOK BHCOKO
KOHIICHTPOBAHMI1), IHTECHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT HU3bKA. Takuil pUHOK € 00’ €KTOM
MOHOIIOJILHOI MPAKTUKKU 1 MOTpeOye HaralbHUX 1A 3 OOKY aHTUMOHOIIOJIHHOTO
KOMITETY 1010 PO3YKPYITHEHHSI JIIJIEPIB PUHKY.

I3 1968 mo 1984 pokum nel MOKa3HWK BUKOPHUCTOBYBaBCs /lemaprameHTOM
foctuilii CILIA nis oIiHKM CTyIeHs KOHIIEHTpallli TOBAPHUX PUHKIB. Y BHUIIAJIKY,
komu YJIII nepesumryBaB 0,75 (75%), BBogwiHMCS OOMEXKEHHS [JIsi 3JIUTTSA
HIJIPUEMCTB, TaK SIK JAaHUWA PUHOK OyB 00’€KTOM MOHOMNOJIBHOI MPAKTUKH.

VY Hamn yac koeilieHTH KOHIEHTpAIll pO3paxOBYIOThCS 1 BIICIIIKOBYIOThCS
HalioHaJIbHOW cTatucThkolo Dpanmii Ta CIIA ans 4, 8, 20, 50 ta 100 Begyuux
HIIPUEMCTB PUHKY, a TakoxX y Himewuwnni, Aurmi, Kanami — ang 3, 6 1 10. I3
cepenuau 1980-x pokiB CR4 mowanu BHUKOpUCTOBYBaTH B KpaiHax CXiaHOT
€Bpornu.

CyTTeBUM HEOJIIKOM MOKa3HUKA KOHIIEHTpAIIl CIIEI1aTiCTH BBAXKAIOTh HOTO
«HEUYYTTEBICTHY» J10 PI3HUX BapiaHTIB PO3MOJLITY YACTOK MIXK KOHKypeHTamu. Tak,
YJIIT 6yne oqnakoBuM (piBHuM 0,8) B ABOX 30BCIM PI3HUX PUHKOBHUX CUTYAIIISX:

1) ogHe MiANMPUEMCTBO KOHTPOJO€E 77% puHKa, a 1HIMN 23 miAnpueMcTBa —
1o 1%;

2) ’ATh PIBHOCUJIBHUX MIAMPUEMCTB BOJIOAII0TH 20%-MU YaCTKaMu PUHKY.

2. Cepen TMOKa3HUKIB, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCS [UIsl OLIIHKK PIBHS
MOHOIMOJI3allll PUHKY 1 MMO030aBJICHUM HEAOJIKIB TOMEPEIHhOTO IOKA3HUKA,
e innexc Xapopinmena-Xipmmana (IXX) — cyma kBagpaTiB puHKOBOI 4acTKu GipM,
110 JI0Th Ha PUHKY:

[HH = ¥, x7, (1.7)
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7€ X; — 4acTKa puHKY i-1 pipMu, BUpakeHa y BIJICOTKAX;

N — 3arajgbHa KUIBKICTh ipM Ha PUHKY.

[ngexc Xapdingena-Xipmmana Moke HaOupaTd 3HadyeHHs Big 0 (moBHa
neteHTpanizaiis BupoOoHuirea) 10 10 000 (aGcomrorHa MoHomoumist). EmmipudHo
BU3HAUYEHO, 10 IPU 3HAYEHHI 1HAEKCY:

o 0 — 1000 — puHOK € HEMOHOMNOJI30BaHUM (HOPMAJIIBHUHN st
KOHKYPEHI[Ii — KOHKYPEHTHUH) PHHOK; PIBEHb KOHIICHTpAlli PUHKY HU3bKUUI
(pMHOK HU3BKO KOHIIEHTPOBAHMH ), IHTCHCUBHICTh KOHKYPEHIIiT BUCOKA;

° 1000-1800 — nepexigHuit Bii KOHKYPEHTHOT'O 10 MOHOTIOJII30BaHOTIO;
p1BEHb KOHIICHTpAIlii pUHKY 1 IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1 Ha HhOMY TTOMIpHa;

o > 1800 (1800 — 10000)— moHOIIOJII30BaHNH (HEKOHKYPEHTHHIA) PHHOK.
PiBeHbp KOHUEHTpalli PUHKY BHUCOKHM (PUHOK BHUCOKO KOHIIEHTPOBAHMIA),
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIIT HU3bKa.

3. Iagekc  PozenOmiora  (IP) miBemoe  Hemomiku  IXX,  amke
PO3paxoBYETHCS 3 BpaxXyBaHHSAM MOPSAKOBOTO HOMEPA IMiANPUEMCTBA, OTPUMAHOTO

Ha OCHOBI1 paHKyBaHH$ YaCTOK BiJ] MAKCUMAJIbHOI JJO MiHIMaJIBHOI (1):
1

P = e (8)

ne ri=1:n; — pa"r mignpUeMCTBa 32 YACTKOIO PUHKY BiJ MAaKCUMAJbHOI JI0
MIHIMaJIbHOI;

N — KUIBKICTD ITiAMPUEMCTB;

di — wactka puHKYy i-1 pipmu, BUpakeHa B JOJISX.

TeopernuyHumMu ymMoBamMu 0€3MEYHOCTI KOHKYPEHIIi € TaKi:

. Ha PUHKY Ni0Th 10 1 O1y1bIIIE TITPHUEMCTB;

. OJIHE MIANPUEMCTBO 3aiimae He Outblie 31% puHKy;
. nBa — He Ounbie 44%:;

. TpH — He OubIe 54 %;

. qoTUpH — HE OLbIte 63%.

3rimno 31 crarrero 12 3akony VYkpainu «[Ipo 3axuct exoHOMIYHOL

KOHKYPEHII1i», MOHOIIOJIbHUM BBA)KA€ThCS TAKUHM CTaH, IPU SIKOMY HAa PUHKY: OJUH
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cy0’eKT rocmojaproBaHHs 3aiiMae Ounbiie 35%, He Ounblie TPHOX CyO’ €KTIB
rOCIIO/IapIOBAHHSA 3alMalOTh YAaCTKY PUHKY, sika nepeBuiye 50%; He Ounblie 1’ aTu

CyO’€KTIB 3aliMalOTh YaCTKy PUHKY, 110 niepeButrye 70%.

BucnoBku 10 po3ainy 1

OuiHoBaHHS  PUHKOBOI  YacTKW  IIJNPUEMCTBA Ta  1HTEHCHBHOCTI
KOHKYPEHI[i Ha PUHKY HEMOXXJIMBE O€3 OIlIHKW TOJOBHHMX CHJI KOHKYPEHIIII, SIKi
JI0Th HA PUHOK 32 MOJAEIUIIO M'STH cuil KoHKypeHIii [loptepa. OrintoBanHs ix i
Ta XapakTepy KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM HAa MEBHOMY PUHKY TaKOX BXOAUTH IO
CHEKTPY JaHOl Mojenl. 3riIHO KIACUYHOI MOJENll KOHKYPEHTHE CEpelOBHUIIEC
(OpMyeTbCS Tl BIUIMBOM CYIEPHHUILITBO MK KOHKYPYIOUMMHU IPOAABLSIMH OJIHIET
raiy3si, KOHKypeHIli 3 00Ky TOBapiB, 3arpo3a BXOY B T'ally3b HOBHUX KOHKYPEHTIB,
€KOHOMIYHI MOKJIMBOCTI TTOCTaYaIbHUKIB Ta KYIiBEIbHI CIPOMOYKHOCTI TTOKYTIIIIB.

[I'aTh YMHHUKIB KOHKYpPEHIIi YOCOONIOITh c00010 TOW ¢akr, 110
KOHKYPEHIIISl B Tajly31 HE 3BOJUTHCS JIMIIIE 10 TPU MIXK MiATPUEMCTBAMH, SIKI BXKE
3akpimwimcs Ha puHKy. [lokymii, nocTadajabHUKH, TOBapHU-3aMIHHUKH Ta
NPETEHICHTH Ha BXI1J J0 Taly3l — 1€ «KOHKYPEHTW» MiANPUEMCTBA HA IEBHOMY
PUHKY, 1110 BIITPAIOTh Pi3HY POJIb 3AJIEKHO BiJ] 0OCTABHH.

Bapro 3ayBaxkutu, 1110 aHaii3 HasIBHUX CHJI KOHKYPEHIIT HA pUHKY € JOCUTD
I[IHHUM, OJHAK OTpUMaHa KapTWHA — 1 Jihiie 1H(opMallisi Ha JaHUA MOMEHT.
KonkypeHuis # yMOBUM Ha PUHKY 3MIHIOIOTHCS, TOMY IO CHJIH, II0 CTBOPIOIOTh
YMOBH AJIA 3MIH, YBECh Yac MnepeOyBaroTh y pycl. bulblIicTh IUX CUJI — pYILIiiHI,
OCKIJIbKA TEPEBAaXHO CaM€ BOHM BIUIMBAIOTh HAa XapakTep 3MIH Y CTPYKTYpl
KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY.

Takuii MOKAa3HUK SK PUHKOBA 4YacTKa (IpMU BIATBOPIOE HaWBAKIIMBIIII
pe3yNbTaTH KOHKYPEHTHOI OOpoThOM, (iKCye CTymiHb MOMiIHYyBaHHS (ipMH Ha
PHUHKY, il MO>KJIMBOCTI BIUIMBATH HA 00’ €M 1 CTPYKTYpPY HOIMUTY ¥ MPOMO3ULIii, IIIHU
Ta IWHAMIKY PUHKY 3arajoM. [lifBUIIIEeHHS YaCTKU PUHKY € OCHOBHHM 3aBJIaHHSIM

OyIb-sIKOi MApKETUHTOBOI cTpaTerii €. 3a3Buuai, 31 3pOCTaHHSM PUHKOBOI YaCTKH,
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MO3UIS MIAIPUEMCTBA € OUIBII CTIHKOIO, TOBEICHO: UMM OLbIIa YacTKa PUHKY,
TUM YCIIIIHIIINM € 013HEC, @ MEHIIIl BUTPATH 3HIKYIOTh COOIBAPTICTh MPOTYKIIII.
OpHi€l0 3 HalBaXIMBIMIMX XapaKTEPUCTHUK AaKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOTO
CepelIOBHINA MIAMPUEMCTBA € I1HTCHCHUBHICTh KOHKYypeHIi. I[HTEHCHBHICTH
KOHKYPEHIIli TpOSABISETbCA B TOMY, HACKUIBKM €(EeKTUBHO MiJIpPUEMCTBA
BUKOPHUCTOBYIOTh HasBHI B iX PO3MOPSKEHHI 3aCOO0M KOHKYPEHTHOI OOpOTHOMU.
Po3rnsHyTMH ~ MeTOJaMU  OLIHIOBaHHS pIBHA  KOHIEHTpaumii 1 CTymeHs
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIT Ha PUHKY CTaJH YOTHPHOXJOIbHUMN MMOKA3HUK, 1HICKC

Xapodinaena-Xipumana ta inaexc Po3enbimora.
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PO3JILI 2
OITHIOBAHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIII HA PUHKY ITUBA
TA MICIS TIPAT «OBOJIOHb» HA HhbOMY

2.1. Orusx puHKY NUBHOI NPOAYKIil

[IpAT «OOGonoHB» — KOpHoparlisi 3 BUPOOHHUIITBA MHBA, OE3AIKOTOIBHUX 1
c1a00aIKOTOJIbHUX HAIoOiB Ta MiHepalibHOi BoAu. OJHAK 3a JaHUMH OpTraHiB
CTAaTUCTUKU TPO OCHOBHUN BHJI E€KOHOMIYHOI JISJIBHOCTI IOPUIUYHOI 0COO0H,
BU3HAYCHWM Ha TMIACTaBl JaHWX JEpPKaBHUX CTATHCTHUYHUX CIIOCTEPEIKECHB
BIJIMOBIHO 10 CTATUCTHUYHOI METOJIOJIOTII 3a MiJICYMKaMH JiSIbHOCTI 3a PIK — II€
BUPOOHMITBO NMBa. CIIUpAIOYKUCh HA J1aHy 1HQOpPMAaLiI0, TPIOPUTETHUM MOKEMO
BBAXKATH OTJISAJl PUHKY MHBA.

JItomu ocCBOiNMM TUBOBApIHHSA, HABITH paHillle, HDK MOYAIM MEKTH XJIi0.
[IuBO — craponaBHiil Hamiii, 0 HE BTPAYa€ CBOEI MOMYJSPHOCTI BKE OJIMU3BKO
8000 pokiB. OngHak Ha PUHKY MUBa B YKpaiHi MOMITHE CTiiiKe MaJiHHS PiBHS
criokuBaHHs 1 BUpoOHuIrTBa musa B 2008-2019 p.p.

Benuka yactuna HaceneHHs Ykpainu, a TouHimie 60,8% BXHBalOTh MUBO, 3
HUX 76% npumamgae Ha 4oioBiKiB 1 24% — Ha XIHOK. BigmoBimHO 10 BiKOBOIi
KaTeropii HACeNeHHs CIOCTEepIraeThCs HAcTynmHa TeHaeHuis: 71% Bcboro
CIIO’KMBAHOTO B YKpaiHi M1Ba MpUNaJac Ha CIOXKKBaviB y Billl Bix 21 10 29 pokis,
HalCKpPOMHIIIUMHU CErMEHTOM CIIOHBAYiB 3AJIMIIAETHCA KATEropisi HACEICHHS Y
Bitli 50-59 pokiB — 6,5% [12]. OcHOBHMM CHOXHMBaYeM THBa B YKpaiHi
3JIMIIAETHCS. CETMEHT HACEJICHHSI 3 BHCOKHM PIBHEM JOXOAY 1 JOXOJOM BHIIE
CEPEAHBOTO, KUTEI1 HEBEIUKUX 1 BETUKUX MICT.

3a o0carom (€EMHICTIO) MHUBHOI MPOAYKINi, CIOXHUBAHHS PO3MOALTHIACS
TaKUM YMHOM: HAWTMOMYJSPHIMUM 3aumaeTbess oocsr 0,5 1 — 50,4%, Ha muBO
emHICcTIO 1— 2 11 moBommThes 30,1% cnoxuBaui, 0,33 — 16,7% 1 1 Ha obcsru

oinbire 2 11— 2,8% [43].
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Benuka wacTmHa CHoOXWBadYiB BifJa€ TepeBary BXKHUBATH IMMBO — BIOMa
(53,2%) abo x B TpOMaACHKUX 3akiamax — kade, pecTtopaHax, O6iCTpo Ta iH. —
18,3%. VY okapkuii mepion dYacy (BECHSHO-JITHIA CE30H) 3pOCTae piBEHb
CTIIOXXMBAHHS MTUBA — HA BYJIUIII, B cepenaboMy Ha 10% [43].

CnoxuBaHHs TTMBa Mae ce30HHUM xapakrtep. [Ipo me cBimuuth puc. 2.1 Ha

SAKOMY MoAaHuM rpadik BUpOOHUIITBA MKMBA B YKpaiHl OMICSYHO.

Bupo6bHuurso nuea 8 2019-2020 pp., MAH. gan
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Puc. 2.1. I'padix BupoOHunrea nusa B Ykpaini B 2019-2020 pokax
Ioicepeno: [49]
3a 2020 pix BUpOOHUIITBO TTMBA B YKpaiHi 3HAYHO CKOPOTHIIO CBOi OOCSTH,
Ha 7,4% (3a nmanumu J[lepkaBHOi ciayxOu craructuku), skmo B 2019 pomi
nuBoBapu 3pobwnu 185 muH. ganm amkorospHOTO Hamoto, To B 2020 porr

BUPOOHUIITBO CTaHOBWJIO 179,7 muH. nan. BupoOHMYI MOTY>KHOCTI 3aBaHTa)XeH1
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auiie HamosioBuHy. Y 2021-2022 p.p. mporHo3amMu €KCHEPTIB CIIiJ O4YiKYBaTH
noJiajbllie CKOPOYEHHs 0OCATIB MPOAaKiB 1 BUPOOHUIITBA, B cepeHboMY Ha 4-6%.
B nepmy dyepry, 1ie MOB'S3aHO 31 3HIKEHHS KYyHIBEJIBbHOI CIPOMOKHOCTI
HACEJICHHS, a TaKOX II€ TOB'SI3aHO 3 MaKPOEKOHOMIUHMMH MOKa3HUKaMU KpaiHU 1
KOHQIIKTOM Ha cXoal. B 1ijgoMy yKpaiHCBKMM pPHHOK TIMBa JIOCUTH
NEPCHEKTUBHUM, Ha CBHOTOAHINIHIM JIeHb TYyT BHIYCKaeTbcs Onu3bko 20
JiTeH30BaHUX OpeH/iB nuBa, Oiabire 400 copris [49].

B ocTtaHHl pOKM CIOCTEPIraeThCs 3HIKEHHS YAaCTKU PUHKY BEJIHMKUX
BUPOOHUKIB MHBA 1 MOCTYIOBE 3pPOCTAaHHS BHUPOOHUYMX OOCATIB Kap(pTOBUX
BUPOOHUITB. CKOPOUYETHCSI OOCST CIOKMBAHHS THMBAa HACEICHHSIM KpaiHu, B
3B'SI3KY 3 MOTIpIIEHHSIM J00po0yTy. CKOpOUYETHCS piBEHb CIOKUBAHHS TOPTOBUX
MapoK MHUBa, MPEACTABICHUX B CEPEAHBOIIHOBOMY CETMEHTI, 1 CIOCTEPIraeThCs
3pOCTaHHS CIIOKMBAHHS B €KOHOM 1 MPeMiaJIbHOMY CerMeHTax. Bennki BUpoOHUKH
MMBa HAIpPABJICHO MEPEOPIEHTYIOThCS HAa BUPOOHHUIITBO MPEMIAIbHOI MPOMYKIIIL.
30epiraeTbCcsl K paHillle BUCOKUH pPIBEHb KOHKYPEHLII 3 TOPrOBUMHU MapKaMH
MIIHIIOr0  ankoroito. CTabulbHICTH  30€pIraeThbCsi TUIBKM HA  PUHKY
0€3aJIKOTOJIBHOIO MHBA, 32 OCTAHHI KUIbKAa POKIB TYT OOCSTM BHpPOOHHMIITBA 1
CIIO’KUBAHHS TPOMYKII HE 3MEHIIYIOTHCS 1 CKJIQJIal0Th MPUOIU3HO 5 MIIH. Jai
IIIOPIYHO.

ExcnopT ykpaiHChKOro MuBa 31MCHIOETHCS B 42 3apyODKHUX KpaiHH. 3a
nincymkamu 2015-2019 pokiB YkpaiHa cTaOUTbHO HapoIlye OOCITH EKCIOPTY
MMBA, KPIM TOTO, 3pOCTA€ 1 IMIOPT (3a JaHUMU OpraHizauli «YkpnuBo»). Ekcnopt
VYKkpaiHchbKOro nuBa 371HCHIOETHCS B OCHOBHOMY Y binopych, Mooy ta ['py3ito
3 o0csramu BiamoBigHO: 12,6, 6,1 Ta 5 MutH. 101. OCHOBHUMH IMITOpTEpaMH MMHBA B
VYkpaini €: benbrisg, Mekcuka ta HimeyunHa, oOCSTH MOCTABOK SIKUX BIAMOBIAHI:
18,6, 15,1 Ta 11,6 muiH. 1oa. Punok nuBa YKpaiHu BEeJIbMH NEPCIIEKTUBHUMN, OTHAK,
OCTaHHIM YacoOM OOCSTH BUPOOHHMIITBA 1 PIBEHb MPOAAXKIB HA PUHKY IOMITHO
ckopouyeThbes. [lepiin 3a Bce, 11€ MOB's13aHO 3 MOTIPIIEHHSIM €KOHOMIYHOI CUTYallii B
KpaiHi 1 B LIJIoMy J0OpOOYyTYy HACEJIEHHS, 3 YUM IOB'SI3aHE 3HM)KCHHS KyM1BEIbHOT

cupoMoxkHocTi. biuemie 60% HaceneHHss YKpaiHM CHOXXKHMBAaKOTh IUBO, BeEJIMKa
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YacTWHA CIOKMBAYiB JOBOJIUTHCS Ha dojoBiue HaceneHHs (76%). HaiOinpia
aKTUBHO CIIO’KHMBAIOTh MUBO HaceleHHs y Bimi 21-29 pokiB — 71% Bix 3arajibHOTO
pIBHSL CIIOKMBaHHS THBa B KpaiHi. HaiOuipm momyiaspHUMU oOcCATaMH IMHBa
sanumaiotbes — 0,5 11, a Takox 1-2 1 [49].

OCHOBHMMU TPaBISIMU PUHKY MHUBA € KIJIbKa KOMITaHii:

1. ITpuBatHe akuionepue ToapuctBo «KAPJICEEPI” YKPAIHA»

[IpAT «Carlsberg Ukraine» e wacrtunoro Carlsberg Group, oxamiei 3
MPOBITHUX TMUBOBAPHHUX TPYI y CBITI 3 BEIUKUM TopTderaeM OpeHJIB MuBa Ta
iHmmx HanoiB. bpenn Carlsberg € ogHuM 13 HalBiIOMIIIMX MUBHUX OpEHMIB Y
cBiTi, a Opennu bantuka, Carlsberg 1 Tuborg BXomarh no uuciaa HaWOLIBIINX
openniB y €Bpomni. Y Carlsberg Group npartorors monan 41000 oci6, a mpoayKiiis
['pynu npomaetscst Ha Oimbin HiXK 150 punkax city. 3a miacymkamu 2019 poky
Carlsberg Group npoana 6;1u3bK0 35 MUIBSIP/IB IUISIIOK MHBA.

Jlo cknany Carlsberg Ukraine BXoasaTh 3aBoau B M. 3anopixoks, M. Kui ta
M. JIpBiB. ¥ kommnanii mpamtoe nonan 1500 donosik. Y mnoprtdens Carlsberg B
VYkpaini BXOASTh MUBO, aJTKOTOJbHI Ta 0€3aJIKOTOJIbHI HAMOi TAKUX TOPTOBEIBHUX
mapok: «JIpBiBchbKe», Baltika, Carlsberg, Tuborg, Kronenbourg 1664, «Apcerany,
«XKuryniBcbke 3amopizbkoro PoszmuBy», «XminmbHe», «KBac Tapac», Somershy,
Guinness, Seth&Riley's Garage, Harp, Warsteiner, Grimbergen Ta iH1i.

Kommanis Carlsberg Ukraine BXoauTh 10 COMCKY HaWOUIBIIMX TJIATHUKIB
nonatrkiB  Ykpainu (3a npanumu pertunry «TOII-100 minaTHUKIB TOAATKIB
Yxkpainn» Bunanus «bizaecy, 2018 p.), a Takok mocigae mepie Micrie y HoMiHarlii
«PenyrauiitHa cTabuIbHICTEY (32 AaHuUMHU pelTuHry «Penyramiitni AKTHBicTry»
Bunanusa «biznecy, 2019 p.). Carlsberg Group — oauH 13 HaAMOUTBIINX JATCHKUX
1HBECTOPIB HA TEPUTOPIl YKpaiHu.

2. [Ty6niune akmionepHe ToBapuctBo «Ablubes Edec Ykpaina»

Kommaniss «AblabeB Edec VYkpaina» 3aiiMae miaupyrodi MO3UIli Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY NUBA 1 BXOAUTh B M'aTipky HaiOupmmx FMCG (anrin. Fast
Moving Consumer Goods — ToBapH MOBCSAKIEHHOTO MONUTY) KOMMaHii y cBiTi. Lle

MOJI0J1a 1 AMHAMIYHA KOMIaH1s, HAIQJ0K Ta T1IHUI MPOJOBKYyBay 0araToOBIKOBUX
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TpauIiid HAOIBIIOI Mi>XKHAPOIHOT MUBOBapHOI KoMmaHii Anheuser-Busch InBev
Ha ykpaiHncekoMmy puHKY. Kommaniss Anheuser-Busch InBev — minep cBitoBoro
MMBOBAPIHHSA, 10 BUHMKJA ICIS MIANMUCAaHHSA Yyroaud MK kKommaHismu InBev i1
Anheuser-Busch. I1ITab kBapTupa KoMIaHii 3HaX0AUTkCS B MicTi JIboBeH, benbris.
[Tpu6au3no 120 trcsy mroaei B 23 kpaiHaxX CBITY IOJIHS PAIIOIOTH HA 3arajibHUN
NPUOYTOK IT1€1 KOMMAaHIi.

B Vkpaini komnanis 00'eqHye Tpu MUBOBApHI MiANPUEMCTBA: YepHITiBChKE
(muBkomOiHaT «JlecHa»), XapkiBchbke (muB3aBoj «Poranp») Ta MukomaiBchke
(muB3aBox «SAuTapy») Bigainenus «AblubeB Edec Ykpaina». Iloptdens Opennin
KOMIIaH1i BKJIIOYa€ I100aabH1, MIXKHAPOIHI Ta JJOKAJbHI.

< Jlo rmobanpHHX OpeHmiB BimHocsaTh: «Bud», «Corona» ta «Stella
Artoisy.

% Mixnaponni mnpexacraBieHi Openmamu: «Hoegaardeny, «Leffey,
«Staroprameny, «Taller», «Beck's», «Lowenbrau» ta «Franziskaner».

< Cepen JOKalbHUX BUAUISIOTH 100pe BioMi OpeHu: «YepHIriBChKe»,
«Poranby» Ta « KuryimiBcbke».

3. T30B «llepma npuBatHa OpoBapHs» oOeanana y coOi I[lpuBatHe
akiioHepHe ToBapucTBO «lInBo-Oe3anmkoronpHUl KOMOIHAT «PamoMuILIb), a
TakoX ToBapuCTBO 3 OOMEXKEHOI0 BIAMOBINAIBHICTIO TOPrOBO BHPOOHHYA
xomranis «llepma npuBatHa OpoBapHs «nst moneit — sk 1uist cede!».

[IpAT «IluBo-6e3ankoronpHuii KoMOiHAT «PamoMunuIB) — MiAMPUEMCTBO
XapyoBO1 MPOMHMCIIOBOCTI YKpaiHH, 3aliHATE y Tayly3l BUPOOHHUIITBA Ta peai3arii
NMBa, KBAacy, a TaKOX COKOBOi mponykuii. Po3ramoBane y wmicti Pagomwuiiii
Kuromupcrkoi 06acti. ACOPTUMEHT MUBHOI MPOIYKINI MPEICTaBICHUN TaKUMU
Mapkamu: «llmennune FEtanon», «Pagomunuby, «IluBo PamoMunuibcekoi
nuBoBapHi», «Tepu» («Turny BupoOssersess 3 2009 poky 3a minensiero Bier
Company Himeuunna), «Oettinger Pils» (BupoGnserscs 3 Bepecs 2011 poky 3a
muensiero Oettinger Group, mifgepa nuBHoOro puHky Himewunnn) ta «Ilmenunune
Etanon Kristally. Kpim toro, muBo «Ilmennyne Etamon» ta «Ilmennune Etanon

Kristally amanroBani mis peamizarii Ha 3aXiIHAX PUHKAX Ta TMPOJAIOTHCI Y
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Mepexxax cynepmapkeriB Himewuwmnu, Bemmkoi bpuranii, a Takox Pociiichkoi
deneparrii.

T30B «llepma mnpuBatHa OpoBapHd — MIANPUEMCTBO  XapyOBOi
IPOMUCIIOBOCTI YKpaiHH, 3aliHATE y rajy3i BUPOOHHIITBA Ta peali3allii HamoiB
HaTypaJbHOTO OpoxdiHHA (ITMBa Ta KBacy). BXOAUTH B YETBIPKY JIiJepiB MMUBHOTO
punky Ykpainu. [Ipoaykiis «Ilepioi npuBatHoi OpoBapHi» MpeAcTaBiIeHa B yCiX
perioHax YkpaiHu, a TaKOX €KCTIOPTYEThCSI MalKe 110 JECSATH KpaiH CBITY, B TOMY
gyucii B Kazaxcran, binopycs, [Toasmry, Yexiro Ta Benuky bpuraniro. B ciuni 2013
POKY €KCKIII03UBHUM copT nuBa Bix «llepmioi mpuBaTHOi OpoBapHi» — «boukoBe» —
CTaB NEPIIUM YKPATHCBKUM MHUBOM, SIK€ BUPOOJSETHCS 3a JILEH31E€I0 3aKOPIOHOM.
Jlinen3iitHuil po3nuB ctapTyBaB B Pocii, a 3rojiom posnouascs B binopyci.

«Ilepma mpuBaTHa OpoBapHs» Oyna cTBopeHa B 2004 poii poarHOO AHAPIS
Maronu Ta 3ajuiianacs BUHITKOBO CiIMEMHUM Oi3Hecom 1o ciunsg 2012 poky. 3
Toro 4vacy BinOymocs 3mutts kommnadii 3 TIBK «Pagomunuiey, skuii Halie:kaB
MikHaponHid rpym Oasis CIS. ¥V pesyabrati 3mutts, «llepma mnpuBatHa
OpoBapHs» 3[IIACHIOE YIIPaBIiHHA 2-Ma NMuB3aBojaMu — y JIbBOBI Ta B Pajomuiiii,
CyMmMapHa TOTY>KHICTh SIKHX CTaHOBUTH 2,3 MJH Il nuBa Ha pik. HalOiapmmm
akmionepom kommanii Ta i CEO € ykpaiHens AHapiit Marona, npyruii 3a
BEJIMYMHOIO NakeT Halle)kuTh CHPP.

4, [IpuBatHe akuioHepHe TOBApUCTBO «OOO0IOHBY

[IpAT «O000HB» — KOpIopailisi 3 BUPOOHUIITBA MMKBa, 0€3aJIKOTOJIBHUX Ta
c1a00aNKOroIbHUX HAmoiB, MiHepadbHOI BOAU. OKpIM LBOro, KOMIAHIA Mae
JI03BOJIM HA TYPTOBY Ta pO3JApiOHY TOPTiBIIO HAMOSIMU, AISIbHICTh TPAHCIOPTHUX
areHTcTB. [0 Ckilamy KoMImaHii BXOAATh roJIoBHUH 3aBoj Yy Kuesi 3 BiianeHUMu
BupoOHHITBaMU B Onekcanapii Tta UYemepiBusgx XMeIbHULBKOI 00JaCTI, JBa
nouipHi mianpuemctBa — «lluBoBapus 3i0epta» (PacrtiB, KuiBcrka 00:1.) Ta
«Kpacumisceke» (KpacumiB, XwmenbHuIbKa 00J.), a TaKOX MiANPUEMCTBA 3
KopriopaTuBHUMHU TipaBamu B bepmani, Komomwui, Oxtupii, PoxutHOMY,

CeBacronoui Ta YeMepiBIIX.
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S. [ami  BupoOHukm, cepen skux Buauvsitotees: [IpAT «Dipma
«[TonraBmuBo», TOB «bepanyiBcekuii nuBoBapHUil 3aBoa», [IpAT «Omnimwisy,
TOB «YwmanbnuBo», ITusoBapuss New Brew, T30B «Pisenbp JITH», IIpAT
«XMETBHULIBKAI 00IaCHUI TUB3aBOIY, .

Bkazani mignpueMcTBa HaleXaTh JO 4YHCIAa HEBEIUKUX IMHBOBApPEHb,
KUIBKICTh SIKUX MOCTYMOBO 3MeHIyeTbest. CuTyarlisi, o cKiajnacs, BKa3ye Ha Te,
10 TUBHUHN PUHOK MOCTYTOBO HAOIMKA€ETHCS 10 TOBHOTO HACHYEHHSI.

[IpoananizyBaBIIM pPUHOK NHBa YKpaiHM, MOXHA BUIUIMTH HACTYIIH1
TEHAEHII:

1. Pa3oM 13 moripmieHHsIM J100poOYyTy HAcCEJIEHHS 3HHMXKYIOThCS 00csiru
CIIO’KMBAaHHS MTUBA.

2. CKOpOouy€eThCSl CMOKUBAHHS MUBA CEPEJIHHO I[IHOBOTO CETMEHTa, B TOMU
qac SK B MIPEMIaJIbHOMY 1 €KOHOM-CETMEHTI CIIOCTEPITaeThCsl 3pOCTaHHS MTPOJIAXKIB.
Benuki nuBoBapHiI MiANPUEMCTBA IMEPEOPIEHTYIOTHCA HAa BUPOOHMIITBO CyTEp-
peMianbHOI 1 MPEMIaTbHOT IPOAYKIIIi.

3. 30epiraerbcs )KOPCTKA KOHKYPEHIIS 3 BUPOOHUKAMU CUIJIBHOTO aJIKOTOJIO
(sx Ha piBHI JIOOIOBaHHS CBOIX IHTEPECIB Ha 3aKOHOAABYOMY pIBHI, Tak 1 B
1H(popMaIiiHOMy POCTOP1).

4. Tlporsrom ocranHix 10-TH pPOKIB TIOCTYNOBO 3MIHWJIACS KYJIbTypa
CHOKMBAaHHS aJIKOToJIl0 B YKpaiHi. Tak, ykpaiHLl Nodyanu BiJJaBaTH IMepeBary
NMUBY (YacTKa B 3araJIbHOMY 00CSI31 CIIOKMBAHHS aJIKOTOJII0 301IbImmiiaca Ha 25%),
Ta MCHIIIC CIIO)KUBATH TOPiIKK (4acTka 3HM3MIacs Ha 18%) [44].

5. CTaOuIbHUM 3aJIMIIAETHCS PUHOK 0€3a1IKOT0JIbHOT0 MBa. B ocTaHH1 poku
oOcar Horo BUPOOHHUIITBA ICTOTHO HE 3MIHIOETHCA 1 B CEPEIHBOMY CTAHOBHUTH

5 MuH. nai. Ha pik [44].

2.2. Mapkerunrosa xapakrepuctuka [IpAT «O00/10Hb»

[IpAT «OO6osioHB» — KOpHOpallis 3 BUPOOHUIITBA MHUBA, OE3aJIKOTOJBHUX 1

c1a00aNKOroIbHUX HAmMoiB Ta MiHepaibHOi BoAuW. [loBHe HaliMEHyBaHHA —

39



[IpuBatne  akmionepue  ToBapuctBo «OBOJIOHb».  Micre3naxomKkeHHs
ToBapucTBa: YkpaiHa, 04655, m. KwuiB, Byn. borarmpceka, 3. 3a ¢opmoro
BJIACHOCTI € KOJIGKTUBHUM.

CrpykTypa kopropaiii «O0010Hb» (hopMyBasiacs JOBI1 POKH ITiI BIUTMBOM
cTpaTerii po3BUTKY, 110 HaIlpaBjieHa Ha JAWBepcU(ikallito BUpOOHUIITBA, TEPEXis
Ha CHPOBHUHY BJIACHOTO BHPOOHMIITBA, IHHOBAIlIMHUM MiAXija, aOCOIIOTHY
eKOJIOT1YHY O€3IeKy Ta MOBHY COIlialbHY BiANOBIAAIbHICTb.

Kopnopariis «O60510Hb» 00’€HYyE TOJIOBHUH 3aBOJI, JIBa BiJOKpeMJIEHI
eXH, JBa JOYIPHIX MIANPUEMCTBA Ta IIICTh MIIMPHUEMCTB 3 KOPIMOPATUBHUMU
TIpaBaMH.

OCHOBHI CTPYKTYpHI OJIMHHUII Kopropailii «O00JI0HbY:

% ronoBHuWi 3aBon y Mmicti Kuesi TIpAT «OO6omoHE» (BHPOOHUIITBO
M1Ba, 0€3aJIKOr0JIbHOT MPOYKIli, MIHEpaIbHOI BOJW, TUBHOI APOOUHHM Ta 1H.);

s mouipHi mianpuemctsa: I [IpAT «O6on0ub» «ITuBoBapH: 3i0epTay,
M. @actiB, KuiBcbka 00J1. (BUPOOHUIITBO TMHBA, OE3aJIKOTOJBLHUX HAMOIB 1 KBacy)
ta JIII[IpAT »O6onoub» «KpacumiBceke», M. KpacwiiB, XMelbHUIIbKA OO0I.
(BUpOOHMIITBO MIHEPAJIbHOI BOAM, CIA00ANKOTOJIBHUX Ta O€3aJIKOTOJBHUX
HAIIOiB);

¢ manpweMcTBa 3 KoprmoparuBHEME TpaBamu: [IpAT «OXTHUpPCHKHA
NUMBOBAapHUM 3aBoA», M. Oxrtupka, Cymcbka 00J. (BUPOOHMLTBO THBA,
Oe3aKoronpHUX HamnoiB, conony); IIpAT «bepmancekuii komOiHaT», M. bepiians,
Binauipka 061. (BUPOOHHUIITBO CJ1a00AIKOTOJIbHUX HAIOIB, 3aroTiBIs 1 30epiraHHs
sumento); ITIpAT  «llsatekiBii», M. Kosomus, IBano-®paHkiBchbka 00I.
(BUpPOOHUIITBO CHEKIB, 3aroTiBis 1 30epiranus suMmeno); TOB «O06omoub ATpoy,
cMT. UYemepiBui, XmenbHUIBKA 00J. (CUIBCHKOTOCIOAAPCHKE BUPOOHUITBO,
BUPOIIYBaHHS STYMEHIO, BEJIMKOI  poraroi Xysoou Ta CBUHEN);
[IpAT »PokuTHIBCbKMIT CKIIsAHMI 3aBOA», cMT. PokuTHe, PiBHEHCBhKa 0O
(BUPOOHUIITBO CKIIOTAPH);

.

¢ BimokpemsieHi mexu: 3aBoj y M. Omnekcanapis, KipoBorpanaceka 001

(BUPOOHUUTBO O€3aJIKOTOJIBHUX Ta CIAa00aNKOroJbHUX HAmoiB, mepepoOka
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[MET muisiiiky, BUPOOHUIITBO OaHJaXHOI CTPIYKM) Ta COJIOJOBUHM 3aBOJ Y
cmT. Uemepisili, XMenbHUIIbKA 001. (BUPOOHHIITBO COJIOLY).

ITpoTsirom 2015 — 2016 pokiB acCOPTUMEHT BHUPOOICHOT MIPOAYKINIT Maiixke He
3MIHIOBAaBCS. BChOro HamM4YyeThCS UYOTUPH ACOPTHUMEHTHI TpymH. 3arajibHa
KUIBKICTh aCOPTUMEHTHHUX MO3UIlid — 68: MakcumanbHO B rpymi «lluBo» — 27
no3utiid, B rpymi «Cuap» — 5, B rpyni «be3ankoronpHi Hanoi» — 16 mo3uiiiii Ta B
rpyni «MiHnepanpHa Boja» — 13 mo3uiiid.

Hapa3i noprdens kommanii GopMyroTh:

° [Tuso: «O6omons Kuisceke Mimuey», «O0onous Csitie», «O00710HL
Premium Dark Brewy, «O6omonp Premium Extra Brew», «O60monp JKurymiBcbke
[Nonaiar Excriopt», «O60m08s KuiBcbke PoznmuBHey, «O0010Hb HedinbsTpoBaney,
«O6omons besankoromeHe», «Zibert baBapcekey, «Zibert Ceitie», «Zibert biney,
«Carling», «Zlata Praha», «Zlata Praha Cerney, «hike premiumy, «Hike premium
light beer», «Jlecant Exctpamimue», <« OKurymiBceke», «BeerMix Jlumony,
«BeerMix Mamuna», «BeerMix Bummnsa», «BeerMix Energy», «BeerMix
['peiindpy», «Hardmix Lemon+Ginger», «Hadrmix Citrusy, «Piwny kubek
(«ITuBHMIE KyXomby»)», «Germanarich», «lOxanka», «OxTtupchke Kosarbkey,
«Oxtupceke CBITIEY;

o Cunp: «Sidro Villa Bianca con gusto Fragolino Biancoy, «Sidro Villa
Bianca con gusto Fragolino Rossox;

o bezankoronsHl Hanoi: «OKuBumk fOnyko», <«KuBuuk A06myko
HerazoBaHun», «OKuBuuk ['pymay, «Kuuuk Jlumon», «KuBumk Anenbcuny,
«KuBunk AmnenbCuH Hera3zoBaHmi», «KuBumk S6ayko Ta Manunay, «KuBdyumk
LE'KVAS cmak cmopoaunmn», «KuBunk LE'KVAS cmak cnuBm», «Kupunk
LE'KVAS», «Kupunk Slomyko Ta Bunorpam», «XKupuuk S6myko Tta JlicoBi
sroany, «KuBunk Smart Colay, «JIumonamy, «Cutpo», «Lemonissimo Lemonata
31 CMakoM JIMMOH-OTipoKk», «Lemonissimo Lemonata 31 cmakoMm rpeindpyt-
O6asmiik», «Lemonissimo Lemonata 3 HaTypadbHUM EKCTPAKTOM TpaB», KBacC

«CTapokuiBcbkuit», kBac «CTapoKkuiBcbkuil binuniiy,
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o Cna6oankoronbhi Hamoi: «Boaka Jlaiim», «J[xun Torik», «JxuH
['peiindpyr», «Pom Koma», «bpenmi Koma», «Orange Spriz», «Enepretnunwmii
namiii BRONX», «Obolon Hard Selzer Orange&Lemon», «Obolon Hard Selzer
Black Cherryy;

° MinepanpHa Ta TnmTHa Boma: «OOomoHChKay, «OO0JIOHCHKA
ciraboraszosaHay, «O00JI0HCHKA IUIIOC JUMOHY, «O00JI0HCEKA-2», «O00I0HCHKA-2
HerazoBaHay, «O00JOHCHKA 3 JTUMOHOM 1 anelbcuHOM», «O00J0HChKA 31 CMaKOM
Jaiima Ta M'sty», «O000HCHKA 31 CMakoM IpedndpyTa Ta iMOupy», «O0010HCHKA
wioc  MeHToi», «OOojoHchka TuItOC  JuUMOH», «IIpo3zopa», «IIposopa
cuiabHOrazoBaHay, «lIpo3opa HerasoBaHa», «AkBabamaHc», «OXTUPCHKay,
«30pyuanceka 77».

[IpoananizyeMo JauHaMiKy 3MiH aCOpPTHUMEHTY TMpOJAYKIii 3a JBa
JOCIIIKYBAaHUX POKH, IPYHTYIOUMCH Ha JAHKUX 3BEACHHUX y Ta0m. 2.1.

Tabnuys 2.1

JAuHaMika BUPOOHMITBA NPOAYKIIii y POo3pi3i aCOPTUMEHTHHUX IPyIl

. Bupobiieno npoaykuii B
HaitmenyBaHHs . .
HaTypaJbHOMY BHpa3i, Bimxunennas
ACOPTUMEHTHHUX
MJTH. Ja
rpyn : - i
2019 pik 2020 pix | aOcomoTHe, +/- | BiAHOCHE, %0
[TuBo 53,7 43,6 -10,10 -18,81
Cunp 0,82 1,21 0,39 47,56
CJ'Ia6f)aJ'IKOFOJ'ILH1 2,00 195 0,05 250
HaIoi
Be3ankoroipH1 Hamoi 15,7 16,8 1,10 7,01
MinepanbHa Bo1a 4,6 55 0,90 19,57
Pazowm: 76,82 69,06 -7,76 -10,10

IDicepeno: ckilaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI MIAMPHUEMCTBA.

Buxoasuu 3 Tabn. 2.1, pobuMo BUCHOBOK, 110 B 2020 por1ii B MOpiBHSHHI 3
2019 poxom BupoOHULITBO 3MeHIImiIocs Ha 10,10%, mo B HaTypajlbHOMY BHpasi
CTaHOBUTH -/,/6 MIH. nan. 30UIbIIEHHST 00CATIB BUPOOHUIITBA CIIOCTEPIraeThCs y
acopTUMeHTHUX Trpynax «Cuap», «be3ankoronpHi Hanoi» Ta «MiHepanbHa BOJa
N0 I1HIIMX AaCOPTUMEHTHUX TIpymnax — 3MEHIIEHHA OOCATiB BUPOOHUIITBA.
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Haii6impni Temmnu 3MeHIIIeHHs criocTepiraroThes mo rpymi «Ilusoy» (-18,81%, mo B
HATypadbHOMY BUpaXeHHI cTaHOBUTH -10,10 THC. mam) Ta HaWMEHII TeMIH
3MeHIeHHs — «CnaboankorobHi Hamo» (-2,50%, Tooto -0,05 tuc. man).
PesynbraT MOCHIKEHHS TOKA3yIOTh, IO MIANPUEMCTBO 3a3HAE CIATy
00CsTiB BUPOOHMIITBA y 3B’S3KY 31 30UIBIICHHSAM IIIH 1 4epe3 Iie 3MEHIICHHSIM
CIIO’KUBYOTO MOMUTY HA TOBApPH.
Ha ocHoBi nmanux Tabi. 2.2 BH3HAQUUMO Ta MPOAHANIZYEMO TUHAMIKY

CTPYKTYPH aCOPTUMEHTY MPOAYKIIiT TIATPUEMCTBA.

Tabnuys 2.2
JAMHaMiKa CTPYKTYPH ACOPTHMEHTY NPOAYKIIl
PeanizoBano
HavimenyBanns MPOAYKIIIi B CtpykTypa Bigxunenns
ACOPTUMEHTHUX BapTICHOMY BHpas3i, aCOPTUMEHTY, %o y CTPYKTYDI,
rpyn MJIH. T'PH. %
2019 pix | 2020 pik | 2019 pik | 2020 pix
[Tuso 3051,7 | 4084,62 69,19 69,46 0,27
Cunp 136,53 239,62 3,10 4,08 0,98
CrnaoanKkoromnbHi 347,99 433,63 7,89 7,37 -0,52
Haroi
besankoronbHhi 718,33 | 917,21 | 16,29 15,60 -0,69
Harnoi
MiHepaybHa BoJIa 155,88 205,15 3,53 3,49 -0,04
Pazom: 4410,43 | 5880,23 100,0 100,0 -

AHanizyroun Tabn. 2.2, MOXHa CTBEpPIXKYyBaTh, WO Yy CTPYKTypl
ACOPTUMEHTY JIIIUPYIOUl MO3UINiT 3aiiMae acopTuMeHTHa rpymna «I[luBo», muroma
Bara sIKOi CKJIaJIa€ JIesdKy 9acTuHy Beiei mpoaykii (69,19% y 2019 porti ta 69,46%
y 2020 pori).

Ha npyromy wmicii po3TamioBaHa acopTUMEHTHa Tpyna «be3alKoroybHi
Hamoi», i1 nuroma Bara ckianana 16,29% y 2019 pomi ta 15,60% y 2020 porri.
Tpete Mmicre 3aliMae acoptumeHTHa Tpyna «CiaaboakoTobHI HaMoi», il mUToOMa
Bara ckiagana 7,89% y 2019 pomi ta 7,37% y 2020 pori.

Ocrannto no3utito y 2019 poui 3aitmae acoptumentHa rpyna «Cuuap», ii
nuroMa Bara ckiagana 3,1%, a y 2020 pori ocrtaHHIO TMO3UINIO 3aiMae

acopTMMEHTHa rpyna «MiHepanbHa Bojiay. Pe3ynbraTtu JoCiiKeHHs CBIT4aTh PO
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TE, MO CTPYKTypa aCOPTUMEHTY € JOCTaTHBO cTa0OLIpbHOO 1 B 2020 porri mopiBHIHO
3 2019 pokoM BigOysHCs MEBHI 3MIHU.

['onoBHa mpuyYKMHA CUTYaIllli, 1110 CKJIaJach — 1€ 3araJIbHOEKOHOMIYHUH criaj,
IO MPU3BIB 10 3HIKEHHS KYMIBEIbHOI CIPOMOXHOCTI YaCTUHHU CIIOXKMBAUiB, 1
BOHHU TTOYAJIM BIJIMOBJISITUCH BiJl OUTBIIT JOPOToi MPOAYKIli, ab0 cTaau KymyBaTH ii
MEHIIIE, Ta 3aMIIIATH i1 OLIBII JEIIECBOIO MPOIYKIIIETO.

Ile miaTBEpKYETHCS TPUPOCTOM OOCATY peaizailii MpoAyKIlii B BAPTICHOMY
BHpAa3i 1 3MEHIIEHHSM I[bOTO K MOKa3HUKA Y HATypaJbHOMY.

OTxe, 1€ CBIAYUTH MPO 3MIHM y MOTpedax PUHKY 1 CIOXKHBadiB, Ha SKi
MIPUEMCTBY CJI1JT 3BEPHYTH yBary.

Bapro 3ayBaxkutu, kopmnopaiis «OO00J0HB» TMparHe, 100 CHOXKHUBayi
BOJIOAUIM OO ’€KTUBHOIO 1H(OpMaIli€el0 MOA0 MUBAa Ta MHOTO BJIACTUBOCTEH,
YCBIJOMJIIOBAJIM 3HAYEHHS MPABWIBHOTO IMOBOPKEHHS 3 HUM. AJDKE 32 YMOBU
MOMIPHOTO Ta, [0 HE MEHIII BaXKJIMBO, TOMIPKOBAHOTO BXKMBAHHS MTUBO MOXKE OyTH
YAaCTUHOIO 3JI0POBOTO CHOCOOY KHUTTS — IIEW Hamid MICTUTh YUMAJI0 BaXKJIMBHUX
BITaMIHIB Ta MIKPOEJIEMEHTIB, SIKI MOXKYTb PUHECTH KOPUCTH OPTaHI3MY JIFOIUHH.

[IpAT «OO000HB» CEpPHO3HO CTABUTHCS 0 MPOOJIEM CIOKMBAaHHS NUBA B
VYkpaini 1 miATpUMy€ CBITOBI MNPUHIUINK BIAMOBIAAIbHOTO MapkeTwHry. [1[o0
JIOHECTH JI0 SIKOMOra OUIBIIOTO KoJa Jitojel 1H(QOpMallilo PO BaKIUBICTH
BI/IMOBIJAILHOTO CTaBJICHHSI [0 TMHBA, BIPOBAKYE TOOPOBUILHY MACIITaOHY
nporpamy «CriokuBail BiloBiaabHO!». ¥ paMKax mporpaMu BUKOPUCTOBYIOTHCS
pI3HI KaHaJIM KOMYHIKAIlli i TOro, MO0 OXONMUTH HAWIIUPILY ayauTOpito
CIokKMBauiB. 30KpeMa, Ha BCix eTukeTkax nuBa [IpAT «O00JI0HE» PO3MIILYEThHCS
MOBIJJOMJICHHS TIPO HEIOMYCTUMICTh BXKMBaHHS TMBa ocobamu 10 18 pokKiB,
BariTHUMHU XIHKaMHU Ta BOJISIMH, a TaKOX 1H(QOpMaLlisl MPO HOPMHU CIOKUBAHHS
nuBa. Jlorotun «CriokuBai BIAMOBIAAIBHO!» PO3MINIYETHCSI TAaKOXK Yy BCIX
pEeKJIaMHUX Bileopoiukax OpeHAiB kopropamii. Cepen IHIIUX 1HCTPYMEHTIB
KOMYHIKaIlii 31  CHOXXMBayaMU  BUKOPUCTOBYETHCS  CHELIAJIbHUA  CaWT
www.enjoyobolon.com.  Po3moBCrOKyeThbcs  creliagbHa  Opormypa, — sKa

MPUCBSYEHA XMIJIbBHOMY HaIlOl0, HOTO BJIACTUBOCTSAM Ta KYJbTYpi CIIOKHUBaHHS. Sk
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ATBTEPHATHBY, KOMIIAHIS MPOIOHYE CIIOKMBAaYaM OOUpaTH 0€3aKOroJIbHE THBO,

sKe TpPEACTaBiCHE Y JiHIAII HamoiB KowmmaHii. JloTpuMyrO4HMCh NPUHLMUIIIB

BIIMOBIATBHOTO MapKeTUHry, «OO00JIOHb» HE MPOBOAUTHL JErycTalllii MUBHOI

OPOAYKII Ta Ci1a00alKOTOJPHUX HANOiB y TOPrOBUX MeEpekax Ta IyHKTax

POJIAKY.

Jlist moBHOTO po3yMmiHHs cutyalii, mo ckianaca Ha [IpAT «OOGonoHb»

OIIIHUMO OCHOBHI TTOKa3HUKHU y Ta0. 2.3.

Tabnuysa 2.3
OcHOBHI TexHiK0-eKOHOMiYHI Moka3HUKH AisibHOCTI IIpAT «O0010HB»
Onum. . . Bigxunenss
[TokazaukH BuMipY 2019 pik | 2020 pik AGcomorite, +- [Binrocre, %
1. O6¢sr BupoOHULITBA
HPOAYKIIL Y HATYPAILHOMY M. fan | 76,82 | 69,06 -7,76 -10,10
BUpAa3i y po3pi3i OCHOBHUX
ACOPTUMEHTHHUX TPYIL:
"  IUBO MJIH. JaJl 53,7 43,6 -10,10 -18,81
= cuup MJIH. 1Al 0,82 1,21 0,39 47.56
= C1a00AJIKOTOJIbHI HAIOT MJIH. QI 2,00 1,95 -0,05 -2,50
= Qe3aJIKOroJIbHI HAIol MJIH. 1Al 15,7 16,8 1,10 7,01
" MiHepaJlbHa BOJIA MJIH. Al 4.6 55 0,90 19,57
2. O6csr peanizamii mpoayKIii
y BapTicCHOMY BHUpa3i y fitounx | muH. rpH. | 5493,43 | 5880,23 386,8 7,04
IiHaX
3. HucTuit foXIn (BUpyuKa) BIL |\ Loy | 5466,15 | 5549,71 83,56 1,53
peaizanii IpoayKIii
4. Cobipapricts peamisosanol | |\ o | 427783 | 407011 | -207,72 4,86
pOTyKIii
5. AIMiHICTpaTHBHI BUTPATH MJIH. TPH. 337,1 361,15 24,05 7,13
6. ButpaTu Ha 30yT MJIH. TpH | 661,99 719,64 57,65 8,71
7. IloBH1 BUTpaTH Ha
BUPOOHMIITBO 1 peai3aliro miH. TpH. | 5276,92 | 5150,9 -126,02 -2,39
MPOAYKIIii
8. TIpubyTOK (36MTOK) Bin win. rp. | 189,23 | 398,81 209,58 110,75
peaizanii IpoayKIii
9. Uuctuit npudyToK (30UTOK) | MIH. IpH. | 257,63 338,61 80,98 31,43
10. Burpatit fia 1 rpi. smerol || 9554 | 92,81 3,73 3,86
BUPYYKH BiJl peairizariii
11. PentabenbHiCTh AISNIBHOCTI % 471 6,10 1,39 .
(mponax)
12. PeHTabenbHICTh MPOTYKITIT % 3,59 7,74 4,15 X

IDicepeno: ckiageHo aBTOPOM Ha 0CHOBI [58]
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3a nmanuMmu Tabis. 2.3 MOXEeMO 3pOOHTH BUCHOBOK MPO 3arajibHy CUTYallio
Ha TIANPUEMCTBI Ta BHU3HATU i, sIK 3am0BUIbHY. [Ipo 1e cBiguaTh 3pocTaHHs
YUCTOTO J0XO0AY (BUPYUKH) Bij peanizarii mpoaykiii Ha 1,53% (e Ha 83,56 mutH.
rpH. Ounbiie y 2020 pomi B mopiBHsAHHI 3 2019 poxom) Ta 3HMMKEHHS MOBHUX
BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO Ta peaizalito npoaykuii Ha 2,39 %. PesynbraroMm Takoi
JUHAMIKM YUCTOTO JI0XOJy Ta MOBHUX BHUTpAT CTAJIO 3pPOCTAHHS MNPUOYTKY Bij
peamizanii npoaykiii Ha 110,75%.

[Taniaas oOcsary BHUpOOHHUIITBA MPOJYKINT y HaTypajdsHOMYy Bupasi y 2020
polll Ta piCT MOKa3HMKAa 00CIry peamizamii IpOAyKIii y BapTICHOMY BHpa3i y
JIIOYMX LIHAX y IIbOMY K MEpIOAl CBIAYUTH MPO IMIJABUILIECHHS I[IH HA MPOIYKIIIO
nianpueMctBa. Came 3arajabHOHAIIOHAIBHUM PICT IIIH 3HU3HMB 3arajbHi OOCSATH
CIOKUBAHHS MPOIYKIIi MIAMPUEMCTBA CEPENl HACETECHHS.

[To3uTuBHI 3MIHM TOPKHYJWCH BIJHOCHHUX TMOKA3HMKIB: BUTpAaTh Ha | TpH.
YKMCTOT BUPYUKHU 3HU3WIUCH Ha 3,73 KOII., @ MOKa3HUKU PEHTA0EIbHOCTI JISJIbHOCTI
Ta PEeHTA0eNbHOCTI MPOJYKIIl 3pociau BiAmoBigHO Ha 1,39 Ta 4,15 BiICOTKOBHUX
MyHKTH.

Crnocrepiraerbcst 3pOCTaHHs aAMIHICTPATUBHUX BUTpaT Ha 24,05 MIIH. TpH y
y 2020 porti, 11e Oinb1, HiX Ha 7%, a TakoX 301IBIICHHS] BUTPAT Ha 30yT HA 57,65
MJIH. TpH , mo ckianae 8,71 %. Taka 3mMiHa 3yMOBJIEHA 3pOCTaHHSIM 3apOOITHOI
IUTaTA YMPABIIHCHKOTO MEPCOHATY Ta MOAOPOKYAHHSIM KOMYHAJIBHUX BHUTpAT Ta
30UTBIIICHHSIM BUTPAT HA MAPKETUHTOBI I1JTi.

TakoXX CyTTEBMM Ta TO3UTHUBHUM € 30UIBIICHHS YHUCTOr0 MNpPUOYTKY Ha
31,43%. lle o3Havae, MO MIANPHEMCTBO PYXAEThCSA Yy BIPHOMY HAIMpPSMKY Ta
MaKCUMaJIbHO 3aJliIF0€ BUPOOHUYI PECypCcH Ta MOKIMBOCTI KOMIIaHIl 3a/iis
MOKPAIIEHHS OCHOBHUX MTOKa3HUKIB.

Buokpemumo, 110 3aragbHa  pEeHTAO0ENBHICTH  AISUTBHOCTI  (TIPOJAXK)
nigBuimiack Ha 1,39 BiICOTKOBUX TyHKTH.

3BepHEMO yBary Ha coOiBapTiCTh MPOAYKIll, BOHA 3MEHIIWIACh, B MEPILY
4yepry, y 3BA3KYy 13 3MEHIICHHAM BHUITYCKY MPOJIYKIl y HATypaJbHOMY BHpa3i, a

TaKOX SIK HacHioK 3ycwib KepiBHULTBA [IpAT «OO00J0HE» 1IOA0 MiABUIIECHHS
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e(pEKTUBHOCTI IISAIBHOCTI MIAIPUEMCTBA SIK B LILIOMY, TaK 1 B OKPEMOMY HAIPSIMKY
— po06oTi 3 mocTavYaTbHUKAMH.

PoGoTa mianpueMcTBa, HOro yCHIIIHICTh Ta MPUOYTKOBICTh 0araTo B 4OMY
3aNeXUTh B mocradanbHukiB. [linmpuemcrBa  kopmopatii  «OO0JIOHBY
B3a€EMOJIIIOTh 3 BEIMKOIO KUIBKICTIO TOCTaYajbHUKIB, $KI 3a0€3MeYyI0Th
BUPOOHUYUH MPOLIEC CUPOBUHOIO 1 JOMOMIKHUMH MaTepiajlaMu, HaJaloTh MOCIYTH
BUPOOHMYIOTO 1 HEBUPOOHUUOTO XapaKTepy.

OcHoBHUMH nTOcTadanbHUKaMu cupoBUHU [IpAT «O6010HBY €:

o Conomosuii 3aBom I[IpAT «OGomoub» (cmT. UemepiBii) — COIOT
cBiTiuil. Costo1oBHii 3aBojl y UeMepiBISIX — OJHE 3 HAMCYyYacCHIIUX MIAIPUEMCTB
€Bponu 3a piBHEM OCHAILIEHHS Ta JOCKOHAJOCTI IpoueciB. I KOMIUIEKTAallii
BUpPOOHMIITBA OyJI0 0OpaHO MPOBIJHI CBITOBI KOMIIaHii. By lIBHUIITBO COJIOOBOTO
3aBOJly, HE 3Ba)Kal0uM Ha (PIHAHCOBY Kpu3y, 3aBepuimwiiocs B KiHii 2008 poky.
O6’emu inBecTHmii cknamu $100 mmH. [ToTyXHicTh mianpueMmcTBa ckiagae 120
TUC. TOHH COJIOAY Ha pik. [[is uporo 3aBox nepepobisie 180 TUCAY TOHH STUMEHIO
(3a 100y — 450 ToHH). 3aMmyCcK Cy4acHOi COJIOAIBHI y XMEJIbHUIIbKIA 00J1acTI — 11e
HE JIMIIE JOCATHEHHs KOopriopalii, aje i moais aep:kaBHOro 3HadeHHs. Coo1oBui
3aBOJ € (urarMaHOM TIPOMHUCIOBOCTI XMEJIbHUYUUHHU. BiH Tak0oX BHUKOHYE
MOTYXHY COLIIAJIbHY MICII0, 3a0€3MeUyr04Y BUCOKOOILIAYyBaHOK POOOTOI0 MTOHA]T
450 vonoBik 3 UemepiBIliB Ta HaBKOJIUIIHIX cuI. CrijlaTa 3HAaYHUX CYM MOJATKIB 0
MICIIEBOTO OIOJKETY JO0MOMAarae po3BUBATUCS PETIOHY, KU 10 TOTO 3HAXOIUBCS
y JOCHUTh 3aHe10aHOMY cTaHi. Ha coso1iBHI 3arpoBaKEHO YUMaJI0 1HHOBAIlIMHUX
pillleHb, Kl JO03BOJSIIOTH CYTTEBO MOKpALlyBaTH TEXHOJIOTIYHI MPOIECH Ta
3MEHIIyBaTU BUTpATU pecypciB. HaBiTh BijoMi MI>KHApOAHI KOMIaH1i-BUPOOHUKH
COJIOY B3sUIM Ha 030pO€HHS MPOEKT MiANPUEMCTBA y UemepiBLAX 1 MatOTh HaMIp
noOyAyBaTH aHAJIOTTYHMM 3aBOA y 3axiaH1i €Bporii.

o TOB «XonmraitHep YkpaiHa» — xmeneBuid rpanyisat. OCHOBHa MeTa
bipmu — 3a0e3reuyBaTH TUBOBAPHI 3aBOJIM XMEJIEM 1 XMEJIEITPOIyKTaMU HAaWBHIIOT
SKOCT1, 3 TapaHTI€0 MPOQECIHHOro OOCIYrOoBYBaHHS 1 TE€XHIYHOI MIATPUMKOIO

crokuBada. OCHOBHUMH BHIAMH JisTIBHOCTI ITAIIPHEMCTBA €: TIepepoOKa XMEIT0 B
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rpanyian TUIT 90 na cyuacHOMy obnamHaHHI HiMenbkoi ¢ipmu «Probsty; omrosa
TOPTIBJISL XMEJIEM 1 XMeJeMPOAyKTaMH (TpaHysu, eKCTPAaKTH 1 T.I.). 3a 00csAroM
BUPOOHUIITBA XMENEMPOIYKTIB MiAMPUEMCTBO HailOUIbIIe B YKpaiHi.

o TOB «I{yxoparpomnpom» — IyKop.

o TOB  «/lponep bykoBuHa» —  MANPHUEMCTBO  3alMAa€THCS
BUPOOHUIITBOM sIOJTyYHOTO KOHILIEHTpPATY.

o TOB «Apomanena» — KOHUEHTpaTH. € TPOBIAHUM YKPaiHCHKUM
JTUCTPUO FOTOPOM XapyOBHX JOOABOK, YCIIIIHO MPAIIO€ HA PUHKY YKpainu 3 1998
poky. B panuii yac kommaHisi MPOMOHYE BECh CHEKTP HATypajIbHUX 1 XapyOBHX
apoMaTru3aTopiB, OOTaHIYHUX EKCTPAKTIB, KOHIEHTPATIB, CyMIIIEH CIHeIliH,
napGyMepHHUX KOMITIO3UI[IN, KOHIIEHTPOBAHUX COKIB JIJi BCIX rajgy3eid XapuyoBoi
MIPOMHUCIIOBOCTI, MapdyMepHOi IHAYCTPil 1 TOOYTOBOI XiMii.

o TOB «Arpana Jlxxyc YkpaiHa» — koHueHTpatd. lle miampuemcTBO
ABJIAETHCS. JAOYIPHIM MIANPUEMCTBOM XOJIUHTY «ABCTpist JIKyc», sike moyaio
CBOIO CaMOCTIMHY MiSUIBHICTh HUISIXOM pO3iIeHHS Oi3Hecy «ArpaHa» 1-ro
BepecHs 2011 poky. «ABctpis JKyc» — 1€ €BpONEHChKUIA Jiiep Y BUPOOHUITBI
BUCOKOSIKICHUX IHTPEIIEHTIB JJIsI COKOBOi mpoMwuciioBocTi. Ha 3aBoal icHye
YKOPCTKa CUCTEMa YIIpaBJIiHHS sIKICTIO. Bes mpoykiiis BurorosisieTbest mo TTY, a
Takoxk ceptudikoBana no cranaapty ISO 9001: 2008 ta FSSC 22000, komnaHi€ro
Bureau Veritas Certification. Ha BHpOOHHMIITBI 3aCTOCOBYETHCS CHCTEMA,
3aCHOBaHa Ha MpUHIMIMAX 3axUcTy xapuyoBoi npoaykiii HACCP. binsiie Toro, Ha
«ABctpis [Ixyc YkpaiHa» icHye nitoua mpoleaypa 3 BIJIKIMKAHHS HESKICHOT
OpOAyKIlii. 3aBoj  CHEMialdi3ye€Tbcsl HAa  BUTOTOBJICHHI  BHCOKOSKICHHUX
KOHLIEHTPOBaHUX COKIB Ta Mope. OCHOBHUM (DPYKTOM Jis MEPEPOOKH SIBISETHCS
sa05yKo. 3aBOJACHKI MOTYKHOCTI «ABcTpist Jlkyc YkpaiHa» Jal0Th MOXJIUBICTh
nepepoosst 10 800 ToH s0yK 32 700y. [locTauansHuku GpyKTIiB 11 IEPEPOOKH
1le, B OCHOBHOMY, arpapHi komranii Binauipekoi obnacti. Kpim TOro, 3aBon
npuitMae GPyKTH Bij MPUBATHHUX T1IPUEMIIIB Ta HACEICHHS.

o HIT  «Jlintep VYkpaina Ckama» — ¢PyKTOBI Ta ATIAHI  COKH,

KOHIICHTPATH.
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o TOB «Intepcrapuy YkpaiHa» MOCTaBlig€ Ha MIAIPUEMCTBA Xap4yOBOI
MIPOMUCIIOBOCTI MIIEHUYHO-MOJM(DIKOBAHI, KYKYPYI3SHI KPOXMAald, MIICHUYHY
KJIIMKOBUHY, CUPOIIH TJIFOKO3HI1 1 TVIFOKTO3HO-()PYKTO3HI, KPOXMAJIbHY 1 MaJbTO3HY
MATOKY, MacJlO KyKYpyA3sHE Ta 1H.

OCHOBHUMH TTOCTaYaILHUKAMU JIOMTOMIKHUX MaTeplaiB €:

o [NET-npedpopmu: BupoObHuumii xomriuiekc koprnopatii «OO00JOHbY
(M. Onexkcanapis), Kommanis «PETAJI», Kommnanis «Sirius Extrusiony;

e ckigHa TtapoynakoBka: [IpAT «POKUTHSHCHKUN CKIISTHUM 3aBOIY,
CknozaBos TOB «BinbHoripeeke ckiion, [IAT «I"oMenbekioy;

o CTpiuKa MaKyBajdbHa: BUPOOHUUUN KOMILIEKC Kopropailii «O00I0HbY
(M. Onekcanapis);

o amuk: JIT IIpAT «O6on0ub» «KpacuniBcbke»;

o IUTIBKA MOJIieTHIIeHOBa, TepMo306irosa: TOB «IHTepnoniMepnaky;

° [TIET-xoBmauku: xommanisa «I[TAK-Excmoy;

o kpoHeHKOpoK: TOB «Kponnak», TOB «Kennak Ykpaina»;

o €TUKETKa (marnepoBa, MoJINpoIiJICHOBA): ModirpadgiyHe manpueMCcTBO

«Domio maroc», Mikko Group;

o yucTi npenapatu (Jiyr, kuciot): [TAT « JHITIPOA3OTy;,

o ¢bipTpyroul MaTepianu, cradutizatopu, kuzensrypu: IMERYS Group,
TOB »Vulcascot Ykpaina», EP Minerals Europe;

° )epcrsaHa 6anka: TOB «Kponrmaky,

o Mmutoudi 3acobu mpomuciioBi: TOB «YkpaiHCbki XiMIYHI TEXHOJOTIT
Jtn.», «Exonab Ykpainay, «XiMpeareHt;

° nanuBHO-MacTWIbHI Matepianin: TOB «BbEJI OlJl», TOB «I'enapay,
TOB «WOG Retaily.

JIIs  KO)KHOTO OKpEeMOro 0OCSITy CHPOBHHHM, MaTepialliB 4Yd TOCIYT
[IpAT «O0onoHb» 1mOpa3dy oOupae TNOCTAYaJbHUKIB MLUISXOM MPOBEICHHS
KOHKYPEHTHUX TMPOIEAYp 3aKymiBedb. [[0 y4acHUKIB 3aKymiBEIbHUX MPOIEAYP

[IpAT «OO0o0n0Hb» HE BHCYBa€ CHEHM(PIYHUX Ta IHIIUX BHUMOT, IO MOXKYTh
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OOMEXHUTH KUIbKICTh YYAaCHUKIB 3aKyNKH 1 TOPYIIUTH aAHTUMOHOMOJbHE
3aKOHOAABCTBO Y KpaiHHU.

Xapakrepuctuka mnocepeqHukiB. [IpAT «OO6ooHb» 3BepTaeThcs 3a
JIOTIOMOTOI0 /IO TOPTOBEJIBHUX MOCEPEAHUKIB, SKI JOMOMAraioTh MiANPUEMCTBY
3HAWTH MOKYMIlB; (GipM — CIEIaTiCTIB, a caMe TPAHCIIOPTHUX MiAMPUEMCTB, SKI
3a0€3IeuyIoTh OpraHi3allilo MEepeBe3eHb MPOMAYKIi; JO areHTCTB, SKI HaJarOTh
MapKETHUHIOBl TOCIYTM Ta JI0 KpEOIUTHO-(DIHAHCOBUX YCTAaHOB (KOMITaHis
KOPHUCTY€ThCs O0araThbMa OaHKIBCHKUMHU MOCITYTaMU Ta MOCIyraMHi CTPaXyBaHHS).

3nauny yBary [IpAT «O6010Hb» npuisie GOpMyBaHHIO BIACHOT MOJITHKU
PO3MOBCIO/KEHHS. 32 KOPOTKHUU Tepio] dacy Oyno MpeICTaBICHO PO3TaTyKEeHY
CUCTEMY PO3MOBCIO/LKEHHS, B CKJIa1 K01 57 perioHabHUX MPEICTABHUKIB Y BCIX
25 oOnactsax KpaiHu. PerioHanbHi IWJEpHU MpaIlOl0OTh Ha yMOBaxX KOHCHUTHAIi.
PexitamHi MaTepiaiu po3noAUISIOTECS Cepell HUX B 3aJIEKHOCTI BiJ KOe(IIieHTY X
o0csAry TMpojaxy Ta TEepCHEeKTUB 3POCTaHHS 3arajlbHOr0 O00CATY MPOJAXy
MPOAYKINi y JaHOMY perioHi. Taka MmojiThka KOMIaHIi Jajia MOKJIMBICTh YCIIIIHO
BUWTU HAa PUHKHU yCiX PETiOHIB KpaiHU.

XapakTepucTUKa pUHKIB 30yTy ToBapiB. CaMOCTIMHO MPOKJIABIIM NUIIX HA
3axigHi puHkd, [IpAT «OOGomnoub» mnepmoro y komumHboMy CPCP mouana
eKCIOPTYBAaTH MUBO 3a KOpIOoH. ChoroaHi 0Jau3bKo 75% MUBHOTO €KCHOPTY HAIIO1
nepxkaBu npunagae Ha I[IpAT «Oo6onoub». Ilonag 40 kpain cBiTy Ha 5-TH
KOHTHHEHTaX 3HAIOTh HEMOBTOPHUN CMaK yKpaiHCHKUX TPaJMIIii, BIATBOPEHUX
nuBoBapamu [IpAT «O6onons». EkciopTHa mporpama KOMIaHii HarpaBjeHa, B
Mepury yepry, Ha pO3BUTOK CHIBIpalll 3 MKHApPOJHUMH JTUCTPUO toTopamu. Sk
pe3yNbTaT, MOCUIIIOEMO TIO3UIlT Y CTpATErivyHO BaXXJIUBHX perioHax. KpiMm Ttoro,
EKCIIOPTYIOUM CMayHi Ta SKICHI Hamoi, 3MILIHIOEMO IMIJIK Y KpaiHU SIK CTaOlJIbHOTO
Ta HaaiiHoro maptHepa. ¥ 2011 pori koproparlisi po3nodaia eKCIIopTyBaTH CBOIO
npoaykitiro y Yuni ta CiioBaudnHy, a TakoXX Ha pUHKK Kpain A3zii. Y 2012 porri
[IpAT «OO0onoHb» Hajarogwia nocrayaHHs nponykuii no SAnownii, Cidramypy,

B’ernamy, OAE, Typeuunnn ta Hosoi 3emanmii. JIoCUTh HOTYKHUMU PUHKAMH
y
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30yty mins npoxnykiii [IpAT «O6onous» € binmopyce Ta Monmosa. ¥V binopyci
yactka [IpAT «O06050H1» Ha TUBHOMY PUHKY CTAaHOBUTH OJIM3bKO 5%.

Hacnigkamu OoioBux aiii Ha cxomi €: BTpara 7% Tepuropiii 30yTy
okymnoBanux Jloneupkoi Ta Jlyrancekoi obmacteil, rpabiXk CKIaAiB MPOIYKI y
Honenbky Ta JIyranchbKy, BTpaTa poOOTH JJII TOPTOBHX KOMaHJ KOMIIaHii B 30HI
nposenennst ATO, 6unbiie 100 MoO1TI30BaHUX MpalliBHUKIB KOPIIOpAIii.

Btparta tpagumiitnux perioniB 30yty AP Kpum npusseno go Brpatu 8%
PUHKY 30yTy BUpPOOHHMKAMHU IMBa, 3yMUHKH IMOCTABOK IPOJYKIIi Ha IIBOCTPIB,
HEBU3HAYCHOTO CTATyCy 3aBOAY 3 BHPOOHHMIITBA O/a HamoOiB Kopropamii y

CeBacromnoJii.

2.3. Anaui3 puHkoBoi yacTku IIpAT «O00/10HB»

3a15s OCTABJICHOI Y MaricCTepchbKid poOOTI METH MOTPIOHO BUKOHATH OJIHE
13 BaXJIMBHX 3aBJaHb, a CaMe€ pO3paxyBaTH YAaCTKy Ta BHU3HAYUTH MICIIe
JIOCITIJIKYBAHOTO MIIMTPUEMCTBA HAa YKpaiHChbKOMYy puHKY nuBa. [I[o6 po3paxyBatu
Ta mpoaHaiizyBatu puHKOBY 4acTky [IpAT «OO00J0HB», BapTO OKPECIHUTH BCIX
OTIepaToOpiB PUHKY Ta iXH1 00CATH BUPOOHUITBA. J[OCTIIKEHHS MPOBOAMIKNCH I10
NIAIPUEMCTBAX, OOCATH BUPOOHUITBA B HATypallbHOMY BHpasi sikux Outbme 100
Tuc. nan Ha pik. [umu nignpuemctBamu € 10 HaIlOHATLHUX BUPOOHUKIB, KOKEH 13
SKUX HAJIGKUTH A0 OJTHOTO 13 YOTHPHOX HAMOUIBIIMX MUBHUX KOHIIEPHIB Y KpaiHU:
[IpAT «Kapncoepr Ykpaina», [IIAT «AbInbes Edec Ykpainay, [IpAT «O0010Hb»
ta T30B «llepma npuBaTHa OpoBapHs», a TakoXK 8 13 14-TM perioHaIbHUX
nuB3aBoAiB (IIpAT «®ipma «IlontaBnuBo»», TOB «bepauuiBchbkuii MUBOBApHUN
3aBoa», [IpAT «Onuwis», TOB «YMaubnuoy, [TusoBapus New Brew, TOB «Pisenb
JT]I», IIpAT «Xmenbnuo» Ta TOB «Mukynurenbkuiit bposap». Pemira BupoOHHKIB
M1BA, AKI MalOTh MEHIIl 00CSITM BUPOOHUIITBA, OYJIM 00€qHAHI y 3arajbHy TpyIy
«IHIIIY.

BuxinHi nani 11 moganplivx po3paxyHKiB moaadi B Tabdm. 2.4. ta 2.5.
51



Tabnuys 2.4
OO0csirm BUPOOHMITBA MPOAYKUII JOCTIIKYBAHOI0 MiANPHUEMCTBA,

MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB B raJjysi

Oo0csaru
BUPOOHHMIITBA B Bisxuenms
HATypaJIbHOMY
Bupobuuku BUpa3i, THC. Jall.
2019 2020 | aOcomroTHE | BIOHOCHE
piK piK +/- %

1. ITAT «AblubeB Edec Ykpaina» | 65490 | 64871,7 -618,3 -0,94
2. [IpAT «KapncOepr Ykpaina» 59570 |45464,1 | -14105,9 -23,68
3. [IpAT «O06om0HBY 31746 | 33603,9 1857.9 5,85
4. TsOB - «llepma  mpusatha | 554 | 906405 | 15892 7,55
OpoBapHs»
5. I[IpAT «®Dipma «IlomTaBIHIBOM» 1850 2695,5 845,5 45,70
6. ~ TOB  «bepmmiisceruit | go5 | 19789 | 1532 16,56
TIMBOBAPHUI 3aBOJI»
7. IIpAT «Ormims» 370 539,1 169,1 45,70
8. TOB «YMausnuBo» 740 898,5 158,5 21,42
9. ITuBoBapHs New Brew 203,5 179,7 -23,8 -11,70
10. TOB «PiBensn JIT» 351,5 359,4 7,9 2,25
11. IIpAT «XMenbIuBo» 185 179,7 -5,3 -2,86
12. TOB «MUKyJTMHEUBKUH 370 539,1 169.1 45,70
bposap»
T 2146 6648,9 4502,9 209,83
PazomMm: 185000 | 179700 -5300 -2,86

Iicepeno: po3podieHO aBTOpoM 3a [65, 66, 75, 76]
[IpoananizyBaBuim T1ada. 2.4 MoxxkeMo 3a3HauuTH, 10 B nepiog 2019-2020
3BITHUX POKIB CHUTYyaIlii Ha PUHKY MHUBOBApPHOI 1HAYCTpIli 3a3Hajla HETATUBHUX

3miH. OOcdaru peanizaiii nuBa B HarypaibHOMy Bupa3l B 2020 poii cknanu
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179700 tuc. nan, mo menme Ha 5300 tuc. gan. y mopiBHsHHI 3 2019 pokom i
CTaHOBJIATE -2,86%.

Jlinepu punky muBa 1y 2019, 1 y 2020 pomi € nHesminaumu. Ile
[TAT «Ablubes Edec Vkpaina», IIpAT «Kapncbepr Vipaina», IIpAT
«OBOJIOHb» Ta T30B «llepuia IIpuBatna bpoBapus». Bonu 3aiiMaroTe Mmaiixke
93% puHKy.

Punox nmBa VYKpaiHW HOCUTH MEPCHEKTHUBHUM, OJHAK, OCTaHHIM YacoM
oOcsir BUPOOHMIITBA 1 PIBEHb MPOAAXIB HAa PHUHKY MOMITHO CKOpouyeThcs. B
MIEPIITy Yepry, I1e MOB'SA3aHO 31 3HIKEHHSIM KYIBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI HACEICHHS,
a TaKOX 1€ MOB'A3aHO 3 MAKPOEKOHOMIYHUMH MOKa3HUKAMH KPaiHU 1 KOHQIIIKTOM
Ha cxoai. Ha Hamy qyMKy, A0 LbOTO HEpENiKy CIiJ AOAATH IIe LTI KOMIUIEKC
YUHHHUKIB — XOJOJHY NOTONYy, aKIM3HY MOJITUKY JAEp>KaBH, 3pOCTaHHS BapTOCTI
N1Ba, TOIIO.

[locriiiHe  3pocTaHHS  aKUU3IB  NPU3BOJUTH A0  [EPMAHEHTHOTO
NOAOpPOXKYAHHS TMBa, IO Ha TJI HETaTUBHUX SIBUI B EKOHOMIIl TOTaHO
NIO3HAYAEThCS 1 HAa NpoAakax. 3a OCTaHHI POKH, B OCHOBHOMY 4Y€pe3 3pOCTaHHS
aK1M31B, TMBO MOI0OPOKYAIO B po3ApiOHIK Toprieii Ha 11%.

HeratuBaum daktopoMm € magiHHS KyMiBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI HACEJICHHS.
Ianexc min y 2020 p. mopiBHsiHO 3 2019 p. 3pic Ha 10,3%.

VY naniil cuTyauii NiANprUeMCTBa MMBOBAPHOI raiy3i 3MyIIEHH] M1ABUITYBaTH
I[IHA Ha TMPOAYKIIIO, SIK OJUH 3 HEOOXITHUX KpPOKIB BWXMBAaHHS B KPHU30BIH
CUTYaIlil.

HeraTtuBHO BIUIMHYJAM Ha NUBHY rajiy3b IHILIATHBU MICUEBUX pajJl IIOJ0
3a00pOHU MPOJIAXKy MHUBA Y BEUIPHiN 1 HIYHUI Yac.

JUist po3yMiHHS TJIIMOOKMX PUHKOBUX TEHAEHIIA MpOaHaNi3yeEMO BUXIJIHI

nmadi Taoi. 2.5.
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Tabnuys 2.5
OO0csirm BUPOOHMITBA MPOAYKIIl JOCTIIKYBAHOI0 MiANPUEMCTBA,

NiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB B rajy3i 3a 2017-2020 pokwu, Tuc. xaua

Bupoonuku 2017 pix | 2018 pik | 2019 pik 2020 pix

1. ITAT «Ablaber Edec

. 55552,9 63894 65490 64871,7
Ykpaina»

2. HpAT  «KapncOepr| capzg 7 | 450096 | 59570 | 454641
Ykpaina»

3. [IpAT «O060m0HBY 40471,9 | 37095,56 31746 33603,9

4. T30B «llepma npuBaTHa 14642 3 | 1714952 21053 226422

OpoBapHs»

> IpAT «DipMa | o064 56 | 33336 | 1850 2695,5
«ITomraBIBO»»

6. TOB — «bepmutiBChKkud | 41985 | 14816 925 1078,2
ITMBOBAPHUI 3aBOJI»

7. lIpAT «Omimnsy 457 555,6 370 539,1

8. TOB «YMausnuBo» 292,48 740,8 740 898,5

9. IluBoBapus New Brew 329,04 370,4 203,5 179,7

10. TOB «PiBens JIT]» 383,88 555,6 3515 3594

11. TIpAT «XMenpbIuBO» 219,36 370,4 185 179,7

12. TOB «MukynuHelubKUi 164,52 185,2 370 539,1

bposap»

Irmm 13655,2 | 13538,12 2146 6648,9
Pazowm: 182800 | 185200 185000 179700

Iicepeno: po3podiieHO aBTOpOM 3a [65, 66, 75, 76]

I3 Tabn. 2.5 sckpaBO MOMITHA JOCUTh HeCcTaOlIbHA TEHJEHIIIS 13 CYTTEBUM
3HM)KEHHSI 00CsriB BUpOOHMIITBA B 1iloMy 1o rany3i y 2020 poui. Y 2017 pomu
oOcsiTr BUPOOHHUIITBA CKIIAIH JIeNIo Oinble, a came 182,8 MiH. nan Ha pik, a BXke y
2020 porri 06’ emu 3meHIHIMCH 10 179,7 muH. nan. Ilicist moMipHOTO 3pOCTaHHS Y
2018-2019 poxax mano wmicie BinuyTHe 3MeHIIeHHs Ha 2,86 % mopiBHsHO 3 2019
pPOKOM, MO Ja€ HaM MOXJIUBICTh TOBOPUTH MPO BIAYYyTHE MaJIHHA OOCATIB
BUPOOHUIITBA Yy Tally3l B HUIOMY. SIKIO 1 Aai CUTYyallis HEe 3MIHUTBCS Ha Kpalle,
TO TOJAJbIIl TEPiOIM TaKOXK CYNPOBOKYBATUMYTHCSI 3HMXKEHHSM OOCATIB

BUpPOOHUIITBA. (pHC. 2.2).
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O6csarv BUpobHULUTBA NpoAYKLIii B ranysi, TMc. gan
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e 06carv BUpobHULTBA NPOAYKLi B ranysi, Tuc. gan

Puc. 2.2 T'padix naginHs oOcAriB BUpOOHUIITBA IPOIYKIIT B ramy3i, TUC. Ja

IDicepeno: po3po0IEHO aBTOPOM

Takox ckaukonoiOHa AuHaAMIKa 0OCSTiB BUPOOHUIITBA MOMITHA M Y TPIMKHU
miaepiB puHky. [lo minepiB punky BimHocumo IIAT «Ablubes Edec Ykpainay,
[IpAT «Kapncoepr VikpaiHa» Ta gociipkyBaHe mianpueMctBo [IpAT
«OBOJIOHby. Ili xoMmaHii He BTpavarOTh JIIJAEPCHKUX TMO3MIiH, oxHak T30B
«Ilepmra ITpuBatHa bpoBapHs» 3a Il YOTUPH POKHU CTaja ISl JiJAEpiB CHUIBHUM
KOHKYPEHTOM.

JI71st HAOYHOCTI MoKaxkeMo 11e Ha rpadiky (puc. 2.3).
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Puc. 2.3 Jlunamika oOcsriB BUpOOHULITBA MPOAYKIIIT 4 HalOIBIINX BUPOOHHKIB Y
2017-2020 poxkax, THC. Aal

IDicepeno: po3po6IIEHO aBTOPOM

I3 puc. 2.3 momiTHI 3arajgbHl PUHKOBI TEHAEHIII CTOCOBHO JIJAEPIB Tairy3i i
BOHU € HecTabutbHuMHu. Illo K CcTOCyeThCS 1HIIMX BUPOOHUKIB, SKI 3aiiMarOTh
3HAYHO HWXY1 MO3UIIIi, TO TyT CUTYyallisl HEOJAHO3HauHa. € Ti, 0 HAPOUIYIOTh CBOT
BUPOOHMYI MTOTY>KHOCTI, a € MIAMPUEMCTBA, SIKI 3a3HAIOTH CTaly.

BaxxnuBo BIAMITUTH, 110 31 3pOCTaHHS MOMYJISIPHOCTI «KpadTOBOTO» IMHUBA
MaJoOBIIOMHX MaJleHbKMX MHBOBapeHb, y 2017-2018 pokax crocTepiraeTbcs
TEHJICHI[I J0 3POCTaHHS YAaCTOK PUHKY SIKI y Tala. 2.5 3HaAXOIATHCS y PAIKY
«IHuY. IToTiM pi3kuii criaj, Micis SKOTO CIOCTEPITAEThCS CTPIMKE 3POCTaHHS, SIKE
3HAYHO MEHLIE, HIXK Ha MOYaTKy AOCIKyBaHoro nepioay. KpadTosi nuBoBapHi —
11 HEBEJIWYKI IMUBOBApHI IO IMPAIIOIOTh HA Mepexki OapiB 1 pecropaHiB, abo K
peatizyloTh CBOIO TMPOIYKIII0 BHUKIIOYHO PETiOHATBHO. 3 PO3BUTKOM MeEpEexKi
[HTEpHET MOXIIMBICTH 3aMOBUTH Kpa(TOBE MUBO 3 1HIIOTO KyTOYKY KpaiHH cTaja
SK HIKOJU OJM3bKOI0. TOMy II€il CerMeHT Ta Horo TEHACHIIT HE BapTO OOXOIUTH

yBaroro HaBiTh JiJiepaM PUHKY.
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[HIMKaTOpOM TNOTEHLIWHUX MepeBar MiANPUEMCTBA € YacTKa PUHKY, fKa
HOMy HaJeKuTh. 3OUIbLIEHHS YaCTKHM PUHKY € OCHOBHOIO METOI0 O1IbIIOCTI
nianpueMcTB, y Tomy yucii i [IpAT «O6010HBY.

MeTo10 MapKeTHHIOBOTO ayAUTy YAaCTKU PUHKY € aHaji3 TUHAMIKA YacCTKU
PUHKY, BUSBJICHHS NPUYMH 3HWKEHHSI YaCTKU PUHKY HIANPUEMCTBA HA PUHKY Ta
po3poOKa peKoMeHAaIlIN K 11 301IbIITyBaTH.

Benuunau wacTku puHKY ©W 00csry peanmizamii ToBapiB (IPOJAXKYy)
CTaHOBJISITh OCHOBY PO3POOKH SIK IOTOYHOTO, TAK 1 CTPATETIYHOIO0 MAPKETUHIOBUX
IUTaHIB, 1 BH3HAYAIOTh pE3YJNbTATUBHICTh Ta €(QEKTUBHICTh JiSUTBHOCTI
H1IPUEMCTB.

3am1s1  mojanblioi  po3poOKM  IJIaHy MApKETHHTOBUX — 3aXOAIB, 1O
nonoMoxyTh [IpAT «OO0J0HB» MOKpAIIUTH CBOI PUHKOBI MO3MULII MPOBEAEMO
PO3paxyHOK 4YacTKM PHHKY MIJIpUEMCTBAa 3a Jgonomororo ¢opmynu 1.1 Tta
BUXIJHHX JAaHUX, K1 IT0JaH1 B Ta0JI. 2.5.

1. YacTtka pUHKY 3a 00CSTOM BUPOOHUITBA B HATYpaJlbHOMY BHpasi y
2017 — 2020 pokax

YPy017= (40471,9 / 182800) * 100% = 22,14%

YPy015= (37095,56 / 185200) * 100% = 20,03%

YPy010= (31746 / 185000) * 100% = 17,16%

YPy020 = (33603,9 / 179700) * 100% = 18,7%

[IpoBeneHi po3paxyHKH JTO3BOJISIIOTH 3pOOMTH BUCHOBOK TIpo Te, mo IIpAT
«O6omoup» y 2019 BTpaTmio 3HaUYHY YAacTUHY PHUHKOBOTO BIUIMBY, a 1€ €
HETaTUBHUM (PAKTOPOM, OCOOJIHMBO 3 TAKUMHU CHJIBHHUMH KOHKypeHTamu. OmHaK y
2020 p. dpikcyeTbest X0U 1 HE 3HAYHE, aJie IMiABUIIICHHS PUHKOBOT YaCTKH.

2. BigHocHa yacTka puHKY.

BinHocHa uacTka pPHHKY € BaXXJIMBUM I[IOKAa3HUKOM Yy IUIaHI TMOIIYKY
KOHKYPEHTHOTO TIOJIs, Ha SIKOMY MiANPHUEMCTBO MOTJIO O MOCWJIUTH CBOI MO3UIII.
Jnst po3paxyHKy BigHOCHOI 4acTku puHKY st [IpAT «OOG0n0HBY» BU3HAYMMO
YaCTKA PHUHKY 32 00CSITOM BHUPOOHHUIITBA B HATypaJdbHOMY BHpasi, SIKi 3aiiMaroTh

nignpueMcTBa. Pe3ynbrat po3paxyHKiB ojiaHi B Ta0. 2.6:
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Tabnuys 2.6

YacTkH pHHKY 32 00CSITOM BUPOOHMITBA B HATYPAJIbHOMY BHPAa3i, AKi

3aiiMalOTh MiANPUEMCTBA, %

YacTka puHKY 32 00CATOM BUPOOHUIITBA B
BupoOuuku HATypaJbHOMY BUpa3i

2017 pix | 2018 pix | 2019 pix | 2020 pik
1. ITAT «AblubeB Edec Ykpainay 30,39 34,5 35,4 36,1
2. IIpAT «Kapncbepr Ykpaina» 29,31 24,8 32,2 25,3
3. IIpAT «O06on0HBY 22,14 20,03 17,16 18,7
4. T30B «llepma npuBaTHa 8,01 9,26 11.38 12.6
OpoBapHs»
5. [IpAT «®ipma «IToaTaBIHBO»Y 1,02 1,8 1 15
6. TO]VB «bepauyiBCbKUN 0,65 0.8 0.5 0.6
MIMBOBApPHUM 3aBOI»
7. lIpAT «Omimnsy 0,25 0,3 0,2 0,3
8. TOB «YMmaHbIuBOY» 0,16 0,4 0,4 0,5
9. IluBoBapus New Brew 0,18 0,2 0,11 0,1
10. TOB «PiBens JIT]» 0,21 0,3 0,19 0,2
11. TIpAT «XMenbuBoy 0,12 0,2 0,1 0,1
12. TOB «MUKyJIMHELKUN 0,09 0.1 0,2 0.3
bposap»
[Hm1 1,47 7,31 1,16 3,7
Pazowm: 100 100 100 100

Iicepeno: po3podiieHO aBTOpOM 3a [65, 66, 75, 76]

BigHocHa yacTka pPHHKY CTOCOBHO BCIX KOHKYPEHTIB PO3pPAaXOBYETHCA 3a

dbopmyioro 1.3:

YacTka puHKy pipMu

BigHocHa yacTka puHKYy =

YacTka pYHKY KOHKYPEHTIB

(1.3)

Yactka pusky nianpuemMctB y 2017 poui (okpim IIpAT «O60m0HBY) pazom

ckitazae 77,86%.

Bignocna UP y 2017 pomi = (22,14% / 77,86%.) * 100% = 28,44%

Yactka punky mignpueMctB y 2018 pomi (okpim [IpAT «Ob6om0HBY») pazom

ckitazae 79,97%.

Bigrocna YP y 2018 pomi = (20,03% / 79,97%.) * 100% = 25,05%

Yactka punky nianpuemMctB y 2019 poui (okpim IIpAT «O60m0HBY) pazom

ckitaziae 82,84%.
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Bimnocna UP y 2019 poui = (17,16% / 82,84%.) * 100% = 20,71%

Yactka punky mignpueMcts y 2020 poui (okpim [IpAT «O6om0oHbY») pazom
ckiamae 81,3%.

Bimgrocua YP y 2020 pori = (18,7% / 81,3%) * 100% = 23,0%

3. Yacrka pUHKY BiIHOCHO TPhOX OCHOBHUX KOHKYPEHTIB

YacTka pUHKY BiIHOCHO TPhOX OCHOBHHMX KOHKYPEHTIB PO3PaxOBYEThCS 3a
dbopmyroro 1.4:

YacTka puHKy ¢ipMu

BigHocHa yacTka puHKY =

(1.4)

YacTka pUHKY TPbOX OCHOBHUX KOHKYDEHTIB

YP BiTHOCHO TPHOX OCHOBHHMX KOHKYpeHTIB y 2017 pori:

22,14% / (30,39% + 29,31% + 8,01%) * 100% = 32,7%

YP BiTHOCHO TPHOX OCHOBHHMX KOHKYpeHTIB y 2018 pori:

20,03% / (34,5% + 24,8% + 9,26%) * 100% = 29,22%

YP BiAHOCHO TPHOX OCHOBHHUX KOHKYpeHTiB y 2019 pori:

17,16% / (35,4% + 32,2% + 11,38%) * 100% = 21,73%

YacTka puHKY BITHOCHO TPhOX OCHOBHHX KOHKYpeHTiB y 2020 pori:

18,7% / (36,1% + 25,3% + 12,6%) * 100% = 25,27%

4, YacTka pyuHKY BIAHOCHO Jijiepa

Konu nmoka3HHMK 4acTKM pUHKY BIIHOCHO Jiijiepa HaOmmkaerbes 1o 100, o
CBITYUTh SIK MIHIMyM TIPO 3HAXO/JKEHHS JAHOTO MIANPUEMCTBA Yy TpyIl
NPETeHICHTIB, TO BOHO MOXE KOHKYpPYBAaTH BIAMNOBIAHO 3 JIiAEpoOM 1
IIPETEHICHTAMM.

YP BigHOCHO mdigepa y 2017 pori = (22,14% / 30,39%) * 100% = 72,85%

YP BigHocHo mdigepa y 2018 porii = (20,03%/ 34,5%) * 100% = 58,06%

YP BigHOCHO mixepa 'y 2019 pomi = (17,16%/ 35,4%) * 100% = 48,47%

YP BigHOCHO dixepa 'y 2020 pomi = (18,7% / 36,1%) * 100% = 51,8%

PesynbraTi po3paxyHkiB mojaHi y tadm. 2.7.
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Tabnuys 2.7

Yacrtka IIpAT «O00/10Hb» HA PUHKY

Mertoay BU3HAYECHHS YaCTKH PUHKY

YacTka pyUHKY MiANpUEMCTBA, %

2017 2018 2019 2020
1.  Yacrtka puHKY 3a 00cAaroM MpoIaxy B 2214 | 2003 1716 187
HaTypaJbHOMY BUpa3l ’ ’ ’ ’
2. BigHocHa yacTka puHKY 28,44 | 25,05 20,71 | 23,00
3. YacTka pUHKY  BIJHOCHO  TPbhOX
OCHOBHUX KOHKYPEHTIB 32,70 | 29,22 21,73 | 25,27
4.  YacTtka pUHKY B1IHOCHO Jizepa 7285 | 58,06 | 4847 | 51,80

IDicepeno: po3po0IIEHO aBTOPOM

[IpoananizyBaBiiy aadi Tabia. 2.7 MOXXeMO 3a3Ha4yuTH, 110 B nepiog 2017-

2020 3BiTHUX pokiB yacTka mignpuemcTtBa [IpAT «O0010HB) Ha PUHKY 3a3Haja

HETaTUBHUX 3MiH JI0 3HIDKEHHSA. | HaBiTh 3pocTaHHs PUHKOBHUX YacTok y 2020 porri

6YJ'IO HC3HAYHHUM, TaKUM IO HC AO3BOJIMJIO AOCAITH HC JIMIIC 2018 P., HC KAXYIH

Bke mpo 2017 pik. 3HIKEHHS MO BCiX YOTUPHOX PIZHOBUAAX BIHOCHUX YaCTOK

PUHKY € TPUBOAOM CTBEpP/UKYBaTH, II0 KOHKYPEHTHI MO3UIII MiANPUEMCTBA

MOTIPIITYIOTHCS.

JI7is HAOYHOCTI PO3TIISTHEMO AWHAMIKy TOKa3HUKIB 3a 4 POKH Yy BUTIISAIL

JiarpaMu Ha puc. 2.4.

YacTKka puHKy nignpuemctsa, %
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2017 pik 2018 pik 2019 pik 2020 pik

B YacTKa puHKY 32 06CATOM Npoaaxy B
HaTypanbHOMY BMPa3i

M BigHOCHA YacTKa pUHKY

M YacTKa pUHKY BiAHOCHO TPbOX
OCHOBHMX KOHKYpPEHTIB

B YacTKa pUHKY BigHOCHO nigepa

Puc. 2.4 Jlunamika noka3HukiB puHKoBoi yacTku [IpAT «O0010HBY

wcepeno: po3podIEeHO aBTOPOM
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Jlunamika moka3HukiB puHKOBOi 4acTku [IpAT «OOonoHb» 3a pizHUMHU
METOJMKAMHU PO3PaXyHKY UYITKO TMOKa3ye 3arajibHi TCHJCHIN PO3BUTKY KOMIIAHIi.
SIckpaBO TMOMITHE 3HIDKEHHS PHUHKOBOI YAacTKH, IO TOB’s3aHE 31 3MEHIICHHSM
00CsTiB BUPOOHUIITBA MIAMPUEMCTBA Ta 3aTalIbHUM MaJAIHHIM MICTKOCTI y Tally3l B
[JIOMy, 10 HETaTUBHO  TIO3HAYA€ThCS HA  KOHKYPEHTHUX  IO3HUIIISNX
JOCIIJIKYBAHOTO MIANMPUEMCTBA HA PUHKY.

[Ilo6 xpamie 3po3ymiTu cuTyarlito, mo ckiaitack Ha [IpAT «OGo00HBY,

BapTO OIIHUTHU CTYIIHb IHTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIl1 Ha PUHKY THBAa.

2.4. locaigskeHHs iIHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIl HA PUHKY ITUBA

2.4.1. OrmiHioBaHHS  IHTEHCHBHOCTI ~ KOHKYpPEHIIi 3a  JOIOMOTOIO
YOTHUPHOX/IOJIBHOTO MMOKa3HUKA

Yorupproxnonpauii  mokasHuk (CR — Concentration Ratio) — (U/IIT) sBasie
co0010 3arajibHy 4acTKy YOTHUPHOX MEPIINX MIANMPUEMCTB PUHKY, IO PEaNI3yIOTh
MaKCHUMaJIbHI 00CATH TPOAYKIli B 3arajJibHOMy 00Cs31 peaiizalii NpoAyKIli Ha

PHHKY, 110 PO3TJISLAAETHCS.

OP,+0P,+0P3+0P,

YAII = ) ,

(1.6)

ne OP; — 3aranbHumii oOcsT peanizaiiii NpoayKIIii 3aJJaHOTO aCOPTUMEHTY;;

OP,=MAX(OP;), nnis Bcix i=1: n;

OP,=MAX(OP;/0P,), nns Bcix i=1: n-1;

OP,=MAX(OP; /OP;, OP,), nns Bcix i=1: n-2;

OP,=MAX(OP; /OP;, OP,, OP3), mus Bcix i=1: n-3.

[lepmi 4 migmpueEMCTBA PHUHKY, IO PEANI3YIOTh MaKCHUMallbHI OOCSTH
MPOJYKITIi B 3arajibkHOMY 00cCs31 peanizaliii mpoAykilii Ha punky nuBa 'y 2017-2020
POKax, 3aJIMIIATLCI HE3MIHHUMU, 1 HIMH €

1. I[TpuBatHe akuionepue ToapuctBo «KAPJICEEPI YKPAIHA»

2. [Ty6niune akmionepHe ToBapuctBo «Ablubes Edec Ykpaina»
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3. [TpuBatne akuionepue ToBapuctso «OBOJIOHb»
4, T30B «Ilepia npuBatHa 6poBapHsD»
Pospaxyemo dotuproxmonspHuii nokazHuk y 2017, 2018, 2019 Tta 2020

pOKax Ha OCHOBI BUXIJTHUX JaHUX, SIK1 MMO/1aHi B Ta0I. 2.5.

55552,9+53578,7+40471,9+14642,3

HAlz017 = 182800 = 0,899;

Otxe y 2017 porri 40THPHOXTOJIbHUI TTOKa3HUK ckianae 89,9%.
63894+45929,6+37095,6+17149,5

q,[[nz()lg = = 0,886,

185200
Otxe y 2018 porti 4oTHPHOXI0IBHUN MMOKa3HUK CKitaae 88,6%.

65490+59570+31746+21053
YT = = 0,961;
Allz019 185000 ! '

Otxe y 2019 porri 9oTHPHOXTOIBHUI MTOKa3HUK cKitanae 96,1%.

Yl 5020 =

Otxe y 2020 porti 4OTHPHOXIOIBHUN MMOKa3HUK cKitagae 92,7%.

64871,7+45464,1+33603,9+22642,2
179700

= 0,927,

[aTepnperartis po3paxyHkoBux 3HaueHb Y/II1:

o YJIT < 45 % — piBeHb KOHUEHTpALll pUHKY HU3bKHI, IHTCHCUBHICTh
KOHKYPEHII1i BUCOKA;

o 45% < YOII1 > 70 % — piBeHb KOHIICHTpAIlli PUHKY 1 IHTEHCUBHICTh
KOHKYpPEHIIIi Ha HbOMY ITOMIPHA, TOOTO PUHOK € MOMIPHOKOHIEHTPOBAHUM;

o YJIT > 70 % — piBeHb KOHIIEHTpALlli pUHKY BUCOKHI, IHTEHCUBHICTb
KOHKYPEHIIIi HU3bKaA.

VY Hamomy BUMAJKY MO BCbOMY JOCTiKyBaHOMY Tiepioxy YJIT > 70 %. Lle
O3Hayae, M0 YKPAiHCbKUN PUHOK MHUBA BUCOKO KOHIIEHTPOBAHUMW. TakWil pUHOK €
00’€KTOM MOHOTIONBFHOT TPAKTUKK 1 TMOTpeOye HaralbHUX A 3 OOKy
AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY 100 PO3YKPYITHEHHS JIIJIEPIB PUHKY.

OpHak, OIIHMBINM TEHJEHINI Ha puC. 2.5 MOXXEMO TOBOPUTH IPO CKAYKO
noaiOHy TEHACHINI0 JUHAMIKM 3HAY€Hb JAHOTO TOKAa3HHKA 3 MPOCTEKYEMOIO

TEHIEHIIIEIO 0 MOro 30UThIIEHHS.
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YOTUPbOXAO/IbHUN NOKA3HUK

EYan

98

96,1
96 P

94

92,7

EEETLINY,
92

90
88

86

rﬁ%ﬁ'

2017 pik 2018 pik 2019 pik 2020 pik

84

Puc. 2.5. Nunamika 3minn YT punky muBa y 2017 — 2020 pokax

IDicepeno: po3po6IIeHO aBTOPOM

3 puc. 2.5 MOXEMO BIIMITUTH HEOJHO3HAUHY TeHAeHII0 3MmiHu YJIII
KoHIleHTpali puHky nuBa y 2017 — 2020 poxkax, 30kpema mik mokasHuka y 2019
portii 13 3HaueHHIM Yy 96,1%. Ognak y 2020 poiri momiTHE 3MEHIIIEHHS TOKa3HUKA,
110 TOBOPHTH MIPO 3HUKEHHS PIBHS KOHIIEHTpAIlii pUHKY HA JaHWUH MOMEHT Ta PO
MIEBHI TEHJICHIIIT /10 3HUKEHHS.

CyTTeBUM HENONIK TOKAa3HHMKA — HEYYTJIMBICTh JI0 PI3HUX BapiaHTIB
pO3MOIIy 4YacTOK MDK KOHKypeHTamu. Hampuxman, Oyne ogHakoBuM 1 Oyne
nopiBHioBatu 0,8 y IBOX pI3HUX CHUTYyallisx: 1) ofHEe MiAMPUEMCTBO KOHTPOIIOE
77% puHky, a iHII Tpu 1o 1-My %; 2) 4OTHpPU PIBHO MOTYKHI MIAIPUEMCTBA
Boslofi0Th 10 20% punky. Came TOMy HEOOXITHO pO3paxyBaTH I1HIEKC
Xapdingena-Xipuimana, SKui HIBEIIOE JaH1 HEJIOTIKHU.

OpHak y momaimbIIuX po3paxyHKax HEOOXITHO TaKOXK po3paxyBaTv [HIEKC

Pozenbmtora, amke IXX He BpaxoBye paHTH MiANPUEMCTB 332 PUHKOBUMU

qaCTKaMMH.
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2.4.2. JlocnixeHHs] IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1 3 BUKOPUCTAHHIM 1HIIEKCY
Xapdinaena-Xipmmana (IXX)

Cepen  TOKa3HHUKIB, 10 BUKOPUCTOBYIOTBCS  JUI  OI[IHKM  PIiBHA
MOHOIIOJI3AaIii PUHKY 1 TO30aBJICHUA HEIOMIKIB TOMEPEIHBOTO TIOKA3HHKA,
e inaekc Xapdingena-Xipmmana (IXX) — cyma kBajipaTiB pUHKOBOI YaCcTKU (ipM,
IO JifOTh Ha PUHKY:

IXX = YL, %7, (1.7)

Je X; — 4acTKa puUHKY i-1 pipMu, BUpakeHa y BIJICOTKAX;

N — 3arajpHa KUIBKICTh ()ipM Ha PUHKY.

Buxigni gani qyis BU3HaueHH 1HACKCY Xapdinaena-XipiumaHa Ta IpoMixKHI
PO3paxyHKH MojaHi B Tab. 2.8.

Tabnuys 2.8

Buxigni xani ans Bu3dHaYeHHs inaexkcy Xapginaeaa-Xipmmana

Jlonst puHKY 3a 00CSIrOM BUPOOHUIITBA B HATYPAJILHOMY
BUpa3l

Bupoouukn

2017 pik 2018 pik 2019 pix 2020 pix
X Na X Na X Na X N

1. TIAT «AblubeB Edec

. 30,39 (923,55 | 34,5 |1190,3 | 35,4 [1253,16| 36,1 [1303,21
Ykpaina»

2. TpAT  «Kapncbepr |,q 51 |g59 0g | 24.8 615,04 | 32.2 [1036,84| 25.3 |640,00
VYkpaina»

3. IIpAT «O6010HBY 22,14 1490,18 |20,03 | 401,2 |17,16 294,47 | 18,7 |349,69

4. TsOB «llepma npusatha | ¢ 41 | 6416 | 926 (85748 |11,38(129,50 | 12,6 | 158,76
OpoBapHsI»

5. I[IpAT «®dipma | 1 02
«[TonraBnUBO»»

1,0404| 18 | 3,24 1 1 1,5 | 2,25

6. TOB «bepauuiBchkuii
MMUBOBApPHUM 3aBOJ»

0,65 |0,4225| 0,8 | 0,64 | 05 | 0,25 | 0,6 | 0,36

7. IIpAT «Omnims» 0,25 |0,0625| 0,3 | 0,09 | 0,2 | 0,04 | 0,3 | 0,09
8. TOB «YMaHbIHuBO» 0,16 |0,0256| 0,4 | 0,16 | 04 | 0,16 | 0,5 | 0,25
9. IluBoBapus New Brew 0,18 |0,0324| 0,2 | 0,04 | 0,11 0,012 | 0,1 | 0,01
10. TOB «PiBens JITI» 0,21 |0,0441| 0,3 | 0,09 | 0,19 | 0,036 | 0,2 | 0,04

11. I[IpAT «XmeapnuBo» 0,12 |0,0144| 0,2 | 0,04 | 0,1 | 0,01 | 0,1 | 0,01

12. TOB «Muxymmenekuii | g g9 |0 g9g1 | 01 | 001 | 02 | 004 | 03 | 009

bposap»
[H1T 7,47 10,2536 | 7,31 | 0,244 | 1,16 |0,0062| 3,7 | 0,06
Pazom: 100 |2338,9| 100 |2296,8 | 100 [2715,5| 100 454,91

IDicepeno: po3poOeHO aBTOPOM
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OTtxe, iHmexc Xapdinaena-XipimaHa CKIaje:

IXX5017 = 2338,9;

IXX5018 = 2296,8;

IXX5019 = 2715,5;

IXX5020 = 2454,91.

[Tin wac po3paxyHky iHmekcy Xapodinaena-XipiuiMaHa BpaxOBaHO TaKOX
BpaxoBaHO 1 MIANPUEMCTBA 3 JyXKE HHU3BKMMH YacTKaMd pPHUHKY, YMOBHO
MPUAHSBIIM X PIBHUMH.

OrniHuMO po3paxoBaHi MOKA3HUKH HA0YHO B IWHAMIIIl Ha puc. 2.6.

3HayeHHsA iHaeKcy XapodiHgena-XipwmaHa
2800 2715,5
2700
2600

2500 454,91

2400 2338,9 2296,8

2300 —
2200
2100

2000
2017 pik 2018 pik 2019 pik 2020 pik

IHoeKe XapdiHaena-XipwmaHa

Puc. 2.6. Jlunamika innekcy Xapdinnena-Xipmmana 3a 2017 — 2020 poku

Jicepeno: po3poOIeHO aBTOPOM

HeonHno3nauHa TEHJEHINSI CIIOCTEPITa€ThCs 3 TUIMHOM 4acy — 3MEHIIEHHS
[XX gepryerbcs 13 MOro 3pOCTaHHSM, 10 CBIIYUTH MPO BIACYTHICTH MEPCIEKTUB
MIJBUILIEHHS THTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil, TOOTO XO04 1 HE3HAYHOro pyXy B OIK
HOpMaJTi3allli KOHKYPEHTHOTO CEepeI0OBUIIIA HA PUHKY ITHBA.

VY mepiox 3 2017 mo 2020 poku iHaexc Xapdinmena-Xipmmana HaOUpas
sHaueHHss > 1800 (1800 — 10000), mo € MOKa3HMKOM MOHOMOJI130BaHOTO
(HEKOHKYPEHTHOTO) PUHKY. PiBeHb KOHIIEHTpallli PHHKY BHCOKHH, OTKE PHUHOK

BHUCOKO KOHILIEHTPOBaHUH, IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHII1i HU3bKA.
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BuCOKO KOHIEHTPOBAaHMM PUHOK MOXKE PO3IVBANATUCH K PHUHKOBA
CTPYKTypa 3 OCOOJIMBUMH €KOHOMIYHUMHU MOMIMBOCTSIMH JJISI OOMEKEHOTO KOJjia
PUHKOBHMX areHTIB CTOCOBHO iX 3/IaTHOCTI BIUIMBAaTH Ha OOCSITU MPOMO3UIIL.
TeopeTnuHO Ha TaKWX PUHKAX MOXKIJIMBAa KOHKYPEHIIis, ajie Ha MPaKTHUIll, K 1 Ha
MOHOITIOJII30BaHUX PHUHKAX, Aif0ul TYyT (IPMH 3aXHUIIEHO CHCTEMOIO BXIJIHHX
Oap’epiB BiJ MOTCHIIMHUX KOHKYPEHTIB.

3 omnoro 6oky st [IpAT «O0070HE) Taka CUTYyaIlisl € BUT1AHOO, aKe Ha
JISUIBHICTh KOMITaHIT HE BIUIMBAaE HeOe3NeKa BXOHKEHHS HOBUX KOHKYPEHTIB Y
rany3b. Takox, Tak sIK AOCTIIKyBaHa KOMIIaHig € OJHUM 3 TPbOX JJEpIB PUHKY,
1€ O3HAYAE 110 BOHA MA€ 3HAYHY BIIAJy HaJ pUHKOBOIO CUTYAIIETO.

OpHak Tpu TakuX pe3yibTaTaX OTPUMAHHUX PO3PAXYHKIB 3IUTTS (Pipm
JIO3BOJISIETHCS JIMIIE TP 30UTbIIEHH] 1HACKCY XepdiHaansa-XipluimMaHa MEHILE HiX
Ha 50 myHKTIB (Y pe3yibTaTi 37UTTS); SKIIO 1HAEKC 30ubiryeThes B S0 mo 100
MyHKTIB, TPU3HAYAETHCS JOJIaTKOBa TNepeBipka; skmo Ouibmie 100 — 31utTTs
3a00pOHSETHCS.

Taxk, ITAT «Ablubes Edec Ykpaina» 06’ eanan cBiit 6i3uec 13 [IpAT «Edec
Vkpaina» y 2017 poui. Tak ik JaHa KOMIaHIA € JIJEPOM Ha PUHKY MHBa Ta
HaWTONMOBHIUM  KOHKypeHTOM [IpAT «OO6o0yoHB», TO JOCHIIXKYyBaHOMY
MIMPUEMCTBY HEOOXIJIHO TOCHJIIOBATH CBOI KOHKYPEHTHI IO3HMINT Ta 3A1HCHUTH

OUIBII TJIMOOKY OLIHKY PUHKY, SIK MMOJIS JJIs MOAAJIBIINX CTPATErTYHUX PIIICHb.

2.4.3. BuzHaueHHsI CTYIEHS MOHOMOJI3allii pUHKY 3a MeToJIoM Po3enoOitoTa
Innexc PozenGmiora (IP) HiBemtoe Hemomikm IXX, amke po3paxoBYeThCS 3
BpaxyBaHHSAM TOPSIKOBOTO HOMEpa IMiMPUEMCTBA, OTPUMAHOTO Ha OCHOBI

paH)KyBaHHS YaCTOK BiJ MAaKCUMAJIBHOT 10 MiHIMAJIBHOI (1):

1
P = oseeas &9

Buxinni nani ais po3paxyHky iHgekcy Po3eHOaroTa moiasi B 104aTKy A.

Pospaxyemo inaexc Poszenomtora aiis 2017-2020 pokis:
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1 1

2017 =2 63081 12796 =1 11796 20848
1 1
2018 = 5 69827 =1~ 139094 =1 120004 077>
1 1 1
2019 = 559016 =1~ 180321 17,032 »0°%
1 1
IP2020 = 5597299 =1~ 194598 -1 184898  0°%2

3HaueHHs 1HJEKCY 3MIHIOEThCA B Mexax Big 1/n mo 1, me n — uwmcio
KOHKYPEHTIB Ha JJaHOMY CEIMEHTI PUHKY.

Y HamioMy BuUMNaAKy HaWMEHIIE 3HA4YC€HHS 1HJEKCy PozenOmiota Oyne
1/175=0,005 ta 1/170=0,006 y 2017-2018 Ta 2019-2020 pokax BiAMOBIAHO, TaK SIK
B IIUIOMY Ha pUHKY mpaiftoe 6mm3pko 170 miampuemcts y 2019 ta 2020 pokax, Ta
175 y 2017 ta 2018 poxax. [Qmst Toro mo6 MOpiBHATH OTpUMaHi pe3yabTaTH 3
MIHIMQJIBHUMH Ta TPOCTIAKYBAaTH JUHAMIKY 3MiH, IPOAHANI3yeMO Jiarpamy Ha

puc. 2.7.

[InHamiKka 3miHuM inaeKcy Po3eHbatoTa

0,09 0,0848

0,0775

0,08
0,07
0,06
0,05
0,04
0,03
0,02

0,01

2017 pik 2018 pik 2019 pik 2020 pik

N Po3paxoBaHe 3HavyeHHs IP B MiHimanbHe 3HayeHHs P =O—Pi3Hnua

Puc. 2.7. Jlunamika 3minu inaekcy Posenomrora 3a 2017 — 2020 poxw.

IDicepeno: po3poOeHO aBTOPOM
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[lopiBHIOIOYM 3 MIHIMAJIBHUM 3HAYEHHSM OTPUMAaHI pE3yNIbTaTH, IO
IpeCcTaBiIeHl Ha pHUC. 2.7, MAEMO BCl MIACTaBU 3pOOUTH BHUCHOBOK IPO TE, IO
OJIMH YW KiJbKa Cy0'eKTiB Oi3HECy, MPEJCTABICHUX Ha JAaHOMY CEKTOpI PHUHKY,
3aliMal0Th MOHOTIOJIbHY MO3HIIIIO.

binem neranbHO OOTPYHTYBATH II€ MOKHA HABIBIIM PI3HUIIl Y YHUCIOBOMY
dbopmari. Y 2017 pori moka3Huk iHaekcy Po3enOmtora makixke y 16 pa3iB OLIbIINN
3a oro MiHimMasibHe 3HaueHHs. Y 2018 poii cuTyalist iHaKIIa — po3paxoBaHe HAMU
3Ha4YeHHs OiIbIe BxKe y 14,5 pa3iB. Taka TeH/IeHIIis € TO3UTUBHOKO 1 TOBOPUTH PO
3MeHIIeHHsT MoHormomi3amii puaky. Y 2019 ta 2020 pokax MiHIMaJbHE 3HAYEHHS
THJIEKCY 3pOCJI0 31 3MEHILICHHSIM KUIBKOCTI JISIYiB rajy3i, a JaHl 1Mo UM nepiojgam
TaKi:

- y 2019 pori po3paxoBaHe 3Ha4YCHHsI OUTbIIE MIHIMyMY Y 8,8 pasu;

- y 2020 potii po3paxoBaHe 3HaUYC€HHsI OUTbIIIE MIHIMyMY Y 8 pa3iB.

Bropogosx AOCHiKyBaHOTO MEpiOAy TMOMIYaEMO 3HIDKCHHS JaHOTO
MOKA3HUKA, 10 TOBOPUTH PO HOpMaJII3alliio rajly3eBoi CUTyallli Ha JaHU MOMEHT
Ta J1a€ MOJIMBICTb NPOTHO3YBAaTH IMOJANIbIlle 3HWKEHHS PIBHS MOHOIOJI3AIT
PUHKY.

Ha ocHOBI pe3ynbTariB BCiX 3pOOJCHUX OOYMCICHh MOXEMO JaTh
y3arajJibHIOIOUY OIIIHKY KOHKYPEHTHOTO CepelOBHINAa PUHKY MHBAa B YKpaiHi,
OXapaKTepU3yBaBIIM HOTO SIK MOHOIIOJIBHE Ta KOHIEHTPOBAHE, alie 3 13 Iyke
C1a0KOI0 TMEPCHEKTUBOID 70 TOKpamieHHs. [Ipo 1e CBITYUTh JUHaMIKa
pO3paxoBaHUX MOKA3HUKIB MOHOIMOII3alli Ta KOHLEHTpalli — YOTUPhOXI0JIBHOTO

nokasHuka, [nagekca Xapdingena-Xipmmana ta [anekca Pozenoimtora.

BucHoBkHM 10 po3ainy 2

B minomy, MoxkeMo 3poOWTH BHCHOBOK, IO IHBOBapHA Tally3b, sKa
po3riifanachk, 3a3Hae HeraTuBHUX 3MiH ympoaosxk 2019-2020 poxkis. Ha punky
MPUCYTHI BUPOOHUKHU MOHOMOJIICTH, K1 3aJUIIAIOThCS HE3MIHHUMHU Ta TUKTYIOTh

OCHOBHI1 PUHKOBI TE€HICHIIII.
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Punox mumBa B VYkpaiHi 3a3HaB HETaTHBHUX 3MIH 4Yepe3 MOJITUYHY Ta
E€KOHOMIYHY CHUTYyaIlil0 B KpaiHi, 3MiHM B aKIIM3HOMY 3aKOHOJABCTBI Ta TaJIHHS
3arajbHOI KyMiBEJIbHOI CIIPOMOKHOCTI TPOMAJIsH.

CaMe B Takux YMOBax BapTO MOHITOPUTH CHUTYaIlll0 3 ypaxyBaHHAM
HAsiBHUX PUHKOBUX MO3UIH KOHKYpeHTIB. [IpAT «OO6onoHb», 1m0 € 00’€KTOM
JTOCIIDKeHHST Y AaHId poOOTi, BXOAUTh Y TPIMKY JIiJAEpiB rady3l, Xodu 1 BTpadae
YacTKy PHUHKY 3a pPaxyHOK MiJBHUIICHHS MOMYJSPHOCTI MPOAYKIIi KOHKYpPEHTIB.
Takox Ha 1€ BIUIMHYJIM MaJi MiANPUEMCTBA, TOBAPH SKUX MOYAIH 3’ SIBISTUCH HA
TMOJMIAX MArasuHiB Ha PiBHI PMHKOBMX JijepiB. IX MpoAyKiilo Temep Mo;KHa
3YCTPITU HE JIMIIE Yy PETiOHaX, e 1€ MMBO BUPOOJSIOTh, @ 1 Y CTOJMII Ta IHIIUX
MicTax YKpaiHu.

JIist omiHKYM cuTyarlii B miyiomy Oyio oopano mepiox 3 2017 poky mo 2020
piK, 100 MPOCTIAKYBAaTH AUHAMIKY 3MiHU pUHKOBOI yacTku [IpAT «O0on0HB» Ta
1HJIEKCIB KOHIICHTpallli pUHKY OuIbll muUpoko. Takuit mepiog OyB oOpaHuil He
BUNAAKOBO, amke 2017 pik HallMeHIIMMH OOCAraMu BUPOOHHUIITBA ISl MUBHOI
raiy3i 3a 2008-2019 poxwu.

Ha ocHoB1 npoBeneHux po3paxyHkiB 4yacTku puHky [IpAT «O6omoHb» 3a
PI3HUMH METOJMKAMHU PO3pPaxyHKY YITKO TOMITHI 3arajbHl TEHJICHIII PO3BUTKY
koMmrianii. JlocnmimkeHO 3HM)KEHHS PUHKOBOI 4YacTKHM, WO TIOB’si3aHE 31
3MEHILIEHHSIM OOCSTIB BUPOOHMUTBA MIANPUEMCTBA Ta 3arajlbHUM MaJiHHIM
MICTKOCTI y Trany3l B HUIOMY. TakoX NMPUYMHOIO 3MEHIIEHHS PUHKOBOI YacCTKU
JOCIIJIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA € MIJBUILIEHHS MNOMYJISPHOCTI KpadToOBOro Ta
3aKOpJIOHHOrO nuBa. Taka cuTyalis CBIQYUTH MPO TMOTIPIICHHS KOHKYPEHTHHX
no3utiit [IpAT «O060510HBY.

Ha ocHoBi po3paxoBanux iHjekciB Xapdinaena-Xipiumana, Pozenosnora ta
YOTUPHOXJIOJHHOTO TOKAa3HWUKA, 10 TOKa3yloTh piBEHb KOHIEHTpAIii Ta
MOHOIMOJII3alli PUHKY, MOKEMO OKpPECIUTH PUHOK SIK MOHONOJBHHUI 3 IyXe
CIa0KOI0 Ta XWUTKOK TMEPCHEKTUBOIO J0 TMOocHabiieHHsS MOHOMNOJBHOCTI Ta Ha
MoO>JIMBe TokparieHHs y 2021-2022 poax, amxe BCi TpH JIiIepH PUHKY BTpavyaroTh

cBoi no3uuii. OgHak, npukpum € Toit akt, mo [IpAT «O0010HB» TaKoX BTpadae
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CBOi mMO3WIii, 1 camMe TOMYy HEOOXiJHO MJOKJIACTH MapKETHMHIOBUX 3YyCHJIb Ta
BIIPOBAJAUTH 3aXOAW JJIS TIABUIICHHS PHUHKOBOI YaCTKM Ta TOCUJICHHS
KOHKYPEHTHUX TO3MIIN TOCTIIKYBAaHOTO MIANPUEMCTBA, 3 METOI 301IbIICHHS

NPUOYTKIB Ta MEPCIEKTUBOIO HA MiABUIIECHHS JIIIEPCHKUX MO3HUIIIH Y raaysi.
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PO3JILT 3
PO3POBJIEHHSI OCHOBHUX HATIPSIMIB TA TIPOTTO3MIIII IIOI0
3BLIBIIEHHS] PHHKOBOI YACTKHY MIAMTPUCMCTBA TA
SMIITHEHHSA KOHKYPEHTHUX ITO3UIII MTPAT «OBOJIOHB» HA
PUHKY

3.1. OkpecieHHs NPiopUTeTHUX I Kopnopanii «O00710Hb» HANPAMIB

30iJIbIIEHHS] PUHKOBOI YaCTKHU

BusBuBIIM 1 OI[IHMBIIM OCHOBHUX KOHKYPEHTIB, KOMIIaHis IOBHUHHA
PO3pOOUTH KOHKYPEHTHI CTpaTerii, 3a AOIMOMOTIOI0 SIKHX BOHA 3MOKE€ OTPUMATH
KOHKYPEHTHY TepeBary, 3alpONOHYBaBIIM TOBAapH BUIIOI CHOKMBYOI IIHHOCTI.
Ha mianpuemcTBi HEOOX1THUM € (OPMYBAHHS «CTPATETIYHOrO HAOOpy» (cucTeMa
CTpaTeriii pi3HOro THUIYy HAa TEBHUN BIAPI3OK Yacy), IO MOKa3ye crenudiky
(YHKI[IOHYBaHHS Ta PO3BUTKY Cy0’€KTa, PIBEHb MOro MPETEHAYBAHHS Ha Micle U
pOJIb Yy 30BHINIHBOMY CEPEIOBUII. MOXIMBO BUAUTUTH TaKl TPYNH CTpaTeriu:
3arajibHl JJIs1 BCl€l OopraHi3aulii B IJIOMY; 3arajlbHl KOHKYPEHTHI 3a OKpPEMHUMH
013HEC-HAIIPSIMKAMH; TTPOJYKTOBO-TOBAPHI JISI KO)KHOTO 3 HAMPSAMKIB JISIILHOCTI
oprasizaiii (K 13 BUpPOOHMIITBA PI3HUX BHUIIB TOBApiB, TaK 1 3 HaJlaHHS PI3HUX
NOCIIyT); GYHKUIOHATBHI AJI1 KOXKHOI 3 (PYHKIIOHAJIBHUX M1JCUCTEM MIAMPUEMCTBA;
pecypcHi Isi 3a0e3MeueHHs] JOCATHEHHSI CTPATEeTIYHUX OPIEHTHUPIB 3arajbHOTO,
(YHKIIIOHAJIBHOTO Ta MPOAYKTOBO-TOBAPHOTO TUIIIB CTPATETIH.

Bubip npioputetHux s koprnopauii «O00JI0Hb» HanpsMiB 301IbIIEHHS
PUHKOBOI YaCTKU OYy€ThCSl HA OCHOBI TAKMX CTPATET1i:

o CTpaTeris LIHOBOTO JIIIEPCTBA — JIOCATHEHHS! HalMEHILMX BUTPAT IO
UJILOBUM Taly3l 3a paxyHOK JDpKepell: e(exkTy eKoHOMil Ha Maciitadax;
«CTIPOIICHHS» TOBAPY»; NEHIEBIIUX MaTepiaIbHO-TEXHIYHUX, TPYJAOBUX PECYPCIB;
OpraHizaliifHuX 1 BUpOOHUYUX «HOY-Xay»; MepeBaru: 30UIbIIEHHS 00CATIB 30yTy
Ha CErMEHTI PUHKY 3 €JIACTUYHHUM IOMHUTOM; HU3bKI I[IHM YTBOPIOIOTH BHUCOKI

BX17H1 0ap’epy Ha PUHOK; TIEPEBATH IO BiJHOIIEHHIO O TOPTOBUX MOCEPEIHUKIB,
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K1 3allIKaBJICHI B HIDKYIN BIAMYCKHIN IIHI; PU3UKHU: MOXJIHMBICTh HECBOEYACHOTO
pearyBaHHS Ha 3MIHM B PHUHKOBOMY CEpEAOBHIII; MOXIUBICTh JOCATHEHHS
aHAJIOTIYHOTO PIBHS BUTPAT 3 OOKY KOHKYPEHTIB;

o cTpareris audepeHItiaiii — CTBOPEHHs] PUHKOBOI IMO3HINIi, BIAMIHHOI
BiJl KOHKYPEHTIB 32 PaxXyHOK TaKHX JKepel: TOBapy, YIAKOBKH, CEPBICY, KaJpiB,
IMIJDKy; TIepeBard — CTBOPEHHS BHCOKOIO IMiKy, IO 3MEHIIYE I[IHOBY
€JIACTUYHICTh TOMUTY, SIKA B CBOIO YEPry JAO3BOJSE OTPUMYBATH (ipMi BUIIHI
OUTOMUNA TPHOYTOK; NPUXUIBHICTh CIHOXHUBAYiB Ta YHIKAJbHICTh PUHKOBOT
npono3ullii ¢ipMH YTBOPIOIOTH BHUCOKI Oap’epu Ha JaHUW PUHOK; PUBHKHA —
JoKepeno audepeHianli MoKe BTPAaTUTH CBOE MO3UTUBHE 3HAYEHHS y 3B’S3KY 31
3MIHOIO CHUCTEMH I[IHHOCTEH CIOXUBaya; COPUUHATTS AU(epeHiianii 3HKY€EThCs
1] BILTMBOM (1pM — MOCIIJOBHUKIB;

o cTpateris GOKyCyBaHHS — Cleliaiizalisi Ta KOHIEHTpallisl AisIbHOCTI
3 ypaxyBaHHSIM BUMOT IIEBHOTO CEIMEHTY 0€3 Opl€HTAIlll Ha BEChb PUHOK; PU3UKU:
3HIKEHHS edekTy nudepenmianii GoKyCcyBaHHS 3a pPaXyHOK MiJABUIICHHS BUTpAT
Ha OOCIYroByBaHHSI BY3bKOI CTpaTEeriyHOl IUIbOBOI TPYNH; CKOPOYEHHS
BIIMIHHOCTEN y XapaKTepUCTHKaX MOTPeO BY3bKOi CTPATEriuHOl IPyNH Ta PUHKY
B3arajii; 3a paxyHOK MOJAJIbIIOI CErMEHTalli PUHKY BCEpPEAMHI CTpaTEeriuyHol
[IJTLOBOI TPYIIH, IO 3A1MCHIOE KOHKYPEHT, MOYKJIMBA BTpaTa CIIOKHUBAYIB.

Crpareriss I[IHOBOTO JIJIEPCTBA YAaCTKOBO BXKE peali3yeThCsi Ha
MIJNPUEMCTBI — 11€ CBITJIE CTaHAAapTHE MUBO «O00JIOHBY, 1110 MPOJIAETHCS 32 TYKE
JEMOKPAaTUYHOIO IIHOI Ta € BJAJUM MPEACTABHUKOM LIHOBOTO CETMEHTY
«ExoHOMY.

Sk HampsiM pO3BUTKY KOMIIaHIi, cTpaTeris AudepeHiianli € HaiOlIbIIIM
MoJIeM JIJIsl PI3HOMAaHITHUX MapKETUHTOBHUX pilieHb. BoHa nmae 3mory 3100yTH
KITIEHTIB HE JIMIIE TIEBHOTO THUIYy YW TMEBHOTO JOCTATKy, a ¥ HiATH B 3HAYHUX
oOcsirax Ta nepeMaHIOBaTH MOKYIILIB KOHKYPEHTIB.

Bapto 3BepHyTH yBary Ha Te, IO METOI pPO3POOKH MapKETHMHIOBHX
ctpareriii ctocoBHO [IpAT «O0010HB» € 3aBOIOBaHHS O1IBIIOL JOJII PUHKY, CaMe

TOMY cTpaTerisi (OKyCyBaHHs € He Ayxe JIopeuyHoro. lle moscHIoeTbes TUM, IO
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JOCITIIKYBaHE TAMPUEMCTBO BOJIOJIIE€ TOTYKHOCTSIMU JJISI MACOBOTO BUPOOHHIITBA
Ta Ma€ JOCBiA 1 (iHAHCOBI aKTHMBH, MO0 peaizoByBaTH OUIbII MaciuTaOHI
CTpaTeriyfi pileHHs, SKi 3aJ0BOJBHATh OCHOBHY METY — 30UIBIICHHS YaCTKU
PUHKY.

VY IOBrocTpOKOBIii NEPCIEKTUBI CTUMYIIOBATH 3POCTAHHS KOMITaHIT IIJIIXOM
MOCTIHHOTO ¥ CTIMKOr0 30UIBIIEHHS YaCTKU PUHKY, CJI1JT 3HAWTH TaKl IepeBary, sKi
BUJIIJISIIOTh KOMIIAHIIO B Tally3l ¥ 3aCHOBaHI Ha TITMOOKOMY PO3YMIiHHI pHHKY a00
HAa BUHATKOBUX HaBHKax Kommadii. Takuil miaXia [03BOJUTH OTPUMATHU
301IbIIIEHHSI PUHKOBOI YacTKM 0€3 OCTpaxy i KOHKYPEHTIB Ta BTPUMAaHHS
MO3ULINA HA PUHKY, SIKUW 3MEHIIIYEThCS.

Punok mnmBa € mpoOJEMHUM MO0 CBOOOJM MApPKETHUHTOBUX [ TIO
MeIiMHUM KaHanaMm. TakoX ICHYIOTh OOMEXEHHS MPOMOAKII y 30HaX MPOAaxy,
3a00poHa peKJiaMu Ha Jep>KaBHOMY PiBHI Ta HEOJHO3HAYHICTh I[JIbOBOI ayAUTOPIi.
HeMox1MBO 4iTKO KOHKPETU3yBaTH MOPTPET MOKYIIIIS, a/pKe 1€ TOBApU MacOBOTO

BXKUTKY, SIKI MalOTh BIKOBI OOMEKEHHSI.

3.2. Po3po0/ieHHST MAPKETHHIOBHUX CTpaTeriii CTOCOBHO MNOCUJIEHHS

KOHKYpeHTHHuX no3uuii IIpAT «O6010Hb»

1106 oxpeciuTu OCHOBHI 3aX0/H, AKI 3MOXKYTh MIJBUIUTH PUHKOBY YaCTKY
HIJIPUEMCTBA, BAPTO AISITH y BUIIE OKpPECICHUX HanpsMax. KoxeH 13 okpecieHnx
HampsMiB  30uUIbIIeHHS puHKOBOT goni  IIpAT «O6GonoHp» Moxe OyTu
peaizoBaHUM 3a JOTIOMOT'OF0 HU3KH KOHKPETHUX 3aXO/I1B.

Hanpsim, sikuit HemoctaTtHbo peanizyerbes [IpAT «O00m0HBY) — 1€ cTpaTeris
mudepentianii. Cama KOMIaHii Ma€ HEBEIWKHN TOBapHUA mOPTHETs TaKoi
acopTuMeHTHO1 rpymnu, sk «[luBo». [lana acopTumenTHa rpymna Hamidye 9
OCHOBHHMX TPV, Kl B I[IJIOMY € JOCUTh CXOXUMHU. ToMy, 100 po3mmputu chepu
JISTEHOCTI KOMIIaHIi B MEKax OJTHOTO PUHKY BapTO BIIPOBAAUTH TaKl 3aXO0JIH:

1)  «Ykpainmsam — ykpaincbke. [TuBo «Kozaky;
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2) «CtBopu cBiii BeerMix»;

3)  «limpizka — «Zlata Praha DUET»;

4)  «CrtBopeHnHs cepii kpadrooro musa «Ukrainian Krafty;

5)  «YuacTh y ecTuBaii BYJTHYHOI 1XKi».

PosrnsHemMo — kokeH ~— HampsM  MIABUIICHHS ~ PUHKOBOI  YacTKHU
[IpAT «O00510HB» OKPEMO.

«YkpaiHmsim — ykpainceke. [TuBo «Kozaky.

Jlaamii 3axig HE SBIsIE COOOI0 CTBOPEHHsS HOBOro muBa 4yu Openmy. lLle
JimiToBaHa Bepcis craHgaptHoro mmBa «OOomnons Ceitne», mo Oyxe
peanizoByBaTUCh BIITKY, caM€ B TOM MEpiOJ, KOJM Ha YKpaiHIIB 4YEKae HU3Ka
HAI[lOHAJBHUX CBAT. Bapro 3a3Hauntu, mo mnuBo «O6omoHp CBiTie»
HEOHOPA30BO Y JITHIH Mepioj] 3MIHIOBAJIO JIU3aliH €TUKETOK 13 METO MiATPUMKHU
HAI[lIOHAJIBHUX CBSIT.

[MTuBo «Kozak» (puc. 3.1) — me Ha3Ba JiMITOBaHOI cepii, sIKa MaTUME
CTHJII30BaHy YIaKOBKY, IIIO MMOBEPTAE CIIOKMBayYa y 4acH ko3aursa. [IpuxunbHuKN
«O000Hb CBIiTIIE)» MEPEBAKHO YOJOBIKHM CTAPIIOTO MOKOJIHHS, K1 00UPaIOTh 1IeH

HaIlli y>Ke TPUBAJIUM NEPI0J] Yacy Ta CHOKUBAIOTh HOT0O BIIPOJIOBXK POKIB.

Puc. 3.1. TTuso «Kozak»

IDicepeno: po3poOIIEHO aBTOPOM
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Acorriatiisi 3 K03al[TBOM, CUJIOIO Ta HE3JaMHHUM JYyXOM Y€ aKTyallbHa SIK
JUTSL TAHOT IIITLOBOT ayAUTOPIi, TaK 1 JyIsl MOJITUYHOI CUTYAITli B KpaiHi.

[InanyeTbcs 3MIHUTH U3aiiH Ha OaHKaX, TakK K 1€ HAHOUIbII 3pYUYHUM IS
JiTa BUJ MaKyBaHHs. J(M3ailH Mae xapakTepHi 30BHIIIHI PHCH KO3aKa, Takl SK
BUIITMBAHKA, IIIaIlKa Ta Byca.

«CtBopH cBiii BeerMix»

CyTb [aHOTO BIPOBAIKEHHS y BUKOPUCTAHHI i7eil crmoxuBauiB. IcHye
0arato KoMmaHii, sIKI OTPUMaJId BUTOJy, MPHUCIYXalOUUCh J0 MO0aKaHb KJIIEHTIB
IOJI0 BJIACHOT MPOyKIlii. MOXIMBICTb CTBOPUTH T€, IO KOJUCH 3’ SIBUTHCS Ha
MOJIMIIX Mara3uHiB — Ie 1iKaBui 10cBil. OcoOauBO, SKIO OpaTH A0 yBaru, Iio
came Tak [IpAT «O06010Hb» JOBIAAETHCS MPO OAKAHHS CBOIX KIIIE€HTIB.

[Inanyerbcs, MmO JaHa MOXJIIMBICT OyJe HaJaHa Ha cailTi y Qopmi

BI3yaJlI30BaHOTO 1HTEPAKTUBY 3 aHIMAIIIEI0 TMPOIECY CTBOPEHHS HOBOTO CMaKy

(puc. 3.2).

Puc. 3.2. banep po3ainy caiity «CtBopH cBiii BeerMix»
Lrcepeno: po3po0IeHO aBTOPOM
Ha ocHOBiI po3po0JieHHX CIOXMBAaYaMU CMakiB IJIAHYE€THCS BUITYCTUTH

JIMITOBaHY Cepito, 0 BKJIFOYATUME HAIO1 3 O1IbII YaCTO CTBOPIOBAHUMH CMAaKaMH.
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J11st 301IBIIEHHAS] MOKITMBUX Bapiallii CMaKiB MOYKHA JI0JIaTH HE JIUIIIE 3BUYHI STOIH
Ta GPYKTH, a i €K30TUKY UM TPAAMILIIIHI YKpaTHChKI CMaku (y3Bap, MeJI, KaJliHa).

«[Tigpizka — «Zlata Praha DUET»

[lepmumMu HalMBaTH B OJHY KPYXKKY CBITIE H TEMHE NHBO IIapamMu
noaymanucs yexu. Hamiit HazBanmm «iezanépivo» abo «iezdk», BiH CTaB MiCIIEBOIO
BU3HAYHOIO TYPHUCTUYHOIO MaM'aTKor0. Uepes nmesxkuii yac Tpaaullis OproKuiIacs B
IHIIMX €BPOIEHChKUX KpaiHax. B Ykpaini 1eil cBoepiiHUN KOKTEWIb IMEHY€EThCS

«pi3aHUM TUBOM» ab0 *k mijapi3Kkoro (puc.3.3).

Puc. 3.3. Crioci6 npuroTyBaHHS JBOIIAPOBOTO MHBA

Joicepeno: [80]

[Ticnst mepmioro KOBTKa IIbOTO HAIMOK BIJYYBAETHCS TUIBKK BEPXHIiH IIap,
ajie BKE MIC/S TPbOX-YOTHUPHOX KOBTKIB IMOYHMHAETHCS 3MIIIyBaHHS COPTIB, IO
CTBOPIOE YHIKAJIbHUN CMaK 1 HEMIOBTOPHE MOETHAHHS TEKCTYP.

Kymutn 1moce momiOHe B Mara3wHi HEMOXIJIHBO, OCKUIBKA —TIPH
TPaHCIIOPTYBaHHI Iapu 00OB'sI3k0BO mepemimiaroThesi. Came Tomy Zlata Praha
DUET - ne HaOip i3 ABOX IUIAIIOK TeMHOro Ta cBiTioro nuBa Zlata Praha. Came

76



e MHBO, SKE€ 3BapeHe Mo OimiiHIM JineHs3ii Ta 3a TpaguIiiiHUM pElenToM
YEChKOTO MMHUBA, € HAWKPAIIIUM BapiaHTOM ISl JAHOTO KOKTEHUITIO.
[InanyeThses, 1Mo HaOIp JJIS TAHOTO KOKTEHIIO Oyjae MICTUTH JB1 TUISIIKA

NUBa Ta HEBEJMYKY 1IHCTPYKIIIIO 11010 BXKUBaHHS (pHcC. 3.4)

2

NS

IATA PRA

‘i Cerne

Puc. 3.4. Ilpuknan ymakosku Zlata Praha DUET
Ioicepeno: [33]
3aBIIKM TAaKOMY BIPOBAXKCHHIO 30UIBIIUTHCS KUIBKICTh TMHBA, SIKE
CIIOKUBAETHCS OJHUM TOKYIIEM, aJDKE [JIi TMPUTOTYBaHHS I[bOTO HAIMOIO
HEOOX1THO JBI TUIIIKY nuBa. B Ykpaini me He Oyno peandizoBaHO Takoro Habopy
i migpisku, oxHak B Pocii Openn Velkopopovicky Kozel Bumyckas crierianbhe
MIMBO Ta OTPUMAaB 3HAYHY MPUXWIBHICTH Ta 3aI[IKaBJICHICTh 3 OOKY CIIO’KUBAYiB.

«CtBOpeHHs cepii kpadrooro muBa «Ukrainian Krafty
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OcranHiM dYacoM HaOyBa€e MIUPOKOI TIOMYJSIPHOCTI KpadTOBE MHBO.
OpuriHaiabHHUIA AU3aiH Ta IiKaBa iICTOPiS CTBOPEHHS — OChb TOJIOBHI OCOOJMBOCTI
Hamow Takoro Tumy. lle mMBO peamidyerbcs 3a  JOIIOMOTOK  MEpEexi
CreIiaTi30BaHNX MaraswHiB, pecTopaHiB, OapiB Ta mabiB. [liHa Ha HBOTO YaCTO
BUIIIA HIXK HA TIMBO, SIKE MPOJIAE€THCS B OY/Ib IKOMY CyIlIepMapKeTi.

[Ipono3uiiero 00 MiABUILEHHS YacTKH PHUHKY, y JaHOMY BHUMAJKY, €
BUX1J] Ha CErMeHT KpadTOBOro nuBa. BUTOTOBIATH Take MUBO BEJIMKUMHU MAPTIIMU
HE TMOTPIOHO, TOMY MOXHa BHUKOPHUCTOBYBAaTH TMOTY>KHOCTI MaJIUX JIOYiIpHIX
nianpuemMcTtB [IpAT «OOGonoHb». OCHOBHUMHU XapaKTEpUCTUKAMU Mail0yTHHOTO
nmuBa «UKkrainian Krafty cranyTh HacudeHUI cMak Ta HE3BUYHHIA TU3aiH — CKIISTHA
IUISIIIKA, 3aropHyTa B KpadToBuil mamip. [lamip y naHomy Bumaaky Mae OyTH

CHUMBOJIOM PyYHOTO BHECKY B KOXKHY IIISIIIKY Ta 0cOOMUBICTIO OpeHny (puc.3.5).

Puc. 3.5. TTuso «Ukrainian Krafty
Horcepeno: [81]
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HarmionaneHi MOTHBH B O(OpPMIICHHI MIJBUIIATH JOSJIBHICTH 10 HOBUHKH 13
OOKYy CITOKMBaYiB.

«Yuactb y QecTuBaii ByJIUYHOT DKI»

decTuBaib BYIMYHOI 1KI TPOXOAUTH 6 pa3 Ha PiK HAa TEPUTOPii ApT 3aBOTy
«Ilnardopmay Ta mpuBepTae yBary 0ararbox yKpaiHIiB Ta TypucTiB. Ha manomy
dbectuBaii € 6araTo TOYOK peasizalli 3aKycok, ¢act-Qyay, MOpernpoayKTiB, CTpaB
HapO/IiB CBITY, TOIIIO.

[IponoHoBaHMM 3axif SBjISE COOOK MPOMO3HUIIID PO3MIMICHHS 2 TOYOK
peamizarii nuBa Tta cuapy BupooHuITBa [IpAT «O00510HE» Ha TIEPi0T MPOBEACHHS
dbectuBaio.

Jlana mpomno3ullis € MepPCHeKTUBHO, aJKe Ha JTaHOMY (peCTHBajil BeJIUKa
KUIBKICTB 1K1, SIKa MaCy€ JI0 MMBa Ta CIOKUBAETHCS caMe 3 UM HanoeM. Jlroau, sxi
NpUXOASATh Ha (ecTUBab, IJIAHYIOTh BUTpPAayaTH KOIITH Ha DKy Ta Hamoi. A
JIOCTaTHHO HHU3bKA I[IHA HA MPOAYKIIO JTIOCHI1IKYBAHOTO IMiIMTPUEMCTBA MPUBAOUTH
CIOKMBA4YlB  CEpeaHbOro  jaoctaTtky. OdQopMieHHs TOYKM peamizauii y
HaIllOHAJIBHOMY CTHJII 3aIl1IKaBUTh, Y CBOIO YEPry, TYPUCTIB.

Came Taki 3aX0qu HE MOTPeOyIOTh HEPEAIbHO BEIUKUX (PIHAHCOBUX BUTPAT
Ta HE € HACTUIbKU PU3UKOBUMH, 110 TIOHECYTh 3HAYH1 30UTKH.

JIns momaibIioro OLHIOBaHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI BIPOBAIKCHHS
3ax0/iB OyJi0 0OpaHO CTBOPEHHS JM3aiiHy JIMITOBAaHOI YIakoBKU nuBa «O00JIOHb

CaiTyie» Ta y4acTh y pecTuBaiIi ByJIUYHOT XK.

3.3 OuiHOBaHHS €KOHOMI4YHOI e()eKTHMBHOCTI BIPOBAIKEHHSI 3aX01y

«Ykpainuam — ykpaincoke. [IuBo «Kozak»

3.3.1. MapkeTtuHroBe OOIpYHTYBaHHS  3allpOMIOHOBAHOTO  3aXOAay
«YkpaiHisaMm — ykpainceke. I[TuBo «Kozaky
[MuBo «Kozak» yocoOiroe co00K JTO3yHT «YKpalHISIM — YKpaiHCBKE».

JaHuii 3axia He sBJsi€e cOO0I0 CTBOPEHHSI HOBOTO MUBa 4u OpeHay. Lle mimiToBaHa
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Bepcis ctanaapTHoro nuBa «O6ononb CBiTie, sike Oyae peaai30ByBaTUCh BIITKY,
came B TOM Mepioj, KoM yKpaiHill BiI3HAYAIOTh KiJIbKAa HALlIOHAJIbHUX CBSIT.

Taka mpomosuilisi Mae JOCTaTHE MIATPYHTS ISl peasizallii, ajke MUBO
«O6onoup CeiTne» y makyBanHi 2020 poky (puc. 3.6) MICTUTH HaIllOHATBHI

OpPHAMEHTH.

Puc. 3.6. [TuBo «O60m0ub CBiTie» Y 2020 porri

Iicepeno: po3poOIIEHO aBTOPOM

Takox y 2014 pori [IpAT «O60m0ub» Ha uecth Jlus JlepxkaBuoro [Ipamnopa
Ykpainu BUITyCTHIIA )KOBTO-OJMaKkuTHY cepito muBa «O0o0moHs CBiTIIe» B IUISAIIKAX

0.571. (puc.3.7)
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Puc. 3.7. JlimiToBana naptist muBa «O60m0Hb CBiTiie» Y 2014 porri

Iicepeno: po3po6IIEHO aBTOPOM

[IluBo «OOGomoHs CBiTNIE» € TEPIIMM IMHBOM, IO BUTOTOBISIOCH Y
He3anexkHI Ykpaini. Ha Toif MoMeHT 1e Oyno HalmomysspHille MNHBO 3a
CMaKOBHUMH XapakTtepuctukamu. «O00s0Hb CBITIIE» — HAWOLIBII MOMYJISIPHE JIETKE
muBo [IpAT «O00n0OHB» 13 TPUEMHUM COJOJOBHM CMakoM Ta CTPHUMAHOIO
ripkotoro. Came B Takiil ICTOpPUYHIA HOCTANbrii JaHWUN Hamid 3aBXIU
YOCOOTFOETHCST KOMITAHI€IO.

3aBAsSKA BIPOBAPKCHHIO OCTAHHIX JIOCATHEHb TMBOBApIHHS, BIAJIOCH
YIOCKOHAJIUTH CHUCTEMY BHUPOOHMIITBA THBA, 3HU3UTH PIBEHb MacTepu3allii Ta
3MEHIIATH CTPOK 30epiranHs mwmBa OO6omons Caitine 3 180 mo 60 mi6. ITuso
PO3TMBAETHCS B CKIISIHI Ta MJIACTUKOBI IUIAIIKH, & TAKOXK JIFOMIH1€BI OAHKH ¥ KErH.

Huzaiin  Oankum mmBa «Kozak» TmaHyeTbecs po3poOWTH B TPHOX
MonuikaIisax — TpH PI3HUX BUAM BYCIB y KO3aka, 300pakeHOro Ha OaHIIi.

[Tpuxnan Takux Moaudikaiii mogaHo Ha puc. 3.8.
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Puc. 3.8. Tpu Buau nuzaiiny nusa «Kozak»

Iicepeno: po3po6IIEHO aBTOPOM

Takuit 3axim 103BoauTh I[IpAT «OO00NOHBY» TPUBEPHYTH YyBary JAo
kinacugHoro mmBa «OOosionb CBiTie» HE JUIIE MOCTIMHUX TOKYMIB, a M
3aI[iKaBUTH MOJIOAY ayAMTOpil0, fAKOI TaK HE BHCTAdya€ JOCIIKYBAaHOMY
H1JIPUEMCTBY.

[Iporno3oBanuii epeKT Bia JaHOTO 3aXOAy — 30UIBIIEHHS YAaCTKU PUHKY 3a

PaxyHOK IiJIBUILIEHHS 0OCSTIB peai3alii nuBa.

3.3.2. Po3paxyHOK OIOIKETYy MapKETUHTY OpTaHi3allii 3aX0y « YKpaiHIsaM —
ykpaiHnceke. [TuBo «Kozaky»

Ha erami BmopoBamkeHHs AaHUM 3axil NOTpeOye MOCIyr au3aiHepa 3
JIOCKOHAJIOT PO3POOKH YIMAKOBKM 1 pPEKJIaMHUX MarepialiiB, a TaKOX MOCIyT
PEKJIaMHOTO AareHTCTBa, SIKE PO3POOUTH PEKJIAMHI POJIMKU JJIA T0Ka3y Ha
tenebayeHHi Ta B [HtepHeTi. Lle HeoOxiaHo, amxe [IpAT «O0600HE» € MOCTIMHUM
CIIOHCOPOM CepiaiB Ta 1HIIHUX TeJenepenaay 1 COHCOPChKI POJIMKH HEe 3a00pOHEHI
3aKOHOJABCTBOM. Takok, 13 OHOBJIEHHSM JU3ailHy, HEOOXiJHE J10JaTKOBE

0(OpMJIIEHHS BITPUH y TOUYKAX MPOAAXKY.
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Po3pobnenns OwxeTy MapKeTHHTY BUIlycKy mnuBa «OO0onoHb CBiTie» y
JIMITOBaHOMY AM3aiiHl nependavae OLIHKY BUTpaT. [laHl Mo BUTpaTaM HaBEACHI y

tabmn. 3.1.

Tabnuys 3.1
Butparu Ha BnpoBakenns 3axoay «I[luso «Kozak»
Crartd BUTpar KinbkicTb [lina 3a 3aranpHa
OJIMHHUIIIO, THC. | BapTICTh,
TpH. THUC. TPH.
1. ITocayru nu3aiiHepa 1 12 12
2. [locyru pexkiiaMHO1 areHIiii 1 o/ o7
3. Omnata peximamHoro yacy Ha Th 3 18 54
(1 pa3 Ha mic.)
4. Tlocnyrn HanmamTyBaHHS MPUIIATY 1 7,5 7,5
JUISL IPYKY HOBOT'O JU3aiiHy OaHOK
5. OopMieHHST TOUOK MTPOJIAKY 1450 0,38 551
6. [Tocnyru mepuanmaizunry (1 pas 3 890 2670
Ha MICSIIb)
7. IlepeodopminenHss  OpeHAOBAHUX 900 0,9 810
XOJIOWJIPHUKIB Y TOUKaxX peaizalii
Bcroro - - 4161,5

IDicepeno: po3po6IIEHO aBTOPOM
Ha ocnoBi Tabn. 3.1 MoxeMo 3poOUTH BHUCHOBOK, IO peajizailisi 3axoay

noTpedye 3HaUHUX BUTpAT y po3mipi 4161,5 Tuc. rps. abo 4,2 MIIH. TpH.

3.4. Po3paxyHOK eKOHOMI4YHOI e(eKTHBHOCTI BIPOBA/KEHHSI 3aXO0Xy

«Y4dacrtb y (pecTUBAJI BYJTUYHOI 15Ki»

3.4.1. MapkeTuHroBe OOTpYHTYBaHHS 3aIIPOIIOHOBAHOTO 3aX0/ly «YUacTh y
(dbecTuBall BYIUYHOI 1%K1»

Ulichnaya Eda — 1e mnepmmii mOpoeKkT, SKOMY BIAJIOCS MacOBO
NOMYJSIPU3yBaTh B YKpaiHl €BpONEHCHKY KYJIbTYpY CHOKUBAHHS ¥ MPUTOTYBaHHS
BynuuHOi Tki. Ha crTBOpeHHss mnpoekTy ii 3acHoBHMka Pomana Tyramesa

HAJUXHYJIH sIpMapkH, pecTuBaii i iBEHTH MPOTPECUBHUX €BPOTICHCHKUX CTOJHIID.
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Posmimennss mepecyBHuUX TO4OK posnuBHOro mnuBa [IpAT «O6010HBY
(puc. 3.9) Ha Takomy ¢ecTUBaNIl € KPOKOM IOIMYJIIpU3aIlii JAHOTO HAIOK Cepes

HOBOI Cy4acHOi ayJuTOpli.

Puc. 3.9. Ilpuknaa odhopmiieHHs nepecyBHOT TOUKH peaizaiii
cepeno: mpono3unii aBTopa

VY nmomoBimHMI mepion 3axoau, opranizoBaHi komaHmoro Ulichnaya Eda,
3oupamu 10-30 TtHcsu rocTed, o00'€emqHyBaIM 3 KOXHUM pa3oM Bce OuUIbIe
YYaCHHKIB 1 TapTHEPIB, BUKIMKAIOTh BCe OUTBIINN PE30HAHC B TIpeci ¥ CcoIliaTbHUX
Mepexax. € MpOrHOo3M JiKapiB, M0 OCTaHHA MyTallid KoBiny «OMIKpOH» uepes
HOTOo JyXe CTpIMKE MOIIMPEHHS TO3BOJHUTH OYyXKE MPUIIBHIIIUTH HAOYTTA Yy
BCbOMY CBITI  KOJIEKTMBHOrO imyHitery. Lli oOcTaBUHM CHpPUATHUMYTh
MEPETBOPEHHIO KOPOHO BIPYCy Ha 3BUYAWHE CE30HHE 3aXBOPIOBAHHS HA KIITAJT
TpUIy 1 BECh CBIT TIOBEPHETHCS 10 HOPMAIBHOTO 3BUYHOTO JKUTTA 0Oe€3
HEOOXITHOCTI COIIAILHOTO JUCTaHIlifoBaHHA. | momiOHI (ecTuBali CTaHYTh
MO>KJINBUMH.

Kpim ixi, koxeH ¢ectuBaab 00'€qHye Kijibka (OpMaTiB BiAMOYUHKY,
NO€JHY€e B OOl OJHOYACHO KUIbKA 1BEHTIB. 3aBISKH LIbOMY TOCTI (heCTUBAIIO —
OyIyTh 3aJlydaTHCsl JIOU PI3HOTO BIKY Ta IHTEPECIB, 1 KOXKEH 3 HUX MOXKE 3HAUTH

JU1si ce0e po3Baru Ta 4acTyBaHHS.
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Takuit 3axig € HEOOXIAHMM [JIsl BIPOBADKEHHS, aJkKe 30UIbIIUTD
ymi3HaBaHICTh OpeHnay, miaBUIIUTE IMUDK [IpAT «O06010HBY», 301IBIIUTE 0OCITH

peaizaliii Ta MmaBUIIUTh, PUHKOBY YaCTKYy.

3.4.2. Po3paxyHOK OMOKETy MapKETHHTY oprasizaiii 3axofy «Ydactb y
decTuBaNi ByIMYHOT TK1»

Ha erami BnpoBaJpKeHHs JaHWUW 3axiJl MOTpeOye MOCIyr areHTCTBa, sKe
HaJa€ B OPEHy CICIiaJIbHI MepecyBHI TOYKU PO3JIMBY MWBA. Taka areHIlis HaIae
CBOTO IpalliBHUKa Ta JornoMarae y OpeHAyBaHHI TOYKH poO3JMBY. Takox
HEOOXIJTHO OTUIATUTHU y4acTh y AaHoMmy dectuBaii. Tak sk decTuBalib BYJIUYHOT
K1 IPOXOJMTH pa3 Ha MICSIb 13 KBITHS IO BEPECEHb 1 € TPUACHHUM, TO BapTICTh
PO3MIIIEHHA 2 TOYOK PO3JIUBY CTAaHOBUTHME 25 THC. IpH Ha Micsaub. HeoOxigHO
BpaxyBaTH OpPEHAY IUIATDKHUX TEPMIHATIB, aJKE L€ € TOJOBHOIO BUMOTIOKO
OpraHizaTopiB, Ta OJHOPA30BHI MOCY/, y SIKUM 1 Oyie HaJTUBATUCH UBO.

Po3pobrnienHs OromKeTy MapKeTHHTY BUINYCKy nuBa «O0o0soHb CBITIE» Y
JIMITOBaHOMY AW3aiiHl nependayae OLiHKY BUTpAT. JlaHl 0 BUTpaTaM HaBEIECHI Yy
Tabm1.3.2.

Tabnuys 3.2

KaniTtaabHi BUTPaTH Ha BIPOBAIKEHHS 3aX01y «Y4acTh y (pecTUBAJII
BYJIMYHOI %KD

CTaTTs BUTpAT Kinpkicts | Lina 3a onunuino, | 3aranbHa BapTicTs,
THUC. TPH. THC. TPH.
1. Openga To4ok posmuBy (BapTICTh 6 25 150
3a 2 TOYKH Ha 3 JIH1)
2. Yuacte y ¢ectuBam (1 pa3 Ha 6 21 126
(pecTHBab)

3. OpeHzna MIATKHOTO TEpMIHATY

. 12 0,9 10,8
(3a 1 Ha MicsIIB)

4. OnHopasoBuii mocyn (uwiHa 3a |1 70 0,35 245
THC. TIT.)

Bceroro - - 311,3

IDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM
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Ha ocnoBi Tabn. 3.2 mMoXkeMO 3pOOWTH BHCHOBOK, IO peati3allis 3axory

noTpelye 3Ha4HUX BUTpaT y po3mipi 311,3 tuc. rpH. abo 0,31 miH. TpH.

3.5. BusHayeHHsi O4YiKyBaHHX pe3yJbTATIiB Bil 0JHOYACHOIO

BIIPOBA/I’KEHHSI 3alIPONIOHOBAHMX 3aX0/1iB

[Ticass oxHOYacHOro BIPOBAKEHHS JIBOX 3allPOIIOHOBAHUX  3aXO[IIB
«YkpainusaMm — ykpainceke. [TuBo «Kozak» Ta «YyacTs y ¢ecTuBani ByTUYHOT TKi»
[IpAT «O005I0HB» OYIKy€ MO3UTUBHOTO PE3YyJbTaTy, TOOTO 301IbIIEHHS OOCSATIB
30yTy CBO€i MpPOAYKLIi, IO MNpPU3BEAE A0 POCTY PUHKOBOI [0JII KOMIAaHIl Ta
NOCWICHHS 1i KOHKYPEHTHMX MO3UIi. [IpOrHO3HI 3HaY€HHS NPUPOCTY UYKUCTOTO
T0X0y (BUPYUYKH) BiJ peamizaiii IpOoayKIlii 3HaHAEeMO 32 METOJO0M EKCIEPTHHUX
OIIIHOK, BHUKOPHUCTABIIM OMUTYBaHHS TMPOBIJHUX CIELIANICTIB Ta KEPIBHUKIB
Bigauny. PesynpTaTn onuTyBaHHA HaBeaeH1 y Tabm. 3.3.

Tabnuys 3.3

Pe3yJILTaTI/I ONINTYBAHHSA eKCHepTiB

Excrnieptu 1 2 3 4 5 6 7

TIpHpicT HCTOrO A0XORY (BHPY'ikH) Bin 120 | 130 | 135 | 125 | 120 | 125 | 130
peasnizaiiii, MJIH. TPH.

JDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

Benuuunu 1aHOTO MPOTHO3Y HEOOXIMHO TMEpPEeBIPUTH HA HAMIMHICTH 1
TUTIOBICTb.
Busnauaemo cepeaHe KBaJpaTHYHE BIAXWIEHHS, IO XapaKTEpHU3YeE

pO3CIIOBaHHSI JYMOK OKPEMHUX EKCIIEpPTIB BIJIHOCHO CEPEIHBOTO 3HaueHHs (Tadl.

3.4).

Tabnuysa 3.4
Ipomixkni po3paxyHKkH 1Jis BUSHAYEHHS CePeTHbOKBAAPATHIHOTO
BiAXHJIEHHA
Excnieptu 1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5 6 7 8
[Tpupict BupydKH BiJ peaiiszailii, MJIH. TPH. 120 | 130 | 135 | 125 | 120 | 125 | 130

CymapHi 3HaYeHHS OIIHOK €KCITePTiB 885
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IIpooosoic. mabn. 3.4

1 2 | 3 ] 4] 5 |6 | 7 | 8
Ocep 126,43
Binxuimenus
AO = 0; — Ocqy 6,43 | -3,57 |-857| 1,43 | 6,43 | 1,43 | -3,57
AO? 41,33 112,76 | 73,47 | 2,04 [41,33| 2,04 | 12,76
Z(Ol — Ocep)2 185,7143

JDicepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM

Cepenne apudMeTHYHE MPOTHO3HMX 3HAYCHb YHUCTOTO JIOXOIY (BHPYYKH)
BiJ1 peanizalii ctTaHoBUTh 126,43 MIIH. TpH.

Po3paxoByeMo cepeqHbOKBaApaTHUHE BigXxuieHHs 3a popmyioro (3.1):

0;—0ce 2 ’
o= /Z( p) ; o= 1857143 _ 5,15.
n \I 7

Busnauaemo koedilieHT Bapiamli, SKAA XapaKTepuU3ye OJHOPIIHICTD

CYKYIHOCTI1 [yMOK €KCIIE€PTiB:

O
w = 0_.100% L0 =—201100% = 4,07%.

cep

OcCkUIbKH PO3paxyHKOBE 3HaueHHs KoedimieHta Bapiami o < 33%, To
CYKYIHICTh JIYMOK €KCIEpTIB MOXHAa BBa)KaTW OJHOPIAHOK, IIO0 BKa3zye Ha
MOXXJIUBICTh BUKOPHCTAHHS JAHUX ©KCIEPTHHX OIHOK IS  IMOJAJIBIINAX
PO3PaxXyHKIB.

HaiiGinbpmm Biporigauii oocsr npoaaxy (B) npuiimaemo 3a METO10M Me[I1aH 1
BH3HaYaeMo Ha piBHI 125 MIH. TpH. sk cepeaHe 3HadeHHs psay: 120; 120; 125;
125; 130; 130; 135, nme mecumictmune (Haitmenmie) 3HauenHs (I1) — 120,
ontuMmicTuHe (HalOuLTbIIe) 3HaueHHs (O) — 135.

Bci 111 3HaYeHHS T1ICTABISIOTECS y PopmMydTy:

O+4B+ 11
6

Oll =

Po3paxoByeMo MpPOTrHO3HI 3HAYEHHS! MPUPOCTY YUCTOTO J0XONY (BUPYUKH)

BIJI peaitizalii NpoayKuii B pe3yJabTaTi y4yacTi y BUCTABIII.

Ol = =220 — 125,83 (v, pi.).
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Po3paxoByeMo mpupicT YHCTOTO JAOXOMy (BUPYYKH) Bim peamisartii
IPOAYKIIIi:
125,83

ne 3524,95 MJIH. TpH. — 0a30Be 3HAYEHHSI YHUCTOTO JOXOAY (BUPYUYKH) Bin
peamizariii npoaykiiii (Tad. 2.3).

Yuctuii goxon (Bupydka) BiA peamizamii NpoAyKiii B MPOEKTHOMY pOIIi
CKJIae:

5549,71+125,83=5675,54 MiH. rpH.

3Hal1eMo BeIMYMHY TOBHUX BUTPAT B MPOEKTHOMY polii. [IoBHI BuTpatu Ha
BUPOOHHUIITBO 1 peayizaliio B 6azucHomy poiil ckianu 5150,9 mun. rpu. 978,67
MJTH. TPH., 3MiHHI BUTpatu 4142,23 MutH. TpH. (Tadu. 2.3).

Po3paxyeMo npupicT 3MIHHUX BUTPAT Y IPOEKTHOMY POIIL:

2,27

4142,23 - — = 94,03 muH. TpH.
100

Peanizanis 1BOX 3ampONOHOBAHUX 3aXO0JIB MOTpeOye MOTOYHUX BUTPAT Y
posmipi 4,51 muH. rpH. (0,31+4,2), oTke CyMapHUH TPHUPICT TOBHUX BHUTPAT
CKJIae:

[Tpupict noBaux Butpat = 94,03+4,51=98,54 muH. rpH.

OT:xe, MOBHI BUTPATH B MPOEKTHOMY POIIl CKIaAYTh:

5150,9+98,54=5249,44 mnH. TpH.

O6unciuMo mpupicT NpuOYTKY Bl peami3alii NpoAyKIii B MPOEKTHOMY
polll K PI3HUIIO MDK MPUPOCTOM YHUCTOTO MOXOAY (BUPYYKH) Bia peaizarlii
IPOAYKIIil Ta IPUPOCTOM OBHUX BUTPAT:

Allp = 125,83 — 98,54 = 27,29 muH. rpH.

OTtxe, mpuOyTOK Bij peanizallii MpoayKIIil CKIaae:

398,81+27,29 = 426,1mmH. TpH.

ne 398,81 muiH. rpH. — 6a30Be 3HaUCHHS NPUOYTKY BiJ peani3aiiii IpoIyKIii.

[TpupicT yncroro npuOyTKY BiJ peaizallii IpoayKIlii CTAHOBUTHUME:

27,29 - (1-0,18) = 22,38 miH. IpH.
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Taxum urHOM, YUCTHI PUOYTOK BiJ peanizalii NpoAyKIiii B MPOEKTHOMY
pOIIi TOPIBHIOBATHME:

338,61+22,38 = 360,99 muH. rpH.

ae 338,61 miH. rpH. — 0a30Be 3HAUEHHS YUCTOrO 30MTKY BiJ peaiizarii
npoAykKiii (tadi. 2.3).

HaBenemo ouikyBaHi pe3ynbTaTH BijJ BIPOBAIKEHHS 000X 3aIPONOHOBAHUX

3axo/iB B Ta0i. 3.5.

Tabnuys 3.5
OuikyBaHi pe3yJIbTATH Bil BHIPOBAIKEHHSA 3aX0/1iB, MJIH. I'PH.
[TokazHuku SuaucHHA
MOKa3HUKA
[Tpupict uncroro noxoay (BUPYUKH) BiJ peanizamii mpoyKiii 125,83
[TpupicT NOBHUX BUTpAT HA BUPOOHMIITBO Ta pealizallito MpoayKiii 98,54
[Tpupict npulyTKy Bia peanizaiii mpoayKiii 27,29
[Tpupict uncroro npudyTKy 22,38

icepeno: po3paxoBaHO aBTOPOM
OTxe, BHACTIIOK BIPOBAHKCHHS JIBOX 3aXOJIB «YKpAIHISIM — YKpaiHCBHKE.
[TuBo «Kozak» ta «YuacTh y ecTuBai ByJIUUHOT TKI» YUCTUH T0XO0. (BHPYYKA)
BiJI pearizaiii mpoayKilii B MpOEKTHOMY Tiepiofi 30iabpmuThes Ha 125,83 MuH. rpH.
(a6o Ha 2,27%). IloBHI BUTpaTH Ha BHUPOOHMIITBO W peaizaiiio MPOMYKIIIT
30uTbIUTRCA Ha 98,54 MmH. rpH. [IpubyTok BiA peamizaliii mIpoayKIlii 3pocTe Ha
27,29 mnH. TpH., a ynctuil npubytok IIpAT «OGomons» 30iMpmINTECA Ha 22,38

MJIH. TpH. 1 ckiane 36,99 miH. rpH.

3.6. OuinoBanHa NOKAa3HHUKIB €eKOHOMIYHOI eeKTUBHOCTI

BIIPOBA/I’KEHHS 3ANPONOHOBAHUX 3aX0/1iB

Ha ocHOBi pe3ynbTaTiB mHoNepeaHIX pO3paxyHKIB BHU3HAYAEMO OCHOBHI
MOKa3HUKN €KOHOMIYHOI €()EKTUBHOCTI.
Busznagaemo 3MiHy 00iroBux KoOmTiB y po3Mipi 6 % Bim 84 % mpupocty

3MIHHUX BUTpAT, KU Oy/ie OTpUMaHO B pe3yibTaTl BIPOBAIKEHHS 3aX0/y:
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94,03-0,84- 0,06 = 4,74 muH. TpH.

JIJ1st maHoTO 3aX0/y, OCKUTHKY BiH HE MOB'S3aHUMN 3 BIITBOPEHHIM OCHOBHHUX
dboHI1B, KalliTaJIbHI BUTPATU HEOOX1IH1 JJIs IPOBEJICHHS OYyTh CKIIaIaTUCS JTUIIIE
13 3MI1HHA OOITOBUX KOIITIB:

K, (IIT) = 4,74 mnH. rpH..

JlomaTkoBHMil YUCTHI TPUOYTOK 3a pe3yjbTaTaMud BUKOHAHUX PO3PaxXyHKIB
ckiagae 22,38 MIIH. TpH.

TepMiH OKYIMHOCTI KamiTaIbHUX BKJIAJIEHb PO3PaX0OBYETHCS 3a (HOPMYIIOIO:

0 = Kuam

Allp-n’ (34)

Po3paxyeMo TepMiH OKYIMHOCTI KamiTaJIbHUX BKJIaA€Hb (3.4):

. 4,74
"~ 22,38

PO3p3XY€MO I[OI_[iJ'IBHiCTI) KaIlTaJbHUX BKJIIAQJICHb 3  YpaXyBaHHAM

= 0,21 poky.

JUCKOHTYBAHHS MTPOEKTY MPOTITOM HOT0O TEPMIHY EKOHOMIYHOTO JKUTTS:

[Ipo€ekT Mae TUCKOHTYBATHUCA 3a CTaBKOIO, IKY MpuiiMaeMo Ha piBHi 15 %.

B Hamomy BuMaIKy 4YHCTHI TIe€HEpPOBaHWM TpOIIOBUN MOTIK Oyje
JIOPIBHIOBATH:

UI'Tl = Allp — n = 22,38 muIH. TpH.

Hunimbio (tenepimHio) Bapricts (HB) MailOyTHIX TIpomIOBHX MOTOKIB 3a
BECb JKUTTEBUA LMK TMPOEKTY (TEPMIH EKOHOMIYHOIO KUTTS IPOEKTY)
PO3paxoBYIOTH 32 (hOPMYJIIOHO:

N Il
=1 a+p)

N HB; = =YyN 4rn- q;, (3.5)

ne UI'TI — uynctuii reHepoBaHUM TPOIIOBUM MOTIK PeaNbHUX TPOIIEH 3a 1-i
pIK TEpMIHY UTTEBOTO LMUKIY MPOEKTY; p — CTaBKa JUCKOHTY, sIKy OepyTh Ha
piBHi craBku pedinancyBanns HBY (npuitmaemo na piBui 12 %) = 0,12. Tepmin
€KOHOMIYHOTO >KUTTSI IPOEKTY (TEPMIH KUTTEBOTO LIUKIIY) CTAHOBUTH 5 POKIB. 0 —
Koe(DIL[IEHT MpPUBENCHHS 3a 1-TUA PIK TEPMIHY EKOHOMIYHOTO JKUTTS IPOEKTY.
Bennuunau Koe]illieHTIB TPUBEACHHS PO3PAXOBYIOTHCSA HA OCHOBI CTaBKHU
JMCKOHTY (IT0 POKaXx >KMUTTEBOTO IUKITY) 32 (OPMYJIOIO:
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1
(1+p)i

I [ — TEBHHMM pIK TEPMIHY EKOHOMIYHOTO >XHUTTS IPOEKTY, TPOIIOBI

i

, (3.6)

HAJIXO/DKCHHS B IKOMY OIIIHIOIOTHCS Ha TETEPINTHIN Jac.

[Ipu crapmi auckoHTy — 12%.

1 1

1 pik: a; = o1t — 1o 0,8929
- _ 1 _ 1 _ aq _

2 piK: @ = (1+0,12)2 1,122 112 0.7972
- _ 1 _ 1 _ 24/} _

3 pIx: @z = (1+0,12)3 ~ 1,123 112 07118
- _ 1 _ as _

4 pik: a4 = r01Df — 112~ 0,6356

5 piK: as L =% _ 05675

T (1+0,12)5 1,12

HuHimHg BapTicTh MalOyTHIX TPOIIOBUX IMOTOKIB, HAKOMMYEHHX 32 BECh

N
JKUTTEBUN LIMKII IPOEKTY (> HB, ) JUIsl JAHOTO HOBOBBEIEHHS Oy 1€ IOPIBHIOBATH:
i=1

N HB; = HB, + HB, + HB; + HB, + HB:s;
N HB; =4Il (a; + a, + az + a, + +as);

N HB; = 22,38 - (0,8929 + 0,7972 + 0,7118 + 0,6356 + 0,5675);

N
Z HB; = 22,38 - 3,605 = 80,68 MJIH. IDH.

i=1
Yucty nunimHo BapTicth (UHB) po3paxoByioTh K pi3HUIIO MK CyMOIO
HUHIIIHIX BapTOCTEH, HAKOMMYEHUX 32 BECh JKUTTEBUU IMKJI TMPOEKTYy, Ta

MMOYATKOBUMH 1HBECTHUIISIMU:

N
YHB = HB,— 111 =80,68 — 4,74 = 75,94 MyH. TpH.
i=1
JluckoHTOBUH (rapaHTOBAaHMIT) TIEP10J] MTOBEPHEHHS 1HBECTHIIIN BU3HAYAIOTH
SIK BIJIHOIIICHHSI TOYAaTKOBUX 1HBECTHUIIIN IO CEPEAHBOPIYHOI HUHIIITHBOT BAPTOCTI:
i _ .
T, =T 4,74 1 16,14=0,29 poky <5 pokiB,

cp
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ne HB,, — cepenHpOpiyHa HUHIIIHSA BapTICTh!

N 5
> HB, Y HB
HB =- = ":15 = 80,68 /5 = 16,14 muH. rpH.

Cp_ N

[HACKC TOXOMHOCTI BUBHAYAETHCS BITHOMICHHSIM YHMCTOI HUHIIITHBOI BAPTOCTI

10 TIOYATKOBUX 1HBECTHUIII:

u :% _7594/4,74 = 16,02 > 0.

[Haexc mnpuOyTKOBOCTI BHU3HAYAETHCS BIJHOIIEHHSM CYMH HHUHIIIHIX
BapTOCTEH, HAKOMIMYCHHUX 3a BECh JKUTTEBUU MK TPOEKTY, O TOYATKOBHX
1HBECTHIIII:

N

> HB,

1

m==—=80,68/4,74=17,02> 1.
I

JUist  Hao4yHOCTI  pe3ylbTaTh OOYMCICHHS TIOKa3HUKIB EKOHOMIYHOI

e(eKTUBHOCTI MPEJCTaBUMO y TabiuuHii popmi (Tadi. 3.6).

Tabnuys 3.6
OCHOBHI MOKA3HUKH e(PeKTUBHOCTI 3alIPONIOHOBAHMUX 3aX01iIB
Mokask Ommnui 3HaueHHS
BUMIpY MOKa3HUKa
1. KamitanbHi BUTpaTH, MOYATKOB1 1HBECTHUIII1 MJIH. TPH. 4,74
2. JlonaTkoBuit mpruOYyTOK MJTH. TPH. 27,29
3. Yuctuii 1ogaTkoBuil mpuOyTOK MJIH. TPH. 22,38
4. Cyma HUHIIIHIX BapTOCTEH, HAKOMUYEHUX 3a
BeCByTepMiH eKOHOMiquoro )KI:ITTH IIPOEKTY VUTH. TPH. 80,68
5. UucTa HUHIIIHS BapTICTh MJIH. TPH. 75,94
6. TepMiH OKYITHOCTI TPOCTHI POKiB 0,21
7. TepMiH OKYIHOCTI JUCKOHTOBAHUHN POKIB 0,29
8. Inaexc J0X0IHOCTI - 16,02
9. Innexc mpuOyTKOBOCTI - 17,02

Jlorcepeno. po3paxoBaHO ABTOPOM
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Ha ocHOBI BHKOHAaHHMX pO3PaxyHKIB, MOXHa 3pOOUTH BUCHOBOK IIPO
JOLLUIBHICTH BIIPOBAKEHHS 000X 3aIPONOHOBAHUX 3aXO1B, L0 MiATBEPAXKYETHCS
TaKUMHU [TOKa3HUKAMMU:

1. UYHB Ha kiHEIp >XHTTEBOTO IUKIY 3 HAPOCTAIOYHMM ITJICYMKOM, €
BEJINYMHA MMO3UTHUBHA — 75,94 MJTH. TpH.

2. CTpok MOBEpHEHHs 1HBeCTHULIM rapaHToBanuil ckiagae 0,29 poky, 1o €
OPUMHATHUM, TaK $K MEHIIE TEPMIHY EKOHOMIYHOIO J>KHUTTA TMPOEKTY, IO
JIOPIBHIOE 5 pOKaM.

3. 11=16,02 >0, m1o cBiIYUTH NMPO BUCOKY €PEKTUBHICTH IPOEKTY.

4. M1 =17,02 > 1, u1o € NpUAHATHUM 1 CBITYUTH PO BUCOKY €PEKTUBHICTH
IPOEKTY.

Bci HaBeneHl NOKa3HHMKM CBIYaTh Ha KOPHUCTh BIPOBAKEHHS JaHUX

3aX0/I1B.

3.7. BmiuMB 3anponoOHOBAHMX 3aXOdiB HA MOKA3HUKU POOOTH

MiNPUEMCTBA

OuikyBaHi pe3yJbTaTH BiJ BIPOBAKECHHS 3aXOAIB «YKpaiHIAM —
ykpaincbke. [IuBo «Kozak» ta «Yyacte y ¢ecTuBani ByJIMYHOI 1K1» y BUIJISIAL
3MIHU (IIPUPOCTY) YKUCTOTO JIOXOAY (BUPYUKH) BiJ peanmizaliii mpomyKIlii, MOBHUX
BUTpAT, NMPUOYTKY BiJl peai3alii Ta YUCTOro NpUOYTKY, 10 PO3PaxOBaHI BHIIE,
npeacTaBiieHi y Tabm. 3.5.

OTpumaHi BEIWYMHU OUIKYBAaHUX PE3YyJbTATIB BiJ BIPOBAHKEHHS JIBOX
3alpPONOHOBAHMX 3aXO1B MEPEHOCUMO y Tab1. 3.7 Ta po3paxoByeEMO iXHI MPOEKTHI
3HAYCHHS.

Ha ocHoBiI Bu3HaueHux y Tabiu. 3.7 cyMapHUX NMPOEKTHUX 3HAYEHb YUCTOTO
JOXOy (BUPYUYKH) Bij peaiizallii mpoayKilii, TOBHUX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta
peanizaliio TOpoAyKUii, NpuOYyTKYy BiJ peanizamii Ta YHCTOTO NPUOYTKY

pO3paxoByEMO 3HAYEHHS TAKUX I[IOKA3HUKIB, SIK PEHTAOEIbHICTh MPOIYKIIIi,
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peHTa0eNbHICTh MPOAAK Ta BUTPATH Ha | TpH. YMCTOI BUPYYKM BiA peasizamii
TICTIsl BIPOBAKECHHSI 3aX0/11B
1. Po3paxoByeMo BUTpaTH Ha 1 TpH. YMUCTOI BUPYUKH BiJl peasizarlii:

5249,44 ] 5675,54 x 100 = 92,49 kom.;

2. 3HaxXoAMMO 3HAYCHHS PeHTA0eIBbHOCTI POaAYKIi (Py):

426,1/5249,44 x 100 = 8,12 %.

3. Pos3paxyemo peHTabenpHicTh poaax (Ps):

360,99/ 5675,54 x 100 = 6,36 %

PesynbraTi po3paxyHkiB 3aHeceMo B Tabi. 3.7.

Tabnuys 3.7
BruiuB 3anponoHoBaHMX 3aX0/4iB HA OCHOBHI MOKA3HUKY Ais1JILHOCTI
NiANPUEMCTBA
) . Bigxunenus
OnuH. bazosi [IpoexTH1
IToxa3sHuku i ;
BUMIpPY | 3HAQUEHHS | 3HAYCHHS AoOcomrorae | BigHocue

+/- %
1. Ynctuit OXI11
(BupyuKa) Bix |MiH. TpH. | 5549,71 5675,54 125,83 2,27
peanizamii IpoIyKIIii
2. [loBHi BUTpaTH Ha
BUPOOHUIITBO i miH. TpH. | 5150,9 5249,44 98,54 1,91
peastizariito mpoayKIii
3. Hpubyrox — Bin| o on | 30881 | 4261 27,29 6,84
peai3zartii
4, Yucrtwmii npubyTok  |MuH. TpH. | 338,61 360,99 22,38 6,61
5. Butpatu Ha 1 rpH.
YUCTOT BUPYUYKH BIJ KOII. 92,81 92,49 -0,32 -0,34
peamizamii
6.. PeHTa6§nLH1CTL % 6,10 6.36 0,26 <
JUSITBHOCTI (ITPOJAX)
1. PeHTa§?JII>H10TL % 7.74 8,12 0,38 <
TIPOTYKITi1

Jlorcepeno. po3paxoBaHO ABTOPOM

AHanizytoun Taosn. 3.7 MOXXeMO 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO BIPOBAIKCHHS

3axomiB «YkpaiHisaMm — ykpainceke. [IuBo «Kozak» Ta «Yuacte y dectuBani

BYJIMYHOI  1%K1»

JOITIOMOIKEC

[IpAT

«O00JIOHBY

30LIBIITATH

IIOKa3HUKHU

peHTabenbHOCTI AismbHOCTI (Ha 0,206 BiJICOTKOBHX ITyHKTY) Ta PEHTAa0EIBHOCTI
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npoaykuii (Ha 0,38 BIACOTKOBHUX MyHKTY). Takok, 3Ba)kal0OUM Ha HE3HAYHE
1IBUIIIEHHS TTOBHUX BUTPAT HAa BUPOOHUIITBO ¥ peanizaiiro nmpoaykmii Ha 1,91%,
3MEHIIUIIMCh BUTPATH HA | TpH. YUCTOI BUPYUKH BiJ] pealizallii, o € MO3UTUBHUM
aCTeKTOM YMPOBAKEHHS JaHUX 3aXO/I1B.

Tako)x BapTO HAroJIOCUTH, IO MPUPICT Hoxoay B 125,83 muH. rpH. BiX
peanizamii 000X 3axo/iB, € MPUBOAOM MPOTHO3YBATH MOAAJIbIIE 3POCTAHHS
puakoBoi yacTku [IpAT «O00m0HE» Ta MOCUIICHHS KOHKYPEHTHUX Mo3uIlii. Take
3pocTaHHs y 2,27 %, X04 1 € I0CTaTHbO HEBEJIMKUM, ajié BapTO BPAXOBYBATH, 1110
JaHl 3aXx0Qu MAalOTh BIJHOIIEHHS JIMIIE JO OAHI€E] aCOPTHUMEHTHOI TpyNu
JOCTIKYBAHOTO MiIMTPHUEMCTBA, TOMY TaKe 3pOCTaHHS € CyTTEBUM.

[Tpupict npuOyTky Bing peamsanii Ha 6,84 % Ta uyucTOoro NMpuUOYTKYy Ha
6,61 % nae 3Mory mpOTHO3yBaTH IMOKPAIECHHS €KOHOMIYHUX IMOKAa3HUKIB POOOTH

[IpAT «O000HBY.

BucHoBku 10 po3ainy 3

Ha ocHOBI npoBeieHNX TOCTIKEHb OYJI0 PO3TIISIHYTO MPIOPUTETHI HANIPSIMU
Ta BHUAUICHO OCHOBHI 3aXOAH, SKI 3MOXYTb NIJBUIIUTH PUHKOBY YaCTKY
nianprueMcTBa. Ta MOCUINTH KOHKYPEHTHI MO3HIIIT TiAMPUEMCTBA.

Harmpsim, sixuit Hegoctatabo peanizyerbes [IpAT «O0om0Hb» — 11 cTpaTeris
mugepenuianii. CamMa KOMIaHII Ma€ HEBEJIMKUN TOBapHUM mopTdens Takoi
acopTuMeHTHOI rpynH, sK «[IuBo». [laHa acopTumeHTHa rpymna Hajiyye 9
OCHOBHHMX TPy, AKl B I[IJIOMY € JJOCUTb CXOXXHUMH. Tomy, 100 pO3IMIUPUTH chepu
JUSTBHOCTI KOMIAaHIi B Me&XaX OJHOI0 PUHKY OyJIO 3alpOIOHOBAHO BIPOBAIUTHU
TaKl 3aXO0/IU:

1)  «Ykpainsam — ykpaincbke. [TuBo «Kozaky;

2)  «CtBopu cBiit BeerMix»;

3)  «lligpizka — «Zlata Praha DUET»;

4)  «CrtBopenHns cepii kpadrooro nuBa «Ukrainian Krafty;

5)  «Yuacth y ecTrBaii ByJIUIHOT DKi.
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Jlis po3paxyHKy €KOHOMIYHOI e(peKTHBHOCTI BIPOBAKEHHS OyJno 0OpaHO
Taki 3axofu: YKpaiHisMm — ykpaincbke. [IuBo «Kozak» Ta «Yuacts y ¢ectuBani
BYJIMYHOT 1K1».

[To xoxxHOMY 3 IHMX 3axXOAiB OyJl0 MPOPaxOBaHO KIJIBKICTH HEOOXI1THHX
KalmTaJIbHUX BUTpAT Ta BU3HAYEHO, 32 JIOMOMOTOI METO/Y E€KCIEPTHUX OI[IHOK,
MIPUPICT JOXOMY.

bazyrounce Ha 1MX po3paxyHKax 3AIMCHEHO OIlIHIOBAaHHS €()EKTUBHOCTI B
[IJIOMY 10 000X 3aX0/1ax.

3aranbpHi CyMapHi MOKa3HUKH €(EKTHBHOCTI 3alpONOHOBAHMX 3aXOJIB €
nocuth BUCOKMMHU. Tak, YHB Ha KiHEIb >KUTTEBOrO LMKIY 3 HAPOCTAIOUYUM
MIJICYMKOM € BEJIMYMHA MMO3UTHBHA 1 CKiIaaae /5,94 MIIH. TpH; TEpMiH MOBEPHEHHS
iHBecTHIiil quckonToBanuit 0,29 poky, 110 € NPUIUHATHUM, TaK sIK 3HAYHO MEHIIEe
TEPMiHY EKOHOMIYHOTO JKUTTS TPOEKTY, IO JOPIBHIOE S5 poOKaM; I1HJEKC
noxoanocti 16,02>0, a inaexc npuOytkoBocTi 17,02>1, mo € OpUiHATHUM 1
CBIIYUTH PO BUCOKY €(PEKTUBHICTH IPOEKTY.

Takox OILIIHEHO BIUIMB 3alpPOIIOHOBAaHMX 3aXOJIB Ha OCHOBHI IOKa3HUKH
JISUIBHOCTI ~ MIANPUEMCTBA Ta BCTAHOBJIEHO, 1[0 BIPOBA/KEHHS 3aXOJIIB
«Ykpainisam — ykpaincbke. [TuBo «Kozak» ta «Ydacts y decTuBai ByJIMUHOT 1K1
nonomoke TIpAT «O060510Hb» 30UIBIIMTH TTOKa3HUKH PEHTA0CIBHOCTI JiSIIbHOCTI
Ta PEeHTA0ETbHOCTI MPOAYKIIII.

Tako)x BapTO HAroJIOCUTH, IO TPHPICT moxoay B 125,83 muH. rpH. BiX
peamizaiii 000X 3axo[liB, € MPUBOJOM NPOTHO3YBATH TMOJAJbIIE 3POCTaHHS
punkoBoi yacTku [IpAT «O060510HE» Ta MOKpAIEHHSI KOHKYPEHTHUX MO3UIIIH.

Came TOMy BHIpPOBAJDKEHHS 3aXOdIB «YKpaiHIFIM — yKpaiHcbke. [IuBo
«Kozak» Ta «Y4uacts y decTuBali ByJUYHOI 1K1» € TOIUIBHUM Ta €EKTUBHUM Ha

[IpAT «O060m0HDBY.
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BUCHOBKU

VY kBamidikamiifHiii poboTi OyJ0 PO3IISHYTO TEOPETUYHI Ta METOIMYHI
3aca/iy OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHHX IMO3HIIIH MIAMTPUEMCTBA Ha OCHOBI BU3HAYEHHS
HOT0 pUHKOBOI YaCTKH Ta IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIIIi Ha pUHKY.

OuiHoBaHHS  PUHKOBOI  YacTKW  MIANPHEMCTBA Ta  IHTEHCHUBHOCTI
KOHKYPEHI[Ii Ha PUHKY HEMOXXJIWBE 0€3 OIIIHKMA TOJIOBHUX CHJ KOHKYPEHIII.
OuiHioBaHHS iX il Ta XapakTepy KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM Ha MEBHOMY PHUHKY
TaK0X BXOJUTH J0 CIEKTPY AAHOI MOAENI. 3TiIHO KJIACUYHOI MOJIET1 KOHKYPEHTHE
cepenoBulle (OPMYEThCS TiJ BIUIMBOM CYNEPHHUITBA MDK KOHKYPYIOUUMHU
MPOJABLSAMU OAHIET rany3i, KOHKYpeHIlii 3 00Ky TOBapiB, 3arpo3a BXOJly B Tally3b
HOBUX KOHKYPEHTIB, €KOHOMIYHI MO>KJIMBOCTI MOCTa4YaJIbHUKIB Ta KYIiBEIbHI
CIPOMOKHOCTI TIOKYTIIIIB.

[Toxa3Huk pUHKOBOI YacTKU (DipMH BIATBOPIOE HAWBAKIIUBIIIL PE3YJIbTATH
KOHKYPEHTHOI OOpOoThOM, (IKCYe CTyHiHb JOMIHYBaHHS (QIpMH HAa PHHKY, il
MO>KJIMBOCTI BIUIMBAaTH Ha O0’€M 1 CTPYKTYpy MOMMUTY W MPOIMO3UIIii, I[IHU Ta
JUHAMIKy pUHKY 3arajioM. O/HI€l0 3 HABaXIUBIIINX XapAKTEPUCTUK aKTUBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHINA TIANPUEMCTBA € 1HTCHCHUBHICTh KOHKYPEHIIII.
[HTEHCUBHICTh KOHKYPEHIINI TPOSBIAETHCS B TOMY, HACKUIBKA €(EKTUBHO
NIJIPUEMCTBA BHUKOPUCTOBYIOTH HAasiBHI B iX  PO3NOPSAIKEHHI 3aco0u
KOHKYpPEHTHOI  O0pOoThOM. PO3riIsHyTMMHM  METOJAaMH  OIIHIOBAHHS  PIBHSA
KOHLIEHTpalii 1 CTyHeHs IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHLIi Ha PpHUHKY CTaju
YOTUPBOXJIOJIBHUN  TMOKa3HWK, 1HAEKC Xapdinaena-XipmmaHa Ta 1HIEKC
Po3zen6utora.

[Ticns oLiHIOBAaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHI[li Ha pUHKY MUBHOT MPOIYKIIii
ta wmicig [IpAT «OO6onoHp» Ha HBOMY, MOXEMO 3pOOUTH BHUCHOBOK, IO
NUBOBapHa ramy3b, 3a3Ha€ HeraTuBHMX 3MiH ynponoBxk 2017-2020 pokis. Ha
PUHKY € BUPOOHUKHA MOHOIIONICTH, Kl 3aJIUIIAIOTHCA HE3MIHHUMHU Ta JUKTYIOTh

OCHOBHI PHHKOBI TeHJIeHII1. PUHOK nuBa B YKpaiHi 3a3HaB HEraTUBHHUX 3MIH Uepe3
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MOJIITUYHY T4 €eKOHOMIYHY CHUTYAIlil0 B KpaiHi, 3MIHU B aKIIU3HOMY 3aKOHOIABCTBI
Ta MaJiHHA KyIiBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI TPOMA/ISH.

Came B Takux ymoOBax BapTO MOHITOPUTH CHUTYaIlll0 3 YpaxyBaHHSIM
HAsBHUX PUHKOBUX TNO3MIlN KOHKYypeHTIB. I[IpAT «O0om0Hb», 1m0 € 00’€KTOM
JOCTIDKEHHST ¥ AaHId poOOTi, BXOJUTh y TPIMKY JiAEpiB raigysi, Xou 1 BTpadae
YacTKy PHUHKY 3a PaxXyHOK MiABHIIEHHS mnomyisipHocti mpoaykiii T30OB TBK
«[lepma IlpuBatHa bpoBapus». Takoxk Ha 1€ BIUIMHYJIM Majl MIAIPUEMCTBA,
TOBAapH SIKUX MOYaJM 3 SBIATUCH Ha TOJUIAX Mara3uHiB Ha pIBHI PUHKOBHX
JiAepiB.

Jlns omiHkM cutyarii Hamu Oyno obpano nepion 3 2017 poky mo 2020 pik,
o0 MPOCHIIKYBaTH JAWHAMIKY 3MiHU pUHKOBOI yacTku [IpAT «OOGononp» Ta
1HAEKCIB KOHUEHTpallli puHKy mupiie. Takuii nepion OyB 0OpaHHil HE BUIIAKOBO,
amke 2017 pik OyB nepeIOMHUM JIJIsl TUBHO1 Tally31 B LIJIOMY.

JIJisi HAOYHOCTI pe3ynbTaTiB, Oysl0 00paHO KUIbKAa METOIAUK PO3pPaXxyHKY
PUHKOBOI YaCTKH MiAMPHUEMCTBA. Ta OTPUMAaHO TaKi pe3yibTaTH:

1. YacTka puHKY 3a 00CSIroM MpojiaKy B HaTypalibHOMY Bupasi y 2017
pori cknama 22,14 %, y 2018 pomi — 20,03%, y 2019 pomi —17,16%, a y 2020 p.
cranoBuia 18,7 %.

2. BigHocHa yacTka puHKY II0JI0 BCiX KOHKYpEHTIB cTtaHoBuja: 28,44 %
y 2017 pori, 25,05 % y 2018 pori, 20,71 % y 2019 pomi, 23,0 % y 2020 porri.

3. YacTka pUHKY BIJHOCHO TPhOX OCHOBHHX KOHKYPEHTIB CKJIaja
32,7 %, 29,22 %, 21,73 % Ta 25,27% y Bignmosigno 2017, 2018, 2019 Ta 2020
pPOKax BiJMOBIAHO.

4, YacTka pyUHKY BIJTHOCHO Jijepa:

° 2017 pik — 72,85%j;

o 2018 pix — 58,06%;

° 2019 pik — 48,47%;

° 2020 pix — 51,8%.

Y  mepiog  2017-2020 3BiTHMX  pPOKIB  YacTKa  MIANPUEMCTBA

[IpAT «O00n0OHb» Ha PUHKY 3a3Haja HETaTUBHUX 3MiH. JIMHamika MOKAa3HUKIB
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punkoBoi yactku [IpAT «O00m0HB» 3a PI3HUMH METOJIUKAMHU PO3PAXYHKY UITKO
MOKa3ye 3arajbHl TEHACHLII PO3BUTKY KOMIMaHIi. BUPI3HAETbCS 3HIKEHHS
PUHKOBOI YacTKM Ta TOTIPHICHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3MIlH, IO MOB’s3aHe 3i
3MEHIIEHHSIM O0O0CATiB BUPOOHHIITBA MIAMPUEMCTBA Ta 3arajJbHUM MaJIiHHAM
MICTKOCTI y Trajy3i B I[IJIOMY.

JUist  OWIHKKM cuUTyallli Ha PUHKY T@KMBa B LUIOMY PO3paxoBaHO
YOTUPHOXIOIHPHUI MOKA3HUK, Ta OTpuMaHo nauHamiky Bix 89,9% y 2017 pomi g0
92,7% y 2020 poui. Y Hamomy BHUMNAAKy MO BCbOMY JOCHIHKYBAaHOMY MEpioay
YJIT > 70 %. Lle o3Hayae, 10 YKPATHCHKANA PUHOK MTMBA BUCOKO KOHIIEHTPOBAaHUM.
He nomiTHu# pyXx y 01k 3MEHIIIEHHS] KOHIIEHTPALlll pUHKY.

1106 HiBeTIOBATH HEIOMIKK YOTUPHOXIOJIBHOIO MOKa3HUKA OyJI0 00YUCIIEHO
innexc Xapdinnena-Xipmmana. [lokasauk y 2017 pomi cknaB 2338,9 myHKTiB, y
2018 — 2296,8 mynkTH, y 2019 poui — 2715,5 nynkTu, a 'y 2020 — 2454,91.

VY nepion 3 2017 o 2020 inaexe Xapdinnena-Xipuimana HaOUpaB 3HAUCHHS
> 1800 (1800 — 10000), 1110 € MOKa3HUKOM MOHOTOJI130BAaHOTO (HEKOHKYPEHTHOTIO)
puHKy. PiBeHb KOHIEHTpaulii pUHKY BHCOKHH, OTXXE pPHHOK BHCOKO
KOHLIEHTPOBAHUI 3 HU3bKOIO IHTEHCUBHICTIO KOHKYPEHIIIi B raiy3i.

1106 MiHIMI3yBaTH MOKJIMBI PO3PaxXyHKOBI HEJOJIKHU 1HACKCY XapdiHaemna-
Xipmimana, Oylo TpoBeNeHO  po3paxyHKH iHAekcy PosenOmiora  miis
JOCJTII)KYBaHOTO TIEPioay.

3unauenns iHnekcy Pozenbmora mist 2017 poxy — 0,0848; nis 2018 poky —
0,0775; nnsa 2019 poxky — 0,0587; nnsa 2020 poxy — 0,0542.

VY HamoMmy BHNAJIKy HalMeEHIEe 3Ha4YeHHs iHAekcy PoszenOmorta Oyxe
1/175=0,005 ta 1/170=0,006 y 2017-2018 Ta 2019-2020 pokax BiANMOBIAHO, TaK SIK
B IIUIOMY Ha pUHKY mpaiftoe 6mm3pko 170 miampuemcts y 2019 ta 2020 pokax, Ta
175y 2017 ta 2018 poxkax.

[TopiBHIOIOYM 3 MIHIMAJIBHUM 3HAYEHHSIM OTPUMaH1 pe3yibTaTH, MAEMO BCi
MiJCTaBU 3pOOMTHM BHCHOBOK IMpO T€, IO OJUH YW KiJdbKa CyO0'€ekTiB Oi3Hecy,

MPEICTABIICHUX Ha JJAHOMY CEKTOP1 PUHKY, 3aiiMarOTh MOHOIIOJIBHY MO3HIIIIO.
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Ha ocHoBI mpoBeeHNX AOCTIIKEHB OYJI0 PO3TIISIHYTO MPIOPUTETHI HAMIPSIMU
Ta BUIJICHO OCHOBHI 3aXOAM, $KI 3MOXYTh MIJBUIIUTH PHUHKOBY YacTKY
nignpueMmcTBa. HampsiM, sikuit HenoctaTHbo peanizyeThes [IpAT «O6o0oHb» — 1€
ctpateris audepenmiamnii. Cama KOMMaHisl Ma€ HEBEJIUKUN TOBapHUU MOPTdEns
TaKoi aCOPTUMEHTHOI rpynu, sk «[luBoy. JlaHa acopTuMeHTHa Tpyna Hajliuye 9
OCHOBHHX TPV, Kl B I[IJIOMY € JOCUTh CXOXXUMHU. ToMmy, 1100 po3mmpuTu chepu
JISUTBHOCTI KOMITaHIi B MEXaxX OJHOTO PUHKY OyJO 3ampONOHOBAHO BIPOBAJAUTU
Takl 3aXO0JIH:

1) «YkpainusaMm — ykpainceke. [TuBo «Kozaky;

2)  «CtBopu cBiif BeerMix»;

3)  «lligpizka — «Zlata Praha DUET»;

4)  «CrBopenns cepii kpadrooro nuBa «Ukrainian Krafty;

5)  «YuacTh y ecTBaII BYJTUYHOI DKI».

JlJist po3paxyHKy €KOHOMIYHOI €()eKTHBHOCTI BIPOBAHKEHHS Oyyo oOpaHO
Takl 3axoau: YKpaiHusam — ykpainceke. [IuBo «Kozak» ta «YyacTts y ¢ectuBaii
ByNMMYHOI 1ki». [lo KOkHOMY 3 IMX 3axo0JiB OyJI0O TPOPaxOBaHO KUIBKICTh
HEOOXIIHMX KamiTaJlbHUX BUTpPAT Ta BH3HAYCHO, 3a JIONIOMOIOK METOdY
eKCIIEPTHUX OI[IHOK, HPUPICT J0X0onay. ba3ylouuch Ha HHUX po3paxyHKax Mu
OLIHWINA €(PEeKTUBHICTh JIAHUX 3aXO0JIIB OKPEMO Ta OTPUMAJIM TaKi JIaHi B IIIJIOMY 11O
000X 3axonax. 3arajibHi CyMapHI TNOKa3HMKM €(QEKTUBHOCTI 3alPOINOHOBAHUX
3aX01iB € JocuTh BHCOKMMH. Tak, UHB Ha KkiHenp »XHUTTEBOrO MHUKIY 3
HapOCTAIOUMM TIiJACYMKOM € BeJIWYMHA TO3WTHUBHA 1 ckimamae 75,94 MiH. TpH;
TEPMiH TOBEpHEHHS 1HBeCTHIIH AucKoHTOBaHUM 0,29 pokiB, 10 € MPUIHATHUM,
TaK SK 3HAUHO MEHIIE TEPMiHY €KOHOMIUHOTO JKUTTS MPOEKTY, 110 JOPIBHIOE 5
pokam; iHaekc goxomHocti — 16,02>0, a ingexc mpubyTkoBocti — 17,02>1, mio €
MPUIHATHUM 1 CBITYUTH PO BUCOKY €(DEKTUBHICTH MTPOCKTY.

Takox Oyno OIIHEHO BIUIMB 3alpONOHOBAaHUX 3aXOJIB HA OCHOBHI
MOKA3HUKHU JISJIBHOCTI MiJIPUEMCTBA Ta 3’SICOBAHO, IO BIPOBAKEHHS 3aXO1B
«YkpainusaMm — ykpaincbke. [IuBo «Kozak» Ta «Y4acts y ecTuBaiii ByJIUYHOT 15Ki»

nonoMoxe ITpAT «O00s10HE» 301IBIIMTH MOKA3HUKU PEHTA0EIBHOCT1 A1SUIBHOCTI
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Ta peHTa0eabHOCTI MPOoayKIlli. TakoX BapTO HArOJIOCUTH, IO MPHUPICT JOXOIY B
125,83 muH. TpH. Big peamsaiii 000X 3ax0[iB, € MPUBOAOM IPOTHO3YBATU
nojaibiie 3pocTaHHs puHKOBOI yacTku IIpAT «O6onoHb» Ta 3MiHY HB Kpalle
fioro KOoHKypeHTHMX mo3uiiil. Take 3poctanus y 2,27 %, X0o4 1 € JOCTaTHbO
HEBEJIMKKM, aJieé BapTO BPaxOBYBATH, IO JIaHi 3aXOJM MArOTh BiJHOIICHHS JIUIIIE
70 ONHI€l aCOPTUMEHTHOI TPYMHU AOCHIHPKYBAaHOTO IMiANPUEMCTBA, TOMY Take
3pocTtaHHsi € cyTTeBUM. (Came TOMY BIIPOBAKCHHS 3aXOMiB «YKpaiHIsIM —
ykpainceke. [InBo «Kozak» ta «YyacTe y ecTuBam ByJIUYHOT 1K1» € JOIIJIBHUM

Ta epekTuBHUM Ha [IpAT «OG0I0HBY.
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ExTpats (1oXin) 3 DOOATEY HAa OPHGYTOR 2300 13 702 113 042
ITpadyTor (30HTOL) BLI DpHIHEEHOT JIAIEHOCT] MCTR 3305 0 0
OOOJATHYEAHHA =
UsncTwil (iEaHCOBHE PE3yIBTAT: 1350 338 614 257 633
OpHOYTOK
3GHTOE 2355 {0 (0
II. Cyrynmsi Joxin
3a agamorITESL
C Koo 3a 3pITHH mepicd
TATTA ;
pAIEa mepiod OoNepeIHECTO
POEY
1 2 3 4
HoomHsa (yoiExa) HeoGopoTHIIN AXTHELE 2400 ] i
HoomHsa (vmiExa) GIHAECOBHE IHCTPVMEHTIE 2403 0 0
HaxomemeH] kypooEl pISEHITI 2410 -718 -4 082
UacTsa HmoTo CYEYIEODG J0XOIY AcoULICBAHHX T3 CILIEHEX 415 9 0
MIIIPHEMCTE o
IHmmni cysoymEEE goxin 2445 0 0
IHImE CYEVIIHEG J0X1D 10 OO0JATEYVEAHHA 2450 -718 -4 082
MMomarer Ba OpEGYTOK, NOB S3AHHE 3 [HITHM CYEYIHEM 2455 (0) (0)
OOXOIOM o
IHIm CyRVIIHEE J0XID MICHS ON0TaTEYEAHAT 2460 -718 -4 082
Cyeoymmei goxin (cyda pamas 2350, 2333 1a 24600 2465 337 B06 253 551
Uueruii npudyTor (36HT0K), M0 HATEXNTE: 2470 0 0
BIACHHEAM MaTEPHHCHEO] KOMITAEIL -
HEXOHTPOTBOBAHLE TACTIT 2475 0 0
CyKynHHE J0xit, 0 HaJeuHTh: 2480 0 0
EJIACHHEAM MATEPHHCBEO] KOMIAHI]
HEEOHTPOTROEARIE TacTl 2435 0 0
1. ExemeRTH onepamiEmy BHTDAT
3a aEamoTITEEE
H . Kon 33 3BITHIE mepion
A3Ba CTATTL .
pAOE: mepiod MOTIepe THEOTO
POEY
1 2 3 4
Marepiansm saTpaTa 2500 20493 302 3157057
BrTpars 52 ommaTy mpam 2303 705 52 626 692
BigpaxyeaHHs Ha coOmANLHI 3aX00H 2510 149 141 132414
AMopTHSADE 2515 390 564 427 999
IHIm omepamiiE EHTPaTH 252 1204 645 1159110
Pazoum 233 5452 180 5498 272

IV. PospaxyHok DOKASHHKIS OpHGYTRCBOCT] ARIIE
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IIpooosoc. dooamky A

34 aHATOTTIENE
Hasa cTarm Koz 3a mi;maﬁ meplod
PAIER MEpIoT IONEpETHBOTO
poKy
1 2 3 4
(epenEbopITHA KITEKICT OPOCTHX AKIH 2600 325127 325127
| Croperogasa cepeTHbODINHEA KLUIBKICT ODOCTHX SR 2605 325117 325127
Uncrait nprGyTOK (30HTOK) Ha 0ZHY OPOCTY AKIID 2610 1,041500 0,792400
;;"].E'mmmﬁ TTCTHi TPHOYTOR (SOHTON) BAOTRY TpOCTy | 515 | g5 0,792400
J[HBIIPHIH Ha OOHY OPOCTY SEIIH 2650 0,00 0.00

Kepipmix Bynax [B.

T'onosHMH Gyxrantep baxos I.I.
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Jlooamox b

Tabnuys
BuxiaHi nani 15 po3paxyHky injaexcy Po3enoJrora
2017 2018 2019 2020
Brapobriku Hacrxa Paur (r-d) Hacrxa Paur (r-d) Hactka Paur (r-d) Hactka Paur (r-d)
PHHKY PHHKY PHUHKY PHHKY
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1) TIAT «ABIubes Edec Ykpaina» 0,3039 1 0,3039 0,345 1 0,345 0,354 1 0,354 0,361 1 0,361

2) TIpAT «Kapncbepr Yipaitna» 0,2931 2 0,5862 0,248 2 0,496 0,322 2 0,644 0,253 2 0,506

3) IIpAT «O60I0HBY 0,2218 3 0,6654 0,2003 3 0,6009 0,1716 3 0,5148 0,187 3 0,561

4) T30B «Ilepia mpuBaTHa GPOBAPHS» 0,0801 5 0,4005 0,0926 4 0,3704 0,1138 4 0,4552 0,126 4 0,504

5) TIpAT «®ipma «IToaTaBITHBO»Y 0,0102 6 0,0612 0,018 6 0,108 0,01 6 0,06 0,015 5 0,075

g;;’f «bepAHIBCHKHI MHBOBAPHHH 0,0065 15 | 0,0975 0,008 10 | 0,08 0,005 9 | 0,045 | 0,006 6 | 0,036

7) TIpAT «Omisuis» 0,0025 8 0,02 0,003 7 0,021 0,002 7 0,014 0,003 7 0,021

8) TOB «YMaHBIIHBOY» 0,0016 9 0,0144 0,004 9 0,036 0,004 10 0,04 0,005 8 0,04

9) IMusoBapust New Brew 0,0018 12 0,0216 0,009 13 0,117 0,0011 8 0,0088 0,001 9 0,009

10) TOB «PiBens JITI» 0,0021 11 0,0231 0,0018 12 0,0216 0,0019 12 0,0228 0,002 10 0,02

11) TIpAT «XMeNbIuBO» 0,0009 7 0,0063 0,004 8 0,032 0,001 11 0,011 0,001 11 0,011

12) TOB «Mukynunenbkuii bposap» 0,0003 10 0,003 0,0001 11 0,0011 0,002 13 0,026 0,003 12 0,036
13) Mauie mianpueMcTBO 0,0013 13 0,0169 0,0012 14 0,0168 0,0014 14 0,0196 0,0016 13 0,0208
14) Mauie mianpueMcTBO 0,0036 4 0,0144 0,0016 5 0,008 0,0144 5 0,072 0,0014 14 0,0196
15) Mauie mianpueMcTBO 0,00002 174 | 0,00348 0,00002 175 | 0,0035 0,0005 17 0,0085 0,0011 15 0,0165
16) Mauie mianpueMcTBO 0,0008 14 0,0112 0,0007 15 0,0105 0,0009 15 0,0135 0,0009 16 0,0144
17) MaJie mianpueMCTBO 0,0005 16 0,008 0,0005 16 0,008 0,0006 16 0,0096 0,0009 17 0,0153
18) Maute mianpueMcTBO 0,0003671 17 0,007 0,0004057 17 0,0073 | 0,0005629 18 0,0101 | 0,000614 | 18 0,0111
19) Mauie mianpueMcTBO 0,0003661 18 0,007 0,0004047 18 0,0077 | 0,0005619 19 0,0107 | 0,000613 | 19 0,0116
20) Maute mignprUeEMCTBO 0,0003651 19 0,007 0,0004037 19 0,0081 | 0,0005609 20 0,0112 | 0,000612 | 20 0,0122
21) MaJte mignmpHUEMCTBO 0,0003641 20 0,008 0,0004027 20 0,0085 | 0,0005599 21 0,0118 | 0,000611 | 21 0,0128
22) MaJte mignprueMCTBO 0,0003631 21 0,008 0,0004017 21 0,0088 | 0,0005589 22 0,0123 | 0,00061 22 0,0134
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Ilpoooso mabn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
23) Mane nignpueMcTBoO 0,0003621 | 22 | 0,008 | 0,0004007 | 22 | 0,0092 | 0,0005579 | 23 | 0,0128 | 0,000609 | 23 0,014
24) Mane ninpueMcTBO 0,0003611 | 23 [ 0,009 | 0,0003997 | 23 | 0,0096 | 0,0005569 | 24 | 0,0134 | 0,000608 | 24 | 0,0146
25) Mane ninpueMcTBo 0,0003601 | 24 [ 0,009 | 0,0003987 | 24 | 0,01 | 0,0005559 | 25 | 0,0139 | 0,000607 | 25 | 0,0152
26) Mane minpueMcTBO 0,0003591 | 25 [ 0,009 | 0,0003977 | 25 | 0,0103 | 0,0005549 | 26 | 0,0144 | 0,000606 | 26 | 0,0158
27) Mane minpueMcTBoO 0,0003581 | 26 [ 0,01 | 0,0003967 | 26 | 0,0107 | 0,0005539 | 27 0,015 | 0,000605 | 27 | 0,0163
28) Maue minpueMcTBo 0,0003571 | 27 | 0,01 | 0,0003957 | 27 | 0,0111 | 0,0005529 | 28 | 0,0155 | 0,000604 | 28 | 0,0169
29) Mae mignpueMcTBO 0,0003561 | 28 [ 0,01 | 0,0003947 | 28 | 0,0114 | 0,0005519 | 29 0,016 | 0,000603 | 29 | 0,0175
30) Mae mignpueMcTBO 0,0003551 | 29 [ 0,011 | 0,0003937 | 29 | 0,0118 | 0,0005509 | 30 | 0,0165 | 0,000602 | 30 | 0,0181
31) Mase mignpueMCcTBO 0,0003541 | 30 [ 0,011 | 0,0003927 | 30 | 0,0122 | 0,0005499 | 31 0,017 | 0,000601 | 31 | 0,0186
32) Maie miqnpueMcTBO 0,0003531 | 31 | 0,011 | 0,0003917 | 31 | 0,0125 | 0,0005489 | 32 | 0,0176 | 0,0006 32 | 0,0192
33) Maiie mignpueMcTBO 0,0003521 | 32 | 0,012 | 0,0003907 | 32 | 0,0129 | 0,0005479 | 33 | 0,0181 | 0,000599 | 33 | 0,0198
34) Mare i npueMCTBO 0,0003511 | 33 | 0,012 | 0,0003897 | 33 | 0,0133 | 0,0005469 | 34 | 0,0186 | 0,000598 | 34 | 0,0203
35) Maiie mignpueMcTBO 0,0003501 | 34 [ 0,012 | 0,0003887 | 34 | 0,0136 | 0,0005459 | 35 | 0,0191 | 0,000597 | 35 | 0,0209
36) Mauie mignpueMCTBO 0,0003491 | 35 | 0,013 | 0,0003877 | 35 | 0,014 | 0,0005449 | 36 | 0,0196 | 0,000596 | 36 | 0,0215
37) Masie minpueMcTBO 0,0003481 | 36 | 0,013 | 0,0003867 | 36 | 0,0143 | 0,0005439 | 37 | 0,0201 | 0,000595 | 37 0,022
38) Mauie i gnpueMCTBO 0,0003471 | 37 | 0,013 | 0,0003857 | 37 | 0,0147 | 0,0005429 | 38 | 0,0206 | 0,000594 | 38 | 0,0226
39) Maue mignpueMCTBO 0,0003461 | 38 | 0,013 | 0,0003847 | 38 | 0,015 | 0,0005419 | 39 | 0,0211 | 0,000593 | 39 | 0,0231
40) Maute miInpHeEMCTBO 0,0003451 | 39 | 0,014 | 0,0003837 | 39 | 0,0153 | 0,0005409 | 40 | 0,0216 | 0,000592 | 40 | 0,0237
41) Mauie miIpHEMCTBO 0,0003441 | 40 | 0,014 | 0,0003827 | 40 | 0,0157 | 0,0005399 | 41 | 0,0221 | 0,000591 | 41 | 0,0242
42) Mauie miinpreMCTBO 0,0003431 | 41 | 0,014 | 0,0003817 | 41 | 0,016 | 0,0005389 | 42 | 0,0226 | 0,00059 | 42 | 0,0248
43) Mauie miinpHeEMCTBO 0,0003421 | 42 | 0,015 | 0,0003807 | 42 | 0,0164 | 0,0005379 | 43 | 0,0231 | 0,000589 | 43 | 0,0253
44) Mauie miIpHEMCTBO 0,0003411 | 43 | 0,015 | 0,0003797 | 43 | 0,0167 | 0,0005369 | 44 | 0,0236 | 0,000588 | 44 | 0,0259
45) Maie miipreMCTBO 0,0003401 | 44 | 0,015 | 0,0003787 | 44 | 0,017 | 0,0005359 | 45 | 0,0241 | 0,000587 | 45 | 0,0264
46) MaJie miIIpueEMCTBO 0,0003391 | 45 | 0,016 | 0,0003777 | 45 | 0,0174 | 0,0005349 | 46 | 0,0246 | 0,000586 | 46 0,027
47) Masie i ipreMCTBO 0,0003381 | 46 | 0,016 | 0,0003767 | 46 | 0,0177 | 0,0005339 | 47 | 0,0251 | 0,000585 | 47 | 0,0275
48) Mauie miIpHeEMCTBO 0,0003371 | 47 | 0,016 | 0,0003757 | 47 | 0,018 | 0,0005329 | 48 | 0,0256 | 0,000584 | 48 0,028
49) Mauie miipHeEMCTBO 0,0003361 | 48 [ 0,016 | 0,0003747 | 48 | 0,0184 | 0,0005319 | 49 | 0,0261 | 0,000583 | 49 | 0,0286
50) Mauie mignpueMcTBO 0,0003351 | 49 [ 0,017 | 0,0003737 | 49 | 0,0187 | 0,0005309 | 50 | 0,0265 | 0,000582 | 50 | 0,0291
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IIpooosac maba.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
51) Mane nignpueMcTBo 0,0003341 | 50 | 0,017 | 0,0003727 | 50 | 0,019 | 0,0005299 | 51 0,027 | 0,000581 | 51 | 0,0296
52) Mane nignpueMcTBo 0,0003331 | 51 | 0,017 | 0,0003717 | 51 | 0,0193 | 0,0005289 | 52 | 0,0275 | 0,00058 | 52 | 0,0302
53) Maue mignpueMcTBO 0,0003321 | 52 | 0,018 | 0,0003707 | 52 | 0,0196 | 0,0005279 | 53 0,028 | 0,000579 | 53 | 0,0307
54) Mane minpueMcTBO 0,0003311 | 53 | 0,018 | 0,0003697 | 53 | 0,02 | 0,0005269 | 54 | 0,0285 | 0,000578 | 54 | 0,0312
55) Maue mignpueMcTBo 0,0003301 | 54 | 0,018 | 0,0003687 | 54 | 0,0203 | 0,0005259 | 55 | 0,0289 | 0,000577 | 55 | 0,0317
56) Maue mignpueMcTBO 0,0003291 | 55 | 0,018 | 0,0003677 | 55 | 0,0206 | 0,0005249 | 56 | 0,0294 | 0,000576 | 56 | 0,0323
57) Maue mignpueMcTBO 0,0003281 | 56 | 0,019 | 0,0003667 | 56 | 0,0209 | 0,0005239 | 57 | 0,0299 | 0,000575 | 57 | 0,0328
58) Mauie mignpueMcTBO 0,0003271 | 57 | 0,019 | 0,0003657 | 57 | 0,0212 | 0,0005229 | 58 | 0,0303 | 0,000574 | 58 | 0,0333
59) Mare mignpueMcTBO 0,0003261 | 58 | 0,019 | 0,0003647 | 58 | 0,0215 | 0,0005219 | 59 | 0,0308 | 0,000573 | 59 | 0,0338
60) Mauie mignpueMcTBO 0,0003251 | 59 | 0,02 | 0,0003637 | 59 | 0,0218 | 0,0005209 | 60 | 0,0313 | 0,000572 | 60 | 0,0343
61) Mase mignpueMcTBO 0,0003241 | 60 | 0,02 | 0,0003627 | 60 | 0,0221 | 0,0005199 | 61 | 0,0317 | 0,000571 | 61 | 0,0348
62) MaJie mignpueMCcTBO 0,0003231 | 61 | 0,02 | 0,0003617 | 61 | 0,0224 | 0,0005189 | 62 | 0,0322 | 0,00057 | 62 | 0,0353
63) Mauie mignpueMcTBO 0,0003221 | 62 | 0,02 | 0,0003607 | 62 | 0,0227 | 0,0005179 | 63 | 0,0326 | 0,000569 | 63 | 0,0358
64) Maue mignpueMcTBO 0,0003211 | 63 | 0,021 | 0,0003597 | 63 | 0,023 | 0,0005169 | 64 | 0,0331 | 0,000568 | 64 | 0,0363
65) Mauie miqnpueMcTBO 0,0003201 | 64 | 0,021 | 0,0003587 | 64 | 0,0233 | 0,0005159 | 65 | 0,0335 | 0,000567 | 65 | 0,0368
66) Mauie minpueMcTBO 0,0003191 | 65 | 0,021 | 0,0003577 | 65 | 0,0236 | 0,0005149 | 66 0,034 | 0,000566 | 66 | 0,0373
67) Mae mignpueMcTBo 0,0003181 | 66 | 0,021 | 0,0003567 | 66 | 0,0239 | 0,0005139 | 67 | 0,0344 | 0,000565 | 67 | 0,0378
68) Mauie minpueMcTBO 0,0003171 | 67 | 0,022 | 0,0003557 | 67 | 0,0242 | 0,0005129 | 68 | 0,0349 | 0,000564 | 68 | 0,0383
69) Mauie mignpueMcTBO 0,0003161 | 68 | 0,022 | 0,0003547 | 68 | 0,0245 | 0,0005119 | 69 | 0,0353 | 0,000563 | 69 | 0,0388
70) Maue miqnpueMcTBO 0,0003151 | 69 | 0,022 | 0,0003537 | 69 | 0,0248 | 0,0005109 | 70 | 0,0358 | 0,000562 | 70 | 0,0393
71) Mae mignpueMcTBo 0,0003141 | 70 | 0,022 | 0,0003527 | 70 | 0,025 | 0,0005099 | 71 | 0,0362 | 0,000561 | 71 | 0,0398
72) Mae minpueMcTBoO 0,0003131 | 71 | 0,023 | 0,0003517 | 71 | 0,0253 | 0,0005089 | 72 | 0,0366 | 0,00056 | 72 | 0,0403
73) Mauie minpueMcTBO 0,0003121 | 72 | 0,023 | 0,0003507 | 72 | 0,0256 | 0,0005079 | 73 | 0,0371 | 0,000559 | 73 | 0,0408
74) Mae 1inpueMcTBO 0,0003111 | 73 | 0,023 | 0,0003497 | 73 | 0,0259 | 0,0005069 | 74 | 0,0375 | 0,000558 | 74 | 0,0413
75) Maue mipueMcTBO 0,0003101 | 74 | 0,023 | 0,0003487 | 74 | 0,0262 | 0,0005059 | 75 | 0,0379 | 0,000557 | 75 | 0,0418
76) Mauie mipueMcTBO 0,0003091 | 75 | 0,023 | 0,0003477 | 75 | 0,0264 | 0,0005049 | 76 | 0,0384 | 0,000556 | 76 | 0,0422
77) Mane minpueMcTBO 0,0003081 | 76 | 0,024 | 0,0003467 | 76 | 0,0267 | 0,0005039 | 77 | 0,0388 | 0,000555 | 77 | 0,0427
78) Mae mignpueMcTBO 0,0003071 | 77 | 0,024 | 0,0003457 | 77 | 0,027 | 0,0005029 | 78 | 0,0392 | 0,000554 | 78 | 0,0432
79) Mane nignpueMcTBo 0,0003061 | 78 | 0,024 | 0,0003447 | 78 | 0,0272 | 0,0005019 | 79 | 0,0397 | 0,000553 | 79 | 0,0437
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Ilpoooso mabn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
80) Mane mignpueMcTBO 0,0003051 | 79 | 0,024 | 0,0003437 | 79 | 0,0275 | 0,0005009 | 80 | 0,0401 | 0,000552 | 80 | 0,0442
81) Mane mignpueMcTBoO 0,0003041 | 80 | 0,025 | 0,0003427 | 80 | 0,0278 | 0,0004999 | 81 | 0,0405 | 0,000551 | 81 | 0,0446
82) Mauie mignpueMcTBO 0,0003031 | 81 | 0,025 | 0,0003417 | 81 | 0,028 | 0,0004989 | 82 | 0,0409 | 0,00055 | 82 | 0,0451
83) Mauie mignpueMcTBO 0,0003021 | 82 | 0,025 | 0,0003407 | 82 | 0,0283 | 0,0004979 | 83 | 0,0413 | 0,000549 | 83 | 0,0456
84) Mae minpueMcTBO 0,0003011 | 83 | 0,025 | 0,0003397 | 83 | 0,0285 | 0,0004969 | 84 | 0,0417 | 0,000548 | 84 0,046
85) Maue mignpueMcTBO 0,0003001 | 84 | 0,026 | 0,0003387 | 84 | 0,0288 | 0,0004959 | 85 | 0,0422 | 0,000547 | 85 | 0,0465
86) Mauie mignpueMcTBO 0,0002991 | 85 | 0,026 | 0,0003377 | 85 | 0,029 | 0,0004949 | 86 | 0,0426 | 0,000546 | 86 | 0,0469
87) Mauie mignpueMcTBO 0,0002981 | 86 | 0,026 | 0,0003367 | 86 | 0,0293 | 0,0004939 | 87 0,043 | 0,000545 | 87 | 0,0474
88) Mauie mignpueMcTBO 0,0002971 | 87 | 0,026 | 0,0003357 | 87 | 0,0295 | 0,0004929 | 88 | 0,0434 | 0,000544 | 88 | 0,0479
89) Maue mignpueMcTBO 0,0002961 | 88 | 0,026 | 0,0003347 | 88 | 0,0298 | 0,0004919 | 89 | 0,0438 | 0,000543 | 89 | 0,0483
90) Mauie mignpueEMCTBO 0,0002951 | 89 | 0,027 | 0,0003337 | 89 | 0,03 | 0,0004909 | 90 | 0,0442 | 0,000542 | 90 | 0,0488
91) Mae mignpueEMCTBO 0,0002941 | 90 | 0,027 | 0,0003327 | 90 | 0,0303 | 0,0004899 | 91 | 0,0446 | 0,000541 | 91 | 0,0492
92) Maiie mignpueMCTBO 0,0002931 | 91 | 0,027 | 0,0003317 | 91 | 0,0305 | 0,0004889 | 92 0,045 | 0,00054 | 92 | 0,0497
93) Masie mignpueMCTBO 0,0002921 | 94 | 0,028 | 0,0003307 | 94 | 0,0314 | 0,0004879 | 93 | 0,0454 | 0,000539 | 93 | 0,0501
94) Maie miqnpueMCTBO 0,0002911 | 97 | 0,029 | 0,0003297 | 97 | 0,0323 | 0,0004869 | 94 | 0,0458 | 0,000538 | 94 | 0,0506
95) Majie minpueMCTBO 0,0002921 | 95 | 0,028 | 0,0003307 | 95 | 0,0318 | 0,0004109 | 170 | 0,0699 | 0,000462 | 170 | 0,0785
96) Mauie miIpueMCTBO 0,0002931 | 92 | 0,027 | 0,0003317 | 92 | 0,0309 | 0,0004119 | 169 | 0,0696 | 0,000463 | 169 | 0,0782
97) Maue miqnpueMcTBO 0,0002151 | 175 | 0,038 | 0,0002537 | 174 | 0,0444 | 0,0004129 | 168 | 0,0694 | 0,000464 | 168 | 0,0779
98) Mauie minpueMCTBO 0,0002161 | 173 | 0,038 | 0,0002547 | 173 | 0,0443 | 0,0004139 | 167 | 0,0691 | 0,000465 | 167 | 0,0776
99) Maue minpueMCTBO 0,0002171 | 172 | 0,038 | 0,0002557 | 172 | 0,0442 | 0,0004149 | 166 | 0,0689 | 0,000466 | 166 | 0,0773
100) Mae mignpueMcTBo 0,0002181 | 171 | 0,038 | 0,0002567 | 171 | 0,0442 | 0,0004159 | 165 | 0,0686 | 0,000467 | 165 | 0,077
101) Mane nignpueMcTBo 0,0002191 | 170 | 0,037 | 0,0002577 | 170 | 0,0441 | 0,0004169 | 164 | 0,0684 | 0,000468 | 164 | 0,0767
102) Mae nignpueMcTBo 0,0002201 | 169 | 0,037 | 0,0002587 | 169 | 0,044 | 0,0004179 | 163 | 0,0681 | 0,000469 | 163 | 0,0764
103) Maue miqnpueMcTBO 0,0002211 | 168 | 0,037 | 0,0002597 | 168 | 0,0439 | 0,0004189 | 162 | 0,0679 | 0,00047 | 162 | 0,0761
104) Mane ninpueMcTBo 0,0002221 | 167 | 0,037 | 0,0002607 | 167 | 0,0438 | 0,0004199 | 161 | 0,0676 | 0,000471 | 161 | 0,0758
105) Maue miqnpueMcTBo 0,0002231 | 166 | 0,037 | 0,0002617 | 166 | 0,0437 | 0,0004209 | 160 | 0,0673 | 0,000472 | 160 | 0,0755
106) Maue mignpueMcTBo 0,0002241 | 165 | 0,037 | 0,0002627 | 165 | 0,0436 | 0,0004219 | 159 | 0,0671 | 0,000473 | 159 | 0,0752
107) Mane nignpueMcTBo 0,0002251 | 164 | 0,037 | 0,0002637 | 164 | 0,0435 | 0,0004229 | 158 | 0,0668 | 0,000474 | 158 | 0,0749
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Ilpoooso mabn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
108) Mane nignpueMcTBo 0,0002261 | 163 | 0,037 | 0,0002647 | 163 | 0,0434 | 0,0004239 | 157 | 0,0666 | 0,000475 | 157 | 0,0746
109) Mane nignpueMcTBo 0,0002271 | 162 | 0,037 | 0,0002657 | 162 | 0,0433 | 0,0004249 | 156 | 0,0663 | 0,000476 | 156 | 0,0742
110) Mane mignpueMcTBO 0,0002281 | 161 | 0,037 | 0,0002667 | 161 | 0,0432 | 0,0004259 | 155 | 0,066 | 0,000477 | 155 | 0,0739
111) Mane mignpueMcTBO 0,0002291 | 160 | 0,037 | 0,0002677 | 160 | 0,0431 | 0,0004269 | 154 | 0,0657 | 0,000478 | 154 | 0,0736
112) Mane mignpueMcTBO 0,0002301 | 159 | 0,037 | 0,0002687 | 159 | 0,043 | 0,0004279 | 153 | 0,0655 | 0,000479 | 153 | 0,0733
113) Mane mignpueMcTBO 0,0002311 | 158 | 0,037 | 0,0002697 | 158 | 0,0429 | 0,0004289 | 152 | 0,0652 | 0,00048 | 152 | 0,0729
114) Mane mignpueMcTBO 0,0002321 | 157 | 0,037 | 0,0002707 | 157 | 0,0428 | 0,0004299 | 151 | 0,0649 | 0,000481 | 151 | 0,0726
115) Mane mignpueMcTBO 0,0002331 | 156 | 0,037 | 0,0002717 | 156 | 0,0427 | 0,0004309 | 150 | 0,0646 | 0,000482 | 150 | 0,0723
116) Mane mignpueMcTBO 0,0002341 | 155 | 0,037 | 0,0002727 | 155 | 0,0425 | 0,0004319 | 149 | 0,0644 | 0,000483 | 149 0,072
117) Mane mignpueMcTBO 0,0002351 | 154 | 0,036 | 0,0002737 | 154 | 0,0424 | 0,0004329 | 148 | 0,0641 | 0,000484 | 148 | 0,0716
118) Maue mignpueMcTBO 0,0002361 | 153 | 0,036 | 0,0002747 | 153 | 0,0423 | 0,0004339 | 147 | 0,0638 | 0,000485 | 147 | 0,0713
119) Mane mignpueMcTBO 0,0002371 | 152 | 0,036 | 0,0002757 | 152 | 0,0422 | 0,0004349 | 146 | 0,0635 | 0,000486 | 146 | 0,0709
120) Mae mignpueMcTBO 0,0002381 | 151 | 0,036 | 0,0002767 | 151 | 0,0421 | 0,0004359 | 145 | 0,0632 | 0,000487 | 145 | 0,0706
121) Mane mignpueMcTBO 0,0002391 | 150 | 0,036 | 0,0002777 | 150 | 0,0419 | 0,0004369 | 144 | 0,0629 | 0,000488 | 144 | 0,0703
122) Mane ninpueMcTBo 0,0002401 | 149 | 0,036 | 0,0002787 | 149 | 0,0418 | 0,0004379 | 143 | 0,0626 | 0,000489 | 143 | 0,0699
123) Maie ninpueMcTBo 0,0002411 | 148 | 0,036 | 0,0002797 | 148 | 0,0417 | 0,0004389 | 142 | 0,0623 | 0,00049 | 142 | 0,0696
124) Mane nignpueMcTBo 0,0002421 | 147 | 0,036 | 0,0002807 | 147 | 0,0416 | 0,0004399 | 141 | 0,062 | 0,000491 | 141 | 0,0692
125) Mane ninpueMcTBo 0,0002431 | 146 | 0,036 | 0,0002817 | 146 | 0,0414 | 0,0004409 | 140 | 0,0617 | 0,000492 | 140 | 0,0689
126) Mae mignpueMcTBo 0,0002441 | 145 | 0,036 | 0,0002827 | 145 | 0,0413 | 0,0004419 | 139 | 0,0614 | 0,000493 | 139 | 0,0685
127) Mane niqnpueMcTBo 0,0002451 | 144 | 0,036 | 0,0002837 | 144 | 0,0411 | 0,0004429 | 138 | 0,0611 | 0,000494 | 138 | 0,0682
128) Maue mignpueMcTBo 0,0002461 | 143 | 0,035 | 0,0002847 | 143 | 0,041 | 0,0004439 | 137 | 0,0608 | 0,000495 | 137 | 0,0678
129) Mane nignpueMcTBo 0,0002471 | 142 | 0,035 | 0,0002857 | 142 | 0,0409 | 0,0004449 | 136 | 0,0605 | 0,000496 | 136 | 0,0674
130) Mae nignpueMcTBo 0,0002481 | 141 | 0,035 | 0,0002867 | 141 | 0,0407 | 0,0004459 | 135 | 0,0602 | 0,000497 | 135 | 0,0671
131) Maje miqnpueMcTBO 0,0002491 | 140 | 0,035 | 0,0002877 | 140 | 0,0406 | 0,0004469 | 134 | 0,0599 | 0,000498 | 134 | 0,0667
132) Maie niqupueMcTBO 0,0002501 | 139 | 0,035 | 0,0002887 | 139 | 0,0404 | 0,0004479 | 133 | 0,0596 | 0,000499 | 133 | 0,0664
133) Maue miqnpueMcTBo 0,0002511 | 138 | 0,035 | 0,0002897 | 138 | 0,0403 | 0,0004489 | 132 | 0,0593 | 0,0005 | 132 0,066
134) Mae ninpueMcTBo 0,0002521 | 137 | 0,035 | 0,0002907 | 137 | 0,0401 | 0,0004499 | 131 | 0,0589 | 0,000501 | 131 | 0,0656
135) Mane nignpueMcTBo 0,0002531 | 136 | 0,035 | 0,0002917 | 136 | 0,04 | 0,0004509 | 130 | 0,0586 | 0,000502 | 130 | 0,0652

115




Ilpoooso mabn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
136) Mane nignpueMcTBo 0,0002541 | 135 | 0,035 | 0,0002927 | 135 | 0,0398 | 0,0004519 | 129 | 0,0583 | 0,000503 | 129 | 0,0649
137) Mane nignpueMcTBo 0,0002551 | 134 | 0,034 | 0,0002937 | 134 | 0,0397 | 0,0004529 | 128 | 0,058 | 0,000504 | 128 | 0,0645
138) Maue minpueMcTBO 0,0002561 | 133 | 0,034 | 0,0002947 | 133 | 0,0395 | 0,0004539 | 127 | 0,0576 | 0,000505 | 127 | 0,0641
139) Marne mignpueMcTBoO 0,0002571 | 132 | 0,034 | 0,0002957 | 132 | 0,0393 | 0,0004549 | 126 | 0,0573 | 0,000506 | 126 | 0,0637
140) Mane mignpueMcTBO 0,0002581 | 131 | 0,034 | 0,0002967 | 131 | 0,0392 | 0,0004559 | 125 | 0,057 | 0,000507 | 125 | 0,0634
141) Mane mignpueMcTBO 0,0002591 | 130 | 0,034 | 0,0002977 | 130 | 0,039 | 0,0004569 | 124 | 0,0567 | 0,000508 | 124 | 0,063
142) Mane mignpueMcTBO 0,0002601 | 129 | 0,034 | 0,0002987 | 129 | 0,0388 | 0,0004579 | 123 | 0,0563 | 0,000509 | 123 | 0,0626
143) Mane mignpueMcTBO 0,0002611 | 128 | 0,034 | 0,0002997 | 128 | 0,0387 | 0,0004589 | 122 | 0,056 | 0,00051 | 122 | 0,0622
144) Mane 1inpueMcTBO 0,0002621 | 127 | 0,034 | 0,0003007 | 127 | 0,0385 | 0,0004599 | 121 | 0,0557 | 0,000511 | 121 | 0,0618
145) Mane mignpueMcTBO 0,0002631 | 126 | 0,033 | 0,0003017 | 126 | 0,0383 | 0,0004609 | 120 | 0,0553 | 0,000512 | 120 | 0,0614
146) Mane mignpueMcTBO 0,0002641 | 125 | 0,033 | 0,0003027 | 125 | 0,0381 | 0,0004619 | 119 | 0,055 | 0,000513 | 119 0,061
147) Mane i gnpueMcTBO 0,0002651 | 124 | 0,033 | 0,0003037 | 124 | 0,038 | 0,0004629 | 118 | 0,0546 | 0,000514 | 118 | 0,0606
148) Mare mignpueMcTBO 0,0002661 | 123 | 0,033 | 0,0003047 | 123 | 0,0378 | 0,0004639 | 117 | 0,0543 | 0,000515 | 117 | 0,0602
149) Mane mignpueMcTBO 0,0002671 | 122 | 0,033 | 0,0003057 | 122 | 0,0376 | 0,0004649 | 116 | 0,0539 | 0,000516 | 116 | 0,0598
150) Mane nignpueMcTBo 0,0002681 | 121 | 0,033 | 0,0003067 | 121 | 0,0374 | 0,0004659 | 115 | 0,0536 | 0,000517 | 115 | 0,0594
151) Mane nignpueMcTBo 0,0002691 | 120 | 0,033 | 0,0003077 | 120 | 0,0372 | 0,0004669 | 114 | 0,0532 | 0,000518 | 114 | 0,059
152) Mane nignpueMcTBo 0,0002701 | 119 | 0,032 | 0,0003087 | 119 | 0,037 | 0,0004679 | 113 | 0,0529 | 0,000519 | 113 | 0,0586
153) Maue nignpueMcTBo 0,0002711 | 118 | 0,032 | 0,0003097 | 118 | 0,0369 | 0,0004689 | 112 | 0,0525 | 0,00052 | 112 | 0,0582
154) Mane nignpueMcTBo 0,0002721 | 117 | 0,032 | 0,0003107 | 117 | 0,0367 | 0,0004699 | 111 | 0,0522 | 0,000521 | 111 | 0,0578
155) Mane nignpueMcTBo 0,0002731 | 116 | 0,032 | 0,0003117 | 116 | 0,0365 | 0,0004709 | 110 | 0,0518 | 0,000522 | 110 | 0,0574
156) Maue nignpueMcTBo 0,0002741 | 115 | 0,032 | 0,0003127 | 115 | 0,0363 | 0,0004719 | 109 | 0,0514 | 0,000523 | 109 0,057
157) Mane nignpueMcTBo 0,0002751 | 114 | 0,032 | 0,0003137 | 114 | 0,0361 | 0,0004729 | 108 | 0,0511 | 0,000524 | 108 | 0,0566
158) Maue nignpueMcTBo 0,0002761 | 113 | 0,031 | 0,0003147 | 113 | 0,0359 | 0,0004739 | 107 | 0,0507 | 0,000525 | 107 | 0,0562
159) Mare nignpueMcTBo 0,0002771 | 112 | 0,031 | 0,0003157 | 112 | 0,0357 | 0,0004749 | 106 | 0,0503 | 0,000526 | 106 | 0,0557
160) Maue mignpueMcTBO 0,0002781 | 111 | 0,031 | 0,0003167 | 111 | 0,0355 | 0,0004759 | 105 0,05 | 0,000527 | 105 | 0,0553
161) Mae miqnpueMcTBO 0,0002791 | 110 | 0,031 | 0,0003177 | 110 | 0,0353 | 0,0004769 | 104 | 0,0496 | 0,000528 | 104 | 0,0549
162) Mae minpueMcTBo 0,0002801 | 109 | 0,031 | 0,0003187 | 109 | 0,0351 | 0,0004779 | 103 | 0,0492 | 0,000529 | 103 | 0,0545
163) Mae nignpueMcTBo 0,0002811 | 108 | 0,031 | 0,0003197 | 108 | 0,0349 | 0,0004789 | 102 | 0,0489 | 0,00053 | 102 | 0,0541
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Ilpoooso mabn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
164) Mase mianpueMcTBO 0,0002821 | 107 | 0,03 | 0,0003207 | 107 | 0,0346 | 0,0004799 101 | 0,0485 | 0,000531 | 101 | 0,0536
165) Maute miampreMcTBO 0,0002831 | 106 | 0,03 | 0,0003217 | 106 | 0,0344 | 0,0004809 | 100 | 0,0481 | 0,000532 | 100 | 0,0532
166) Maute miampreMcTBO 0,0002841 | 105 | 0,03 | 0,0003227 | 105 | 0,0342 | 0,0004819 99 0,0477 | 0,000533 | 99 0,0528
167) Maute miampreMcTBO 0,0002851 | 104 | 0,03 | 0,0003237 | 104 | 0,034 | 0,0004829 98 0,0473 | 0,000534 | 98 0,0523
168) Maute miampreMcTBO 0,0002861 | 103 | 0,03 | 0,0003247 | 103 | 0,0338 | 0,0004839 97 0,0469 | 0,000535 | 97 0,0519
169) Mate mianmpHeEMCTBO 0,0002871 | 102 | 0,03 | 0,0003257 | 102 | 0,0336 | 0,0004849 96 0,0466 | 0,000536 | 96 0,0514
170) Maste mianpreMCTBO 0,0002881 | 101 | 0,029 | 0,0003267 | 101 | 0,0333 | 0,0004859 95 0,0462 | 0,000537 | 95 0,051
171) Maste mianpHeMCTBO 0,0002891 | 100 | 0,029 | 0,0003277 | 100 | 0,0331 - - - - - -
172) Maste mianpreMcTBO 0,0002901 99 | 0,029 | 0,0003287 | 99 | 0,0329 - - - - - -
173) Maste mianpreMcTBO 0,0002911 98 | 0,029 | 0,0003297 | 98 | 0,0326 - - - - - -
174) Maste mianpreMcTBO 0,0002921 95 | 0,028 | 0,0003307 | 95 | 0,0318 - - - - - -
175) Maste mianpreMcTBO 0,0002931 92 | 0,027 | 0,0003317 | 92 | 0,0309 - - - - - -
Pazom 1 - 6,398 1 - | 6,9547 1 - 9,016 1 - 9,7299
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