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The development of enterprise in modern conditions of the market
environment

Enterprise - is the main lever of the modern economy that ensures market of various
goods and services, satisfying needs and creating competition in the market. The
company's activities formed the initiative of the employer at its own risk, providing a
profit. In modern conditions of market economy creates company operates under the
influence of environmental factors. The combination of all factors should ensure efficient
operation of the company, which creates demand and maximize profits

Keywords: enterprise development, current trends, factors and environmental
conditions.

lMocmaHoeka npobnemu. KoxHe nNiONPUEMCTBO € BIiOKPUTOK  CKNAQHOK
ANHaAMIYHOK CUCTEMOID, SiKa (PYHKLIOHYE Y BU3HA4YEHOMY 30BHILLHbOMY CepeoBULLi.
CyyacHe couianbHO-eKOHOMIYHE CepedoBULLE XapaKTEePU3YETbCA BMCOKOK LUBUAKICTIO
3MiH, SKi IHKONMX MOXHa NPOrHo3yeBaTu 3 Masiol MMOBIPHICTHO. [iaTpumMmyBaTh iCHyO4YMIA
CTaH nignpuemMcTBa MoXHa TiflbKM 3a YMOB e(0EeKTUBHOIO NPUCTOCYBAHHA MigNpueMcTBa
A0 3MiH 30BHILIHBbOro cepenoBuLla, 3aBASKN 30INCHEHHIO BUNEpeKYBanbHUX 3axoqis,
cnpsiMoBaHMX  Ha  30epeXeHHA  MOro  XXUTTe3daTHOCTI Ta  3abe3neyeHHs
KOHKypeHTOCNpOMOXHOCTi. Came ue i ChnoHykae nignpuMeMCTBO OO CTBOPEHHS Ta
NiATPUMKN YMOB NOCTINHOIO po3BuTKY.OTXe, TeMa AOCNIOAXKEHHA € OOCUTb aKTyarbHOLo,
ampke ang Toro wob 3milHMTM CBOI NO3WULii HA PUHKY NIANPUMEMCTBY NOTPIGHO MOCTINHO
YOOCKOHanBaTh AisnbHICTb Tak K, 30BHILLHE cepefoBuLiEe Ta CMaku ChoXuBadis
MatoTb 34aTHICTb 3MiHIOBATUCS.

AHaniz docnioxeHb ma nyb6nikayill. B cy4acHMX PUHKOBUX YMOBax
rocrnogaproBaHHA 0COBnMBO roCTPO NOCTA€E MUTAHHA WOAO0 PO3BUTKY NiANPUEMHULTBA B
Ykpaini. WMoro craHoBneHHst | po3BWTOK cBigYaTb npo Te, Wo npobnema
NiANPUEMHNLBKOT AisiNbHOCTI AOCUTL BaratorpaHHa. [i eKOHOMiYHI i NpaBoBi OCHOBU
3HaxoOaTbCA B CTaHi popMyBaHHA Ta MawTb Oarato HepgonikiB. HaykoBa po3pobka
NnoB’sA3aHMX 3 MiANPUEMHMLUTBOM MUTaHb, a TaKOX Yy3araflbHEHHSA BITYM3HSHOIO |
3apybikHOrO [OCBiAy 3Ha4YHO BIACTalOTb Bi4 NPaKTUKM  nignpueMmHuuTBa. Tak,
dopMyBaHHA W yOOCKOHaNeHHs nignpUEMHULBKOrO cepefoBuvlla — Ue LWnax Ao
ctabinizauii eKOHOMiKM KpaiHWM, MNoAanbLUOro €KOHOMIYHOMO i couianbHOro pPO3BUTKY
KOXHOro perioHy. Yci ui obcTtaBuHM 1 OBYMOBMIOKWTL akTyanbHICTb AaHOi TemMu Ta
HeoOXigHiCTb Oinbl rMUMOOKOro BMBYEHHS Npobnem nianpueMHMUTBA SK OAHOMO 3
OCHOBHMX HanpsAMKIB rocnogapcbKol OiNbHOCTI B Cy4aCHUX YMOBax rocnofaptoBaHHS.

TeopeTnko-MeTOAOSMOrYHI 1 €KOHOMIKO-OpraHi3auinHi acnekTn po3BUTKY NignpuemMcTsa



po3rnsaHyTi B poboTax MpOBIOHMX BITYU3HAHUX | 3apybiKHUX BYEHUX EKOHOMICTIB:
Nopbayescbkoi O.B., Xapuyk T.B., TapaceHko 1.0O., KyabmiHa O.€, BapHanin 3.C.

Memoro cmammi € [OCnigKEeHHS1 CYKYNHOCTI yMOB, WO 3abe3nevyyoTb PO3BUTOK
nignpuemcTBa B CydaCHUX YMOBaXx, Cy4acHUX TEHAEHLUIN Ta 0COBNMBOCTEN yNpaBriHHA B
PUHKOBOMY CepeaoBULL.

BuknadeHHs1 OCHOBHO20 Mamepiany. B ymoBax pUHKY KOXHEe NianpUEMCTBO €
He3anexHMm ToBapoBMPOOHNKOM. BOHO MOXe caMOCTinHO npunmMaTti 6yab-aKi pilleHHS
y MexXax YMHHOro 3akoHogascTBa. BogHoyac nignpuvemMcTBO y CBOIM AiSiNbHOCTI 3a3Hae
BMSIMBY MaKpPOEKOHOMIYHUX YMHHWMKIB, 30BHILUHBOrO cepenosulla, BOHO BignosiganbHe
3a CBOI Aii nepen AepxaBoto, OIIOBMMU nNapTHepamu, nepepn KiHUEeBUM CrnoXuBadem
CBOEI NpoaYyKLUil.

3apoBorneHHs notpeb crnoxmBadva — OCHOBHA MeTa PUHKOBOI EKOHOMIKW. Arne cipmu,
AKi BUPOONSOTb NEBHI TOBapu YM HagawTb NOCAYrK, y CBOIX BaXaHHAX Aaneki Big
anbTPYICTUYHUX MOTMBIB. KOoXHe nignpuemMcTBO nparHe matu npubyTok, OAepKaHHs
SIKOro NoTpebye 3HaHb Ta 4OCBIAQY 3 EKOHOMIKM MigNPUEMCTBA.

MignpnemctBo 8K CyB'ekT rocnogaploBaHHA BOOHOYAC € OCHOBHOK — JTaHKOH
HapogHOro rocnogapcTea, agxe, Bif pesynbraTiB NOro AisnbHOCTI  3anexuTb i
3aranbHUM CTaH E€KOHOMIKM KpaiHu i JoOpobyT i HaceneHHa. BMBYEHHS €KOHOMIKM
NiaNnpueMCcTBa [[a€e MOXIUBICTb 3'ACyBaTW  OCHOBHI  MPUHUMNN  (POPMYBaAHHA |
BUKOPUCT@HHA MNOro BUMPOOHMYOro MoOTeHuiany, onaHyBatu dopmMu i MeToam
rocnogaptoBaHHs i Ha LbOMY I'PYHTI pO3pobUTM KOHKPETHI pekoMeHaauii, CnpsaMoBaHi Ha
NiaBULLEHHS e(eKTUBHOCTI AiSnbHOCTI NiANPUEMCTBA B Cy4acCHUX PUHKOBUX yMOBaXx.
[locartm no3nTUBHUX pesynbTaTiB rocnogapcbKol OiANIbHOCTI MOXHa 3a A0NOMOrow
npaBubHOT OpraHi3aii BUpOBHUYMX BIGHOCKMH Ha NMiANPUEMCTBI, @ TaKOX ONTMMAarnbHOro
po3noginy marepianbHUX, TPyaoBUX Ta ¢oiHAHCOBMX PeCYpPCIB.

B ymoBax pWHKOBOI CUCTEMM TrOCMNOAAPIOBaHHA MigNPUEMCTBO CTa€e OCHOBHWUM
naHuorom yciei ekoHoMikn. Cnpasa y TOMy, WO BOHO He TiflbkM BUPOGNSE Npoaykuito,
fKa KOPUCTYETbCA MOMUTOM Ha PWUHKY, ane i cTBoptoe poboui Mmicus, 3abesnedye
3aMHATICTb HaceneHHs, HapaxoBye 3apobiTHY nnaty Ta iH. CnnadvytouM nogaTkn, BOHO
Oepe yyacTb B YTpUMaHHi LepXaBHWX OpraHis Ta NiATPUMUI couianbHUX nporpam
(ocBiTa, KynbTypa Ta iH.).

KoxHe nignpuemMcTBo CaMOCTIMHO MNPUAMAaE pileHHS LWOAO TOro, CKiNbKM i §K
BUpOONATK ToBapiB (HagasaTu nocnyr), e i AK IX peanisyBatv Ta 9K pO3NOAinsaTu
poxod. Mo ycix umx nNUTaHHAX BOHW MPUMMalOTb pilleHHA Yy BigMOBIgHOCTI 3i CBOIMMU

iHTepecamu, Bignosiga4ym CBOIM ManHOM 3a NOMUIkM abo HenpaBunbHO BUBPaHI Aii.



lHTepecamn nignpuemcTBa € 3abe3neyeHHs OOCTaTHLOrO PIBHA XUTTS (Y hopmi
3apobiTHOI NnaTu Ta 3a40BOMEHHS colianbHUX NoTpeb) Ans CBOIX POBITHUKIB, a TaKoX
ANHaMiYHUA  CTabinbHMA PO3BUTOK BUPOOHMYOI 6Gasn nignpuemcTea Ta BuMnIatu
BiQNOBIOHMX NoaaTKiB.

Po3BunToK nignpnemcrtBa O3Ha4ya€ SKIiCHIi 3MiHM Ta OHOBJIEHHS MOrO rOCMNoAapCbKoi
CUCTEMM 1 OpraHi3auiHOl CTPYKTYpU, MiaBULLEHHA edeKTUBHOCTI PYHKLIOHYBaHHSA 3a
paxyHOK BOOCKOHANIEHHA TEXHIKW, TEXHOMOriI Ta opraHi3auil npaui y BCiX CTPYKTYPHUX
nigposginax, niaBuWLEeHHs SKOCTI  npogykuii 1M nocnyr.  Po3BUTOK NignpueMCTB
I'PYHTYETLCA Ha JOCATHEHHAX HAYyKM | TEXHIKW, NepeaoBOro, BITYN3HAHOIO i 3apybixkHOro
aocsigy. Hackinbkn egeKkTUBHilEe BUKOPUCTOBYKOTLCA HOBITHI OOCArHEHHA HayKW |
TEXHIKM, SKi € nepliogKepernamm po3BUTKY MNPOLYKTUBHUX CWUM, HACTINIbKM YCnilHiwe
BUPILLYIOTLCS NPIOPUTETHI 3aBOAHHA XUTTERIANBHOCTI CycninbCcTBa. YcniwHa peanisauis
HaKONMUYEHNX MNO3UTUBHUX 3MiH Ha PpiBHI NIANPUEMCTB MNpUNyckae po3pobKy i
BNPOBaMKEHHSA B NPaKTUYHY MOBCAKAEHHY €EKOHOMIYHY [iSNbHICTb MeXaHi3MiB
ynpassiHHA eeKTUBHUM PO3BUTKOM, TEOPETUYHI OCHOBM SIKMX MOB’A3aHi 3 Teopiamu
€KOHOMIYHOrO pOCTY, WO, Xo4a i € TeopisMM MaKpOpiBHSA, BCe-Taknm [03BONSATb
BU3HAYMTU EKOHOMIYHI nepegymMoBM AN e(PEeKTUBHOrO pO3BUTKY NiANPUEMCTB, LLUO
CKNnagarTb OCHOBY KOXHOI PO3BMHYTOI EKOHOMIYHOI cuctemu [1, €.257].

Cnig 3a3HauMTK, WO MOHATTA «PO3BUTOK» Ta «3POCTAHHS» € B3aEMOMOB’SI3aHUMM,
ane 3a CBOIM 3MICTOM MalTb BigMIHHOCTI. [ig 3pocTaHHAM nignpueMcTBa po3yMitoTb
30iNblWeHHA noro po3mipiB i obcsriB BUpobHuUTBa. [po 3pocTaHHa nignpuemcTsBa
cBigYaTb NOKa3HMKKM BUNYCKY NPOAYKLii, 06Ccarn npogaxy, YNCenbHICTb NpaLiBHUKIB.

TepMiH «pO3BUTOK» Mae AekinbKa NornsiaiB Ha po3KpUTTS NOro 3MicTy. PO3BUTOK:

1) dinocopcbka KaTeropis, Wo BUpaxKae npouec pyxy, 3MiHy LiNliCHUX cuctew;

2) po3rnagaeTbCs K BALLMA TUMN PyXY, 3MiHK MaTepil i CBIQOMOCTI;

3) nepexia Bif OAHOrO SAKICHOro cTaHy A0 iHLOro, Big CTaporo 40 HOBOIO;

4) ctaHOBUTbL CODBOKO HEe BCSKY 3MiHY B CTPYKTypi OG'ekTa, a TiNbKM SIKICHY 3MiHYy,
noB'A3aHy 3 MepeTBOPEHHAMW Y BHYTPIlWHIA Byaisni ob'ekta, y MOro CTPYKTYpi, LWO
npegcrtasnse cobok CYKYMHICTb OYHKLIOHANbHO MOB'A3aHUX MK COBOH enemeHTiB,
3B'A3KIB | 3anexHocten [2,¢.592]

Y Haw 4ac B ynpaeniHHI NignpMeMmcTBamMu Ta OpraHisauismm 3’aBndeTbca Garato
HOBWX acnekTiB, MOB’AA3aHMX 3i 3MiHAMW B 3aKOHOOABCTBI, €KOHOMIUi Ta BrnacHe Ha
nianpuemMmcTBax, WO YCKNagHe pobOTy ynpasriHCLKOrO anapaTty i CTBOPKE MEBHi
He3py4HOCTi Ta npobrnemu, ki NoTpebytoTb BUpIEHHS. [JO OCHOBHUX (OakTopiB, SKi

BMNSIMBAOTb Ha YNpaBniHCbKY AisnbHICTb NiANPUEMCTBA BIAHOCATD:



- 3arocTpeHHsi npobrnemun pecypciB EKOHOMIYHOIO PO3BUTKY;

- )XOPCTKa KOHKypeHLUia Ta 6opoTbba 3a puHKK 36yTy Ta Cnoxmeaya,

- rnobanisauinni Ta iHTerpauinHi npouecu;

- iIHHOBaLiNHI NpoLecu 1 NiAroToBka iHHOBALIMHNX MEHEOKEPIB,;

- couianbHO-eKOHOMIYHI 3MiHW Y NPOLECi CBITOBOIO rocnogapcrBea;

- Npouecu iHTepHauioHanisauil HalioHanbHUX EKOHOMIK;

- CyYacCHi CUCTEMM LUTYYHOrO IHTENEKTY;

- HeOBXigHICTb CTpaTeriYyHOro PUHKOBOroynNpaBniHHA NigNPUEMCTBaMM.

OcobnuneocTi cuctemMn ynpaeniHHA NiANPUEMCTBAMM Ha Cy4acHOMY eTani TiCHO
NnoB’s3aHi 3i 3MIHOK CTpaTeriyHMx OpieHTUpiB B 1X AianbHOCTi. OCHOBHUMU
€KOHOMIYHUMW LinaMK NignpueMCTBa B PUHKOBUX YMOBaX €: MigBULLEHHSA e(PeKTUBHOCTI
BMPOOHMUTBA, Makcumisauis npubyTKy, 3aBOKBAHHS HOBMX PUHKIB Ta 3a40BOSIEHHSA
notpeb konektusy. Pa3om 3 TumMm, 3pocTae BNnvMB (pakTopa rocnogapCbKoro pU3uky,
3'9BNAOTLCA NepeBarn BifIbHOMO LIHOYTBOPEHHS, MOXITMBOCTI CaMOCTIMHOIO BMOOpPY
nocrtadanbHuKiB i cnoxmeadie. OgHOYACHO 3 UMM B KpaiHi 3HIMAeTbCA Bi4NOBiAaNbHICTb
3a 3abe3neyeHHs nignpueMcTBa CUMPOBWHOK i MaTepianamu, 3a 30yT npoaykuii, 3a
piBEHb 3apobiTHOI NnaTu.

OcHoBHUMK npobnemamun ynpasniHHA NiANPUMEMCTBAMM Ha PiBHI Aep)XaBWu €. Mana
KiINbKICTb  IHBECTUUIN ONa  1X pPO3BUTKY; He AyXe CApUATIMBI YMOBU  PO3BUTKY
nignpuemcTs; npobnemn 3 peectpauieto NignpuemcTs; GIOPOKpaTUYHI npoueaypu npu
OTPMMaHHI A03BOSIB Ta NiLUEH3iNn; HEQOCKOHAMNICTb CUCTEMM BMAaudi 403BONMIB, NiLEHSIN;
TiHi3aLia €eKOHOMIKW; Benuka KifnbKiCTb noAdaTkiB, nnaTtexis, 3060piB; iHTEHCMBHaA
KOHKYPEHLIS; OyXe Benvka KifbKiCTb OpraHiB KOHTPOso; iHNAUIMHI  npouecy;
KONMUBAHHA BITYM3HAHOI BanioTW LWOAO [Jorapa Y4 €BpO; HU3bKA  KyniBenbHa
CMPOMOXHICTb HaCefneHHs!; BNIMB €KOHOMIYHOI Kpwu3W; MnoniTu4YHi haktopn Ta iH [3,
c.238].

CborogHi nignpyemMcTBa 3HaxoOsaTbCA B CTaHi «BWXMBAHHA». CTpykTypa nonuTy i
ranysesa CTPyKTypa MOCTIMHO 3MiHIOTbCA. [lignpnemMcTBa He MOXYTb PO3paxoByBaTU
Ha cTabinbHe iCHyBaHHA CBOIX MocTavanbHUKIB i cnoxusadiB. BoHW MNOBWHHI LwykaTn
HoBMX NapTHepiB. OgHak, SK nokasye npakTuka, AupekTopu OinbHOCTI nignpuemcTs
BBa)katoTb, LLO BapiaHTIB 3aMiHW X HUHILLHIX NOCTavanbHUKIB HE Tak BXe 1 baraTto. Tomy
BOHM HamaralTbcs 30epertn ctani 3B’s3Ku.

TeHaeHUuiT po3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIYHOI CUCTEMM MICTATb HU3KY MNPOLECIB, SKi
noe’si3aHi 3 npouecomMm rnobanisauii: nidbepanisadisi, nparHeHHs [0 YHicikauii Ta

CcTaHgapTmsauii B PisHUX ranyssix MiKHapOL4HOro couianbHO-eKOHOMIYHOro XutTs. Bcee



LMpLUEe 3aCTOCOBYKOTLCA €AWMHI ONs YCiX KpaiH CTaHA4apTW Ha TEXHOSOrito, eKOMorito,
AisNbHICTb hiHaHCOBUX OpraHi3auin, 6yxranTepcbKy i CTaTUCTUYHY 3BITHICTb.

Po3rnsaHemo HamBaxnusili TeHAEHUIT pO3BUTKY NIANPUEMCTB B Cy4aCHUX PUHKOBUX
ymoBax[3, c. 238].

1.P0o3BUTOK iHTErpOBaHMX onepauinHnX cuctem ( rHydke BUPOBHULITBO, PEIHXMHIPUHT,
MiHIMYM 3anaciB, 3MEHLLUEHHSA pO3MipiB NianpueMcTsa).

2. Po3BuTOK opraHi3auiiHmMx CTPYKTyp ( AMBI3iOHanbHIi CTPYKTYpPU, MepexenoaibHi
CTPYKTYPW, Mani rpynu, BHYTPILIHI PUHKW, CTPaTErivHi LeHTPU NpUByTKY).

3. Po3BuToK cuctem ynpaeniHHA skicTio ( 6esgedekTHa poboTa, 3pocTaHHS
BiANOBiIgANbHOCTI NepcoHany, NapTHEPCTBO 3 NocTavyanbHUKamMu, CAaMOKOHTPOSb).

4. Po3BUTOK cuCTEM CTUMYyntoBaHHA (  y4acTb y npubyTkax, pO3BUTOK
HemaTepianbHOro CTUMYIIOBAHHS).

5. Crabinisauia cknagy npauiBHukiB ( nepeksanigikauis nepcoHany, caMOCTiIVHICTb
npauiBHMKIB Y BUKOHAHHI pilLleHb, ONTMMI3aLlis cknagy npauiBHUKIB).

6. 3anyyeHHs npauiBHUKIB OO0 ynpaeniHHA ( poboyi rpynu Ta KOMITETH,
AemMoKpaTtuaaLis ynpasrniHHS).

Cnupatounchb Ha 3aranbHi TeHAEHLT Yy PO3BUTKY CBITOBOI EKOHOMIKM MpW nepexogi 40
NOCTIHAYCTPianbHOro iHpopMaLuiMHOIro CycninbCTBa Ta NepeopieHTauis pUHKY npoaasus
Yy PMHOK CnoXxuBa4da, Y SIKOCTi OCHOBHUX LUMAXIB PO3BUTKY CYO’€KTIB rocnogapcbKoi
OiSsNbHOCTI BU3Ha4YaloTb EKCTEHCUBHUN, iIHTEHCUBHWUIA Ta iHHOBAL,IMHUNA.

g ekCcTeHCBHMM PO3YMitOTb PO3LLMPEHHA 0bcariB BUpobHUUTBA i 30yTy npoaykui,
TOOTO Te, Wo 6yno BU3HA4YEHO AK 3pOCTaHHA BUPOOHMLTBA, ane He PO3BUTOK.

IHTEHCMBHUIN HaAyKOBO-TEXHIYHMI PO3BUTOK nepenbayvyae BUKOPUCTAHHS AOCATHEHb
HayKn i TexHikn Ons BOOCKOHANEHHA KOHCTPYKUiM Ta TexHonorii BMpoOHMUTBA
TpaauuinHnx abo mogepHi3oBaHMX NPOAYKTIB.

I[HHOBALMHMI HAYKOBO-TEXHIYHMI PO3BUTOK nepenbayae GesnepepBHE OHOBMEHHS
acopTUMEHTY npoaykuii i TexHonorii i BMPOBHULTBA, YOOCKOHANEHHS CUCTEMU
ynpaeniHHa BUPOOHMUTBOM 1 36yToM. Llen wnsax nepepbadae BcebivyHE OXONNEHHA
AiSNbHOCTI NiANPUEMCTBa MNPOLLECOM BMNPOBAMKEHHS1 iHHOBAUiN, TOAi SIK nonepenHin
wnax obupae TinbKn iHHOBaLito dhakTopiB BUpobHuuTBal4,c.582].

KoxxHe nignpnemctBo oyHKUIOHY€E B hiHAHCOBOMY CEPEAOBMULLI, TOMY 000B’A3KOBMMM
ymoBaMn € (piHaHcoBa CTabinbHICTb MigNPUEMCTBA Ta CTiMKiCTb, WO 3abe3neyyeTbca
diHAHCOBUM MEHEIKMEHTOM AaHoro nignpuemctsa [5, ¢.59 -61].

PiBeHb CTIiMKOCTI nignpuemMmcTBa BW3HAYaETLCA PISHOMAHITHUMW enemMeHTamu, SKi

BigOOpaXkaloTb  KOMMMNEKCHY XapaKTepPUCTUMKY MigNPUEMCTBA, WOr0  EKOHOMIYHY



edekTuBHiCTb. CTiMKMA CcTaH MNPOMWUCIOBOrO  MiONPUEMCTBA  XapaKTepu3yeTbCs
PUTMIYHMM BUNYCKOM BMCOKOSIKICHOI MPOAYKLil i BUCOKMM MOMUTOM Ha Hel, PiBHOMIpHUM
X040M BMPOBHMUTBA Y BCiX Nigpo3aainax, SKicHAM maTepianbHO-TEXHIYHMM Ta KagpOBUM
3abes3neyeHHs M, 3a40BINIbHUM MCUXOMNOMYHUM KNiMatoMm Yy KonekTusi. HecTikuin ctaH
nianpueMmcTea — Le MOPYWEHHA Yy BUPOBHUYMX npouecax, HEepPUTMIYHUW BUMNYCK
npoaykuil Ta He3afoBiflbHUA NOMUT Ha Hel, HecBoeyacHe MaTepiaribHO-TEXHIYHEe
3abe3neyYeHHs, He3adoBiNbHUM MNCUXOMNOriYHKMA KniMaT. [Ana BMU3HAYEHHSA MOKa3HUKIB
CTINKOCTI  BMKOPUCTOBYIOTb aHani3a rocnogapcbko-piHaHCOBOI  AiSANIbHOCTI,  AKUNA
npeacTaBrnsie CUCTEMY cCneuianbHUX 3HaHb, MOB’A3aHUX 3 AOCHIOKEHHSM TeHAEeHUin
rocnogapCbKoro po3BUTKY, HAYKOBMM OOI'pYHTYBAHHAM MfaHiB, yNpaBfiHCLKUX PilLlEHb,
KOHTPOSEM IXHbOIO BUKOHAHHSA, OLIHKOK OOCArHYTUX pe3ynbraTiB i po3pobkoto 3axoais 3
edeKTUBHOIro BUKOPUCTaAHHS rocrnofapcbknx pesepsis [6, ¢.169 -173].

MignpMemMcTBO  (PyHKUiOHye Yy BUpPOBHMYOMY cepepoBuuli. [lepwmn acnekT
BUPOBHMYOro cepenoBuLLa — NparHeHHs BUpobnaTr akicHy npogykuito. [ns Toro, o6
OyTn ycniwHMM HeobXigHO BUMNYyCKaTK Npoaykuito (poboTu, nocnyru), WO KOPUCTYOTLCA
NnonuTOM cnoxusadiB. [Ipyrnin acnekT - CTBOPEHHS TiAHUX YMOB ANA NPOAYKTUBHOI Npalli
nepcoHany, Wo 3abe3neyye KOHKYPEHTOCMNPOMOXHUN piBEHb HKOCTi, BWU3HAHWUN
cnoXxmnsayem, MakcmanbHy 6e3neky npaui n 340poB’st pobITHUKIB.

I, 3BM4anHO, couianbHe cepenoBuLLe, y SKoOMY npautoe nignpmemctso. Lle Bumoru oo
AOTPUMaHHA  TPYyAOBOrO 3akOHOA4ABCTBA Ta peanisauil  couianbHUX  rapaxTin,
GnaroginHoCTi, NIATPUMKM CYCNifNibHUX PYXiB, CYCNifIbHOI akTUBHOCTI i €TUKK cniBnpadi 3
napTHepamMuM M BeOEHHA 4ecHOoi OopoTbOM 3 KOHKypeHTamu. HesanexHo Big Buay
NiANPUEMCTBA YN MOro (PYHKLIOHANbHOT NPUHANEXHOCTI, YCi NOro cTparerii CnpsiMoBaHi
Ha MOCUIMEHHA CBOIX MO3WULIA HA PUHKY, LWO B KiHLUEBOMY MNiACYMKY O3Hadae nepesary
HaL KOHKypeHTamMu. TOoMy K/OYOBMM MOHATTAM Oyab-skoro nignpuemcTtea, €K
CaMOCTINHOIO rocnogapoyoro cyb'ekta € KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb. Lle noHatTa
PI3HOCTOPOHHE | MOLUMPIOETLCH Ha CKNaZoBY AiSANIbHOCTI NignNnpueMcTBa - NPOAYKTI Noro
XapaKkTePUCTUKY - AKICTb Ta TEXHONOrIi0 BUpOOHMUTBA [7, €.26-28].

BucHoBoK. B ymoBax CTpiMKMX 3MiH y CBITOBiI €KOHOMILi, npoueciB rnodanisauil,
NMPUCKOPEHHST BNPOBaXXEHHS AOCATHEHb HAayKOBO-TEXHIYHOrO Mporpecy B MNpPakTUYHY
AiSNbHICTb NiANPUEMCTB, NIACUNEHHA KOHKYPEHTHOT 60pOoTbOM Ha PUHKY NiANPUEMCTBO
NMOBMHHO NNaHyBaTK Ta 3abe3nedyBaTu CBill PO3BMTOK Ha BM3HaYeHy nepcnektusy. Mpu
BCTaAHOBMEHIHANPSAWKY PO3BUTKY, NiANPUEMCTBA BPaxXOBYHTb 30BHILLHI (hakTopu BNvBY,
BHYTPILLHI — NOoTeHUian nignpuemcTBa, BipOrigHiCTb BUHUKHEHHS PU3MKOBUX CUTYaLin Ta

IX OuiHKy. [nsa icHyBaHHS NigNPUEMCTBA B CYYaCHUX PUHKOBUX YMOBax HeOOCTaTHbO



MaTu TiNbKN «3eMnto, npaLto, Kanitan», NoTpibHO rapMoHIMHO noegHyBaTK (hiHaHCcOBE,
BUPOBHMYE Ta couianbHe cepefoBulle, TOOBTO CAPUATU CTIMKOCTI M CTabinbHOCTI
PO3BMTKY, aKTUBHO CRiBNpautoBaTtn 3 napTHepamu, KrieHTamu, noctavanbHUKamm i

HaBiTb KOHKypeHTamu. OTXxe, BECTU akTMBHY BOpoTbOY 3a «MicLe Ha PUHKYY.
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	Особливості системи управління підприємствами на сучасному етапі тісно пов’язані зі зміною стратегічних орієнтирів в їх діяльності. Основними економічними цілями підприємства в ринкових умовах є: підвищення ефективності виробництва, максимізація прибутку, завоювання нових ринків та задоволення потреб колективу. Разом з тим, зростає вплив фактора господарського ризику, з’являються переваги вільного ціноутворення, можливості самостійного вибору постачальників і споживачів. Одночасно з цим в країні знімається відповідальність за забезпечення підприємства сировиною і матеріалами, за збут продукції, за рівень заробітної плати.
	Основними проблемами управління підприємствами на рівні держави є: мала кількість інвестицій для їх розвитку; не дуже сприятливі умови розвитку підприємств; проблеми з реєстрацією підприємств; бюрократичні процедури при отриманні дозволів та ліцензій; недосконалість системи видачі дозволів, ліцензій; тінізація економіки; велика кількість податків, платежів, зборів; інтенсивна конкуренція; дуже велика кількість органів контролю; інфляційні процеси; коливання вітчизняної валюти щодо долара чи євро; низька купівельна спроможність населення; вплив економічної кризи; політичні фактори та ін [3, с.238].
	Сьогодні підприємства знаходяться в стані «виживання». Структура попиту і галузева структура постійно змінюються. Підприємства не можуть розраховувати на стабільне існування своїх постачальників і споживачів. Вони повинні шукати нових партнерів. Однак, як показує практика, директори більності підприємств вважають, що варіантів заміни їх нинішніх постачальників не так вже й багато. Тому вони намагаються зберегти сталі зв’язки.
	Тенденції розвитку світової економічної системи містять низку процесів, які пов’язані з процесом глобалізації: лібералізація, прагнення до уніфікації та стандартизації в різних галузях міжнародного соціально-економічного життя. Все ширше застосовуються єдині для усіх країн стандарти на технологію, екологію, діяльність фінансових організацій, бухгалтерську і статистичну звітність. 
	Розглянемо найважливіші тенденції розвитку підприємств в сучасних ринкових умовах[3, с. 238].
	1.Розвиток інтегрованих операційних систем ( гнучке виробництво, реінжиніринг, мінімум запасів, зменшення розмірів підприємства).
	2. Розвиток організаційних структур ( дивізіональні структури, мережеподібні структури, малі групи, внутрішні ринки, стратегічні центри прибутку).
	3. Розвиток систем управління якістю ( бездефектна робота, зростання відповідальності персоналу, партнерство з постачальниками, самоконтроль).
	4. Розвиток систем стимулювання ( участь у прибутках, розвиток нематеріального стимулювання).
	5. Стабілізація складу працівників ( перекваліфікація персоналу, самостійність працівників у виконанні рішень, оптимізація складу працівників).
	6. Залучення працівників до управління ( робочі групи та комітети, демократизація управління).
	Спираючись на загальні тенденції у розвитку світової економіки при переході до постіндустріального інформаційного суспільства та переорієнтація ринку продавця у ринок споживача, у якості основних шляхів розвитку суб’єктів господарської діяльності визначають екстенсивний, інтенсивний та інноваційний.
	Під екстенсивним розуміють розширення обсягів виробництва і збуту продукції, тобто те, що було визначено як зростання виробництва, але не розвиток.
	Інтенсивний науково-технічний розвиток передбачає використання досягнень науки і техніки для вдосконалення конструкцій та технологій виробництва традиційних або модернізованих продуктів.
	Інноваційний науково-технічний розвиток передбачає безперервне оновлення асортименту продукції і технології її виробництва, удосконалення системи управління виробництвом й збутом. Цей шлях передбачає всебічне охоплення діяльності підприємства процесом впровадження інновацій, тоді як попередній шлях обирає тільки інновацію факторів виробництва[4,с.582].
	Кожне підприємство функціонує в фінансовому середовищі, тому обов’язковими умовами є фінансова стабільність підприємства та стійкість, що забезпечується фінансовим менеджментом даного підприємства [5, с.59 -61].
	Рівень стійкості підприємства визначається різноманітними елементами, які відображають комплексну характеристику підприємства, його економічну ефективність. Стійкий стан промислового підприємства характеризується ритмічним випуском високоякісної продукції і високим попитом на неї, рівномірним ходом виробництва у всіх підрозділах, якісним матеріально-технічним та кадровим забезпеченням, задовільним психологічним кліматом у колективі. Нестійкий стан підприємства – це порушення у виробничих процесах, неритмічний випуск продукції та незадовільний попит на неї, несвоєчасне матеріально-технічне забезпечення, незадовільний психологічний клімат. Для визначення показників стійкості використовують аналіз господарсько-фінансової діяльності, який представляє систему спеціальних знань, пов’язаних з дослідженням тенденцій господарського розвитку, науковим обґрунтуванням планів, управлінських рішень, контролем їхнього виконання, оцінкою досягнутих результатів і розробкою заходів з ефективного використання господарських резервів [6, с.169 -173].
	Підприємство функціонує у виробничому середовищі. Перший аспект виробничого середовища – прагнення виробляти якісну продукцію. Для того, щоб бути успішним необхідно випускати продукцію (роботи, послуги), що користуються попитом споживачів. Другий аспект - створення гідних умов для продуктивної праці персоналу, що забезпечує конкурентоспроможний рівень якості, визнаний споживачем, максимальну безпеку праці й здоров’я робітників.
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