8. MeToau4Hi 0CHOBH KOPNOPATHBHOI0 YNIPABJIiHHA 0AHKIBCHKHUX
YCTaHOB YKpaiHH
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Beryn. Cranuit po3BuTOK GaHKIBCHKOI CHCTEMH YKPATHH 3HAYHOK) MIipPOK0 3AJICHKUTH
Bl PIBHI KOPIOPATHBHOTO VNPaBIiHHA B OaHkax. CTPYKTYpHE BIJHOBJICHHS PHHKY
OAHKIBCHKMX MOCIYT BHMArae HASBHOCTI B OaHKAX LITICHOI CHCTCMH KOPIIOPATHBHOTO
VOpPaBIiHHA, TOCHIZOBHOTO BH3HAYUCHHA OaHKAMH CTPATCTIUYHHX WIJACH Ta 3aBIAHB,
BPAaXyBaHH! IHTEPECIB MHUPOKOTO KOJA 3aMIKABJICHUX B IX AISLIBHOCTI 0cib. PopmyBaHHS Ta
PO3BHTOK CKOHOMIYHHX BITHOCHH MIX KEpIBHHUTBOM OAHKY, BJIACHHKAMH, KJII€HTAMH Ta
TPYZIOBHM KOJICKTHBOM TOTPEOYIOTh BH3HAYCHHS BIAMOBITHUX MEXaHI3MIB iX ydacti y
CTpaTETivHOMY VIIPABJIIHHI Ta KOHTPOJI, SIKi Y CYKYITHOCTI 1 MaroTh (DOPMYBaTH BIIOBIIHY
CHCTEMY KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHI.

Martepianu i meToau. [IpakTUKa KOPIOPATHBHOTO VIPABIIHHS B OAHKAX YKpaiHU
CBITUHTh TPO HCAOCKOHATICTh CHCTCMH CKOHOMIYHHX BiZHOCHH MDXK 3AIIKABICHHAMH B
JismpHOCTI OaHKy ocobamu. IcHyrOumMH oOpraHizaliifHHM MEXaHi3M KOPIOPAaTHBHOTO
VIpaBIiHHS HAJA€ TMPaBa HA y4acTh B YNPABIiHHI OAHKOM JHIIE HOTO KEpIBHULTBY Ta
pracHukaM [1]. TpynaoBuil KOJEKTHB Ta KIIEHTH OAHKY IPaB y4YACTi B KOPIIOPATHBHOMY
VIPaBIiHHI HE MAKOTh, IO JOCHTb YAaCTO HETATHBHO MO3HAYAETHCS HA (DIHAHCOBOMY CTaH,
MPHUCKOPIOE OAHKPYTCTBO OAHKIB Yy KPH30BHX YMOBAX Ta CBIIYHTH MPO HCIOCKOHANICTH
OPTaHi3aliHHOTO MEXaHI3My KOPIIOPATHBHOTO VIPABMIHHA. MOTHBALIHHIH MEXaHI3M
KOPIOPAaTHBHOTO VIPABJIIHHA, INPEACTABICHUI mponecaMu (OPMYBAaHHI Ta PO3BHTKY
IHANBIAYATbHAX MOTHBIB YYACHUKIB CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHSI Ta KOHTPOMIO B OAHKY, HE
CTBOPIOE BIJNOBITHUX CTHUMYJIB [ KCEPIBHUX OpraHiB OaHKY HAJCKHUM UHHOM
MPSACTABIITH IHTCPSCH 3aLIKABICHUX OCi0.

Pesyabratn. IcHyrowi Teopii KOPMOPATHBHOTO VIPABIIHHS HE 3HAXOMITH
JOCTaTHBOTO TIOSICHEHHS POJII BKIAJHHKIB V KOPIOPAaTHBHOMY VIPABIiHHI B OaHKY.
Cnabxuif TeopeTHyHIHA (DYHIAMEHT V TIUTAHHI MICIT 1 POJIi BKJIATHHUKIB ¥ KOPIOPATHBHOMY
VIpaBiiHHI B OAaHKIBCBKMX YCTAHOBAX JA€ MPHBIX Ui PETYLATOPIB PHHKY, a TaKOX
VYACHHKIB KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIHHA HABMWCHO ITHOPYBAaTH INPaBa BKJIAJHUKIB HA
y4acTh y KOPIOPATHBHOMY VIPABIiHHI B OAaHKY, MPOBOKYIOUI 3pPOCTAHHA ACHMCTPii
iH(OpMaIii Ta 3arOCTPEHHS AareHTCHKOTO KOH(IIKTY. Perymiaropum puHKY (HOPMYIOTH
3aKOHOAABYY 0a3y, v 4K HC 3HAXOTUTHCA MICHA I PO3B’ I3aHHA 3a3HAUCHOI MPOOICMH, a
AKIIOHEPH 1 MEHEPKMEHT PO3POOILIFOTE TaKi BHYTPIMIHI MOJIOKEHHS OaHKY, SIKi HE JAFOTh
TPaBa BKJIAJHMKAM HA Y4acCTh Y KOPIOPATHBHOMY YIIPABJIHHI.
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3HaYHUIT iHTEpEeC HAYKOBIIB 30Cepe/KCHIH Ha poii LleHTpansHOro 6aHKY KpaiHu, 5K
peryaTopa KOPIOPAaTUBHOTO YHPABIIHHSI. 30KPEMa, YUCHHUMH BCTAHOBIICHA 3aJICKHICTDH
Mik MOZeIUTFO (hiHAHCOBOI cHCcTeMH 1 posumo LieHTpamsHOTO OaHKY [2, €. 65].

Tak, B aMCpHKAHCHKiH MoACHi (PIHAHCOBOTO PHHKY 3 KIFOYOBOK POILTHO (DOHITOBOTO
PHHKY POIb PEryIsATOpa KOPIMOPATHBHOTO VIPABIIHHA B OAQHKIBCHBKOMY CEKTOpl KpaiHH
BHKOHY€ JlepskaBHa KOMICII 3 INHHUX mamepis i Oipsk, a LleHTpanpHui OaHK BLTIIpae
BTOPHHHY POJb. Y KOHTHHCHTAJBbHIH MOACTI (DIHAHCOBOTO PHHKY PONb PETyIATOpa €
KIIFOUOBOXO came i L{eHTpansHoro OaHKy KpaiHw, a JlepxaBHa KOMICIH 3 IIHHUX MAIepiB
1 OipPK BiAITpae APYTOPSIHY POTIb.

I e ogHe HE MEHINI BAYKJIMBE MUTAHHS KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHS B OAHKAX, IKOMY
HE BHCTAYa€ TCOPETHYHOTO (PYHIAMEHTY — 3a0€3MCUCHHSA IPO30POCTI KOPIOPATHBHOTO
VOpaBmiHHI B OaHKax 3 YypaxyBaHHAM MIABHINCHOTO 3HAYCHHS KOH(IICHIIHHOI
inopmarii. baHKH TPOBOIATH CKIAAHI TEXHOJOTIYHO HCMPO30pPi Omepamii, mpH LHEOMY
puHUKae iH(opmamiiina acmmerpis. CyTe ii monsrae B HACTYMHOMY: TIPHYCTHI 10
0aHKIBCHKHUX OIICpanii MEHEKEPH (IHCAHACPH) BOJIOIIIOTH OLIBII IOBHOKO, OLIBII TOUHOO
iH(OpMaIi€0, IO J03BOISIE MCHEMKECPAM MAHINYTIOBAaTH HEK0 Yy CBOIX IHTEpecax.
@DAaKTHYHO CTBOPIOIOTHCS YMOBH AJISI JIETKOTO 30aradcHHs. 3a3HaueHa mpodiema Oepe CBii
MOYATOK Y TEOpii TPaH3aKUIHHUX BHIPAT, 1 HABUBAETHCA YIIPABIIHCHKUM OHOPTYHI3MOM. Y
3BYI3KY 3 MM CCPHO3HO 3pPOCTA€ BHMOTA M0 MPO30POCTI MiI3BITHOCTI 1 HEOOXITHICTH
KOHTPOJIFO 32 pobOTOI0 MEHEKEPIB [2, c. 70].

BucHoBkn., Takum YHHOM, Y TPOLECI MOAANBIIOTO PO3BHTKY CHCTCMH
KOPIOPAaTHBHOTO YIPaBIiHHA B OaHKAX BapTO CHHPATHCA HA NOMYK MCXAHI3MIiB
PO3B’sI3aHHA HACTYITHHX NPOOJEM: BPAXYBAHHS YHIKAJIBHOI PO CTEHKXOIIEpiB OAHKY,
30KpeMa BKJIATHHKIB, KIIE€HTIB, TPYAOBOTO KOJEKTHBY OaHKy, mpodeciiiHux acomiamiii B
HOTO [MIIPHOCTI, WITKOTO BH3HAYCHHA pomi LleHTpampHOTO OaHKY, AK perymraropa
KOPIOPAaTHBHUX BITHOCHH y OAHKIBCBKOMY CEKTOPi, B OpraHizamii KOpHOPaTHBHOTO
VIOpaBmiHHI B OaHKIBCBKHX VCTAaHOBAX; BPaxyBaHHSI 0COOMHMBOI POMi  IPO30OPOCTi
0aHKIBCHKOI AIAIBHOCTI, Y TOMY YHCTI B YACTHHI KOPIOPATHBHOTO YIIPABIIHHSL
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