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XJ11001eKapChKOI POMMCJIOBOCTI

JIntBuHok O.I1.

HaunionanbHuil yHiBepcHTET XapuY0BHX TEXHOJIOTIH

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HiANPUEMCTB Xap4oBO1 IPOMUCIIOBOCTI
BiIoOpakae iX THYYKICTh 1 QJaNTUBHICTh O TMOCTIMHUX 3MIH 30BHIIIHHOTO
CEepellOBUIA, a TaKOX IX MOXJIMBICTh €(EKTUBHO BHKOPHUCTOBYBATH HAasBHI
BHYTpIIIHI pe3epBU. B yMoBax SKICHUX 3MIH Yy CBITOBI €KOHOMIIll, BUKIMKAHHX
3arOoCTPEHHSIM KOHKYPEHTHOI O0pOThOM Ha BCiX ii pIBHSAX, IHTEHCUBHUU PO3BUTOK,
MOJIepHi3allis Ta ePeKTUBHE yIPABIIHHS MIAMPUEMCTBAMH XapUuOBOi POMHUCIOBOCTI
CTa€ 3amMoOpPyKOI0 BHCOKOI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Kkpainu. [[ns 3abesneueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ~ XapuoOBHX MIJNPUEMCTB HEOOXIHO JOCHIIKYyBaTH
dakTopu, K1 3A1MCHIOIOTh HA HUX 3HAYHUU BILIKB.

Ilin  dakTopamMu  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MIANPUEMCTB  Xap4yoBOi
MPOMUCIIOBOCTI  PO3YMIIOTh sIBUIIAa a00 MPOLECH BUPOOHUYO-TOCTIOAAPCHKOT
JUSUTBHOCT] Ta 30BHINIHHOTO CEPEIOBUIIA XapUOBOTO MIAMPUEMCTBA, HASBHICTD SIKUX
HEOOX1THO 1 JIOCTATHBO JUIS 3MIHU KPUTEPIiB il KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (SKICTh
OpOJYKLIi, BUTpATH Ha i BUPOOHUUTBO, IMUDK (IPMHU TOILO), a OTKE 1 PIBHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TMIAMPUEMCTBA B HUJIOMYyl. 3a CBO€IO CYTTIO, (PaKTop
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA — 1€ KOHKpPETHa CKJajgoBa ii
MapKeTHHTOBOTO  CEpeJOBHINA, 3a KO BOHA IIEPEeBEpIIye KOHKYPYHOUi
M1IPUEMCTRA.

O4eBUAHO, 1110 B YACTOMY BHIJISAI BUKOPUCTOBYBATHU MEpeiK (PakTopis, IO
BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCTPOMOXXHICTh MIANPHEMCTBA PI3HUX JOCIITHUKIB JUISI
H1MPUEMCTB XapuoOBOi TPOMUCIIOBOCTI HE MOKJIMBO B 3B’S3KY 3 CHEIU(IUHICTIO €T

raiy3i. [IpoTe 0oqHUM 3 OCHOBHUX MiIXO/1B, 1110 MOXKYTh OYTH MPUIHSATI A0 PO3TIIALY,
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€ MmAXig A0 TpynyBaHHsA (aKTOpiB MIJBHUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIPUEMCTB B 3aJI€KHOCTI BIJ 1X BIUIMBY Ha pyIIiHI KOHKYPEHTHI CHJIH, IO
BHU3HAYAIOTh NPUOYTKOBICTH raity3i.

VY3aranpHIOIYH 3araTbHONPUHAHATI MIAXOAN A0 BHOKPEMIICHHS (DaKTOpIB, 1110

BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh XapUOBUX MIAIPUEMCTB (puc. 1.).

—  BIUIMB TPAaHCHALIOHAJBEHUX KOPIIOPALIii;

dakropu — MDKHapoJHa CTaHAAPTH3aLlis B 001aCTi MEHEPKMEHTY SIKOCTI;
MerapiBHs —  MDKHapOJHUH PO3IOJILI Mparli;

— rio0amizaris.

A 4

— TOJITHYHI Ta IPaBOBI;

®dakTopu — eKOHOMiYHa CHUTYyallis B KpaiHi;
MaKpOpiBHSI — comianbHi, nemMorpadivHi Ta KyIbTypHI,
— piBeHb PO3BHUTKY HAI[IOHATBHHUX TEXHOJIOTIH.

A 4

3oBHIIIHI
(akropu

—  pIBEHb PO3BUTKY iHPPACTPYKTYPH;
®akTopu — HayKa Ta OCBiTa;

MegopiBHg —  pIBCHB JKHUTTS HACCIICHHS;

— (biHaHCOBI Ta EKOHOMIYHI, TOIIO.

A\ 4

— IIOCTavyajbHUKH;

—  CHOXWBadi

KOHKYPEHTH

— KOHTAaKTHi ayIUTOpii;
cDaKTOpI/I —  TOceneTHuKN

KOHKYPEHTOCIT
POMOXKHOCTI
MiANPHUEMCTB

®dakropu
MIKpOpIBHS

A 4
|

—  KBawidikalist MeHeKepiB;

YnpaBiHCHKi — IHTOMa Bara MEHEDKepiB; . .

— 3aCTOCYBaHHS CYy4acCHHUX JIOCSITHEHb B cepi yrpaBiIiHHS
(MEHEIKMEHT SIKOCTI, JIOTICTHYHUN MEHEKMEHT).

A 4

—  0COOJHMBOCTI 3aCTOCOBYBAHOI TEXHIKH Ta TEXHOJIOT'I;
BupoGuuui — piBeHB MexaHigauii Ta aBTQMaTH?,auiI Tpari;

—  HayKOBO-ZOCJIiIHA AiSUTbHICTD;

—  aCOPTHMEHT, CTPYKTYpa Ta AKICTh IPOLYKIII.

A 4

BaytpimHi
daxropn — piBeHb KBaiikalii mepcoHaiy; . o

) — KOpIOpaTHBHA KyJbTypa Ta caMo ieHTudikais 3a

Kanposi —| pe3ynbTaTaMu QisTIBHOCTI IiAIPHEMCTBA;

— HABWYKH IEPCOHAITY, CTYIiHb HOT0 HABYAEMOCTI;

—  3araJbHi HIHHOCTI IEPCOHANY.

A 4

— craHgapTv (GiHAHCOBOI 3BITHOCTI, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS;
—  IUIATOCTIPOMO>KHICTB;

- piBeHb IPUOYTKOBOCTI Ta peHTA0ETBHOCTI;

—  CHIBBIAHOLICHHS BJIACHOTO Ta 3aIy4CHOTO KaIliTaly;

— CTpyKTypa MaiiHa, TOLIO.

diHaHCcoBO-
€KOHOMIYHI

A 4
|

Puc. 1. OcnoBHi ¢pakTopu, 1m0 320e31e4yI0Th KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH

NiANMPUEMCTB Xap40BOi MPOMHUCJIOBOCTI



Ha KOHKYypEeHTOCHPOMOXHICTh XapyOBHUX MIANPUEMCTB BIUIMBAE 0e3m1y
dbakTOpiB, MPUUOMY SIK TTO3UTHBHUX, TaK 1 HETaTUBHUX. BUsABIEeHHS X (HaKTOPiB, a
TaKOXX OIlIHKA CTYNEHIO iX BIUIMBY HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH ITiIMPHEMCTB
JI03BOJINTh BUSHAYHUTH HasIBHI pe3epBU 1 CHOPMYBATH OCHOBHI HAIIPSIMU ITi/IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

3 MeTow BHU3HAYEHHS CYKYNHOCTI (akTopiB, 10 BIUIMBAIOTh Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiAMPUEMCTB, HAMH MPOBEACHO AOCTIIKEHHS HA PUHKY
XJ11I00NEKApChKOi MPOMUCIOBOCTI, MNEPIIMK eTam sKOro OyB HampaBJeHHN Ha
BUSBJICHHS LIMX (DaKTOPIB 1 iX KIacupikaito.

Ha CHOT'OIHIIIHIN JICHb YITKOI Kiacudikarii YUHHUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI XapyOBUX MiANPUEMCTB He icHye. [IpononyeThecst AlUTH
dakropu Ha BHyTpimmHI 1 30BHIMHI. [l0 BHYTpImHIX BiZHOCATH 00'€KTHBHI
o0CTaBHHHM, SKI BHU3HAYAIOTh MOXJIMBOCTI MiANPHEMCTBA 3a0€3MedyBaTH BJIACHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, JI0 30BHIIIHIX COILIAJIbHO-€KOHOMIYHI Ta OpraHizaliiHi
YMOBH, IO J03BOJISIOTH MIANPUEMCTBY CTBOPUTH HPOIYKIIIO, KA 32 I[IHOBUMHU 1
HEIIHOBUX XapaKTEePUCTUKAMU O1IbII MpUBa0IMBA.

HaykoBa Meroposoria GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTB
xJ1100MeKapChKOi Talry3i nependayae CUCTEMATU3AIIIIO TIEPETyMOB ii JOCATHEHHS, 11€:
HasBHICTb pPECYpCHOro 3abe3mnedeHHs (JIFOAChKI, CHPOBHHHI, ()IHAHCOBI pecypcH),
CHIBBITHOIIEHHSI TOMHUTY 1 MPOIO3MUIi HA ACOPTUMEHT XJiba Ta XI1000yI0UHHX
BUpOOIB, MOTPUMAHHS TPIOPUTETIB y BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKIA  TISITLHOCTI,
nepeadoadeHHs:  Qopc-MaKOpHUX OO0CTaBUH Ta (aKTOpIB 3MIHU PUHKOBOIO
cepeloBUIA: Cy0’€KTUBHMX, PETYJIIOIOYMX 1 MOCTIMHUX, Kl TaK YW 1HAKILIE MaloTh
BIUIUB Ha TIOCWJICHHS YW TOCJIa0JeHHS KOHKYpPEHTHUX TepeBar. B 3arampbHOMY
BUIJISI/II MIEPEyMOBH BU3HAUalOTh (akTOpu (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOTO
XJ11I00NEKapChKOTO BUPOOHMIITBA, SIKI B CBOIO Yepry MOAUIAIOTHCS Ha (PaKTOpH
MakpopiBHS (€KOHOMIYHI, OpraHi3aliifHi Ta TpaBOBl, MaTepiAIbHO-TEXHIYHI
(cupoBUHHI) Ta reorpadiuHi, HAyKOBO-T€XHIYH1 (iHHOBALIKHI), TEXHOJOT1YHI,
neMorpadiyHi, COIIaibHI Ta  COINAJbHO-KYJbTYpH1); (akTopu  Me30piBHS

(KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Tally3l 1 PerioHy, pO3BUTOK Taly3eBOi 1 pEerioHabHO1



1H(paCTPYKTYpH, HASBHICTb NPUPOAHUX PECYpPCiB, Oap’e€pu PO3BUTKY COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHOTO XapakTepy, piBeHb “Oap’epiB BuUxoay”~ 3 Taiy3i, piBeHb “0ap’epiB
BXOAY” B rayiy3b); (akTOpU MIKPOPIBHS, CEPE/ IKUX HEOOXITHO BI3HAYUTH TaKi, K
MOsiIBAa HOBHX KOHKYPEHTIB Ta TOBEIIHKA ICHYIOYMX, TMOBEIIHKA IMOCTAYaJIbHUKIB,
MOBEIHKAa TOKYIMIliB, HAsSBHICTh TOBapiB 3aMIHHUKIB, pEriOHAJbHE YMPAaBIIHHS,
iH(popManiiiHe Ta KaapoBe 3a0e3MeYeHHS!.

Ha ocHOBI aHamizy €KOHOMIYHOI JITepaTypu Ta JAHUX EKCIPEC-OMUTYBaHHS
eKCIIepTIiB B XJi0OomeKkapchKi ramays3i Oyjia po3poOsieHa HacTylHa Kiacudikaiis
(akTOp1B KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI XJ1100MEKAPChKUX MiAMPUEMCTB.

I. BHyTpiliHI YHHHUKWY.

1. CupoBHUHHI pecypcH HiAIPUEMCTBA:

— HasIBHICTh OOMEXEHOCTI SIKICHUX CUPOBMHHUX PECYPCIB MiAMPUEMCTBA;
— BUJ pecypcy, BapTICTh 1 IOCTYIIHICTh PECYpPCY;
— PUHKOBA YacTKa MIIMPUEMCTBA K BUPOOHUYOI OAMHUIII.

2. ®iHaHCOBO-EKOHOMIUYHMM CTaH MiIPUEMCTBA:

—  po3Mip npudyTKy;
— 00csr TOBapHOi XapuoBOi IPOAYKILIi B TOHHAX 1 TPUBHSX;
— BEJIMYMHA BJIACHUX OOOPOTHHX KOIITIB MiMPUEMCTBA;
— 00csr nepepo0IeHOi CHPOBUHYU B TOHHAX 1 TPUBHSIX;
— koediieHT (H1HAHCOBOT CTIHKOCTI.
3. BupoOHMumii moTeHI1ia mianmprueMcTBa:
— ONTHMAaJIbHA KIJIBKICTH 1 BUJ TEXHOJIOIIYHUX, 1X BIK;
— HasBHICTH BJIACHUX MEPEPOOHUX BUPOOHUIITB;
— CTyNiHb BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH;
— crymidb 3Hocy OB,
— cTpyKTypa 1 Bapticth OBD;
— Koe@iuieHT BUOYTTA 1 oHOBIIEHHS OB®.
4. KagpoBuii mOTEHITIAN MiAMPUEMCTBA:

— CTpPYyKTYypa 1 kBajiikaiis Kajapis;



—  YHCEJIbHICTh MePCOHATY.

5. MapKkeTHHroBUi NOTEHLIA MIANTPUEMCTBA!

— HasABHICTh MApPKETUHTOBOI CITyKOH;

— HagBHICTH  1H(MOpMaIIHOT Ta  HOPMATHBHO-METOAUYHOI  0asu
yIPaBJIIHHS,

—  IMIJIX OIIIPUEMCTBA;

— 30yTOB1 MOKJIMBOCTI PO3IIUPEHHS reorpadiyHUX MEX PUHKY;

— HasABHICTH PO3TATY>KEHO1 CUCTEMU 30yTY;

—  SIKICTh IPOJYKIIIi.

6. [aBecTUIIIHMIA TOTEHITIA TiANPUEMCTBA:

—  MOXJIMBICTH BUTIHOTO 3aTyY€HHS 30BHINIHIX (DIHAHCOBHUX PECYPCIB;

— BEIWYMHA BHYTPIMIHIX JpKepen (iHAHCYBaHHS  (HEPO3MOALICHHMA
NpUOYTOK 1 aMOPTH3AIIiiHI BiIpaxyBaHHs).

/. HaykoBO-1HHOBAI[IHHUI TOTEHITIAN:

—  YHUCEJBHICTh HAYKOBO-BUPOOHUYOTO MEPCOHAITY Ha MiAMPUEMCTBI;

— BUTpaTH Ha JOCIIDKCHHS, PO3POOKH Ta TEXHOJOT1YH1 1HHOBAIIIT;

— HasBHICTH CIIBPOOITHUIITBA 3 HAYKOBUMH T1JPO31IaMHU.

8. TepuropianpHO-TeorpadiyHe MOT0KEHHS MiANPHEMCTBA:
— JIOCTYII /IO CHPOBUHHUX PECYPCIB;
— JIOCTYII JIO TPAHCIIOPTHUX MEPEK.
I1. 3oBHIIIHI dakTOpH.
1. TIpaBoBe perymtoBaHHs (QyHKIIOHYBaHHS €KOHOMIKU KpaiHH:

— TpaBOBa CHUCTEMa JEP’KaBHOTO YIpaBIiHHA y cdepl BUPOOHHIITBA Ta
peamizarii  xJ1000ys04HUX BHPOOIB (Aep)KaBHE pETyIIOBaHHS I[IHOYTBOPEHHS
COIlIaJIbHUX COPTIB XJ1i0a);

—  JIIEH3YBaHHS,

— TATEHTYBaHHS,

— ceprudikariis;



— MIATPUMKA JEpPXKABOK BITYUZHSAHUX MIANPUEMCTB XJ1100NEKApChKOL
IIPOMUCIIOBOCTI.
2. I[ndpactpykTypa puHKY X11000yI09HOT MPOAYKITIi:
— BHPOOHMIITBO MOCHYT 3B'SI3KY 1 TPAHCIIOPTY;
—  YHUCENbHICTh KPEAUTHUX 1 CTPAXOBUX YCTAHOB;
— HasBHICTh BEJIMKOI KUIBKOCTI TUCTPUO IOTOPIB;
— HasBHICTH CEpPBICY MO 00CTYyTrOBYBaHHIO OCHOBHHUX 3aC001B.
3. YMOBU MONUTY Ha BHYTPIIIHHOMY 1 30BHIIIHBOMY PHUHKAaX:
— piBEHb KOHKYpEHLIi B ramy3i;
— THII 1 EMHICTh OKPEMUX PUHKIB 30yTYy;
— Oap'epu HaA BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX pPUHKAX;
—  CepeIHBOIYIIOBE CIIOKUBAHHA XJ11000YIOYHOT TPOTYKIIii;
— yYacTka XJ1000yJI0YHOI MPOAYKII B CTPYKTYpl CHOXKHUBYMX BHUTpAT
HACEJIeHHs Ha MPUI0aHHs MPOIYKTIB XapuyBaHHS.
— HasBHICTH 1 PYHKIIIOHYBaHHS pO3apiOHOT TOPTIBIIi.

4. TpynoBi pecypcu XJ1i00NeKapchKOi ramysi:

— CepeAHbOOONIIKOBA  YHUCEJIBHICTh  MPALIBHUKIB  XJI100OMEKapCchKoi
IPOMUCIIOBOCTI;

— TKMTOMA Bara TNPAIiBHUKIB XJ10OMEKapChbKOi Traiay3l B 3arajbHIii
YUCEJIBHOCTI 3aHATUX Y TPOMHUCIIOBOCTI KpaiHu,

— KUIbKICTh (PaxiBIIB-BUIIYCKHUKIB BHIIUX Ta CEPEIHIX HaBUYaJIbHUX
3aKJIa/IiB BIAMOBITHOTO TPODLITIO.

Busznauenns CTYNEHs  BIUIMBY  BUIIEHaBeJAeHUX  (akTopiB  Ha
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAIPUEMCTB XJ11I00NEKaPChKOi MPOMHUCIOBOCTI MOB'sI3aHe
3 PSAZIOM METOJUYHUX MPOOIIEeM OIiHKH, 00pOoOKH Ta iHTeprpeTalii iHpopmairii.

PesynbraTu nepuioro eramy JOCHIKEHHS TO3BOIMIA HAM IPUUHSITH T1MOTE3Y,
3TiAHO 3 SIKOIO (PaKTOPH, IO BIUIMBAIOTH HA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD MiAIPHUEMCTB,
OMHCYIOTHCS 1 BUMIPIOIOTHCS CYKYITHICTIO CTATUCTUYHUX (KUTbKICHHX) Ta €KCIIEPTHUX

(AKiCHUX) TTOKa3HUKIB.



Ha npyromy etami jocnijkeHHs Oylo mnOpoBeAeHO aHaii3 (akTopiB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI XJ1100MEeKapChbKUX MIAIPUEMCTB LUIAXOM iX paH)KyBaHHS
3a 1-0abHOI0 CHCTEMOIO 13 3aCTOCYBAHHSIM METOJY E€KCIIEPTHUX OLIHOK (B SIKOCTI
EKCIIepPTIiB OOMPAIUCh MPOBIJHI CIEMIATICTH, IO MPAMIOIOTh B Tally3l Ta MPOBIIHI
HAyKOBIIi, III0 TPOBOAATH JOCIIKCHHS B HiMl).

JIiss BU3HAUEHHS PEUTHUHTY OyAb-KOTO (aKkTopa, OKPEMOMY IOKA3HUKY
(3aJIe)KHO BiJ OLIHKH €KCIIepTa) MPHUCBOIOETHhCS TeBHUM Oan. [lpudomy ¢akrop,
omiHioBauuii B 1 OaniB, Mae HaWOUIBIIMIA BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
nianpuemctBa, a B 0,1 Oam — wmi”iManbHe. Pe3ynbraté OLIHKH (QakKTOpiB
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIANPUEMCTB XJ1100MEeKapChKOi MPOMHUCIOBOCTI HABEJECHO
B TaoOu. 1.

1. Koedinientn Baromocti ¢pakTopiB, 110 BIVINBAIOTH HA

KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MiIMPUEMCTB XJ1i00NMeKapcbKOi MPOMHUCJIOBOCTI

dakropu Excnepr Cepenniii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI | 1 2 3 4 5 6 7 8 | xoedirmieHT
BaroMocCTi
Buympiwmni
Pecypcuuii morenmian 0,14 | 0,22 | 0,07 | 0,14 | 0,21 | 0,22 | 0,19 | 0,16 0,17

Bupo6unumii noreHmian 0,18 1 0,13 10,25 0,14 | 0,11 | 0,11 | 0,12 | 0,14 0,15

IuBectuniitunit norenwian | 0,18 | 0,13 | 0,10 | 0,11 | 0,07 | 0,17 | 0,15 | 0,12 0,13

®dinancoso-exonomiunmii | 0,18 | 0,09 | 0,20 | 0.14 | 0,15 | 0,17 | 0,19 | 0,10 0,15
CTaH

HayxoBo-iHHOBaITITHMIA 0,090,123 |0,05|0,14 | 0,04 | 0,07 | 0,10 | 0,15 0,10
HOTEHII AT

KanpoBwii moteHiian 0,09|009)|018|0,13|0,17 | 0,17 | 0,10 | 0,24 0,13
MapkeTuHroBuit 0,09 0,170,212 | 0,11 | 0,21 | 0,07 | 0,13 | 0,16 0,13
HOTEHII AT

TepuTopianbHO- 0,05 0,04 | 0,03 | 0,09 | 0,04 | 0,02 | 0.02 | 0,04 0,04
reorpadiYHUN TOTEHITIAT

Bceboro 1,00 {1,00 | 1,00 { 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
3o6niwuini

ITpaBoBe perymoBanns | 0,22 | 0,27 | 0,15 | 0,19 | 0,24 | 0,22 | 0,29 | 0,23 0,23
(GyHKI10HYBaHHS

€KOHOMIKH KpaiHU

Iadpactpykrypa  pmeky | 0,33 | 0,33 1 0,32 | 0,23 | 0,2 | 0,31 | 0,18 | 0,32 0,28
XJ11600yI0YHOT POYKIIi{

YMmoBH HOTUTY Ha (035 02 | 042|043 0,38 |0,34|0,32| 0,33 0,35

BHYTPIIIHEOMY i
30BHIITHBOMY PHHKAX
Tpynosi pecypcu | 0,1 | 0,2 | 0,11 | 0,15 | 0,18 | 0,13 | 0,21 | 0,12 0,15

XJ100TIeKapChKO1 ramysi

Beboro 100100100100 100 100])100]1,00 1,00




3a nanumu Taba. 1 OYEBUIHUM CTa€, 110 CUPOBUHHI PECYPCH T4 YMOBH MOIUTY
HA PUHKY € HalOUIbIl  BIUIMBOBUMHU  (pakTOpamMM, 110  BH3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTB  XJiOonekapcbkoi ramysi. Tomy mnpu
TUTAHYBaHHI CBOET TOCTIOIAPCHKOI JiSTTLHOCTI MIAMPUEMCTBAM CITiJT 3BEPTATH yBary Ha
MIOTINT, IO CKJIABCS HA PUHKY XJ1000yJIOYHUX BUPOOIB Ta JOCTYIHICTh PECYPCIB HA
PUHKY.

Oco0MMBOCTI PO3BUTKY XJI100OMEKAPChKOI MPOMUCIOBOCTI YKpaiHU 3HAUYHOIO
MIPOIO 3aJIEKUTh, 3 OJJHOTO OOKY, BiJl MPUPOAHOI MOTPeOU HACENIEHHS Y CIIOXHUBaHI
BIJIMOBIHOT MPOJYKIIi, 3 IHIIOTO BiJl ICHYIOUMX YMOB TOCIIOJApIOBAaHHS, a TaKOX
HACKUIbKU € €(pEKTUBHOIO CHUCTEMa €KOHOMIYHHMX METOJIB, IO BHUKOPUCTOBYIOTHCS
npu ynpasiiHHI nignpueMctBamu. Ha ocHoBI nanux Jlepxxkomcraty Ykpainu y 2012
poIi BITYM3HSHA XapyoBa MPOMUCIOBICTh BupoOuna mpoxykiii Ha 1819278
MJIPJI.TPH, 3 SIKUX MATOMA Bara xyibomnekapchkoi mpoaykii ckmana 5371,3 miupa.rpH,
mo ctaHoBuTh 10% Bia 3aranbHOrO 00CArY, 11€ CBIAYMTH IPO TE, 110 CHOTOJIHI BOHA
Ha ChOr0/IH1 BOHA 3aiiMae He octaHHe Miclie B AIIK Ykpainu.

VY 2012 pomi B YkpaiHi, 3riiHO 31 CTaTUCTHKOIO, BUpoOiIeHo 1,60 MIIH. TOHH
xyi0a abo 38,8 kr xiyiba Ha Aymy HaceneHHd. L{g uudpa He BimoOpaxkae peasbHOTO
CIO’KMBAHHS XJ110a HaceNeHHsIM YKpaiHu 1 TOBOPHUTH MPO BUCOKY TiHI3aAI] XJTIOHOTO
PUHKY YKpaiHu.

3a 2012 pix BupoOHuTBO X11i0a Ha 1 0coly ckiano numie 46,1 kimorpawm, 1o
mente 50 BifcoTkiB Big Hopmu crnoxxuBanHs (101 xr), 3aTBepmkenoi [locranoBoro
Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 14 kBitHa 2000 poky N 656 "IIpo 3aTBepmxeHHs
Ha0OpIB MPOAYKTIB XapuyBaHHsS, HAaOOpIB HEMPOJOBOJILYMX TOBAapiB Ta HAOOPIB
MOCITYT JUIsl OCHOBHUX COIIAIBHUX 1 AeMorpadidyHuX rpymn HaceaeHHs "

[Ipu mpomy crifg BpaxyBaTH, IO 3HaAYHA 4YacTUHA Xji0a Ta XJ1000YyJIOYHUX
BUPOOIB BHUPOOJSIETHCS MAJMMH MIANPUEMCTBAMHU, SKI MPAIIOIOTh HA €JUHOMY
(1KCOBaHOMY MOAATKY Ta HE 3BITYIOTh NEPE] CTATUCTUYHUMHU OpPraHaMHM 32 KUIbKICTh
BUPOOJIEHOT MPOAYKIIiil. ¥ CUIbCHKIA MICHEBOCTI 3HaYHA YaCTUHA HACEJICHHS BUIIIKAE
X160 B JoManiHix ymoBax. KpiM Toro, MoJTHOIO TE€HJICHIIIEIO CTAJI0 BUITIKAHHS XJ1i0a B

pOAMHAX MICBKUX MEIIKAHIIB.



Jani TeHnmeHuii cBiIYaTh MNpPO Te, MO MIJMNPUEMCTBA XJ10OMEKapPChKOI
IPOMUCIIOBOCTI BUMYILIEHI IpalioBaTM B yMOBaxX IMOMNMUTY, MI0 MOCTIHHO
3MEHIIYEThCS, @ OCKUIbKM 1€l (pakTop € OJHUM 3 BHU3HaYalIbHUX Yy (OpMYyBaHHI
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIaHUX MIANPUEMCTB, TOMY ICHYIOTHb JIMIIE HACTYIIHI
CIocOOM MiJBUIIUTH PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAa YKPaiHCBKOMY PHUHKY
xJ11000ys104HUX BUpPOOIB. TOMY BapTO 3BEpHYTHM yBary, Ha T€ IO CTPYKTypa PUHKY
xJ110a XapaKTepu3y€eThCsl HACTYITHUMH MMOKa3HUKaMu X110 mmennanuii (44,8% B 2010
poiri), X110 13 CyMillll )KUTHBOTO ¥ MIIEHUYHOTro OopontHa — 29,36%, 1110 cToCy€eThes
CTPYKTYpPH BHpPOOHMIITBA 3a ILIHOBUMHM KaTeropissMu Onu3bko 75% mnpumnagae Ha
MacoBl copTu xJiOa, iHme - 1e emTHi coptd (8%), y Tomy uucii Xxjid rpynu

«310poB's» (3%), a TakoK 1HII BUAK XJ1i0a i xy11000ynounux BupoOiB (17%).

THm BHAH
17%

EniTHI copTH
8%

Macogi copTi
xmi6a
75%

Puc. 2. ToBapHa CTPYKTypa PUHKY XJ1i000y/104HOI 11poz:y1<ui'1'2

Xm0 B ynmakyBaHHI — III€ OJIMH CETMEHT PUHKY XJ1000yJI0YHUX BHPOOIB
(15% Bcroro puuky). [lpu domy cerMeHT emnmiTHOTO Xiiba Mae TEHICHINI0 0
3pOCTaHHs, IO CJiJ BpPaxOByBaTH BUPOOHHKAM XJI1000yJ0YHOI MPOAYKII Mpu
IUTAaHYBaHHI aCOPTUMEHTHOI MPOrpaMu, OCKIIbKM ii MpaBuiibHE (HOpPMYBaHHS AACTb
3MOTy yTpUMAaTH a00 HaBITh PO3IMIUPUTH CBOI KOHKYPEHTHI MO3UIll HA BiIMOBITHOMY
puHky. KpiM Toro cimija 3BepHYTH yBary Ha SIKICHI TOKa3HUKH, OCKUIBKH SIK
MOKa3yIOTh JOCTIIKEHHS, TUIATOCIIPOMOXKHUI TMOIMUT 3rOJIeH CIUIavyyBaTH J0JaTKOBI

KOIITH 32 BUCOKY SIKICTh Ta CIIOKUBY1 XapaKTEePUCTUKHU TIPOYKITI.

? http://www.bred-expo.kiev.ua/novosti/



OCHOBHOIO TPOOJIEMOIO, IO BHUHHMKAE HA PUHKY COLIAIBHOI XJ11000YJI0YHOT
OpOAYyKIii HeOaKaHHS OCHOBHOTO TMPOIIAPKY HACEJNEHHS KYIyBaTH SIKICHY
OPOYKIII0 a00 MPOIYKIIIO 3 MEBHUMH BIACTUBOCTSAMHU 3a OUIbII BHCOKOIO IIIHOIO,
HaCeJICHHS 3BHKJIO O HHM3BKOI IIHU XJ11I00OYJIOYHOI MPOAYKIi HE3Ba)KalO4yu Ha ii
SKICTb.

ToMy 3 MIABUILEHHSAM KYIMIBEIbHOI CIIPOMOKHOCTI Ta PO3LIMPEHHSIM MOTPEO
CIIOKMBAYIB XJIIOOMEKAPChKI MIANPUEMCTBA 3MOXYTh 3aCTOCOBYBATH PE3yJIbTATH
PO3p000K, siKi OyJIM TPOBEJIEHI CTOCOBHO MOXJIMBOCTI BUPOOHUIITBA (DYHKITIOHATIBHOT
Ta 03JI0POBYOI XJI1000YyJIOYHOT MPOIYKIIii, @ TAKOXK JO MPOIYKIIiI 3 PI3HOMaHITHUMU
no0aBKaMHu, TaKOX CJiJ] 3BEpHYTHM yBary Ha TEXHOJIOTIl, M0 [dalTh 3MOTY
30UIBIIIYBaTH TPUBAIICTh 30€piraHHs TOTOBOI MPOAYKIII 31 30€peKEeHHSIM BHUCOKOI
SIKOCTI 11 CTIO’KUBYMX BIACTHBOCTEH.

OTxe 3po3yMiio, IO IS MIABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiJIPUEMCTB XJ1100MEKapChKOi MPOMUCIOBOCTI HEOOXIAHO BUPIIUTH P 3a4ad MO
PO3IIMPEHHIO ACOPTUMEHTHOI JIIHIMKY Ta BIOCKOHAJICHHIO BUPOOHHUUOI JISIIBHOCTI 3

M1JIBUIIICHHSAM SKICHHX IMOKa3HUKIB TOTOBO1 MTPOAYKITIi.



