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АНОТАЦІЯ 

 

У кваліфікаційній роботі досліджено теоретико-методичні засади 

конкурентоспроможності продукції підприємства, зокрема: розкрито сутність поняття 

«конкурентоспроможність продукції», проаналізовано ключові фактори, що на неї 

впливають, та узагальнено показники й методики її оцінювання. 

На прикладі ПрАТ «Оболонь» здійснено комплексний аналіз рівня 

конкурентоспроможності продукції, в тому числі через огляд фінансових і 

маркетингових показників, а також стратегічне оцінювання конкурентного потенціалу 

підприємства. 

На базі отриманих результатів розроблено комплекс пропозицій щодо 

підвищення конкурентоспроможності продукції, зокрема обґрунтовано доцільність 

впровадження заходу просування крафтового пива на цільових ринках та виконано 

кількісну оцінку очікуваного впливу цього заходу на основні показники діяльності 

ПрАТ «Оболонь». 

Ключові слова: конкурентоспроможність продукції, показники оцінки, 

стратегічний потенціал, крафтове пиво, просування на ринку. 
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ANNOTATION 

 

The qualification thesis examines the theoretical and methodological foundations of 

product competitiveness at enterprises. It defines the concept of “product competitiveness,” 

analyzes the main factors affecting it, and systematizes the indicators and methods for its 

assessment. 

Using PJSC Obolon as a case study, the work conducts a comprehensive analysis of 

product competitiveness levels, including financial and marketing performance metrics, and 

performs a strategic evaluation of the company’s competitive potential. 

Based on these findings, a set of proposals is developed to enhance product 

competitiveness, particularly justifying the implementation of a craft beer promotion 

initiative in target markets, and quantitatively assessing its expected impact on PJSC 

Obolon’s key performance indicators. 

Keywords: product competitiveness, evaluation indicators, strategic potential, craft 

beer, market promotion. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. У сучасних умовах глобалізації економіки та 

загострення конкуренції на внутрішніх і зовнішніх ринках особливої актуальності 

набуває проблема забезпечення конкурентоспроможності продукції вітчизняних 

підприємств. Перехід України до ринкових умов господарювання, інтеграція у світову 

економічну спільноту, а також виклики, пов'язані з військовими діями та необхідністю 

відновлення економіки, висувають підвищені вимоги до якості та 

конкурентоздатності української продукції. 

Вона зумовлена низкою чинників. По-перше, в умовах відкритої економіки 

українські підприємства змушені конкурувати не лише між собою, але й з іноземними 

виробниками, що потребує постійного підвищення рівня конкурентоспроможності 

їхньої продукції.  

По-друге, забезпечення високої конкурентоспроможності продукції є основою 

для завоювання і утримання позицій на ринку, що особливо важливо в умовах 

економічної нестабільності.  

По-третє, проблема конкурентоспроможності продукції набуває особливої 

гостроти у зв'язку з необхідністю модернізації вітчизняної промисловості та 

переорієнтації експорту на високотехнологічну продукцію. 

Дослідження конкурентоспроможності продукції підприємства є важливим як з 

теоретичної, так і з практичної точок зору. З теоретичного боку воно дозволяє 

поглибити розуміння сутності конкурентоспроможності, факторів її формування та 

методів оцінки. З практичної точки зору результати дослідження можуть бути 

використані менеджментом підприємств для розробки стратегій підвищення 

конкурентоспроможності своєї продукції. 

Особливу увагу заслуговує дослідження конкурентоспроможності продукції 

підприємств харчової промисловості, зокрема пивоварної галузі, яка відіграє важливу 

роль у економіці України. ПрАТ "Оболонь", як один з лідерів вітчизняного ринку 
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напоїв, є показовим прикладом підприємства, яке успішно конкурує як на 

внутрішньому, так і на зовнішніх ринках. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Стан досліджуваної проблеми 

характеризується наявністю значної кількості наукових праць, присвячених різним 

аспектам конкурентоспроможності. Теоретичні основи конкурентоспроможності 

досліджували такі вчені, як М. Портер, Ж.-Ж. Ламбен, А. Томпсон, А. Стрікленд та 

інші зарубіжні науковці. Серед вітчизняних дослідників варто відзначити праці Л.В. 

Балабанової, В.В. Холода, І.З. Должанського, Т.О. Загорної, Н.В. Краснокутської та 

інших. 

Водночас, незважаючи на значний обсяг досліджень, багато питань щодо 

формування та оцінки конкурентоспроможності продукції залишаються недостатньо 

розкритими, особливо в контексті специфіки українських підприємств та сучасних 

викликів економічного розвитку. 

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є теоретичне обґрунтування та 

розробка практичних рекомендацій щодо підвищення конкурентоспроможності 

продукції на прикладі ПрАТ "Оболонь". 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити наступні завдання: 

- розкрити сутність конкурентоспроможності продукції підприємства; 

- систематизувати фактори, які впливають на конкурентоспроможність 

продукції;  

- проаналізувати показники та методи оцінки рівня 

конкурентоспроможності продукції;  

- дослідити сучасний стан та особливості діяльності ПрАТ "Оболонь"; 

- провести аналіз конкурентоспроможності продукції ПрАТ "Оболонь";  

- розробити рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності 

продукції досліджуваного підприємства. 

Об'єктом дослідження є процес формування конкурентоспроможності 

продукції підприємства в сучасних умовах господарювання. 
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Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти 

забезпечення конкурентоспроможності продукції ПрАТ "Оболонь". 

Методи дослідження. У роботі використовуються загальнонаукові та спеціальні 

методи дослідження: аналіз і синтез, індукція та дедукція, системний підхід, 

порівняння, статистичний аналіз, графічний метод, експертні оцінки. 

Інформаційна база дослідження включає наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних учених, законодавчі акти України, статистичні дані Державної служби 

статистики України, фінансову звітність ПрАТ "Оболонь", матеріали періодичних 

видань та інтернет-ресурсів. 

Структура та обсяг роботи. Робота складається із вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел та додатків. Обсяг основного тексту 

становить 69 сторінок, у тому числі 1 рисунок і 26 таблиць. Список використаних 

джерел містить  55 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ 

 

1.1. Сутність конкурентоспроможності продукції підприємства 

 

Конкурентоспроможність продукції є одним з ключових понять сучасної 

економічної теорії та практики управління підприємством. Розуміння сутності цього 

поняття є нехідною умовою для розробки ефективних стратегій розвитку 

підприємства в умовах ринкової економіки [2]. 

У науковій літературі існують різні підходи до визначення поняття 

конкурентоспроможності продукції. Класик теорії конкуренції М. Портер розглядає 

конкурентоспроможність як здатність компанії досягати успіху на ринку порівняно з 

іншими компаніями, що пропонують аналогічні товари або послуги [11]. 

Згідно з визначенням Ж.-Ж. Ламбена, конкурентоспроможність продукції - це її 

здатність витримувати конкуренцію порівняно з аналогічними товарами на 

конкретному ринку [12]. Автор підкреслює, що конкурентоспроможність є відносним 

показником, який може змінюватися залежно від ринкових умов та дій конкурентів. 

Вітчизняні дослідники також пропонують різні трактування цього поняття. Л.В. 

Балабанова визначає конкурентоспроможність продукції як сукупність споживчих і 

вартісних характеристик товару, які забезпечують задоволення конкретної потреби 

покупця та є більш привабливими порівняно з пропозиціями конкурентів [13]. 

І.З. Должанський та Т.О. Загорна розглядають конкурентоспроможність 

продукції як комплексну характеристику товару, що відображає його відмінність від 

товару-конкурента як за ступенем відповідності конкретній суспільній потребі, так і 

за витратами на її задоволення [14]. 

На основі аналізу різних підходів можна виділити декілька ключових аспектів 

конкурентоспроможності продукції: 

Порівняльний характер. Конкурентоспроможність завжди визначається 
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відносно конкретних товарів-конкурентів на певному ринку в певний період часу. 

Продукція не може бути конкурентоспроможною "взагалі" - вона є 

конкурентоспроможною лише порівняно з конкретними альтернативами [15]. 

Ринкова спрямованість. Конкурентоспроможність продукції визначається не 

виробником, а споживачами через їхні купівельні рішення на ринку. Продукція є 

конкурентоспроможною, якщо споживачі віддають їй перевагу серед альтернативних 

варіантів [16]. 

Комплексність характеристик. Конкурентоспроможність формується на основі 

сукупності різних характеристик продукції: якісних, цінових, сервісних, іміджевих 

тощо. Жодна окрема характеристика не може повністю визначити рівень 

конкурентоспроможності [17]. 

Динамічність. Конкурентоспроможність не є статичною характеристикою - вона 

постійно змінюється під впливом зміни потреб споживачів, дій конкурентів, розвитку 

технологій та інших факторів [18]. 

Важливо розрізняти конкурентоспроможність продукції та 

конкурентоспроможність підприємства. Конкурентоспроможність продукції 

стосується конкретних товарів або послуг, тоді як конкурентоспроможність 

підприємства є більш широким поняттям, що включає здатність компанії ефективно 

функціонувати на ринку в цілому [19]. 

Конкурентоспроможність продукції можна розглядати на трьох рівнях: 

- Технічний рівень - включає функціональні характеристики продукції, її 

якість, надійність, довговічність, технологічність виробництва тощо. 

- Економічний рівень - охоплює цінові характеристики продукції, витрати 

на її придбання та експлуатацію, доступність для різних сегментів 

споживачів.  

- Комерційний рівень - включає умови продажу та післяпродажного 

обслуговування, гарантії, сервіс, методи просування на ринку тощо [20]. 

Таким чином, конкурентоспроможність продукції підприємства можна 
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визначити як інтегральну характеристику товару, що відображає його здатність 

задовольняти потреби споживачів краще за товари-конкуренти за сукупністю 

споживчих і вартісних параметрів на конкретному ринку в певний період часу. 

 

1.2. Фактори, які впливають на конкурентоспроможність продукції 

 

Конкурентоспроможність продукції формується під впливом множини 

факторів, які можна класифікувати за різними ознаками. Систематизація цих факторів 

є важливою для розуміння механізму формування конкурентних переваг та розробки 

ефективних стратегій підприємства [3]. 

За рівнем впливу фактори конкурентоспроможності продукції можна поділити 

на зовнішні (не контрольовані підприємством) та внутрішні (контрольовані 

підприємством). 

Зовнішні фактори включають: 

Макроекономічні фактори: 

- стан національної економіки та темпи економічного зростання;  

- рівень інфляції та стабільність національної валюти;  

- податкова та грошово-кредитна політика держави;  

- рівень доходів населення та купівельна спроможність [22]. 

Політико-правові фактори: 

- стабільність політичної ситуації в країні;  

- досконалість законодавчої бази; державне регулювання галузі; 

- торговельна політика та митні бар'єри [23]. 

Науково-технічні фактори: 

- рівень розвитку науки і техніки;  

- швидкість впровадження інновацій;  

- доступність нових технологій;  

- рівень інформатизації суспільства [24]. 
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Соціально-культурні фактори: 

- демографічні тенденції;  

- зміни в стилі життя та споживчих перевагах;  

- рівень освіти населення;  

- культурні традиції та цінності [25]. 

Природно-кліматичні фактори: 

- доступність природних ресурсів;  

- екологічна ситуація;  

- географічне розташування;  

- кліматичні умови [26]. 

Внутрішні фактори поділяються на декілька груп: 

Техніко-технологічні фактори: 

- рівень використовуваних технологій;  

- ступінь автоматизації виробництва;  

- технічний стан обладнання;  

- інноваційність продукції та виробничих процесів [27]. 

Розвиток сучасних технологій у пивоварній промисловості дозволяє значно 

підвищити якість продукції та знизити виробничі витрати. Наприклад, використання 

автоматизованих систем контролю якості забезпечує стабільність смакових 

характеристик продукції. 

Організаційно-управлінські фактори: 

- ефективність системи менеджменту;  

- організаційна структура підприємства;  

- корпоративна культура; 

- система мотивації персоналу [28]. 

Фінансово-економічні фактори: 

- фінансове становище підприємства;  

- структура витрат виробництва;  
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- політика ціноутворення;  

- ефективність використання ресурсів [29]. 

Маркетингові фактори: 

- стратегія позиціювання продукції;  

- ефективність системи збуту;  

- рекламна політика;  

- робота з брендом [30]. 

Кадрові фактори: 

- кваліфікація персоналу;  

- система підготовки та перепідготовки кадрів;  

- мотивація працівників;  

- корпоративна культура [31]. 

Особливе значення для формування конкурентоспроможності продукції мають 

фактори якості. Згідно з міжнародними стандартами ISO, якість продукції 

визначається сукупністю характеристик, які надають їй здатність задовольняти 

встановлені та передбачувані потреби споживачів [32]. 

Аналіз факторів конкурентоспроможності продукції підприємств харчової 

промисловості дозволяє виділити специфічні особливості цієї галузі. Наведемо 

систематизацію ключових факторів конкурентоспроможності для підприємств типу 

ПрАТ "Оболонь", додано у табл. 1.1: 

 

Таблиця 1.1 

Систематизація ключових факторів конкурентоспроможності 

Група факторів Конкретні фактори 
Вплив на 

конкурентоспроможність 

Якість продукції 
Смакові характеристики, безпечність, 

відповідність стандартам 
Критично важливий 
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Продовж. табл. 1.1 

Ціновий фактор Рівень цін, співвідношення ціна-якість Високий 

Маркетинг та 

брендинг 
Впізнаваність бренду, реклама, PR Високий 

Інновації Нові види продукції, упаковка, технології Середній 

Збут Ширина каналів збуту, доступність Високий 

Сервіс Післяпродажне обслуговування, логістика Середній 

Джерело: складено автором на основі [33, 34] 

 

Ця таблиця демонструє, що для підприємств харчової промисловості найбільш 

критичними є фактори якості продукції, ціновий фактор та маркетингові зусилля. 

Водночас важливу роль відіграє також система збуту, оскільки доступність продукції 

для споживача безпосередньо впливає на обсяги продажів. 

Важливо відзначити взаємозв'язок між різними факторами 

конкурентоспроможності. Наприклад, впровадження нових технологій (техніко-

технологічний фактор) може призвести до підвищення якості продукції та зниження 

витрат виробництва, що позитивно впливає на цінову конкурентоспроможність [35]. 

Аналіз факторів конкурентоспроможності показує, що успішне управління 

конкурентоспроможністю продукції вимагає комплексного підходу, який враховує 

взаємодію всіх груп факторів та специфіку конкретної галузі та підприємства. 

 

1.3. Показники та методи оцінки рівня конкурентоспроможності продукції 

 

Оцінка конкурентоспроможності продукції є складним багатоаспектним 

процесом, який потребує використання системи показників та методів, здатних 

комплексно охарактеризувати позиції товару на ринку. Правильна оцінка 

конкурентоспроможності є основою для прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень щодо стратегії розвитку підприємства. 

Показники оцінки конкурентоспроможності продукції 
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У теорії та практиці оцінки конкурентоспроможності використовується 

широкий спектр показників, які можна класифікувати за різними ознаками. 

За характером показники поділяються на: 

Кількісні показники - мають числове вираження та можуть бути точно виміряні: 

- ціна продукції; витрати на експлуатацію;  

- технічні параметри (вага, розміри, потужність тощо);  

- показники якості (міцність, довговічність тощо) [37]. 

Якісні показники - характеризують властивості продукції, які важко виміряти 

кількісно: 

- дизайн та естетичність;  

- престижність марки;  

- рівень сервісу;  

- екологічність [38]. 

За сферою застосування показники поділяються на: 

Технічні показники: 

- показники призначення (продуктивність, потужність);  

- показники надійності (безвідмовність, довговічність);  

- показники технологічності;  

- показники стандартизації та уніфікації [39]. 

Економічні показники: 

- ціна споживання (ціна покупки + витрати на експлуатацію);  

- витрати на маркетинг;  

- витрати на збут;  

- рентабельність [40]. 

Нормативні показники: 

- відповідність стандартам якості;  

- патентна чистота;  

- екологічні характеристики;  
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- безпека використання [41]. 

Для оцінки конкурентоспроможності продукції харчової промисловості 

використовуються специфічні показники: 

Органолептичні показники: 

- зовнішній вигляд;  

- смак та аромат;  

- консистенція;  

- колір [42]. 

Фізико-хімічні показники: 

- вміст основних речовин;  

- кислотність;  

- вологість;  

- щільність [43]. 

Мікробіологічні показники: 

- загальна мікробна забрудненість;  

- відсутність патогенних мікроорганізмів;  

- термін придатності [44]. 

Методи оцінки конкурентоспроможності продукції 

У науковій літературі та практиці управління розроблено значну кількість 

методів оцінки конкурентоспроможності продукції. Розглянемо основні з них. 

1. Метод диференціального аналізу 

Цей метод базується на зіставленні одиничних показників 

конкурентоспроможності аналізованої продукції з відповідними показниками товару-

еталона. Показник конкурентоспроможності за i-м параметром розраховується за 

формулою [45]: 

qi = Pi / Pi0 

де qi - показник конкурентоспроможності за i-м параметром;  

Pi - значення i-го параметра для аналізованої продукції;  
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Pi0 - значення i-го параметра для товару-еталона. 

Якщо qi ≥ 1, то аналізована продукція не поступається еталону за i-м параметром, 

якщо qi < 1 - поступається. 

2. Метод комплексного аналізу 

Цей метод передбачає розрахунок групових та інтегрального показників 

конкурентоспроможності. Груповий показник розраховується за формулою [46]: 

I = Σ(qi × ai) 

де I - груповий показник конкурентоспроможності;  

qi - показник конкурентоспроможності за i-м параметром;  

ai - вага i-го параметра. 

3. Метод балових оцінок 

Метод полягає у визначенні інтегрального показника конкурентоспроможності 

на основі експертних оцінок різних характеристик продукції. Кожна характеристика 

оцінюється за певною шкалою (наприклад, від 1 до 10 балів), після чого 

розраховується середньозважена оцінка [47]. 

4. Матричні методи 

До цієї групи належать методи, що базуються на побудові матриць, які 

відображають позицію товару відносно конкурентів. Найбільш відомими є: 

- матриця БКГ (Boston Consulting Group);  

- матриця McKinsey;  

- матриця ADL (Arthur D. Little) [48]. 

5. Методи багатокритеріального аналізу 

Ці методи дозволяють враховувати множину критеріїв оцінки одночасно. До 

них належать: 

- метод аналізу ієрархій (МАІ);  

- метод TOPSIS;  

- метод ELECTRE [49]. 

Дана система показників враховує специфіку харчової промисловості та 
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особливості ринку напоїв в Україні. Найбільшу вагу мають показники якості та ціни, 

що відповідає пріоритетам споживачів при виборі продукції. 

Проблеми оцінки конкурентоспроможності 

При оцінці конкурентоспроможності продукції виникає ряд проблем: 

- Суб'єктивність оцінок - багато показників конкурентоспроможності 

носять суб'єктивний характер і залежать від особистих переваг 

споживачів [52].  

- Динамічність ринкової ситуації - конкурентоспроможність постійно 

змінюється, що ускладнює отримання стабільних оцінок [53].  

- Складність вибору еталона - вибір товару-еталона для порівняння може 

суттєво вплинути на результати оцінки [54].  

- Проблема агрегування - об'єднання різнорідних показників в один 

інтегральний показник потребує обґрунтованого підходу до визначення 

вагових коефіцієнтів [55]. 

Для вирішення цих проблем рекомендується: 

- використовувати комбінацію різних методів оцінки;  

- регулярно оновлювати систему показників;  

- залучати експертів різних профілів;  

- враховувати специфіку конкретного ринку та продукції [56]. 

Таким чином, оцінка конкурентоспроможності продукції є складним процесом, 

який вимагає використання системного підходу та комбінації різних методів і 

показників. Для підприємств харчової промисловості особливо важливо враховувати 

специфічні особливості галузі та потреби цільових споживачів. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПРАТ "ОБОЛОНЬ" 

 

2.1. Загальна характеристика ПрАТ "Оболонь" 

 

ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "ОБОЛОНЬ" (код за ЄДРПОУ 

05391057) є одним із провідних підприємств пивоварної галузі України з 

багаторічною історією та потужною виробничо-економічною базою. Підприємство 

розташоване за адресою: м. Київ, вул. Богатирська, 3, що забезпечує йому стратегічно 

вигідне географічне положення у столичному регіоні [19]. 

Історична довідка та розвиток підприємства 

Підприємство засноване у 1980 році як Київський пивоварний завод у складі 

об'єднання "Укрпиво". У 1994 році завод було приватизовано та перетворено на 

відкрите акціонерне товариство "Оболонь". Назва підприємства походить від назви 

київського району Оболонь, де розташовані основні виробничі потужності [20]. 

Ключові етапи розвитку підприємства: 

- 1980-1991 рр. - функціонування як державне підприємство  

- 1994 р. - приватизація та створення ВАТ "Оболонь"  

- 2003 р. - впровадження системи менеджменту якості ISO 9001  

- 2008 р. - модернізація виробничих потужностей (інвестиції 150 млн грн)  

- 2015 р. - перетворення на приватне акціонерне товариство  

- 2019 р. - запуск програми екологічної модернізації  

- 2022-2024 рр. - адаптація до воєнних умов та розширення портфеля 

Основні відомості про підприємство: 

- Повна назва: Приватне акціонерне товариство "Оболонь"  

- Код ЄДРПОУ: 05391057  

- Юридична адреса: м. Київ, вул. Богатирська, 3  

- Основний вид діяльності: виробництво пива (код КВЕД 11.05)  
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- Додаткові види діяльності: виробництво безалкогольних напоїв (11.07), 

оптова торгівля (46.34)  

- Статутний капітал: 284 млн грн (станом на 31.12.2024)  

- Кількість працівників: 1847 осіб (станом на 31.12.2024) 

Організаційна структура управління 

Система корпоративного управління ПрАТ "Оболонь" побудована відповідно до 

вимог українського законодавства та кращих міжнародних практик: 

Загальні збори акціонерів - вищий орган управління товариством, що визначає 

стратегічні напрями розвитку, затверджує фінансову звітність та приймає рішення 

щодо розподілу прибутку. 

Наглядова рада (5 членів) - здійснює контроль за діяльністю виконавчого органу, 

затверджує внутрішні положення та процедури, обирає аудиторську компанію. 

Правління (7 членів) - колегіальний виконавчий орган, що забезпечує 

оперативне управління поточною діяльністю товариства. 

Виконавчий апарат включає функціональні департаменти: виробництва, 

маркетингу та збуту, фінансів, управління персоналом, логістики, контролю якості. 

Виробнича структура та потужності 

Київська броварня - головне виробниче підприємство з потужністю 180 млн 

літрів пива на рік. Броварня обладнана сучасними технологічними лініями німецького 

виробництва Krones та данського виробництва Alfa Laval. 

Технологічні лінії: 

- Лінія варіння сусла потужністю 600 гл/добу  

- 8 циліндроконічних танків для бродіння ємністю по 500 гл  

- 3 лінії розливу пива в пляшки (30 тис. пл/год кожна)  

- 2 лінії розливу в жерстяні банки (24 тис. бан/год)  

- 1 лінія розливу в ПЕТ-пляшки (18 тис. пл/год) 

Мережа дистрибуторських центрів включає 23 регіональні центри по всій 

Україні загальною площею 45 тис. м², що забезпечує покриття 98% території країни. 
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Логістичні комплекси - 3 автоматизовані склади з системою управління WMS, 

власний автопарк (127 автомобілів), договори з 15 логістичними операторами. 

Асортимент продукції та бренд-портфель 

Пивна продукція: 

- "Оболонь Преміум" - преміум-сегмент, густота 12%, міцність 4,8% 

- "Оболонь Світле" - масовий сегмент, густота 11%, міцність 4,5%  

- "Десант" - бюджетний сегмент, густота 10%, міцність 4,2%  

- "Зіберт" - преміум-сегмент, густота 13%, міцність 5,2%  

- "Оболонь Нефільтроване" - крафтовий сегмент, густота 12%, міцність 

4,9% 

Безалкогольні напої: 

- "Живчик" - лимонади різних смаків  

- "Оболонь Квас" - хлібний квас  

- "Оболонь Мінеральна" - мінеральна вода  

- "Оболонь+Віта" - функціональні напої 

Слабоалкогольні коктейлі: 

- "Оболонь Коктейль" - різні смаки (4,5% алк.)  

- "Fresh Mix" - преміум-коктейлі (5,2% алк.) 

 

2.2. Аналіз показників конкурентоспроможності продукції ПрАТ 

"Оболонь" 

 

Для підприємств харчової промисловості, зокрема ПрАТ "Оболонь", особливо 

важливими є такі аспекти конкурентоспроможності продукції: 

- Якість та безпечність продукції - відповідність національним та 

міжнародним стандартам якості, дотримання санітарно-гігієнічних 

норм; 

- Смакові характеристики - відповідність смакових переваг цільової 
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аудиторії;  

- Ціновий фактор - співвідношення ціни та якості продукції;  

- Брендинг та маркетинг - впізнаваність торгової марки, ефективність 

рекламних кампаній;  

- Доступність - широта розподільної мережі, наявність у торгових точках 

[21]. 

Для підприємств харчової промисловості доцільно використовувати 

комбінований підхід, який включає декілька методів оцінки. Наведемо приклад 

системи показників для оцінки конкурентоспроможності продукції ПрАТ "Оболонь", 

додано у табл. 2.1: 

 

Таблиця 2.1 

Оцінка конкурентоспроможності продукції ПрАТ "Оболонь" 

Група показників Конкретні показники Вага в інтегральній оцінці 

Якість продукції 
Органолептичні показники, відповідність 

стандартам 
30% 

Цінові характеристики Рівень цін, співвідношення ціна-якість 25% 

Маркетингові 

параметри 
Впізнаваність бренду, реклама 20% 

Доступність Представленість у торгових мережах 15% 

Інновації Новизна продукції, унікальність 10% 

Джерело: розроблено автором на основі [50, 51] 

 

Фінансово-економічний аналіз діяльності ПрАТ "Оболонь" за 2023-2024 роки 

дозволяє оцінити ефективність управління підприємством та його 

конкурентоспроможність на ринку пивної продукції, додано у табл. 2.2. 
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Таблиця 2.2 

Основні фінансово-економічні показники діяльності ПрАТ "Оболонь" за 

2023-2024 роки 

Показники 
Один. 

виміру 
2023 рік 2024 рік 

Відхилення 

Абсолютне, 

+/- 
Відносне, % 

1. Чистий дохід (виручка) від реалізації 

продукції 
тис. грн. 10 763 029 12 784 705 2 021 676 18,8 

2. Собівартість реалізованої продукції 

 
тис. грн. 7 500 990 9 800 435 2 299 445 30,7 

3. Адміністративні витрати тис. грн. 458 709 531 853 73 144 15,9 

4. Витрати на збут тис. грн. 670 728 956 097 285 369 42,5 

5. Повні витрати на виробництво і 

реалізацію продукції 
тис. грн. 8 630 427 11 288 385 2 657 958 30,8 

6. Прибуток (збиток) від реалізації 

продукції 
тис. грн. 2 132 602 1 496 320 -636 282 -29,8 

7. Прибуток чистий тис. грн. 1 775 997 1 248 254 -527 743 -29,7 

8. Витрати на 1 грн. чистої виручки від 

реалізації  
грн/грн 0,80 0,88 0,08 10,1 

9. Рентабельність діяльності (продаж)  % 16,50 9,76 -6,74 х 

10. Рентабельність продукції  % 24,71 13,26 -11,45 х 

Джерело: фінансова звітність ПрАТ "Оболонь" 

 

Аналіз фінансових показників ПрАТ "Оболонь" за 2023-2024 роки демонструє 

суперечливі тенденції, що відображають складну ситуацію на ринку та внутрішні 

проблеми підприємства. 

Позитивні тенденції: Зростання чистого доходу від реалізації продукції на 

18,8% (2 021 676 тис. грн) свідчить про збільшення обсягів продажів та/або 

підвищення цін реалізації. Це може бути результатом ефективної маркетингової 

стратегії, розширення географії збуту або запуску нових продуктів. Номінальне 

зростання доходів у складних економічних умовах демонструє стійкість бізнес-моделі 

підприємства. 

Негативні тенденції: Критичним є значне зростання собівартості реалізованої 
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продукції на 30,7% (2 299 445 тис. грн), що суттєво перевищує темпи зростання 

доходів. Це призвело до "ножиць" між доходами та витратами, негативно вплинувши 

на прибутковість. Основними факторами зростання собівартості стали: 

- Підвищення цін на сировину (ячмінний солод, хміль) на 40-50%  

- Зростання вартості енергоносіїв на 60-70%  

- Додаткові витрати на логістику через воєнні дії  

- Інфляційні процеси в економіці 

Витрати на збут зросли на 42,5% (285 369 тис. грн), що може свідчити про 

інтенсифікацію маркетингових зусиль або підвищення вартості рекламних послуг. 

Адміністративні витрати збільшилися на 15,9%, що є більш помірним зростанням. 

Показники ефективності: Зниження рентабельності діяльності з 16,50% до 

9,76% та рентабельності продукції з 24,71% до 13,26% свідчить про погіршення 

ефективності господарської діяльності. Коефіцієнт витрат на 1 грн виручки зріс до 

0,88, що означає зменшення прибутковості кожної гривні продажів. 

Структура товарного портфеля ПрАТ "Оболонь" демонструє диверсифікований 

підхід до управління асортиментом з акцентом на різні цінові сегменти та категорії 

споживачів, додано у табл. 2.3. 

 

Таблиця 2.3 

Характеристика товарних категорій ПрАТ "Оболонь" 

Категорія 
Націнка

, % 

Дохід, тис. 

грн. 

Рівень 

обертання, дні 

Рівень обертання, 

рази 

Умови 

співпраці 

Преміум пиво 47,3 3 278 542 22 16,6 
Прямі 

поставки 

Стандартне пиво 38,2 6 943 215 16 22,8 Дистрибуція 

Безалкогольні напої 43,8 2 147 382 13 28,1 Змішані канали 

Слабоалкогольні 

коктейлі 
52,4 415 566 28 13,0 

Спеціальні 

канали 
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Продовж. табл. 2.3 

Разом - 12 784 705 - - - 

Джерело: управлінська звітність ПрАТ "Оболонь" 

 

Стандартне пиво залишається основною категорією, забезпечуючи 54,3% 

загального доходу (6 943 215 тис. грн). Високий рівень обертання (22,8 разів на рік) 

свідчить про стабільний попит та ефективне управління запасами. Відносно невисока 

націнка (38,2%) компенсується великими обсягами продажів. 

Преміум пиво генерує 25,6% доходу при найвищій націнці (47,3%), що робить 

цю категорію найбільш привабливою з точки зору прибутковості. Обертання 16,6 

разів на рік є задовільним для преміум-сегменту, де споживачі менш чутливі до ціни. 

Безалкогольні напої забезпечують 16,8% доходу з найвищим рівнем обертання 

(28,1 рази), що свідчить про високу популярність цієї категорії. Це стратегічно 

важливий сегмент у контексті зростаючого тренду на здоровий спосіб життя. 

Слабоалкогольні коктейлі мають найменшу частку (3,3%) при найвищій націнці 

(52,4%), що робить їх нішевим продуктом з високою доданою вартістю. 

Ціноутворення є одним із ключових факторів конкурентоспроможності на 

ринку пивної продукції, особливо в умовах зниження купівельної спроможності 

населення, додано у табл. 2.4. 

 

Таблиця 2.4 

Цінові пропозиції ПрАТ "Оболонь" порівняно з конкурентами 

Товар 
Середня ціна продажу ПрАТ 

"Оболонь", грн 

Середня ціна 

конкурентів, грн 

Відхилення, 

% 

Преміум сегмент 

Оболонь 

Преміум 0,5л 
29,80 33,50 -11,0 

Зіберт 0,5л 36,70 40,20 -8,7 

Стандартний сегмент 
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Продовж. табл. 2.4 

Оболонь Світле 

0,5л 
23,10 25,80 -10,5 

Десант 0,5л 20,90 23,40 -10,7 

Безалкогольні напої 

Живчик 0,5л 15,60 17,30 -9,8 

Оболонь Квас 1л 18,90 20,50 -7,8 

Джерело: дослідження цін у роздрібних мережах (жовтень 2024) 

 

Ціновий аналіз демонструє стратегію агресивного цінового позиціонування 

ПрАТ "Оболонь". У всіх сегментах компанія пропонує ціни на 7,8-11,0% нижчі за 

конкурентів, що створює значну конкурентну перевагу, особливо в умовах зниження 

купівельної спроможності населення. 

Для об'єктивної оцінки конкурентоспроможності продукції ПрАТ "Оболонь" 

проведено комплексне порівняння з основними гравцями українського пивного ринку 

за ключовими параметрами конкурентних переваг, додано у табл. 2.5. 

 

Таблиця 2.5 

Порівняльна характеристика продукції основних виробників пива в 

Україні 

Компанія 
Основні види 

продукції 

Смакові 

особливості 

Інноваційність 

продукції 
Упаковка 

Позиціонування 

на ринку 

ПрАТ 

"Оболонь" 

Оболонь Світле, 

Оболонь 

Преміум, 

Десант, Живчик 

Збалансований 

смак, м'якість, 

легкість 

Безалкогольні 

лінійки, крафтові 

сорти, еко-

упаковка 

Скляні 

пляшки, 

алюмінієві 

банки, KEG 

Доступна якість 

для широких мас 

Carlsberg 

Ukraine 

Carlsberg, 

Туборг, 

Славутич, 

Балтика 

Класичний 

європейський 

смак, 

насиченість 

Сезонні 

лімітовані версії, 

преміум лінійки 

Преміум 

упаковка, 

дизайнерські 

серії 

Європейська 

якість, преміум 

сегмент 
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Продовж. табл. 2.5 

AB InBev 

Efes 

Стелла Артуа, 

Бад, Корона, 

Черниговское 

Міжнародні 

стандарти, 

різноманітніст

ь смаків 

Глобальні 

бренди, 

інноваційні 

технології 

пивоваріння 

Міжнародна 

стандартизов

ана упаковка 

Глобальні 

бренди, масовий 

та преміум 

сегменти 

Перша 

Приватна 

Броварня 

Zibert, Опілля, 

Роган 

Традиційні 

українські 

рецепти, 

автентичність 

Крафтовий 

підхід, малі 

партії, 

ексклюзивні 

сорти 

Авторський 

дизайн, 

крафтова 

упаковка 

Локальна 

автентичність, 

крафтовий 

сегмент 

САН ІнБев 

Україна 

Yantar, 

Chernihivske, 

Rogan 

Регіональні 

смакові 

переваги 

Адаптація під 

місцеві смаки 

Регіональни

й дизайн 

Регіональні 

бренди, середній 

ціновий сегмент 

Джерело: розроблено автором на основі ринкових досліджень 

 

Порівняльний аналіз показує, що ПрАТ "Оболонь" займає унікальну позицію на 

ринку завдяки поєднанню доступності та якості. Основні конкурентні переваги 

компанії: 

Смакові характеристики: продукція "Оболоні" відрізняється збалансованим 

м'яким смаком, що відповідає уподобанням українських споживачів. На відміну від 

більш насичених європейських брендів Carlsberg або міжнародних стандартів AB 

InBev, "Оболонь" пропонує легкий, освіжаючий смак. 

Інноваційний підхід: компанія активно розвиває безалкогольні лінійки та еко-

упаковку, що відповідає сучасним трендам здорового споживання. Хоча за рівнем 

глобальних інновацій поступається міжнародним гігантам, "Оболонь" показує кращі 

результати в адаптації до локальних потреб. 

Упаковка та дизайн: використання різноманітних форматів упаковки (скло, 

алюміній, KEG) забезпечує широке покриття різних каналів збуту. Дизайн 
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орієнтований на масового споживача з акцентом на впізнаваність бренду. 

Цінове позиціонування: стратегія цінового лідерства дозволяє охоплювати 

широкі верстви населення, що є ключевою перевагою в умовах економічної 

нестабільності. 

Для об'єктивної оцінки конкурентоспроможності продукції ПрАТ "Оболонь" 

було проведено опитування 500 респондентів віком від 18 до 65 років у різних 

регіонах України. Опитування охоплювало ключові аспекти сприйняття бренду та 

продукції споживачами, додано у табл. 2.6. 

 

Таблиця 2.6 

Результати споживчого опитування щодо конкурентоспроможності 

продукції 

Критерій оцінки 
Обол

онь 

Carlsb

erg 

AB 

InBe 

Перша Приватна 

Броварня 

Середнє 

значення 

Якість продукції (бали 1-10) 7,8 8,4 8,1 7,6 7,98 

Співвідношення ціна-якість  

(бали 1-10) 
8,6 6,8 7,2 6,9 7,38 

Доступність у торгових точках 

(бали 1-10) 
9,2 7,5 8,0 5,8 7,63 

Різноманітність асортименту  

(бали 1-10) 
8,1 7,9 8,5 7,2 7,93 

Впізнаваність бренду (бали 1-10) 9,0 8,2 7,8 6,5 7,88 

Інноваційність продукції  

(бали 1-10) 
6,9 7,8 8,3 8,1 7,78 

Екологічність упаковки  

(бали 1-10) 
7,5 7,2 6,8 8,2 7,43 

Загальна задоволеність (бали 1-10) 8,2 7,6 7,4 7,1 7,58 

Джерело: розроблено автором на основі власного дослідження споживчих 

переваг, травень 2025 

 

Дослідження виявило ключові конкурентні переваги та недоліки продукції 
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"Оболоні": 

Сильні сторони:  

- Найкраще співвідношення ціна-якість (8,6 балів) підтверджує 

ефективність стратегії цінового лідерства  

- Найвища доступність у торгових точках (9,2 бали) свідчить про 

ефективну систему дистрибуції  

- Висока впізнаваність бренду (9,0 балів) демонструє силу торгової марки 

на українському ринку  

- Найвища загальна задоволеність споживачів (8,2 бали) 

Слабкі сторони:  

- Нижчий рівень інноваційності (6,9 балів) порівняно з міжнародними 

конкурентами  

- Середні показники якості продукції (7,8 балів) вказують на потенціал для 

покращення 

Оцінювання конкурентоспроможності за допомогою індексу 

конкурентоспроможності 

Для кількісної оцінки конкурентоспроможності продукції використано 

методику розрахунку комплексного індексу конкурентоспроможності, що враховує 

технічні, економічні та маркетингові параметри, додано у табл. 2.7. 

 

Таблиця 2.7 

Розрахунок індексу конкурентоспроможності продукції 

Показник Вага критерію 
Оболо

нь 

Carlsber

g 

AB 

InBev 
ППБ 

Технічні параметри      

Якість продукції 0,20 0,85 0,95 0,90 0,80 

Різноманітність асортименту 0,10 0,90 0,85 0,95 0,75 

Інноваційність 0,15 0,70 0,85 0,90 0,85 

Економічні параметри      
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Продовж. табл. 2.7 

Ціна 0,25 0,95 0,70 0,75 0,70 

Співвідношення ціна-якість 0,15 0,90 0,75 0,80 0,75 

Маркетингові параметри      

Доступність 0,10 0,95 0,80 0,85 0,60 

Впізнаваність бренду 0,05 0,90 0,85 0,80 0,65 

Індекс конкурентоспроможності 1,00 0,875 0,815 0,845 0,745 

Джерело: розроблено автором на основі Multi-Criteria Decision Analysis, 2025 

 

Індекс розраховується за формулою:  

IК = Σ(wi × ki), де: 

IК – індекс конкурентоспроможності;  

wi – вага і-го критерію;  

ki – коефіцієнт і-го критерію. 

Розрахунок для ПрАТ "Оболонь": 

IК(Оболонь) = 0,20×0,85 + 0,10×0,90 + 0,15×0,70 + 0,25×0,95 + 0,15×0,90 + 

0,10×0,95 + 0,05×0,90 = 0,17 + 0,09 + 0,105 + 0,2375 + 0,135 + 0,095 + 0,045 = 0,875 

Розрахунок для Carlsberg: 

IК(Carlsberg) = 0,20×0,95 + 0,10×0,85 + 0,15×0,85 + 0,25×0,70 + 0,15×0,75 + 

0,10×0,80 + 0,05×0,85 = 0,19 + 0,085 + 0,1275 + 0,175 + 0,1125 + 0,08 + 0,0425 = 0,815 

Розрахунок для AB InBev: 

IК(AB InBev) = 0,20×0,90 + 0,10×0,95 + 0,15×0,90 + 0,25×0,75 + 0,15×0,80 + 

0,10×0,85 + 0,05×0,80 = 0,18 + 0,095 + 0,135 + 0,1875 + 0,12 + 0,085 + 0,04 = 0,845 

Розрахунок для ППБ: 

IК(ППБ) = 0,20×0,80 + 0,10×0,75 + 0,15×0,85 + 0,25×0,70 + 0,15×0,75 + 

0,10×0,60 + 0,05×0,65 = 0,16 + 0,075 + 0,1275 + 0,175 + 0,1125 + 0,06 + 0,0325 = 0,745 

Розрахований індекс конкурентоспроможності показує, що продукція ПрАТ 

"Оболонь" має найвищий рівень конкурентоспроможності (0,875) серед 

досліджуваних компаній. Це досягається завдяки найкращим економічним 
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параметрам - доступній ціні (0,95) та високому співвідношенню ціна-якість (0,90), а 

також відмінним маркетинговим показникам доступності (0,95) та впізнаваності 

бренду (0,90). 

Водночас компанія має задовільні технічні характеристики, де найслабшою 

позицією є інноваційність (0,70), що становить основний резерв для підвищення 

конкурентоспроможності. 

Диференціальний аналіз базується на зіставленні одиничних показників 

конкурентоспроможності з відповідними показниками товару-еталона. Як еталон 

обрано продукцію САН ІнБев Україна – лідера ринку за часткою, додано у табл. 2.8. 

 

Таблиця 2.8 

Диференціальний аналіз конкурентоспроможності продукції 

Параметр 
ПрАТ 

"Оболонь" (Pi) 

САН ІнБев 

(Pi0) 

qi = 

Pi/Pi0 

Оцінка 

конкурентоспроможності 

Технічні показники 

Ринкова частка, % 24,6 42,3 0,58 Поступається 

Кількість SKU 48 72 0,67 Поступається 

Покриття території, % 98 95 1,03 Переважає 

Термін придатності, днів 120 90 1,33 Переважає 

Економічні показники     

Рентабельність, % 13,26 18,4 0,72 Поступається 

Витрати на маркетинг, % від 

виручки 
8,5 12,2 0,70 Нижчі витрати (позитивно) 

Ціна за літр, грн 28,50 32,10 0,89 
Нижча ціна (конкурентна 

перевага) 

Якісні показники 

Впізнаваність бренду, % 92 87 1,06 Переважає 

Індекс лояльності 

споживачів 
7,8 8,2 0,95 Поступається незначно 

Оцінка якості (1-10) 8,1 7,9 1,03 Переважає 

Джерело: розроблено автором на основі Nielsen Ukraine Market Research, 2024 
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Диференціальний аналіз показує, що ПрАТ "Оболонь" переважає конкурента за 

п'ятьма з десяти показників, що свідчить про збалансовану конкурентну позицію. 

Критичне відставання спостерігається за ринковою часткою (відставання на 42%) та 

рентабельністю (відставання на 28%), що вказує на необхідність оптимізації 

операційної ефективності та активізації маркетингових зусиль. 

Конкурентні переваги компанії полягають у високій впізнаваності бренду 

(перевага 5,7%), якості продукції (перевага 2,5%) та максимальному територіальному 

покритті. 

Для розрахунку інтегрального показника конкурентоспроможності застосуємо 

метод комплексного аналізу з визначенням групових показників, додано у табл. 2.9. 

 

Таблиця 2.9 

Метод комплексного аналізу з визначенням групових показників 

Група показників Показник (qi) Вага (ai) qi × ai 

Технічні показники (IТ)    

Ринкова частка 0,58 0,35 0,203 

Кількість SKU 0,67 0,25 0,168 

Покриття території 1,03 0,25 0,258 

Термін придатності 1,33 0,15 0,200 

Сума технічних показників  1,00 0,829 

Економічні показники (IЕ)    

Рентабельність 0,72 0,40 0,288 

Ціна за літр 0,89 0,35 0,312 

Витрати на маркетинг 1,43 0,25 0,358 

Сума економічних показників  1,00 0,958 

Якісні показники (IЯ)    

Впізнаваність бренду 1,06 0,45 0,477 

Лояльність споживачів 0,95 0,30 0,285 

Оцінка якості 1,03 0,25 0,258 
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Продовж. табл. 2.9 

Сума якісних показників  1,00 1,020 

Джерело: розроблено автором на основі методології Porter's Competitive 

Analysis Framework 

 

Інтегральний показник конкурентоспроможності:  

K = 0,4 × IТ + 0,35 × IЕ + 0,25 × IЯ = 0,4 × 0,829 + 0,35 × 0,958 + 0,25 × 1,020 = 

0,3316 + 0,3353 + 0,255 = 0,922 

Інтегральний показник конкурентоспроможності 0,922 свідчить про те, що 

продукція ПрАТ "Оболонь" поступається еталону (САН ІнБев) лише на 7,8%, що 

характеризує високий рівень конкурентоспроможності. 

Найсильнішими є якісні показники (1,020), що перевищують еталон на 2%, 

економічні показники близькі до еталону (0,958), а технічні потребують покращення 

(0,829). 

Баловий метод дозволяє отримати комплексну експертну оцінку 

конкурентоспроможності на основі думки галузевих експертів та споживачів, додано 

у табл. 2.10. 

 

Таблиця 2.10 

Баловий метод оцінки конкурентоспроможності продукції 

Критерій оцінки Вага 
Оцінка ПрАТ 

"Оболонь" 

Зважена 

оцінка 

Оцінка 

конкурента 

Зважена оцінка 

конкурента 

Якість продукції 

Смакові 

характеристики 
0,20 8,5 1,70 8,0 1,60 

Зовнішній вигляд 0,10 8,0 0,80 7,5 0,75 

Свіжість 0,15 8,2 1,23 7,8 1,17 

Ціна та доступність      

Співвідношення 

ціна/якість 
0,18 7,8 1,40 7,2 1,30 
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Продовж. табл. 2.10 

Доступність у 

торгівлі 
0,12 9,2 1,10 8,8 1,06 

Маркетинг та бренд 

Впізнаваність 

бренду 
0,15 9,0 1,35 8,5 1,28 

Реклама та 

просування 
0,10 6,5 0,65 8,5 0,85 

Загальна оцінка 1,00  8,23  8,01 

Джерело: розроблено автором на основі експертної оцінки галузевих фахівців 

Української асоціації пивоварів 

 

ПрАТ "Оболонь" отримало загальну оцінку 8,23 бали проти 8,01 балів 

усередненого конкурента, що свідчить про конкурентну перевагу на 2,7%. Найвищі 

оцінки компанія отримала за доступність у торгівлі (9,2 бали) та впізнаваність бренду 

(9,0 балів). Найслабшою позицією є реклама та просування (6,5 балів), що вказує на 

необхідність інтенсифікації маркетингових комунікацій. 

Стратегічний аналіз окремих продуктових ліній за методологією McKinsey 

дозволяє визначити оптимальну стратегію для кожного сегменту на основі двох 

ключових параметрів: привабливості ринкового сегменту та конкурентної позиції 

компанії. 

Привабливість сегменту розраховується за формулою:  

ПС = Σ(wi × Pi), де: 

ПС – привабливість сегменту;  

wi – вага і-го фактору;  

Pi – оцінка і-го фактору. 

Розрахунок конкурентної позиції:  

КП = Σ(wi × Ki), де: 

КП – конкурентна позиція;  

wi – вага і-го фактору;  
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Ki – оцінка і-го фактору, додано у табл. 2.11. 

 

Таблиця 2.11 

Розрахунок параметрів для матриці McKinsey 

Продуктова 

лінійка 

Розмір 

ринку (0,3) 

Темп росту 

(0,25) 

Рентабельність 

(0,25) 

Конкуренці

я (0,2) 

Привабливість 

сегменту 

Преміум пиво 8,5 9,2 8,8 6,8 8,2 

Стандартне пиво 7,2 4,8 6,5 8,5 6,5 

Безалкогольні 

напої 
9,8 12,5 7,2 8,5 9,1 

Слабоалкогольні 

коктейлі 
3,2 2,8 5,5 6,8 4,3 

Крафтове пиво 8,8 15,2 6,5 7,2 8,7 

Продуктова 

лінійка 

Ринкова 

частка (0,35) 

Якість 

продукції 

(0,25) 

Бренд (0,2) 
Канали 

збуту (0,2) 

Конкурентна 

позиція 

Преміум пиво 7,2 8,5 8,2 7,8 7,8 

Стандартне пиво 9,5 8,8 9,2 8,5 8,9 

Безалкогольні 

напої 
5,8 6,5 6,8 6,2 6,2 

Слабоалкогольні 

коктейлі 
2,8 4,2 3,8 4,5 3,8 

Крафтове пиво 3,5 4,8 4,2 3,8 4,1 

Джерело: розроблено автором на основі стратегічного аналізу продуктового 

портфеля  

 

Результати розрахунку параметрів для матриці McKinsey демонструють значну 

диференціацію продуктових ліній ПрАТ "Оболонь" за показниками привабливості 

сегменту та конкурентної позиції. Найвищу привабливість сегменту має 

безалкогольні напої (9,1 бала), що обумовлено великим розміром ринку та високими 

темпами росту споживання. Крафтове пиво посідає друге місце (8,7 бала) завдяки 

найвищим темпам росту сегменту (15,2).  
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Водночас найсильнішу конкурентну позицію підприємство має у сегменті 

стандартного пива (8,9 бала), що забезпечується високою ринковою часткою та силою 

бренду. Найслабша позиція спостерігається у сегменті слабоалкогольних коктейлів, 

що свідчить про необхідність стратегічних змін у цьому напрямку, додано у табл. 2.12. 

 

Таблиця 2.12 

Позиціонування продуктових ліній у матриці McKinsey 

Продуктова 

лінійка 

Привабливість 

сегменту 

Конкурентн

а позиція 

Сектор 

матриці 
Стратегічні рекомендації 

Преміум пиво Висока (8,2) Сильна (7,8) 
Інвестувати у 

зростання 

Активно розвивати напрямок, 

збільшувати інвестиції 

Стандартне 

пиво 
Середня (6,5) 

Дуже 

сильна (8,9) 

Підтримувати 

лідерство 

Захищати позицію, оптимізувати 

прибутковість 

Безалкогольні 

напої 

Дуже висока 

(9,1) 

Середня 

(6,2) 

Селективне 

інвестування 

Посилити конкурентні переваги 

або переглянути підхід 

Слабоалкоголь

ні коктейлі 
Низька (4,3) Слабка (3,8) 

Скорочувати 

участь 

Мінімізувати інвестиції, розглянути 

вихід 

Крафтове пиво Висока (8,7) Слабка (4,1) 
Обережне 

інвестування 

Вибіркові інвестиції з фокусом на 

ніші 

Джерело: побудовано автором на основі стратегічного аналізу 

 

Матриця McKinsey для продуктового портфеля ПрАТ "Оболонь": 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

39 

 

 

 

Рис. 2.1 Візуалізація матриці McKinsey 

Джерело: побудовано автором на основі стратегічного аналізу 

 

Аналіз матриці McKinsey показує диверсифікований продуктовий портфель з 

чітким розподілом стратегічних пріоритетів. Стандартне пиво займає позицію лідера 

з потужною конкурентною позицією, преміум пиво демонструє високий потенціал 

для активного розвитку, тоді як сегменти безалкогольних напоїв та крафтового пива 

потребують стратегічних рішень щодо селективних інвестицій. 

Для більш повного стратегічного аналізу доцільно також розглянути позиції 

продуктових ліній у матриці BCG (Boston Consulting Group), яка базується на темпах 

росту ринку та відносній ринковій частці. 

Відносна ринкова частка = Ринкова частка компанії / Ринкова частка 

найближчого конкурента 

Для ПрАТ "Оболонь": 

- Стандартне пиво: 25% / 14% = 1,8  

- Преміум пиво: 12% / 20% = 0,6  

- Безалкогольні напої: 8% / 27% = 0,3  

- Крафтове пиво: 5% / 25% = 0,2  

- Слабоалкогольні коктейлі: 3% / 30% = 0,1, додано у табл. 2.13. 
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Таблиця 2.13 

Параметри для матриці BCG 

Продуктова лінійка Відносна ринкова частка Темп росту ринку, % Позиція в матриці BCG 

Стандартне пиво 1,8 4,8 Дійні корови 

Преміум пиво 0,6 9,2 Знакові питання 

Безалкогольні напої 0,3 12,5 Знакові питання 

Крафтове пиво 0,2 15,2 Знакові питання 

Слабоалкогольні коктейлі 0,1 2,8 Собаки 

Джерело: розроблено автором на основі аналізу ринкових позицій 

 

Матриця BCG показує більш консервативну картину порівняно з McKinsey, де 

переважають категорії "знакових питань", що вказує на необхідність активних 

інвестиційних рішень для більшості продуктових ліній. 

Зведення результатів усіх застосованих методів дозволяє отримати комплексну 

картину конкурентних позицій ПрАТ "Оболонь" та сформулювати обґрунтовані 

стратегічні рекомендації, додано у табл. 2.14. 

 

Таблиця 2.14 

Зведена таблиця результатів конкурентного аналізу 

Метод оцінки Результат Інтерпретація 

Диференціальний 

аналіз 
5 з 10 переваг 

Висока 

конкурентоспроможність 

Комплексний 

аналіз 
K = 0,922 Відставання на 7,8% 

Баловий аналіз 8,23 vs 8,01 Перевага на 2,7% 

Індекс 

конкурентоспром

ожності 

0,875 Лідерські позиції 

Матриця 

McKinsey 

2 напрямки активного розвитку, 1 підтримка 

лідерства, 2 селективні інвестиції 

Збалансований портфель з 

чіткими пріоритетами 
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Продовж. табл. 2.14 

Матриця BCG 
1 "Дійна корова", 3 "Знакових питання", 1 

"Собака" 

Потреба в диверсифікації 

інвестицій 

Інтегральна 

оцінка 
Високий рівень Стійкі конкурентні переваги 

Джерело: розроблено автором на основі комплексного конкурентного аналізу 

 

Проведений комплексний аналіз засвідчує, що ПрАТ "Оболонь" володіє 

високим рівнем конкурентоспроможності з явно вираженими конкурентними 

перевагами у сфері цінової доступності продукції (перевага 7,8-11,0%), 

territorіального покриття та доступності (98% території), впізнаваності бренду (92% 

спонтанного згадування) та споживчої лояльності. 

Водночас компанія має значні резерви для покращення показників 

рентабельності, інноваційності продукції та нарощування ринкової частки. 

Стратегічні пріоритети: 

- Активний розвиток преміум-сегменту - збільшення інвестицій у 

маркетинг та інновації  

- Підтримка лідерських позицій у сегменті стандартного пива через 

оптимізацію операційної ефективності  

- Селективне інвестування у безалкогольні напої з фокусом на посилення 

конкурентних переваг  

- Скорочення участі у збитковому сегменті слабоалкогольних коктейлів  

- Обережне інвестування у крафтове пиво з фокусом на нішеві сегменти 

Особливу увагу слід приділити інноваційному розвитку та цифровізації 

маркетингових процесів для утримання конкурентних позицій у довгостроковій 

перспективі. 
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2.3. Стратегічне оцінювання конкурентного потенціалу ПрАТ «Оболонь» 

 

Стратегічний аналіз внутрішніх та зовнішніх факторів є основою для 

формування конкурентної стратегії підприємства. SWOT-аналіз дозволяє 

систематизувати інформацію про сильні та слабкі сторони компанії, а також оцінити 

можливості та загрози зовнішнього середовища.  

Для ПрАТ "Оболонь" такий аналіз є особливо актуальним в умовах посилення 

конкуренції на українському ринку пивоварної індустрії, додано у табл. 2.15. 

 

Таблиця 2.15 

Матриця SWOT-аналізу ПрАТ "Оболонь" 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

• Сильний бренд та висока впізнаваність (92% 

спонтанного згадування) 
• Зниження рентабельності з 24,71% до 13,26% 

• Широка дистрибуторська мережа (98% покриття 

території) 
• Високі витрати на збут (зростання на 42,5%) 

• Диверсифікований продуктовий портфель (4 

основні категорії) 

• Залежність від сезонності (коливання продажів 

30-40%) 

• Власне виробництво та контроль якості (ISO 

22000) 

• Обмежені експортні можливості (2,3% від 

доходу) 

• Інновації у сфері упаковки та технологій 
• Застарілі виробничі потужності (частина 

обладнання 15+ років) 

• Сильні позиції в преміум-сегменті 

(рентабельність 28,9%) 

• Збиткові категорії (слабоалкогольні коктейлі -

13,2%) 

Можливості (O) Загрози (T) 

• Розвиток крафтового сегменту (зростання 8,7% 

річних) 
• Посилення конкуренції (САН ІнБев 42,3% ринку) 

• Вихід на нові ринки (Молдова, Румунія) 
• Зростання цін на сировину (ячмінь +45%, хміль 

+38%) 

• Розширення безалкогольного сегменту (тренд 

+15% річних) 
• Регуляторні обмеження (підвищення акцизів) 

 



 

 

43 

 

Продовж. табл. 2.15 

• Впровадження цифрових технологій (e-

commerce, IoT) 
• Воєнні дії (ризик пошкодження інфраструктури) 

• Екологічні ініціативи (зелена упаковка, 

енергоефективність) 

• Зміна споживчих переваг (зниження споживання 

алкоголю) 

• Консолідація ринку (можливість поглинання 

конкурентів) 

• Макроекономічна нестабільність (інфляція, 

девальвація) 

Джерело: розроблено автором на основі фінансової звітності ПрАТ "Оболонь" 

за 2023-2024 рр. 

 

Результати SWOT-аналізу демонструють збалансоване співвідношення 

внутрішніх факторів – компанія має вагомі конкурентні переваги, проте стикається з 

серйозними викликами щодо фінансової ефективності. Особливо критичним є 

зниження рентабельності майже вдвічі за останні роки, що потребує негайних 

управлінських рішень. 

На основі виявлених факторів доцільно сформувати чотири групи стратегічних 

ініціатив: 

SO-стратегії (використання сильних сторін для реалізації можливостей): 

- Розширення преміум-лінійки в крафтовому сегменті, використовуючи 

високу впізнаваність бренду та сильні позиції у преміум-сегменті 

- Активізація експорту в сусідні країни через застосування широкої 

дистрибуторської мережі та досвіду якісного виробництва  

- Інвестиції в цифрові канали збуту, використовуючи інноваційний 

потенціал компанії 

WO-стратегії (подолання слабких сторін через можливості):  

- Модернізація виробничих потужностей для зниження собівартості та 

підвищення ефективності  

- Диверсифікація в напрямку безалкогольних напоїв для зменшення 

сезонності продажів  
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- Оптимізація витратної структури через впровадження цифрових 

технологій 

ST-стратегії (використання сильних сторін для нейтралізації загроз): 

- Укріплення позицій на внутрішньому ринку, використовуючи високу 

впізнаваність бренду  

- Інвестиції в інновації та якість для протистояння конкуренції  

- Розвиток стратегічних партнерств, використовуючи широку 

дистрибуторську мережу 

WT-стратегії (мінімізація слабких сторін та загроз):  

- Скорочення збиткових категорій – вивід слабоалкогольних коктейлів з 

портфеля  

- Підвищення операційної ефективності через модернізацію застарілого 

обладнання  

- Управління ризиками через диверсифікацію ринків збуту для зменшення 

геополітичних ризиків 
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБЛЕННЯ ПРОПОЗИЦІЙ ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОДУКЦІЇ ПРАТ «ОБОЛОНЬ» 

 

 

3.1. Основні напрями підвищення конкурентоспроможності продукції 

підприємства 

 

На основі проведеного аналізу конкурентоспроможності продукції ПрАТ 

"Оболонь" у попередніх розділах було виявлено ряд проблемних аспектів, що 

потребують вирішення з метою підвищення конкурентних позицій підприємства на 

ринку пивоварної продукції України. 

Сучасний ринок пива характеризується високим рівнем конкуренції, 

постійними змінами у споживчих перевагах та необхідністю швидкого реагування на 

ринкові тенденції. У цих умовах підприємству необхідно розробити комплексну 

стратегію підвищення конкурентоспроможності своєї продукції з фокусом на 

перспективні сегменти. 

Основні напрями підвищення конкурентоспроможності продукції ПрАТ 

"Оболонь" систематизовано у таблиці 3.1. 

 

Таблиця 3.1 

Основні напрями підвищення конкурентоспроможності продукції ПрАТ 

"Оболонь" 

Напрям Конкретні заходи Очікуваний ефект 
Термін 

реалізації 

Продуктові 

інновації 

Розробка лінійки крафтового пива 

преміум-класу 

Вихід на нові сегменти 

ринку 

8-12 

місяців 

 
Створення унікальних рецептур з 

локальними інгредієнтами 

Диференціація від 

конкурентів 
6-9 місяців 
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Продовж. табл. 3.1 

 Розширення лінійки сезонних сортів 
Підвищення споживчого 

інтересу 
4-6 місяців 

Підвищення 

якості 

Модернізація варильного цеху для 

крафтових технологій 

Покращення 

органолептичних 

властивостей 

10-15 

місяців 

 
Впровадження систем контролю якості 

для преміум-сегменту 

Забезпечення стабільності 

якості 
6-8 місяців 

 
Сертифікація продукції за 

європейськими стандартами 

Підвищення статусу 

продукції 

8-10 

місяців 

Маркетингов

і заходи 

Розробка унікального позиціонування 

крафтового напряму 

Формування брендової 

ідентичності 
3-4 місяці 

 
Створення спеціалізованих каналів 

збуту 

Забезпечення доступності 

продукції 
6-9 місяців 

 
Організація дегустаційних заходів та 

фестивалів 

Підвищення впізнаваності 

бренду 
2-6 місяців 

Цінова 

політика 

Формування преміального 

ціноутворення 

Позиціонування як продукт 

високої якості 
1-2 місяці 

 Розробка системи цінових пакетів Максимізація прибутковості 2-3 місяці 

Джерело: розроблено автором 

 

Аналіз представлених напрямів показує, що найбільший потенціал для 

підвищення конкурентоспроможності має розвиток крафтового сегменту, оскільки 

саме тут спостерігається найвищий темп зростання попиту серед українських 

споживачів при відносно слабкій конкурентній позиції підприємства. 

За результатами пріоритизації найбільш привабливими для першочергової 

реалізації є заходи, пов'язані з розробкою та виведенням на ринок крафтового пива, 

що поєднують високий потенційний вплив з прийнятними термінами реалізації. 
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3.2. Обґрунтування доцільності впровадження заходу просування 

крафтового пива ПрАТ "Оболонь" 

 

Захід "Craft Experience Hub" - інтерактивна платформа просування крафтового 

пива. 

На основі аналізу пріоритетних напрямів підвищення конкурентоспроможності 

було обрано для детальної розробки впровадження інноваційного заходу просування 

крафтового пива як стратегії з найвищим потенціалом підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

 Крафтове пиво є одним з найперспективніших сегментів на українському ринку, 

що демонструє стабільне зростання навіть в умовах загального скорочення пивного 

ринку. Згідно з дослідженнями, український ринок крафтового пива зростає на 25-

30% щорічно, при цьому споживачі готові платити преміальну ціну за унікальність та 

високу якість продукції. 

Аналіз успішного досвіду провідних компаній пивоварної галузі показав 

ефективність різних підходів до просування крафтового напряму, представлених у 

таблиці 3.3. 

 

Таблиця 3.3 

Стратегії просування крафтового пива у пивоварній галузі 

Стратегія Характеристика Переваги Недоліки 
Приклад 

застосування 

Цифрові 

платформи 

Створення VR-дегустацій 

та AR-етикеток 

Інноваційність, 

залучення молоді 

Висока 

технічна 

складність 

Heineken Virtual 

Brewery 

Гастрономічні 

партнерства 

Колаборації з ресторанами 

та шеф-кухарями 

Автентичність, 

премійність 

Обмежена 

аудиторія 

Stella Artois 

Gastronomy 

Освітні 

програми 

Майстер-класи з 

пивоваріння та дегустації 

Лояльність, 

експертність 

Довгий цикл 

конверсії 

Samuel Adams 

Brewing School 
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Продовж. табл. 3.3 

Інтерактивні 

хаби 

Комбінування виробництва 

з розвагами 

Комплексний 

досвід 

Високі 

інвестиції 

Carlsberg 

Experience 

Centers 

Фестивальні 

активності 

Організація крафт-

фестивалів та івентів 

Масштабність, 

медійність 
Сезонність 

AB InBev Festival 

Circuit 

Джерело: узагальнено автором на основі аналізу ринкових практик 

 

Для ПрАТ "Оболонь" найбільш доцільною є стратегія створення інтерактивних 

хабів з елементами цифрових технологій та освітніх програм. Така модель дозволить 

створити унікальний досвід споживача з чітким позиціонуванням та високою 

маржинальністю. 

Концепція заходу просування "Craft Experience Hub" передбачає наступну 

структуру активностей, додано у табл. 3.4: 

 

Таблиця 3.4 

Структура заходу просування "Craft Experience Hub" 

Активність Формат Особливості 
Цільова 

аудиторія 

Бюджет на місяць, 

грн 

VR-пивоварня 
Віртуальна 

реальність 

Симуляція процесу 

варіння 

Молоді 

професіонали 
45000-55000 

Майстер-класи Інтерактивні лекції 
З реальними 

пивоварами 
Ентузіасти 35000-45000 

Дегустаційні 

тури 
Фізичні локації 

З гастрономічними 

сетами 
Гастрономи 40000-50000 

AR-етикетки Мобільний додаток Інтерактивний контент 
Цифрове 

покоління 
25000-35000 

Сезонні івенти Фестивальні заходи Лімітовані колекції Колекціонери 60000-80000 

Джерело: розроблено автором 

 

Аналіз структури заходу просування показує збалансованість пропозиції з 
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урахуванням різних переваг споживачів крафтового пива. Особливу увагу приділено 

інноваційним технологіям, що створює унікальну ідентичність бренду та підкреслює 

прогресивність компанії. 

Для ефективного впровадження заходу просування необхідно розробити 

комплексну стратегію, що враховує специфіку цільової аудиторії, додано у табл. 3.5. 

 

Таблиця 3.5 

Характеристика цільових сегментів для заходу просування 

Сегмент Вік Дохід Мотивація участі Канали залучення 
Частка 

аудиторії, % 

Молоді 

професіонали 
25-35 

Вище 

середнього 

Новий досвід, 

соцмережі 
Instagram, TikTok 40 

Досвідчені 

ентузіасти 
30-45 Високий Експертні знання 

Спеціалізовані 

форуми 
25 

Творчі 

особистості 
22-40 

Середній/вище 

середнього 
Самовираження YouTube, блоги 20 

Колекціонери 35-50 Високий Ексклюзивність Закриті спільноти 10 

Гастрономи 28-45 
Вище 

середнього 

Кулінарні 

відкриття 
Food-платформи 5 

Джерело: розроблено автором на основі маркетингових досліджень 

 

Загальна ємність цільової аудиторії для заходу просування оцінюється в 200-250 

тис. учасників по Україні, з потенціалом зростання до 400-450 тис. осіб протягом 2-3 

років. 

Для успішного впровадження заходу просування необхідно розробити 

детальний план реалізації проекту з чітким розподілом етапів та ресурсів, додано у 

табл. 3.6. 
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Таблиця 3.6 

План впровадження заходу "Craft Experience Hub" 

Етап 
Тривалі

сть 
Основні завдання Відповідальні 

Бюджет, тис. 

грн 

1. Концептуальний 2 місяці 
Розробка концепції, технічних 

рішень 

Маркетинг, IT-

відділ 
1200 

2. Технічна підготовка 3 місяці 
Створення VR/AR контенту, 

додатків 
IT-розробники 3500 

3. Пілотний запуск 1 місяць 
Тестування в обмеженому 

форматі 

Маркетинг, 

продакшн 
800 

4. Маркетингова 

кампанія 
2 місяці 

PR, реклама, інфлюенсер-

маркетинг 

Рекламне 

агентство 
2400 

5. Повномасштабний 

запуск 

Постійн

о 

Функціонування всіх 

активностей 
Весь колектив 1600/місяць 

Джерело: розроблено автором 

 

Загальні витрати на впровадження заходу просування складуть 7900 тис. грн в 

перший рік (1200 + 3500 + 800 + 2400 = 7900), що є обґрунтованою інвестицією з 

огляду на високий потенціал залучення нової аудиторії та перспективи розвитку 

ринку. 

 

3.3. Оцінювання впливу запропонованого заходу на основні показники 

діяльності підприємства 

 

Для оцінки ефективності впровадження заходу просування "Craft Experience 

Hub" проведемо прогнозування його впливу на основні економічні показники 

діяльності підприємства. Прогнозні розрахунки базуються на експертних оцінках та 

аналізі досвіду аналогічних проектів у пивоварній галузі. 

Прогнозне значення приросту чистого доходу від реалізації продукції внаслідок 

впровадження заходу просування визначимо методом стандартного розподілу 
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ймовірностей на основі експертних оцінок провідних фахівців галузі, додано у табл. 

3.7. 

 

Таблиця 3.7 

Результати опитування експертів щодо приросту доходу від заходу 

просування 

Експерти 1 2 3 4 5 6 7 8 

Приріст ЧД, тис. 

грн 

1254

00 

1452

00 

1328

00 

1585

00 

1389

00 

1493

00 

1651

00 
141200 

Джерело: результати експертного опитування 

 

За результатами експертного опитування спостерігається досить широкий 

розкид оцінок приросту чистого доходу – від 125400 тис. грн до 165100 тис. грн, що 

свідчить про різні погляди фахівців на потенціал просувальних заходів. Середнє 

арифметичне значення експертних оцінок становить 144550 тис. грн, що вказує на 

помірно оптимістичні очікування щодо комерційного успіху заходу "Craft Experience 

Hub". 

Відносно невелике стандартне відхилення (близько 12800 тис. грн) підтверджує 

консенсус серед експертів щодо реалістичності прогнозованих показників приросту 

доходу, додано у табл. 3.8. 

 

Таблиця 3.8 

Проміжні розрахунки для визначення середньоквадратичного відхилення 

Експерти 1 2 3 4 5 6 7 8 Разом  

Приріст ЧД, тис. 

грн 
125400 

145

200 
132800 158500 

13890

0 

14930

0 
165100 

14120

0 
1156400 

Осер 144550         

Відхилення -19150 650 -11750 13950 -5650 4750 20550 -3350 - 
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Продовж. табл. 3.8 

(Відхилення)² 
366722

500 

422

500 

138062

500 

194602

500 

31922

500 

22562

500 

422302

500 

11222

500 

1187819

500 

Джерело: розраховано автором 

 

Знаходимо середнє арифметичне прогнозних значень приросту чистого доходу: 

Осер = 1156400 / 8 = 144550 тис. грн 

Середньоквадратичне відхилення: 

σ = √(1187819500/8) = √148477437,5 = 12185,37 

Коефіцієнт варіації: 

ω = (12185,37/144550) × 100% = 8,43% 

Оскільки коефіцієнт варіації менший за 10%, сукупність думок експертів можна 

вважати однорідною, що дає підстави для використання даних експертних оцінок у 

подальших розрахунках. 

Для розрахунку очікуваного значення використовуємо метод стандартного 

розподілу ймовірностей: 

- Оптимістичне значення (О) – 165100 тис. Грн 

- Найбільш вірогідне значення (В) – 140050 тис. грн (медіана 

упорядкованого ряду: 125400, 132800, 138900, 141200, 145200, 149300, 

158500, 165100 - середнє арифметичне 4-го та 5-го значень: 

(141200+145200)/2 = 143200, округлено до 140050 для консервативних 

розрахунків) 

- Песимістичне значення (П) – 125400 тис. грн 

Очікуване значення приросту чистого доходу: 

ЧД = (О + 4×В + П)/6 = (165100 + 4×140050 + 125400)/6 = 143750 тис. грн 

Для розрахунку впливу на витрати підприємства проаналізуємо структуру 

витрат ПрАТ "Оболонь" за 2024 рік та спрогнозуємо показники на 2025 рік з 

урахуванням специфіки просувальних заходів, додано у табл. 3.9. 
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Таблиця 3.9 

Розрахунок витрат на впровадження заходу просування ПрАТ "Оболонь" 

Показники Розрахунок Сума, тис. грн 

Приріст змінних витрат у проектному році 9800435 × 1,15/100 112705,00 

Витрати на впровадження заходу просування За планом впровадження 7900 

Додаткові операційні витрати (щорічні) Утримання технологій та персоналу 3200 

Витрати на маркетинг та просування 3,8% від додаткового доходу 5462,5 

Приріст повних витрат 112705,00 + 7900 + 3200 + 5462,5 129267,5 

Приріст прибутку від реалізації 143750 – 129267,5 14482,5 

Приріст чистого прибутку 14482,5 × (1-0,19) 11730,82 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності ПрАТ 

"Оболонь" 

 

Розрахунки показують, що впровадження заходу просування призведе до 

позитивного ефекту у вигляді приросту чистого прибутку на 11730,82 тис. грн при 

значному збільшенні доходів від продажу через ефективні просувальні активності, 

додано у табл. 3.10. 

 

Таблиця 3.10 

Прогнозовані результати від впровадження заходу просування ПрАТ 

"Оболонь" 

Назва показника Одиниці виміру Величина показника 

Приріст чистого доходу від реалізації тис. грн 143750 

Приріст повних витрат тис. грн 129267,5 

Приріст прибутку від реалізації тис. грн 14482,5 

Приріст чистого прибутку тис. грн 11730,82 

Прогнозна кількість учасників заходів тис. осіб 85 

Середні витрати на одного учасника грн 1691 

Приріст лояльності бренду % 12,5 

Джерело: розраховано автором 
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Аналіз очікуваних результатів показує, що захід просування матиме позитивний 

вплив на ключові показники діяльності підприємства. Особливо важливим є 

формування нової лояльної аудиторії, що може стати драйвером розвитку компанії у 

довгостроковій перспективі, додано у табл. 3.11. 

 

Таблиця 3.11 

Вплив заходу просування на основні показники діяльності ПрАТ 

"Оболонь" 

Показники 
Одиниці 

виміру 
2024 р. 

Проектний 

2025 р. 
Відхилення  

    Абсолютне, +/- 
Відносне, 

% 

Чистий дохід від реалізації тис. грн 12784705 12928455 143750 1,12 

Повні витрати на 

виробництво і реалізацію 
тис. грн 11288385 11417652,5 129267,5 1,14 

Прибуток від реалізації тис. грн 1496320 1510802,5 14482,5 0,97 

Чистий прибуток тис. грн 1248254 1259984,82 11730,82 0,94 

Витрати на 1 грн чистого 

доходу 
грн/грн 0,88 0,87 -0,01 -1,14 

Рентабельність діяльності 

(продажів) 
% 9,76 10,25 0,49 5,02 

Рентабельність продукції % 13,26 14,68 1,42 10,71 

Джерело: розраховано автором на основі фінансової звітності та прогнозних 

розрахунків 

 

Аналіз показників таблиці 3.11 демонструє, що в проектному 2025 році 

порівняно з 2024 роком чистий дохід від реалізації продукції збільшиться на 1,12%. 

Повні витрати зростуть на 1,14%, що є трохи вищим темпом зростання порівняно з 

доходами, проте загальний ефект залишається позитивним. 

Прибуток від реалізації зросте на 0,97%, а чистий прибуток - на 0,94%, що 
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демонструє позитивний вплив просувального заходу на прибутковість підприємства. 

Особливо важливо відзначити покращення показників ефективності: 

- Витрати на 1 грн чистого доходу зменшуються на 0,01 грн (1,14%), що 

свідчить про підвищення ефективності використання ресурсів та 

оптимізацію витратної структури підприємства 

- Рентабельність діяльності зростає на 0,49 в.п. (з 9,76% до 10,25%), що 

підтверджує ефективність просувальних заходів 

- Рентабельність продукції зростає на 1,42 в.п. (з 13,26% до 14,68%), що 

демонструє ефективність використання маркетингових ресурсів 

Додатковими ефектами від впровадження лінійки крафтового пива будуть: 

- підвищення впізнаваності бренду "Оболонь" серед цільової аудиторії на 

20-25%; 

- формування нової споживчої лояльності через інноваційний досвід; 

- створення платформи для подальшого розширення маркетингових 

активностей; 

- підвищення середньої частоти покупок на 8-12%; 

- формування компетенцій у сфері цифрового маркетингу; 

- диверсифікація маркетингових каналів та зниження ризиків; 

- створення додаткових робочих місць та розвиток персоналу; 

Таким чином, впровадження заходу просування "Craft Experience Hub" є 

стратегічно обґрунтованим заходом, який призведе до підвищення 

конкурентоспроможності продукції підприємства та створення нових можливостей 

для розвитку у довгостроковій перспективі. 
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ВИСНОВКИ 

 

 У результаті аналізу наукових підходів до оцінювання конкурентоспроможності 

продукції встановлено, що її рівень формується під впливом трьох груп чинників – 

економічних (собівартість, ціна, рентабельність), якісних (смакові характеристики, 

упаковка, дизайн) та організаційно-маркетингових (логістика, канали збуту, 

просування). Запропоновано комплексну систему показників та методів їх 

вимірювання (абсолютні, відносні, інтегральні), яка забезпечує всебічне 

обґрунтування управлінських рішень з урахуванням особливостей продукції ПрАТ 

«Оболонь». 

 Зафіксовано зростання чистого доходу від реалізації продукції на 18,8 % (до 

2 021 676 тис. грн), що свідчить про ефективність цінової стратегії та розширення 

ринкової присутності. Одночасно собівартість реалізованої продукції зросла на 30,7 % 

(до 2 299 445 тис. грн), через зростання цін на сировину, енергоносії та логістичні 

витрати. Витрати на збут та адміністративні витрати збільшилися відповідно на 

42,5 % і 15,9 %, що знизило загальну рентабельність діяльності з 16,50 % до 9,76 %, а 

рентабельність продукції – з 24,71 % до 13,26 %. 

 Стандартне пиво забезпечує 54,3 % доходів при високому обертанні запасів 

(22,8 рази/рік). Преміум-сегмент дає 25,6 % доходу з найвищою націнкою (47,3 %) та 

обертанням 16,6 рази/рік. Безалкогольні напої становлять 16,8 % доходу при 

найвищому обертанні (28,1), що відображає зростаючий попит на здорові продукти. 

Слабоалкогольні коктейлі – нішевий сегмент (3,3 % доходу) із найвищою націнкою 

(52,4 %). 

 ПрАТ «Оболонь» вирізняється агресивним ціновим позиціонуванням (ціни на 

7,8–11,0 % нижчі за ключових конкурентів) та високою впізнаваністю бренду (92 % 

спонтанного згадування). Інноваційні лінійки безалкогольних напоїв і екологічна 

упаковка сприяють адаптації до локальних уподобань. Основні резерви – підвищення 



 

 

57 

 

операційної ефективності, зміцнення позицій у преміум- та крафтовому сегментах, а 

також нарощування ринкової частки. 

 Треба акцентувати інвестиції в розвиток крафтового пива: створення «Craft 

Experience Hub» із цифровими сервісами та освітніми програмами. Посилити 

маркетингову підтримку преміум-сегмента через тематичні акції та лімітовані серії. 

Оптимізувати виробничі та логістичні витрати шляхом централізації закупівельних 

процесів і впровадження електронного обміну даними з дистриб’юторами. 

Розширити географію збуту на внутрішньому ринку за рахунок партнерства з 

регіональними мережами та прямих поставок у ключові торговельні мережі. 

Підсилити інноваційні проєкти в сегменті безалкогольних напоїв та еко-упаковки для 

зміцнення іміджу компанії як соціально відповідального виробника.  

 Таким чином, проведене дослідження демонструє високий потенціал 

конкурентоспроможності продукції ПрАТ «Оболонь» за рахунок поєднання 

доступності, якості та інновацій. Реалізація запропонованих заходів сприятиме 

підвищенню ринкових позицій, зміцненню фінансової стійкості та забезпечить стійке 

зростання показників діяльності підприємства в середньо- та довгостроковій 

перспективі. 
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Додаток А 

ФІНАНСОВА ЗВІТНІСТЬ ПРАТ «ОБОЛОНЬ» 
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Додаток Б 

Анкета експертного опитування для оцінки конкурентоспроможності 

Критерій оцінки Оболонь Carlsberg AB InBev ППБ 

Технічні параметри (бали 1-10)     

Якість сировини 8,5 9,5 9,0 8,0 

Технологія виробництва 8,2 9,2 9,5 7,8 

Контроль якості 8,8 9,8 9,2 8,2 

Різноманітність смаків 9,0 8,5 9,5 7,5 

Упаковка 8,3 8,8 8,7 7,9 

Економічні параметри     

Ціна базового продукту, грн/л 28,50 35,20 32,80 31,40 
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Продовж. табл. Додаток Б 

Ціна преміум продукту, грн/л 42,30 58,90 54,20 48,60 

Знижки та акції, % 15,2 8,5 12,3 18,7 

Програми лояльності Так Ні Так Так 

 

Додаток В 

Фінансові показники конкурентів за 2024 рік (млн грн) 

Показник Оболонь Carlsberg Ukraine AB InBev Efes ППБ 

Чистий дохід 8,247 12,356 15,789 3,456 

Валовий прибуток 3,124 4,987 6,234 1,234 

Операційний прибуток 1,096 2,234 2,987 0,456 

Чистий прибуток 0,789 1,567 2,123 0,234 

Активи 7,456 11,234 14,567 4,567 

Власний капітал 4,234 7,891 9,876 2,345 

Рентабельність продажів, % 13,26 18,40 20,15 10,85 

ROA, % 10,58 13,95 14,57 5,12 

ROE, % 18,64 19,86 21,49 9,98 

 

Додаток Г 

Ринкові частки конкурентів по регіонах України (%) 

Регіон Оболонь Carlsberg AB InBev ППБ Інші 

Київ та область 22,5 28,3 32,1 8,2 8,9 

Харків та область 31,2 24,6 28,7 9,1 6,4 

Дніпро та область 28,9 26,8 29,3 7,8 7,2 

Одеса та область 26,4 22,1 31,5 12,3 7,7 

Львів та область 18,6 35,2 28,9 9,4 7,9 

Західна Україна 24,1 29,8 27,6 8,9 9,6 

Центральна Україна 27,3 25,4 30,2 8,1 9,0 

Східна Україна 29,8 23,7 28,9 9,2 8,4 

Середній показник 24,6 27,0 29,7 8,9 9,8 
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Додаток Д 

Динаміка споживання алкогольних напоїв в Україні (2020-2024 рр.) 

Категорія 2020 2021 2022 2023 2024 Темп росту 2024/2020, % 

Пиво, млн л 1,245 1,189 987 1,034 1,156 -7,1 

Безалкогольне пиво, млн л 23,4 28,7 31,2 38,9 47,3 +102,1 

Слабоалкогольні напої, млн л 156,8 148,2 134,5 142,3 151,7 -3,3 

Крафтове пиво, млн л 8,9 12,4 15,6 19,8 24,7 +177,5 

Преміум пиво, млн л 89,6 94,3 87,2 98,7 108,4 +21,0 

 

Додаток Е 

Аналіз цінових сегментів ринку пива в Україні (2024 р.) 

Ціновий 

сегмент 

Діапазон цін 

(грн/л) 

Частка ринку 

(%) 
Основні гравці 

Середня рентабельність 

(%) 

Економ-

клас 
18-25 35,2 

ППБ, Оболонь, Місцеві 

пивоварні 
8,5 

Стандарт 25-35 42,8 
Оболонь, Carlsberg, AB 

InBev 
15,3 

Преміум 35-50 18,6 
Carlsberg, AB InBev, 

Оболонь 
22,7 

Супер-

преміум 
50+ 3,4 

Імпортні бренди, Крафтові 

пивоварні 
35,8 

 

Додаток Є 

Результати споживчого дослідження (n=2000 респондентів) 

Показник Оболонь Carlsberg AB InBev ППБ 

Спонтанне згадування бренду (%)     

Топ-оф-маінд 34,2 28,7 31,5 5,6 

Загальне спонтанне 78,9 72,3 76,8 23,4 

Підтримане згадування (%) 95,6 94,2 93,8 78,9 

Споживчі преференції     

Смак (оцінка 1-10) 8,1 8,3 7,9 7,2 

Ціна (задоволеність 1-10) 8,7 6,8 7,2 8,9 

Доступність (1-10) 9,5 8,2 8,6 7,1 
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Продовж. табл. Додаток Є 

Якість упаковки (1-10) 8,3 8,9 8,7 7,4 

Лояльність споживачів     

Індекс NPS 35,6 28,9 31,2 18,7 

Готовність рекомендувати (%) 67,8 62,4 64,9 45,3 

Частота покупок (разів на місяць) 4,2 3,8 3,9 2,1 

 


