3ACAIM CUCTEMHOI'O YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTHHUM
IHHOTEHHIAJOM HIAITIPUEMCTBA

[linnpueMcTBO, IK BUpOOHHWYA CHCTEMA, MPAIIOE Y BIAMOBIIHOMY 30BHIIIHBOMY
OTOYEHHI, a TOMY JOIUIbHO OOOB’A3KOBO BpaxyBaTH CTYyMiHb HEraTUBHOIO 1
MO3UTUBHOTO BIUIMBY I[LOTO MIKPO- 1 MAaKpOCEPEIOBHUIIIA.

KoHKypeHTOCTIPOMOXXHICTh TIOTEHITIAY MANPUEMCTBA — Il KOMIUIEKCHA
MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHUKA, fKa BIIOOpaka€ pPIBEHb NEPEBAKAHHS CYKYMHOCTI
MOKA3HUKIB OI[IHKM MOXJIMBOCTEU MIAMPUEMCTBA, 110 BU3HAYAIOTh HOro YCHiX Ha
MIEBHOMY PHUHKY 3a TMEBHUW MPOMDKOK Yacy CTOCOBHO CYKYMHOCTI aHAJOTTYHUX
MMOKA3HUKIB MATPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MOTEHIIANy  MIJNPUEMCTBA —  KOMILUIEKCHE,
OararonpodiibHEe TIOHSTTS, OCKUTBKH Tepef0adae BpaxyBaHHS B3a€MOJIii BCIX HOTO
CKJIa70BHUX (BUPOOHUIITBO, IEPCOHAT, MAPKETHUHT, MEHEKMEHT, (DiHAHCH TOIIIO ).

KOoHKYpeHTOCTIPOMOXHICTh ~ TOTEHINIAJly  IMANPHEMCTBA  Ma€e  KuUTbKa
0COOJIMBOCTEMN, a caMe:

- KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh HE € IMAaHEHTHOI SKICTIO MianmpueMcTBa. Bona
MOke OyTH BHUSIBICHA Ta OIIHEHA TUIHKU 3a HASBHOCTI KOHKYPEHTIB (pealbHUX abo
MTOTCHITIMHUX );

- 1 TMOHATTA € BIIHOCHWUM, TOOTO BOHO Ma€ Pi3HUH pPIBEHb CTOCOBHO PI3HHX
KOHKYPEHTIB;

- KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHICTh ~ TOTEHIIaly  MIANPUEMCTBA  BU3HAYAETHCS
IPOYKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHS 3alTy4€HHUX JI0 MPoliecy BUPOOHHUIITBA PECypCiB;

- piBeHb KOHKYPECHTOCIPOMOIKHOCTI MOTEHINTY IMiANMPUEMCTBA 3QJICKHUTH BiJl
PIBHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 HOT0 CKJIQJOBUX (TIEPETOBCIM MPOIYKIIii), a TAKOK
BiJI 3aTaJIbHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI rajry3i Ta KpaiHu.

OckutbKH OYyb-sKe MIIAMPUEMCTBO — I IIIJISCIIPSIMOBaHa, KEpOBaHa CUCTEMa, TO
BU3HAYCHHS 11 MOTEHITIay ITOB’ I3aHE 3 YpaXyBaHHAM i1 [UIECTIPSIMOBAHOT JIISUTBHOCTI.
ToOGto nnst Toro, mob cucTeMa AOCATNIa CBOIX MAaKCHUMAaJIbHHX MOKIMBOCTEH,

HEOOXIJTHO HaJICKHUM YUHOM CGOPMYBAaTH CBOK BHYTPIIIHIO CTPYKTYpy Ta



yopaBiiHHsg. CuHCTeMHE YHOpaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO TMOJSTae B
3M1MCHEHH] YIPaBIIHCHKOrO BIUIMBY Ha (opMyBaHHS (akToOpiB Ta MMOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIJNPUEMCTBA, 3 METOI MOAANBIIOr0 (GOpMyBaHHS Ta
PO3BUTKY CTIHKMX KOHKYPEHTHUX TIepeBar B YMOBax HEBHU3HAYEHOCTI Ta
3MIHIOBAaHOCTI1 30BHIITHBOT'O CEPEOBHUIIIA.

Taknm YHHOM, OJHIEIO 3 TOJIOBHHUX 3agau 3a0e3neyeHH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € BHUSIBJIICHHS, CUCTEMAaTH3alllsd Ta aHalli3 BCIX €JIEMEHTIB,
Kl BXOJSATH [JI0 CKIaay KOHKYPEHTHOIO IMOTEHIliany, po3poOKa METOJIUKHU
BU3HAYCHHS KUTbKICHUX XapaKTePUCTUK BIUIMBY IMX €JIEMEHTIB OJWH Ha OJHOTO Ta
dhopMyBaHHS Ha 11 OCHOBI METOJI0JIOT1YHOT 0a3u yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO.

Buxonsiun 3 BHIIE CKa3aHOTO, YMPaBIiHHS KOHKYPEHTHUM IOTEHI[IAJIOM
MIATPUEMCTBA MA€ BKIIOYATH HACTYITHY MOCTIIOBHICTD JTiiA:

- BHU3HA4YeHHS Ta (OpMyBaHHS CTPYKTYpPH KOHKYPEHTHOTO TMOTEHITIATY
MIIPUEMCTBA;

- aHaji3 KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta MOKIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA;

- BUW3HAYCHHS METOAWKH aHAII3y Ta OIIHIOBAaHHS JIOKAJbHHX IOTEHINAIIB B
CTPYKTYpP1 KOHKYPEHTHOTO ITOTEHIIIamy;

- BUSBJICHHS Ta OIIHKA CHHEPTETHYHOTO B3a€MOBIUIMBY KOXKHOTO 3 €JIEMEHTIB
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHITIaNy;

- IHTerpajbHa OIliHKa KOHKYPEHTHOTO TIOTCHITIANY;

- po3pobOka crparerii, CHpsSMOBaHOiI Ha  YKpIIUICHHS Ta  PO3BUTOK
KOHKYPEHTHOT'O TIOTCHITIay.

IIpu moOyaoBiI CUCTEMH YMpABIIHHA KOHKYPEHTHUM TOTEHIIIaJIOM HEOOX1THO
BpaxoBYBaTHU PsiJl IPUHIIMITIB, & CaMe:

- OpieHTAIlid Ha 30BHIIIHE CEPEJOBHIIE, CIOXMBAYIB Ta MOTPEeOU PUHKY, IO
HaJIa€ MOYKJIMBOCTI IMTIIBUIITUTH KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh OKPEMHX BUI1B MPOTYKIIi1
1 MPUEMCTBA B IILJIOMY;

- JIOCTaTHICTh 1H(OpMaIiHOTO 3a0e3MeUyeHHss Ta PIBHI IMOBHOBAXKECHB

0COOMCTOCTI, SIKa MPUHUMAE YIIPABIIHCHKI PIIICHHS;



- MPOLIECHUU MIAXI1J, 3aBASKU IKOMY pe3ylbTaT OCATAEThCs ePEeKTUBHIIIE, 00
caMe B IIbOMY BHUIIQJKy TISTBHICTIO Ta pecypcamMH KEpyroTh SK TporecoM. Takuid
MIAXIT T03BOJISE BU3HAYMTH JHKEpesia OTpMMaHHs iH(opmallii, a TakoX 3BOPOTHIN
3B'130K JJ1s1 €DEKTUBHOIO YNPABIiHHSI KOHKYPEHTHUM MOTEHIIAIOM;

- CHUCTeMHHW TIAXIA J0 YHOpaBIIHHS, SKUH TOJNSIrae 'y  BUSBICHHI
B3a€MOIIOB’I3aHUX TMPOIIECIB BCEPEAUHI KOHKYPEHTHOTO TMOTEHIlany, YMpaBIiHHI
OCTaHHIM SIK CUCTEMH, 1110 MiJIBUIY€E €PEKTUBHICTh TOCATHEHHS MOCTaBICHUX LILICH;

- 0e3nepepBHUN MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIaNy, SIKHUil CpsIMOBaHUMN
HAa MiBUIIEHHS €(EeKTUBHOCTI OCTAHHBOTO 32 PAXyHOK BUSBIICHHS Ta MOTEPEIKEHHS
BIIXWJICHB Ta IIOMUJIOK;

- BHUKOPHUCTaHHS MEPEBIPEHO1 Ta JOCTOBIPHOI 1HGOpMAIlii;

- ypaxyBaHHSI B3a€MO3B’SI3Ky MIAMPUEMCTBA 13 30BHILIHIM CEPEIOBUILIEM, IO
CIpHsI€ alanTalii 0 3MiH MiJIPUEMCTBA Ha BCIX PIBHSIX.

JIo OCHOBHUX HANpPSMKIB TMOJOJAHHS TPYMHONIIB Mij] Yac MPUHHATTS PIIICHb,
CIpSIMOBaHUX Ha 30€peKCHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlIaTy MiAMPUEMCTBA MOKHA
BIJIHECTH HACTYIIHI:

- Y3TOJUKEHICTh 3aCTOCYBAaHHS MOJENed 1 METOJIB OIIIHKA KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIIIATy 3 BIpOT1IHICTIO BUKOPUCTOBYBAaHOT 1H(pOpMAIIii;

- KOMOIHYBaHHS €KOHOMIKO-MaTeMaTHYHHX METOJIB JJIs BUPIMICHHS OKPEMHX
3a/1a4 OIIHKH, & TAKOK BUKOPUCTAHHS PI3HOBUY aHATI3Y.

OntumanbHe (YHKIIIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO IOTEHIIATY
HiAIPUEMCTBA 3aJIe)KaTh BiJl ONTHUMI3aIlil YIpaBIiHCHKHX PIllIeHb 1 OpraHi3amiiHoi
CTPYKTYpPH YIIPaBIIiHHS, B paMKaX SKO1 Il PIIICHHS PO3POOJISIOTHCS 1 peai3yroThCsl.
A TOMYy CTBOpPEHHSI Ha KOXHOMY HIANPUEMCTBI €(PEKTUBHOI CHCTEMH YIIpaBJIiHHSI
KOHKYPEHTHUM  TIOTEHIIIaJIoM, SKa  JIO3BOJUTH  3a0€3MeUUTH  KOHKYPEHTO-

CIIPOMOJKHICTB MIAMPUEMCTBA € HATAIbHOK HEOOX1THICTIO.



