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AHOTAIIA

Macroxk B.O. ®opmyBaHHS MapKETHHTOBUX CTPATET1H MiANPUEMCTBA.

KBamigikarmiitna pobora Ha 3400yTTS OCBITHBOTO CTymeHs OakajiaBpa 3a
cremianpHicTIO 075 «Mapketunr». — HarionaapHUN YHIBEPCUTET XapuyOBHUX
texHoJioriii, Kuis, 2024.

VY kBamidikamiiiHid poboTi MpeacTaBICHI METOANYHI Ta MPAKTHYHI TAXOIH
110,10 (POpMyBaHHS Ta BIPOBAHKEHHS MApPKETUHTOBOI CTpaTerii Ha MiANPUEMCTBI.

B poGori mnpoaHami3oBaHO TEOPETHYHI AacHeKTH IMOoA0 (POPMyBaHHS
MapKETHHTOBUX CTpaTeriil MiANpueEMCTBa, HA OCHOBI aHAIII3y MiJIXO/IB HAYKOBIIIB
II0JI0 CYTHOCTI «MAapKETHHTOBO1 cTpaTerii» chopMmyiaboBaHE BllacHE OaueHHs
BOTO MOHATTS, PO3MVIIHYTO METOJI Ta MOJIE€Jl BUOOPY CTpATETii MIAMTPUEMCTBA.

Takox B poOOTI Ha OCHOBI JOCIIPKEHHS MapKETHMHTOBOTO CEpEOBUIIA
[IpAT «binouepkiBCbKUM KOHCEPBHHI 3aBO/» Ta Oi3HEC-TIOPTQE0 MPOayKIIi 3a
Matpuiiero BKI' noBenene, mo ChOrojiHI MIANPUEMCTBY OKPIM MO0 OCHOBHHX
cTparerii «auBepcudikailii 3a ToBapaMu» 1 «IPOCYBaHHS MPOAYKIID» HEOOX1THO
3aCTOCOBYBATH LIE CTPATETII0 «IIATPUMAHHS KOHKYPEHTHUX MEpeBar» 1 CTPaTerito
«PO3BUTKY», IO CIIPUATUME 3MIIIHEHHIO Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX mo3ullii TM
«KpsT» Ha pUHKY TUIOJJ00BOYEBUX KOHCEPBIB.

Jst TIpAT «binonepkiBCbKUl KOHCEPBHUI 3aBO» OOIPYHTOBaHI OCHOBHI
CTpaTeriyHl HAMIPSIMKHA PO3BUTKY AiSUTBHOCTI, PO3pO0IeHAa MApPKETUHTOBA CTPATEris
«PO3BUTKY MPOCYBaHHS MPOIYKIi», BU3HAUCHI OCHOBHI €TalMu Ta 3axoau ii
peanizauii. Po3paxoBaHi MOKa3HUKM BIUIUBY BiJ] BIPOBAIKEHHS HOBOI CTpaTerii y
JISUTBHICTD IMANPHEMCTBA TMIATBEPAUIN ITO3UTHUBHI 3MIHH IIOAO 30LIBIICHHS
YUCTOTO JOXOy, MPUOYTKY Ta peHTA0EIbHOCTI Bij peai3allii mpoayKIIii.

Po6ota micTuTh 79 CTOPIHOK OCHOBHOTO TeKCTy, 18 Tabmuip, 11 pucyHiB Ta
55 BUKOPHUCTAHUX JXKEPEJL.

Kntouosi cnoea: mapkerunroBa crtpaterisi, PEST-ananiz, marpuns BKIT,

Or0JKET MapKeTUHTOBUX BUTpat, SEO-ontumizanis, ceMaHTHYHE Sap0 WeED-caiTy.



ANNOTATION

Masiuk V.O. Formation of marketing strategies of the enterprise.

Qualification work for obtaining a bachelor's degree in specialty 075
«Marketing». — National University of Food Technologies, Kyiv, 2024.

Methodical and practical approaches to the formation and implementation of
a marketing strategy at the enterprise are presented in the qualification work.

The paper analyzed the theoretical aspects of the formation of the marketing
strategies of the enterprise, based on the analysis of the approaches of scientists
regarding the essence of «marketing strategy», the own vision of this concept was
formulated, methods and models of strategy selection were considered.

Also, in the work based on the research of the marketing environment of
PJSC «Bilotserkivskiy Canning Plant» and the business portfolio of products
according to the BKG matrix, it is proved that the company, in addition to its main
strategies «diversification by products» and «promotion of products», also needs to
apply the strategy of «maintaining competitive advantages» and the
«developmenty strategy, which will contribute to the strengthening and
development of the competitive positions of TM «Kryat» in the canned fruit and
vegetable market.

For PJSC «Bilotserkivskyi konservny zavod» the strategic directions of the
development of activity have been substantiated, the marketing strategy of
«product promotion development» has been developed, the main stages and
measures of its implementation have been determined. The calculated indicators of
the impact of the implementation of the new strategy confirmed positive changes
in the increase in net income, profit and profitability from the sale of products.

The work contains 79 pages of the main text, 19 tables, 11 figures and 55
used sources.

Keywords: marketing strategy, PEST-analysis, BKG matrix, budget of

marketing expenses, SEO-optimization, semantic core website.



CIIMCOK IMYBJIKAIIN 3JIOBYBAYA 3A TEMOIO
KBAJI®IKAIIHHOI POBOTH

Maciok B.O., Cemenenko K.IO. PisHOoBHIM cTpateriii ympaBiiHHA
MapKeTUHTOM. [lepcnexmusu cmabinbHo20 pO36UMKY MA COYIAIbHUX KOMYHIKAYIU
8 YMOBAX CYUACHUX BUKIUKIB, 6IMYUZHANHI pedlii ma ceimosuil 0oceid: Martepianu |
BceeykpalHChbKoi HayKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(EpPEHLIi 3 MIDKHAPOAHOI0 Yy4YacTiO
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Huimpo: JATY, C 132 - 136



SMICT

Po3ain 1. TeopeTnuHi acmekTH MO0 (GOPMYBaHHS MapKETHHTOBUX CTpaTerii
100101007 (01 (5 ¥ 7 At
1.1 Cyrnicrts Ta Kiacudikailis BUIiB MAPKETHHTOBUX CTPATETIM. ..............
1.2 Meronu Ta cydacHi Moz BUOOPY CTPATEriil MiANPUEMCTHBA. .............
1.3 3nauenns GpopMyBaHHs CTpATEriii MAPKETUHIY B YMOBAX BifiHU. ..........
Poznin 2. Hocmimkenns crparerid IIpAT «binonepkiBchkuii KOHCEpBHUMN
T2 17031 0
2.1 OpranizaniiiHO-eKOHOMIUHA XapaKTEPUCTHKA I IIPUEMCTBA. ..............
2.2 AHaii3 30BHIINIHBOTO CEPETOBHUINA MIATPUEMCTBA. .. e.vvereneeaneannnnnne.
2.2.1 AHami3 MIKpOCepeIOBHINA 1 OIIHIOBAHHS KIIOYOBUX IMapameTpiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA Ta HOr0 KOHKYPEHTIB. ........

2.2.2 AHali3 MaKpOCEePEIOBUIIA MATIPUEMCTBA. .. uvvvenreennreaneeennennnn
2.3 OuinroBanHs nopT¢enbHoi cTpaTerii 3a MmerogoM martpumi BKT .............
Posnin 3. Po3poOisieHHS TPOMO3HINI 100 TMOKPAIIEHHS MapKETHHTOBHUX
ctparerii [IpAT «binouepKiBChKUI KOHCEPBHHUM 3ABOIM ... «uveenreenreennneennnnn.
3.1 OcHoBHi cTpaTeriubi HaNPSIMKM PO3BUTKY MiANPHEMCTBA. .................
3.2 Po3paxyHOK €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI BiJl BIPOBAIXKEHHS PEKIaMHOI
KaMIIaHIl B MEPEKI [HTEPHET. ....vvtiiiieiie e e,
3.2.1 MapKkeTUHTOBE OOTPYHTYBAHHSI 3AXOILY -+ vnuvenrrennneenneenneennennns

3.2.2 PO3POOICHHS OFOJIKETY 3AXOMY -« v veeennreeennraennnneeanneeaneeeannnens

3.2.3 Bu3HaueHHs O4iKyBaHUX PE3yJIbTaTIB Bijl BIIPOBAKEHHS 3aX01Y..

3.3 BuMB 3ampornoHOBaHOIO 3aX0/1y Ha MOKa3HUKKM POOOTH MiAMPUEMCTBA
BHCHOBKH. ....eettii i

(3307 (¢10) (=120 X070 2 (01 121507 0401 1S o 1)) SO

JlonaTku

10
10
18
25

29
29
35



BCTYII

Axmyanvricmes memu 0ocniodxcenus. CbOTOIHI B yMOBaxX IMOBHOMACITAOHOT
BIMHM HAJ3BUYAaiHO aKTyaJlbHUM JJIS MIJIPUEMCTB € 3aCTOCYBAHHS Y CBOEI
JUSTBHOCTI MapKETUHIOBOi CTparterii, sKa CHpsSMOBaHa Ha 3a0e3NeyueHHs
CTaOlIPHOCTI Ta PO3BUTKY. B CBOIO depry, came CTaOUIbHICTh Ta PO3BHUTOK
HIJIPUEMCTB € 3alI0PYKOIO BIHOBJICHHSI €KOHOMIKM YKpaiHU sIK B YMOBax BIHHH,
TaK ¥ michs ii 3aKiHYEHHS, 10 € Ty>KE€ BayKJIUBUM.

MapKeTUHTOBl CTpaTerii JAOTPUMAIOTHCS TOJIOBHOI METH — ajanTarii
JUSTTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 10 HemependadyBaHUX 3MiH cepenoBuia. BiacyTHicTh
e(EeKTHBHUX MAapKETHUHTOBUX CTpaTETii HEraTUBHO BIUIMBAE HA TOJAJBIINY pOOOTY
HIJIPUEMCTBA, OCKIJIBKM CaMe CTpaTerisi BCTAHOBIIOE HAMPSAM PO3BUTKY Oi3HECY,
OHOBJICHHS TPOJYKIlli, MOCHUJIEHHS IMIJUKY Ta PHUHKOBHUX TMO3MIIN CyO’ €KTy
TOCIIOapIOBaHHSI.

JocmimkeHHs: mpo0ieM Ta BaXKJIMBI aCMEeKTH MI0JI0 HEOOX1THOCTI PO3POOKH
MapKETUHIOBUX CTpaTerii B yMOBax BIMHM Ta 3MIH 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA
BUCBITJICHI TaKMMHU HayKoBIsiMu, sik: Boiitenko O. 1., KoBampuyk B. B.,
Kopnienko T. O., Jlyrait JI. A., [TageBa H. O., [Tomiryn C. M., @imyk A. O.,
[ynsra A. O. ta iH. [Ipore nuTanHs m010 GOPMYBaHHS CTPATETIA MAPKETHUHTY B
yMOBax BIMHHU 3aJUINAIOTBCS HEIOCTATHBHO TOCIIIHKECHUMH, IO aKTyalli3ye TeMy
KBamQikamiitHoi poOOTHU. AKTYyaJdbHICTh TEMH MOXe€ OyTH MiJIKpecieHa
MPaKTUYHICTIO, a came: (OPMYBaHHS CTpaTerii MapKEeTUHIy Ha KOHKPETHOMY
MIIPUEMCTBI B YMOBaX BIMHHM MOKE€ OyTH KOPUCHHUM 1 JIJISl IHIIUX MiJIPUEMCTB
Ykpainu.

Mema Oocniodcenns nonsarae y (HopMyBaHHI MapKETHHTOBOI CTparterii Ta
OOTpyHTYBaHHI 3aXO/IiB iX peaizarlii Ha MiAIPUEMCTBI.

BianoBigHo 10 MOcTaBiIeHOI METH B pOOOTI BUBHAUEH] HACTYITHI 3A80AHHSL.

— BU3HAYUTHU CYTHICTh Ta BUAUM MApPKETHHTOBHUX CTPATETIH;

— OXapaKTePU3yBaTH METOIM Ta MOJIeJIl BUOOPY CTpaTeriil mianpueMCTBa;



— pO3TIIAHYTH 3Ha4Y€HHs (DOPMYBaHHS CTpaTeriii B yMOBax BIHHU;

— HaJaTd OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHY XapaKTePUCTHKY IiIIMPHEMCTBA
[IpAT «binonepkiBChbKH KOHCEPBHUM 3aBOT»,

— MpOoaHaJli3yBaTH 30BHIIIHE CEPEIOBUIIIE M1AIPUEMCTBA,

— PO3TJSHYTH KOMILIEKC MapKETUHTY Ta ICHYIOY1 CTpaTerii miIpHueMCTBa;

— BU3HAYUTHU OCHOBHI CTPATETIYH1 HAIIPSIMKU PO3BUTKY IiANPUEMCTBA;

— pO3pOOUTH MAPKETUHTOBY CTPATETIIO JIJIS TOCII)KYBAHOTO MIANPUEMCTBA,

— BU3HAYUTU BIUIMB BiJ BIOPOBA/KEHHS MAapKETHUHIOBOI CTpaTerii Ha
MOKa3HUKU POOOTH MiANPUEMCTBA.

06 ’exm docnidxcenus — npouec GopMyBaHHS MAPKETUHTOBUX CTPATETid Ha
MIITPUEMCTBI.

IIpeomem OocnidxcenHss — TEOPETUYHI MIAXOIU, METOAUYHI IHCTPYMEHTH Ta
MpaKTU4YHI Tporno3uiii moao GopmyBaHHS MapkeTuHroBUX cTparterii [IpAT
«b1monepKiBChbKU KOHCEPBHUM 3aBO.

Memooamu Oocniodxcenns €. aHANITHYHUN METOJ, CHUCTEMHHHM aHali3,
MOPIBHSUIBHUM aHalli3, METOJl KOHKYPEHTHUX TIepeBar, MaTpUUHI METOJIA, MATPHUIIS
BKT', PEST- anani3, koedimieHTHUN 1 rpadiuHUi METOIH.

Ingpopmayiviny ocHogy OocnioxcenHs CKIanaloTb MoOHOrpadii, HayKoBi
cTaTTi, myOJiKaIii, aHaNITA4YHI OMISAA 1 TEpIOAUYHI BHUJIAHHS 32 TEMOIO
JTOCHIKeHHS, pecypcu 1H(]opMaltiitHoi mepexi Internet, BHyTpimHs Ta PiHaHCOBA
3BITHICTB [IpAT «binonepkiBChkuii KOHCEPBHHM 3aBOI.

Cmpyxkmypa i obcse pobomu CKIaaa€eThes 31 BCTYIY, 3 pO3/UIIB, BUCHOBKIB,
CIIMCKY BUKOPHUCTAaHUX JKepen, noaaTtkiB. [loBuuii obcsr podotu — 79 cropiHOK
BKioyaroun 18 tabmuip, 11 pucyskiB. Crucok Bukopuctanux mkepen (55

HallMEHYBaHb) — 5 CTOPIHOK.



PO3JLT 1
TEOPETHYHI ACIIEKTH IOJI0 ®OPMYBAHHSA
MAPKETUHTOBUMX CTPATEIT MIANPUEMCTBA

1.1. CyTHicTh Ta KIacu(iKanisg BUIIB MAPKETHHIOBHUX CTpaTerii

CrborogHi B yMOBax BOEHHOTO 4acy OyJb-sKe MIAMPUEMCTBO Ta Oi3HEC HE
MOKe CTaOLIbHO (PYHKIIOHYBaTH 0€3 e(eKTUBHOI MapKETHHIOBOI CTpaTerii, sika
BCTAHOBIIIOE HANpPsSIM I[OJI0 HMOTrO TOMANBIIOTO PO3BUTKY Ta JOCSITHEHHIO
HaAMIYEHUX ITUIeH.

CnoBo «cTpaterish» y nepekiiajl 13 TpeibKkoro strategia (CTpatoc — BIMCHKO,
aro — Belly) O3Hauae€ «BIMCHKOBE MHUCTELTBO», TOOTO 3amo3u4eHe 3 BIHCHKOBOI
Hayku. ['onoBHA mpoOsema BiiChKOBOT HAYKU — 3HAXOJUTH MPABWIbHI MIISXHU J10
nepemMoru. AHajoriyHi npoOieMd BUHUKAIOTh B IPOLECI YIpaBiiHHA Oi3Hec-
JISUTBHICTIO OpraHizalii Ta miampueEMCTB, 10 (QYHKIIOHYIOTh Y YMOBaX CKJIaHOTO
Ta HeCcTablIbHOTO cepenoBuIa. 3apyoixkai HaykoBii Yannnep A.Jl. 1 Engproc K.P.
B CBOIX MyOJIIKALIAX MOHSTTS «CTpaTeris» (GOpMYIIOIOTh K «IIPOLEC BUZHAYEHHS
JIOBFOCTPOKOBHX ITijIei a00 1eabHOT aHAITHYHOT MeTu» [1, ¢. 68].

Crparerisi, ik 3arajbHa MOJENb MEBHUX [IiH, YBIMIIA JO YNPaBIiHCHKUX
TEpPMIiHIB, KOJIM MEepe] MEHEIKepaMu MIANPUEMCTB NOCTalla MpodeMa MBUIKOTO
pearyBaHHs Ha HECTAaOUIBHICTIO CEpPEJOBHINA, IO € BAXKIUBUM JUIsI PO3BUTKY
0i3Hecy. MapkeTuHroBa cTparteris HiANPUEMCTBA € CYKYIHICTIO JOBIOCTPOKOBHX
IIJIEH 11010 BCTAHOBJIEHHS €()EeKTHUBHOI BIATIOBIIHOCTI MIX MOTpeOaMu IILOBOTO
PHHKY Ta MOXKJIMBOCTSMH Mignpuemctsa [2, ¢. 50].

dopMyBaHHS cTpaTerii 03Haya€ BH3HAYCHHS TAKUX HAIPSMKIB PO3BUTKY,
K1 CIIPUATUMYTh MIABUIIICHHIO KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta MO3MIlH MiANMpUEMCTBA
Ha PUHKY, MMOCUJICHHSI IMIJI)KY Ta HaJaroJKEHHsI CTINKUX IOBITOTPUBAJIUX BITHOCHUH
MK yciMa MmapTHepaMHu PUHKY Ha B3a€MOBHIiIHINA ocHOBI [3, ¢. 124]. Crpareris

pO3pOOISETHCS 32 MEBHUM IUTAHOM 13 MOETAHUM  MpOIecOoM Ii peasi3arii.
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BinMiHHICT cTpaTerii Bi IUIaHy Ha TOBIOCTPOKOBUH MEPIOJ MOJSATa€e y TOMY, IO

came CTpaTeris BpaxOBY€ MOKJIMBI PU3UKHU Ta MPOOJIEMH Ha PUHKY.

B HaykoBoi jiTepaTypi HeMae OJHO3HAYHOCTI y BH3HAYEHHI CYTHOCTI

MOHSTTA «MapKeTHHroBa ctpaTeris». OCHOBHI MiAXOAM HAayKOBIIIB IOJIO 3MICTY

nediHiiii «MapKeTHHrOBa CTpaTerisy HaBeaeHi y Tadm.1.1.

Tabnuys 1.1
OCHOBHI miIX01 HAYKOBIIB 1100 BU3HAYEHHS

CYTHOCTI MOHATTH «KMAPKETHHIOBA CTPATEris»

ABTOD, JIPKEPETIO

Busnauenus CYTHOCTi IOHATTA «KMAPKCTHUHI'OBA CTpaTel"iH»

Amraynos B.B. «IIe CKJIJI0Ba MAapPKETHHIOBOTO MEHE/KMEHTY Ta CHUCTEMH CTPATEriyHOTro

[2,c.51] yIpaBIiHHS AISUTBHICTIO MITIPUEMCTBA»

banabanosa JI.B. «ue ¢inocodis OGi3HeCy, yCHiX MiAMPHUEMCTBA HA PHHKY, 3aCi0 JOCATHCHHS

[3, c.32] MapKETUHTOBUX ITLICH»

I'apkaBenko C. C. | «rojoBHa mporpama (IUIaH Jii) 3 METO JOCSATHEHHS IiIeH MiAmpueMCTBa,

[4, c. 214] IO CIpsSMOBaHa Ha PO3MOJLT HEOOXIIHUX PECYpCiB Ha MEBHUI mepiof 3
METOIO TUIAHYBaHHS 1 BU3HAYCHHS IHHOBAI[IHHOTO TUIAHYBaHHS»

3aituyk T.O. «cyuacHa (Qinocodis Oi3Hecy 3amis 3a0€3MEUeHHs] CTajloro PO3BUTKY

[5, c. 214] HiANPHEMCTBA [UIAXOM BiOOpY CHPHUSTIMBUX MOXIJIMBOCTEH PHHKY Ta
CHJIBHUX CTOPIH 3 METOIO 3MILIHEHHsI HOr0 KOHKYPEHTHUX MO3MLIIH»

Kornep @., «CTpaTerisi MapKeTHHTy. OCHOBHY yBary MNpUIUISIE LITbOBUM IOKYIIISIM.

Apmctponr I'. dipma BHOUpae pPHUHOK, PO3MOAUILE HOro Ha MEPCIEKTHBHI CErMEHTH i

[6, c.326] KOHIIEHTPYE CBOIO yBary Ha 00CIyrOBYBaHHI IUX CETMEHTIBY

Kotenescrka 10.B.

Hosikosa T.B.

«BAXJIMBAa YMOBa IUJIaHYBAaHHS Ha PUHKY, SIKa BMSBISE MIIHICTH 3B’SI3KY
MDK TpOJABLEM 1 MOKYINIEM, IO BIUIMBA€ HA IHTEHCUBHICTb 3POCTaHHS

[7,c. 152] JIOXO/IIB MiITPHUEMCTBA»

Kynenko H.B. «BEKTOp [ill MiANpHEMCTBAa LIOJO0 CTBOPEHHA HOr0 LIJILOBUX PUHKOBHX

[8, c. 130] (037000175

Kprokos A.O. «MapKEeTHHIOBA JIOTiKa 3a0e3MeueHHs] pUHKOBUX LIJIeH, 1110 CKIAJa€eThCs 3i

[9, c. 1151] CTpateriil BIIHOCHO IJIbOBUX CETMEHTIB, PIBHS MApKETUHIOBUX BUTPAT»

Maszyp O.B. «(opmyBaHHS LiIeH 1 3aBJJaHb MINPUEMCTBA-BUPOOHUKA Ta €KCIIOpTepa 1Mo

[10, c. 138] KOXKHOMY OKPEMOMY CErMEHTY pPHHKa 1 TOBapy Ha IMEBHMH Mepioj dacy
BiJIMOBIIHO IO PUHKOBOI CUTYAIlil Ta MOXKIJIMBOCTEH MiAMTPHUEMCTBAY

Mimenko B.A. «IHCTPYMEHT 3aCTOCYBAaHHS PECypCiB IMIAMPUEMCTBA 3311 3a0BOJICHHS

[11, c. 96] KOH IOHKTYpPHU PUHKY, BUBYEHHS IOKYIIISI, TOBAPY 1 KOHKYPEHTIBY

PemernikoBa I.JI. | «BaxxnuBa (yHKIIOHaJIbHA cTpaTeris, ocHoBa (ipMOBOi cTparerii 1 6i3Hec-

[12, c.52] IUIaHYy, OXOIUTIOE yci chepH 1 GYHKIIOHATIBHI MICUCTEMH i JIPUEMCTBA»

Timonin O.M., «pallioHaJbHUH, JIOr1YHO OOIPYHTOBAHMM MeXaHI3M MAii, KepyIUUCh SKUM

Omiiinuk C.C. HiANPHEMCTBO PO3PaXOBY€E BUPIIIUTH CBOi MApPKETUHIOBI 3aBIaHHS»

[13,c. 172]

[ynera A. O. «CYKYIHICTh PILIeHb LIOJ0 CIOCO0IB 3a/I0BOJIEHHS MOTPEO CIOKUBAUiB 3a

[14, c. 3] pPaxyHOK 30BHIITHIX i BHYTPINITHIX PECyPCIB i IIPUEMCTBA

Joicepeno: ckilafieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [2]-[14].
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Amnani3 ta6ma. 1.1 103BoJIsI€ BUAUIATH TaKi OCHOBHI ITIXOIM HAYKOBIIIB 1100
BU3HAYCHHS CYTHOCTI TIOHITTS «MApKETHHTOBA CTPATETIsH», SK:

— CKJIaJIOBOI CHCTEMHU CTPATETiuHOIO VYIPABIIHHSA MIJMPUEMCTBOM Ta
MapKETHHIOBOro0 MeHeDKMEeHTY (Armiayios B.B.);

— (¢imocodii 613HeCy, 110 CPSIMOBaHA HA YCIIX MIANPUEMCTBA HA PUHKY Ta
3MIIHEHHsI HOTO0 KOHKYpeHTHUX mo3ulliii (banadanosa JI.B., 3aituyk T.0.);

— TOJIOBHOTO IUIaHy (mporpamu) abo BEKTOpPY JiH 3 METOI JIOCSATHCHHS
7€l MANPUEMCTBA, CTBOPEHHS LITbOBUX no3uiliil Ha puHKy (I"apkaBenko C. C.,
Kynenko H.B.)

— cTpaTerii, 0 KOHIIEHTPY€E yBary Ha IIJIbOBUX MOKYIIIIIB, MEPCIEKTUBHUX
CErMEHTaX PUHKY, BUSIBIISIE MIIHICTh 3B’SI3Ky MIK NPOJABLEM 1 TMOKYIIIEM
(Kotniep @., Apmctponr I'., Korenesceka FO.B., Hosikosa T.B., Mazyp O.B.);

— MapKETHUHTOBOI JIOT1KHM, MEXaHI3My Jii MO0 3a0e3MeUYeHHS PHUHKOBUX
IiJIeli ¥ BUPIIICHHS 3aBllaHb; IHCTPYMEHTY 3acTocyBaHHs pecypciB (Kprokos A.D.,
Mimenko B.A., Timonin O.M., Omiitauk C.C., Hlyasra A. O.);

— (yHKITIOHAIBHOT cTpaTerii, OCHOBU KOPIOPATHBHOI cTparterii 1 6i3Hec-
wiany (Pemernikona I.JL.).

AHaJ3 MiIX0MIB HAYyKOBIIMHU IOJAO CYTHOCTI MapKETHMHTOBOI cCTparerii
n03BOJIsiE  C(HOPMYJTIOBAaTH BJacHE OayeHHS IHOrO0 TOHSTTS. MapKeTHHTOBa
CTpateris MiANPUEMCTBA — 1€ KOMIUIEKC 1HCTPYMEHTIB Ta 3aXO[iB, CIPSIMOBAHHUX
Ha PO3BUTOK MAISUTBHOCTI W JIJIOBOTO MAPTHEPCTBA, 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3UIII Ha PUHKY, PO3IIMPEHHS KOJia CIIOKMBAYiB 3a JIOIOMOTOF) BUKOPHUCTAHHS
BJIACHOTO TIOTEHITIATY Ta MOYKJIUBOCTEH MiAMPUEMCTBA.

VYcemix mianpueMcTBa 3aJICKWTH Bl 100pe  MpoAyMaHoi 1 edeKTHBHO
peanizoBaHoi crpaterii. Ha choroaHi He icHye 1ealbHOi MapKETUHIOBOI CTpaTerii
1 KOXKHE MIIMPUEMCTBO 31MCHIOE CBIi BUOIP B 3aJIKHOCTI Bl HAMIUYEHUX IIUICH.
Sk et Bubip BiIOyBaTUMETHCS, SIKI BAMOTH CPOPMYITIOE TIANPUEMCTBO — TAKUM 1
Oyne pesynbrar [2, c. 51].

MapkeTHHTOBI cTpaTerii Kiacu(ikyroTh 3a pisHUMU o3Hakamu [16, c. 81].

OCHOBHI BUJIM MapKETUHTOBUX CTpaTerii HaBe/eH1 Ha puc.l.l.
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O3znaku kinacudikarii 3a: By MapkeTHHTOBHX CTpaTerii

KOPOTKOCTPOKOBI, CEPEJHOCTPOKOBI;
JIOBOCTPOKOBI

TepMiHAMH PO3POOKHU

A\ 4

3araJbHOCKOHOMIYHUM CTaHOM BIKMBAHHS, CTa0LTi3a1liil, pocTy
M ITPUEMCTBA

CJIICMCHTAMH MAaPKETUHI'OBOI'O TOBApHA, I_IiHOBa;
KOMIIJICKCY TOBAPHOI'O pYyXYy, MNPOCYBAHHA

Y

TpI/IBaJ'IiCTI-O JKUTTEBOTO LIUKITY BIIPOBAPKCHHS TOBApy HAa PUHOK,

POCTY; HACHUYCHHI, CIIaldy.

A 4

- pO3BUTKY (iHTCHCHUIKAIIT 3yCHIIb);
|| MOACJIMU DISHECY, MATpHLAMH »| TIITPUMaHHS KOHKYPEHTHUX IIepPEBar;

(BKT', Mak-Kirci ) 30MpaHHs ypOKaro; eiMiHaii

KOHKYPEHTHHUMHU II€peBaraMmu I[IHOBOTO JIiICPCTBA; AU(EpPEHITIaIlii;

(3a M. IToprepom) (oxycyBaHHs (KOHIEHTpallii)
| | 3anexHoO Bix cermMeHTamii .| KoHUEHTpoBaHOTO, TU(EPEHLIHOBAHOTO
PHUHKIB 30yTy HiANPUEMCTBA 1 HeiM(epeHIHoBaHOT0 MApPKETHHTY

IHTepHallloOHaI3allil; AuBepcuuKallii;
cerMeHTanii

HaIpsIMKOM PO3BUTKY

A\ 4

BUJIOM audepeHiarii TOBapHI, CEPBICHI, IMIJIXKEB1, KaJAPOBI

A\ 4

3aJIe)KHO BiJ METOAy oOpaHHS MTOBHOT'O OXOIUICHHS; CIIeIiai3arlii:
L LiTBOBOTO PUHKY TOBApHOI, CETMEHTHO1, OJTHOCETMEHTHOI

\ 4

Puc. 1.1. Buau MapKkeTHHIOBUX CTpaTeriid 3a kKjacu@ikaliiHUMU O3HaKaMu

icepeno: ckiiaieHO aBTOPOM Ha 0CHOBI [14-16]

Crpareriss MapKETUHTY MOK€ OyTH MpEACTaBICHA OAHUM BUAOM CTpaTerii
a60 ix moexHanasM. CaMme cTpaTteriss MapKeTUHTY € OCHOBOIO JIJIsi PO3POOKH THIIIHMX
cTpateriii mignpuemctBa. ToOTO TUIBKM Ticasl (OpMYBaHHS MapKETUHTOBOI

cTpaTerii (IpUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb NMPO PUHKU, TOBAPH, IIHH, CIIOCOOU
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IPOCYBaHHS) MOYKHA PO3POOJATH 1HIII cTparterii (MEHEIKMEHTY, BUPOOHMIITBA,
(biHaHCYBaHHSI TOIIIO).
YMoBH Ta (akTopu, MiA BIUIMBOM SIKUX 31HCHIOETHCS (POPMYBaHHS

CTpaTerii MapKeTUHTY MIANPUEMCTBA HaBeleH Ha puc.l.2.

Micis, i1 Ta OCHOBHI 3aBIaHHSA
i ITPUEMCTBA

MapkeTHHIroB1 KOHKYPEHTHI

cTpaTerii miAnpueMcTBa Ta HOro B?KaHa
IToTouna KOHKYPEHTIB ManOyTHs
KOHKYPCHTHA KOHKYPCHTHA
TTO3UITis TTO3UITis
MiPUEMCTBA . . MiIPUEMCTBA
. Pecypcu (ympaBiiHCBKI,
(ocHOBHI S . »>
BUpOOHUYI, (DIHAHCOBI) Ta
KOHKYPCHTH, i
. MOJJIMBOCTI MiJIIPUEMCTBA
iX TIepeBaru)

/'

Tenneunri Ta 3Migx
30BHIIITHBOTO CEPEIOBUIIA

Puc. 1.2. YMoBu 1a hakTopu popmMyBaHHS MapKETHHTOBOI CTpaTerii

M1IITPUEMCTBA

icepeno: CkllaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [16-17]

MapkeTHHIOBYy CTpATEriio Ha MIANPUEMCTBI pO3POOJIAIOTH B 3aJI€KHOCTI BiJl
iJe MapKeTUHTY, sIKI HaMidyeHO Ha MaiOyTHe. Ha popmyBaHHS MapKeTHHIOBOI
CTparterii, K BKa3aHO Ha puc.l.2, BIUIMBAa€: MOTOYHA KOHKYPEHTHA IO3MIIiS
MIIPUEMCTBA HA PUHKY; ITUTI Ta 3aBJAaHHS; KOHKYPEHTHI CTpaTerii MmiamprueMCTBA
Ta MOro TOJIOBHMX KOHKYPEHTIB; HasBHI PECypCH; MOXJIMBOCTI; TEHJIEHII Ta
3MIiHHU 30BHIIIHBOTO CepeOBUINA TianpreMcTBa [18, 29].

Baromy pons mpu QopmyBaHHI Ta peamizaiii MapKeTHMHTOBOI CTpaTerii
MIJNPUEMCTB  XapyoBOI  MPOMHUCIOBOCTI  MawTh  (paKTOPHU  30BHIIIHBOTO

CepeloBHINA, SIKI 3AIMCHIOIOTH CYTTE€BUW BIUIMB Ha iXx AisibHICT. Ha BHOIp

14



MapKETUHIOBUX 1HCTPYMEHTIB TpU peali3aiii cTpaTerii BIUIMBAIOTh TaKOX U
(dbaKTOpu BHYTPINIHHOTO CEPEIOBUIIA, OCKUTHKU Y TIAIPUEMCTBA € MOXKIIMBICTh Ha
KO)KHOMY  eTarri BIIPOBA/KCHHSI  CTpaTerii CKOpUTYBAaTH 1X BIUIUB Y
JIOBTOCTPOKOBOMY TE€PIOAl 3 METOK JOCATHEHHS MaKCUMAaJbHOI €()EeKTUBHOCTI
peaizalii MapKkeTHHroBUX 3axodiB [19, c. 152].

Y Tabn. 1.2 HaBeneHi (akTopu 30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO
CEepeIOBHILIA, IO BIUTUBAIOTH HA BHOIp IHCTPYMEHTIB MAapKETHUHTY Ta (OpMyBaHHS
CTpaTerii MapKeTUHTY AJIS TTiIPUEMCTBA.

Tabnuys 1.2
@akTopH 30BHIIHHOI0 Ta BHYTPIIIHHOI'0 CePeI0BUIIA, 110 BIVIMBAIOTH

Ha (opMyBaHHSA MapKeTHMHIOBOI CTpaTerii

CepenoBuiie ®dakTopu

BruB BoeHHOro crany B YKpaiHi Ha ()yHKIIOHYBaHHS
Xap4yoBOi MMPOMHUCIIOBOCTI

EeKOHOMIYHA CUTYaIlisl KpaiHu;

MOJIITHKO-TIPaBOBA CUTYAIlisl B KpaiHi;

CTaOILHICTD HAIlIOHAILHOI BAJIIOTH;

pIBEHb KYMIBEJIbHOI CIPOMOKHOCTI HAaCEJIEHHS;

PO3BUTOK IHHOBAIIIMHUX TEXHOIOTIH;

€KOJIOT1YHUM CTaH B KpaiHI.

MakpocepenoBunie

30BHIIIHE
CepeoBHIIIEe

CnosxuBadui,
KOHKYPEHTH;
MikpocepenoBullle | NOCTa4yalbHUKH;
KOHTaKTH1 ayUTOpil
IIOCEPEAHMKH.

®diHaHCOBI MOKIIUBOCTI MiMTPUEMCTB;
TEXHOJIOTTYHI MOKJIUBOCTI iIIPUEMCTB;
BHyTpimiHe cepenoBuiiie eTar XUTTEBOTO LIUKITY, Ha IKOMY Tiepe0yBa€e ToBap;
CUCTEeMa YIPAaBIIiHHS IEPCOHAIOM;

piBeHb KBaJTi(hiKallii mepcoHaNTy TOLIO.

Joicepeno: ckiiaieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [19-21]

Amnani3z HaBeneHuXx y 1abn. 1.2 daktopiB 103BOJISIE 3pOOUTH BUCHOBOK, ITI0
3HAUMMICTh BUIUICHHS (DaKTOPIB MakpOCEepeIOBHIIA MOB’sI3aHa 3 HEMOKIIMBICTIO
CYTT€BOI'O BIUIMBY Ha HUX 31 CTOPOHM MiAnpueMcTBa. [IpoTe mianpueMcTBO MOXe
BIUTMBATU Ha (DAaKTOpU MIKpOCEpenoBuIla 1 (haKTOPU BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

3HayHU# BIUIMB HAa (POPMYBAHHS MAPKETUHIOBOI CTpaTerii Ta KOMILIEKCY

MapKETHUHTY TIAIPUEMCTBA TaKOXK MAIOTh Takl (aKTOPH, SK: I[IHOBA €JIACTUYHICTh
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MOMUTY, PEHTA0ENbHICTh TOBAPIB, M1l KOHKYPEHTIB, PIBEHb MOHOIOMI3allli PUHKY,
oxorieHHs puHKY [20, c. 79].

B ymMmoBax moBHOMacmTaOHOI BiifHM pd TpoTu YKpaiHM Ta 3pOCTarovoi
KOHKYpEHIIli OCHOBHHUMH 3aBJaHHSMHU MIJIPUEMCTB € HE TUIBKH 3aJ0BOJICHHS
BJIACHUX 1HTEpeCIB W MOTped CHOoKMBaya, a ¥ BCTAHOBIIEHHA 3 HUMH CTIMKUX
JIOBIpJIMBUX B3aeMOBigHOCHH [21, c. 27]. ToMy MapKeTHHTOBa CTpAaTETisl MOBUHHA
OyTH crpssMOBaHa Ha 3a0€3MEeUEHHS caMe TaKUX CTIMKUX JOBTOTPHUBAIHX 3B’ S3KiB
MDK CIOXMBayaMu Ta MiANPUEMCTBOM. BBaxaemo, 1m0 chorojHi epexTuBHOMY
(YHKLUIOHYBaHHIO MIANPUEMCTB CHPUATHME peajizalisi MapKETUHIOBOI CTpaTertii,
0 COpSAMOBaHA Ha PO3IIMPEHHS KOJa CIOXHBAdiB, PO3BUTOK  J1JIOBOTO
napTHEPCTBa, 30UIbIIEHHS 00CSTIB peasizallii Ta puHKIB 30yTy MIMPUEMCTB.

Etanmu popmyBaHHS MapKeTHHTOBOI cTpaTerii mogano Ha puc. 1.3.

1. Anaii3 cepenoBuia

o

2. BuzHaueHHs 3. Bubip i po3pobka

Micii 1 mizei cTparerii

A 4

4. Peanizaris
cTparerii

5. Ominka 1
KOHTpPOJb 11
BHUKOHAHHS —

Puc. 1.3. Etanu ¢popMyBaHHS MapKETUHTOBOI CTpaTErii MiANPUEMCTBA

Jloicepeno: ckilafieHO aBTOpOM Ha OCHOBI [22, ¢. 316].

Otxe, opMyBaHHs cTpaTerii MapkeTuHry (puc. 1.3) ckiamaerbcs 13 5-Tu
MOCJIIIOBHUX €TarliB:

— aHaJji3 cepeioBUINa (BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO);
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— BU3HAYEHHS MicIi 1 IIIJIEH ;

— po3poOka 1 BUOip MapKETHHTOBOI CTPATETii;

— peasrizallis CTpaTerii;

— OL[IHKA /i KOHTPOJIb BUKOHAHHS CTpPaTerii.

[lepmmii eram. AHami3 cepeoBHUIA € MOYATKOBUM €TanoM (POpMyBaHHS
cTpaTerii JIsJIbHOCTI MIANPUEMCTBA. AHaJI3 cepeoBHIIa MiANMPUEMCTBA — aHAMTI3
30BHIIIHBOTO ¥ BHYTPINIHBOTO CEPEIOBHUINA, 110 BKIIOUYAE SKICHI XapaKTEPUCTHKU
(cTpykTypy moTpeO CIoKHMBauiB, MOTUBHU 3IMCHEHHS TMOKYIIKH, MPOIEC KYITiBIIi,
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIII1) 1 KUIbKICHI XapaKTePUCTUKH (MICTKICTh, HACUYEHICTb,
TEMITH 3pOCTaHHs, CTa0UIBHICTh TONHUTY TOmO) [23, ¢. 123].

AHami3 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA TMPOBOAUTHCS ISl BUSIBICHHS Ta OIIHKH
(dbakToOpiB CepeloBUINA, 110 MOXYTh OYyTH CTAaHOBUTU 3arpo3y SK HisJIbHOCTI
MIIPUEMCTBA, Tak M crpaTerii. Pe3ynpTaToM Takoro aHamizy € BU3HAYCHHS Ta
OIlIHKa PUHKOBHUX MOXJIMBOCTEH 1 3arpo3.

BHyTpilHe cepefoBUILEM MIANPUEMCTBA — CYKYIHICTh BCIX BHYTPILIHIX
(bakTopiB, sIKI BU3HAYAIOTh MIPOLIECH KUTTEMISIILHOCTI TIAIpHUEMCTBA. BHYTpinHIT
aHaJi3 BKJIIOYAE: aHAJ3 OCHOBHUX MapKETUHTOBHUX MOKAa3HUKIB (MMPUOYTOK, SIKICTh
TOBapy, 1HHOBAIlll, aHami3 moptdens Oi3Hecy MiANPUEMCTBA); aHAI3 IUICH Ta
cTparerii (moToyHa cTparterii, mpobieMu). AHai3 BHYTPIIIHBROTO CEPEIOBHUINA
BUSBIISIE TTOTEHI[IaN Cy0’ €KTY TOCMOAAPIOBAHHS Ta WOTr0 BHYTPIIIHI MOKIIMBOCTI,
TOOTO Te, 110 CIPUSATUME AOCATHEHHIO IIiJIeH i peanizalii crparerii [24, c. 59].

OTxe, pe3ynbTaTH aHaJI3y CEPEIOBHUIIA ITIAMPUEMCTBA JO3BOJISIIOTH BYACHO
CIPOTHO3YBAaTH YC1 3arpo3U 1 MOKIIUBOCTI, PO3POOUTH ClieHapii pO3BUTKY Ti€i a0
1HIIOT CUTYAITli Ta CTPATETIO MIOA0 peai3alii Micii i TOCATHEHHS ITIICH.

Hpyruii eran. Micis BHU3Haya€e TOJIOBHI OpPIEHTHPU MIANPUEMCTBA Ta
HalpsIMM  JTISJIBHOCTI, IO BHpaXarwTh CEHC Horo misubHOCTI. Ilim — craH
XapaKTEPUCTUK TMIAMPUEMCTBA, SKI € MPIOPUTETHUMH. TakoX came Ha IIsX
OCHOBaHa cHCTeMa MOTHUBAIlli Ha MianpueMctBi. OTXe, BU3HAYMBIIM MICIIO Ta

OCHOBHI I1iJTi, IEPEXOIATH J0 PO3poOKH i BUOOpPY crparerii [25, ¢. 165].
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Tperiit eran. Po3pobka 1 BuOip cTparterii 3A1MCHIOETbCS Yy HACTYIMHOT
nocIioBHOCTI [22, ¢. 323]:

— aHaJIi3 MOTOYHOI CTpaTertii;

— aHam3 6i3Hec-TopTdeIIs MPOAYKIIii;

— OIliHKa aJIbTEPHATUBHUX CTpaTerid i BHOIp ONTUMAJIBHOI.

AHanizy 613Hec-nmopTdes MpoayKIlii J03BOJISE BIAMOBICTH HA TUTAHHS YH.

— BKJIIOYA€ MOPTQeEb JOCTATHIO KUIBKICTh Oi3HECY B MPUBAOIMBHX Tally3sX;

— €y noptdenro JocTaTHS KiIbKICTh «TPOIIOBUX KOPIB» IS TOTO, 1100
BUPOIIYBATHU «3IpKW» 1 (DIHAHCYBATH 3HAKU «ITUTAHbY;

— J1ae mopTdeib JOCTaTHE HEOOX1THUN TPUOYTOK;

— Bpa3nuBuUi Oi3HEC y pa3i MPOsSBY HETaTUBHUX TEHICHIIIM.

3anexHo BIJ BIAMOBIJEH HA BUIIE3a3HAUCH] TUTAHHS TPUHUMAETHCS PIIICHHS
I0JI0 BU3HAYEHHS HOBOTO MOpTdess MpOAYKIi W ONTUMAaIbHOI CTparterii, sika
CIPUATUME JTOCATHEHHIO 11JIeH 1 OCHOBHUX 3aBAaHb MIANPUEMCTBA.

YerBeprtuii eramn. Peanizaiiis cTparertii.

VY pa3l ycmimHOi peamizaiii cTparerii MIANPUEMCTBO JOCsTae HuIeH 1
MOCWJIIOI0 CBOT KOHKYPEHTHI MO3MULII HA PUHKY. [HOAI MIANPUEMCTBO HE B 3MO31
BIIPOBAJUTH BUOpaHy CTpaTerilo y 3B S3Ky 13 HemependadyeHUMHU 3MiHAMU Y
30BHINIHBOMY CEpPEJOBUIIl a00 y pa3l 3MEHIICHHS BJIACHOTO MOTEHINANy s
peamizaiii crparterii. Ha npomy erami HEOOXiTHO HaWOUIbIl e()EKTUBHUMHU
MapKETHHTOBUMH 1IHCTPYMEHTAMH JIOCSTTH MMOCTaBleHOi MeTH [26, ¢. 323].

[stuit eran. Or1iHKa 1 KOHTPOJIb BUKOHAHHS CTpaTerii € 3aKIIOYHUM
etarioM (OpMyBaHHS MapKEeTHMHTOBOi crparerii. Ha mnpomy erami omiHKa 1
KOHTPOJIb PE3YJIBTATIB BIIOYBAIOTHCS MUISIXOM MOPIBHSHHS PE3YJIBTATIB 3 IIJISIMHU.

Came B mpoueci MOpiBHSAHHS 3a0€3MevyeThCs CTIMKHUIA 3BOPOTHIN 3B’SI30K
MDK pe3yJbTaTaMH 1 JOCATHEHHSM IIUield. Takuii MexaHi3M 3BOPOTHOTO 3B’S3KY
BHUKOPUCTOBYETHCS JIJI1 MOHITOPHHTY 1 KOpUTYBaHHS cTparerii [27, ¢. 205].

OTxe, KOHTPOJbh 3a BUKOHAaHHSM cCTparterii chOKycOBaHMII Ha TOMY, UM
MOJKJIMBO HaJalll peaji3oByBaTH MPHUUHITY CTpATETiio, 1 UM MpUBeae 11 peasizalis

JI0 HAMIYEHUX LUJIeH MiANpUEMCTBA.
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1.2. Metoau Ta cy4acHi Mo/eJii BUOOPY cTpaTeriii mianpueMcTBa

Ha crhoroanimHiii AeHP HAYKOBISIMU PO3pO0JICHO O34 aHaJiTUHYHHUX
METO/IB 1 MOJETEH, 0 MOXYTh OyTH KOPUCHHUMH KEpIBHHKAM Ta MEHEKepam
MIAMPUEMCTB JJISI IPUUHSATTI pillieHb 111010 (PopMyBaHHS 1 BUOOPY CTpaTerii.

VY Tabin. 1.3 HaBeneH1 HalOIBII MOUIMPEH]I METOIU aHATI3y MApPKETUHTOBOTO

CEepEeIOBHIIIA, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCSA B MPOILIECi pO3pOOKH Ta BUOOPY CTpaTerii.

Tabnuys 1.3
Metoau Ta MoJeJIi aHAJII3Y MAPKETHHIOBOI'0 CepeI0oBHINA MiANPUEMCTBA,

10 BIUIMBAKTH HA (JOPMYBAHHS i BUOIp MAPKETHHIOBOI cTpaTerii

Cepe,[[OBI/IH_Ie Hazgpa METOAY

SWOT- anamnis

PEST- ananis

AHaiiz MakpocepenIoBUILa -
pocep GAP- ananis

STP- anaini3

SNW- migxin

PIMS - anai3

Crpareriuna mojens [loprepa

Metoau Gi3Hec-IOPThETIO:

Amnam3 MikpocepenoBuma | - marpuit BKT

- matpui Mak Kinci-Jlxenepan Enextpuk
- matpuist ADL (Artur D.Little)

- matpuiis Shell-DMP
- TpUBUMIpHA MO/ieTb Abens

Joicepeno: ckiiaeHo aBTOpoM Ha ocHOBI [35, ¢. 78]

VY mporueci ¢popmyBanHs 6i3Hec-TiopTderns ToBapiB (MOCITYT) BIIOYBAETHCS
Mepepo3IoAia PECypciB MK PI3HUMHU IUIBOBUMU pUHKaMH. [Ipu 11boMy BHUHHKaE
HEOOXITHICTh y KiIacudikaimii BCiX IUIBOBUX PHHKIB 3a JIBOMa HE3AJICKHUMU
BUMIpaMH — 1X KOMEpI[IHHOI MPUBAOIMBOCTI H KOHKYPEHTHUX MOKIJIUBOCTSAX
y4acHUKIB. J[JI1 1bOTO 3aCTOCOBYIOTHCSI MaTPUUYHI METOJIB, SIKI BAKOPUCTOBYIOTh
1HMKATOPH MPUBAOIUBOCTI i KOHKypeHTOoCcIpoMoykHOCTi [36, ¢.119].

HaitnonynspHimi metoauku 0i3Hec-opTdestst miAIpUueEMCTBA 3BOASATHCS 10

noOy10BM IBOBUMIPHUX MaTpHIlb, OJHA 3 i OCEil — OlLlIHKA MEPCHEKTHUB PO3BUTKY
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PHHKY, a 1HIIA — KOHKypeHTocnpoMOxHICTh CI'TI (caMOCTIiHMX TrocmogapCchKux
T IPO3/ILITIB).

PosrnsHemo neski 13 HaBedeHMX y TaOi. 1.3 MeToJiB, IO 3aCTOCOBYIOTH
HiANPUEMCTBA i Yac BUOOPY cTpaTerii. ['0JI0BHOIO LIJUTIO 3a3HAUYEHUX METOIB €
BU3HAUYeHHS KOHKypeHTHoro cranoBuie CI'TI Ta ctpareriit ix po3BUTKY.

1. Marpunss boctoHnchkoi koHcynpTaniinoi rpynu (BKI) «3pocranns —
YacTKa PUHKY» € OJTHUM 3 HAWBIIOMIIITNX MAaTPUIHUX METO/IIB.

I'onoBHOW ocoOmuBicTI0 MaTpuill BKI' € BcTaHOBIEHHS IIUIBHOTO 3B’SI3KY
MK 00’€KTMBHUMHU 1HAMKATOPAMU MPOAYKTY 3a CTPATErIYHUM MO3UIIOHYBaHHSIM
NIAIPUEMCTBA Ha PUHKY. MaTpuisi moOyAoBaHa Ha OCHOBI 2 0a30BHX KPHUTEpIiB,
10 JJO3BOJIAIOTH OLIHUTU MEPCIIEKTUBHICTD MPOIYKTY:

— KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TPOMYKTY Ha PHHKY, IO XapaKTePU3YETHCS
BIJTHOCHOIO YaCTKOIO PHHKY IIOTO MPOAYKTY (TOpU30HTaIbHA Bick Ha puc.1.4).

— TpuBaOJIUBICTh PHUHKY, IO XapaKTEpU3yeTbcs oOcAraMu W TeMmmamu

3pOCTaHHS MPOJIAXKIB JAHOTO TOBApY (BEpTHKAIb BiCh Ha puc.l.4).

Bucoxuit .
3ipka Baxka

\ AUTHHA

Buxin Ha puHOK

z
Q 5, @@=
S £
2
‘e . Cobaka
ﬁ Hiiina 301TICTh
KOpOB
oposa CxopoueHH )
Buxig
Huspkuii 0 '<)\\>
0,1
YacTka pUHKY Hwuseka

Puc. 1.4. Marpuuis «3pOCTaHHS — YaCTKa PUHKY»

Joicepeno: ckilafieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [25, ¢. 186].
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SAx G6aunmo 3 puc. 1.4, ropu3oHTaIbHA BICh TMOKa3y€ YaCcTKy PHUHKY, IO
3aliMae MpoAyKT. Lls yacTka puHKY BUMIPSETHCS 00CATOM aHAIOTIYHOI MPOAYKIII,
pealii30BaHoOi JiJIEpOM-KOHKYPEHTOM. BepTukanbHa BICh MOKa3ye PIYHMM TeMIl
pPOCTY MPOAYKTY JAHOI raiy3i, sKuil npuiimae 3uadenss: Big 0 1 Oinbie. Haneceni
kosa Ha Matpuuio bKI' noka3yroTh MOJ0KEHHSI MPOAYKTY Ha OCSX «3POCTaHHS —
yacTKa puHKy» [25, c. 186].

Matpuus BKI' ckmamaetbes 3 4 kBaapaTiB, IO BIANOBITAIOTH PI3HUM
PUHKOBUM CHUTYaLisIM, KOKHUM 3 SIKMX BJacTHBa KOHKYPEHTHA CTpaTeris, a caMe:

— KBaJIPaHT «31pKa» XapaKTepU3yeTbCs KOMOIHALIEI IIBUAKE 3pPOCTAHHS 1
OulbllIa YacTKa pUHKY». [[pOMy KBaJpaHTy BIANOBIAAIOTH MPOAYKTU-IIAEPU HA
IIBUJIKO 3pOCTAI0YOMY PUHKY. Taki IpOayKTH NOTPeOYyIOTh (hiIHAHCOBOI MIATPUMKH
pocTy, ajie IPUHOCITh 3pPOCTAIOYHI MPUOYTOK, TOOTO MaKOTh FapHy MEPCIEKTUBY;

— KBaJIpaHT «co0aka» B1oOpakae KOMOIHAIIIO «ITOBUIBHE 3POCTaHHS 1 Masa
YacTKa pUHKY». HU3bK1 BUTPAT HE J103BOJISIE 30IBLIINTH YACTKU PUHKY.

— KBQJIPaHT «JIiifHa KOPOBa» € KOMOIHAIIEID «IOBUIbHE BIJIbHE 3POCTAHHS 1
Ounbllla yacTka pUHKY». Taki MpOAYKTH 3/1aTHI 3apoOWUTH OUIbIIE TPOIIEH, HiXK
NOTPIOHO /1J1s BTPUMAHHS YaCTKU PUHKY;

— KBaJIpaHT «Ba)kKKa JUTHHA» BIMOBIIa€ KOMOIHAIlT — «IIIBUJIKE 3POCTAHHS 1
Majla yacTKa PUHKY», TOMY IpPOCYBaHHS LbOTO NPOAYKTY JAOLIIbHE TUIBKH B
yMoBax (hiHaHCOBOTO cTUMYJIOBaHHS [22, ¢. 320].

Jlist «3ipok» — 11e  30epekeHHs JIIePCTBa, A «C00aK» — BHUXIJ 3 PUHKY
a00 HU3bKY AaKTUBHICTb, MJII «BaXXKUX JIT€i» — IHBECTYBaHHS 1 BUOIPKOBHUI
PO3BUTOK; ISl «IIHHUX KOPiB» — OTPUMaHHS MaKCHMAaJIbHOTO MPHOYTKY. 3aBISKH
tomy, 1o wmatpuusg BKI Oynyerbcs Ha OCHOBI 00’€KTHMBHMX 1HIHMKATOPIB,
HMOBIPHICTh Cy0’€KTHUBHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOMXHOCTI 3HUXKYETHCS, IO
3MEHIIY€ PU3UK OB’ SI3aHMX 13 IIMM HETaTUBHUX HACTIIKIB.

2. Marpunia «Mak Kinci-JIxxenepan Enxextpuk» € OIUM3bKUM 3a MIAX0A0M
METO/IOM OIIIHKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKTY (puc. 1.5).

Matpuus «Mak Kinci-/xenepan EnekTpuk» Takox BUKOPUCTOBYE KpUTepli

NpUBaOIMBOCTI IUILOBOTO PHHKY 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, II€ MaTpHIls
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«MPUBAOJIMBICTh — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTHY. IlpoTe y 1i€i momeni 3 MeToro
MiBUIICHHA TOYHOCTI PE3yJbTaTiB, BPAXOBYIOTbCA HE OJMHUYHI TMOKAa3HHUKH, a

rpynu mnapamerpis (puc. 1.5).

g | 3- Obmemen: inpecTamii 6. ImpecTyEaTH 0. ImeecTyEaTH
2 (2aEpiOHTH CTpaTeTiTE] (3pocTaTH) (3pocTaTH)
g- & IIO3FITL)
= 2. «3JOHpATH BpOEAR: 5. ObMemen] IHEECTROH §. InpecTyBaTH
§ g (BEiIMOBHTHCE Bl (EEECPHCTOEVEATH (3pocTaTH)
= o DizHECY) TOCATHYTHE CTaH 1
N 3AXHIATH Horo)
_E 1. «3CHpaTH BpOXAH: 4. «30HpATH BpOEAH» 7. OfbMesem {HBECTHIL
= ¥ (BiTMOBHTHCE BiT (BiTMOBHTHCE Bif (EEECDHCTOBYEATH
" GizEECY) fizHecy) JoCATHYTHH cTaH)
k- ]
Hu3pra Cepemaa Brcora

KoBEEYpeHETOCOIpOMOEHICTE (ipyn

Puc. 1.5. Marpuns «Maxk Kinci-J[xxenepan Enextpuk» [22, ¢. 325].

Kpurepii «mpuBaOIMBICTE PUHKY» CKIATAETHCS 13: MOTEHIIATy BajOBOTO
npuOyTKYy, TEMIIB 3pPOCTaHHS IUJILOBOTO PHUHKY, PIBHS KOHKYpEHIIi, piBHS
KOHIICHTpAIlli CII0KUBAUiB, TPUBAJIOCTI KUTTEBOTO LIUKIY MPOAYKTY (TIOCIIYT).

Kpurepiii «KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI» OIIIHIOETHCS 32 TIOKa3HUKAMHU, MO0
XapaKTEPU3yIOTh BIAHOCHY YaCTKy PUHKY, OCOOJIMBOCTI MPOAYKTY, BIAHOILIECHHS
BUTpAT Ha 30yT NIJIPUEMCTBA 10 BUTpPAT Ha 30yT WOro KOHKYPEHTIB, CTYIiHb
KOHTPOJIIO KaHaJIiB pocyBaHHs, imMimk [36, ¢.156].

PesynpTaTom ouiHtoBaHHs 3a Matpuleto «Mak Kinci-/xenepan Enextpur»
€ JBOBHUMIpPHA MATPHIlS 32 «IPUBAOIMBICTIO» 1 «KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO, €
(bIKCYIOTh HU3bKUH, CepeIHIN 1 BUCOKHI PIBHI, a caMe:

— piBeHb A (HM3bKa IPUBAOJIUBICTh — CJlA0Ka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb) €

HAHEeBUT1IHIIINM, BiANOBiAae Kateropii «cobak» y Marpuii BKI' Ta € Hu3pkuM;
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— piBeHb B (Bucoka mpuBabIMBICTh — cl1abka KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb) €
CEpeIHIM PIBHEM Ta 32 O3HAKAMH aHAJIOTIYHUN «BaXKUM JITaM» 3 Matpuili BKH;

— piBedb C (BUCOKa MpUBAOIUBICTh — CUJIbHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh) €
BHCOKHUM, 11€ HaBUT1AHIIIIE TIOJIOKEHHS, SIK y «31pok» (3a MaTpuiieto bKI');

— piBeHb D (HM3bKa PUBAOIUBICTh — CHJIbHA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTD) €
CepeaHIM, OCKIJIbKH CIIOCTEPIraeThCsl HU3bKa aKTHUBHICTh HAa PUHKY [36, ¢. 162]. .

3. Marpuns ADL (matpuns pupmu Artur D.Little ).

B ocHoBi migxoay no noptdensHoro ananizy ¢ipmu Arthur D. Little nexuts
KOHIICMI[I dKUTTEBOTO UKy raidy3i BIIMOBIAHO 110 sikoi koxkHa CI'TI mpoxoauth
y CBOEMY PO3BUTKY 4 cTajii:

— 1) HapoKEHHS,

— 2) pO3BHTOK,

— 3) 3puIiCTb,

—4) cnapn.

Crparerist Oi3HEC-OAMHUIII BU3HAYAETHCS BIAMOBIAHO A0 il MO3MWINTI  Ha

matpuiii ADL. (puc. 1.6).

Hirzexa Penmabe micm. Brcoxa
< ~
T~ "
; Bucoxwii Puanr wonky pesuii Hurexuit

‘ P ~

~ L
+ Dasa Konkypenwrua nosis =
AUTTCBOTO caabka | Mipia | cnpMaT | cwibda | Begyda |2 3
HHRY raaysi - B =
Cnaa 1 2 3 4 5 .’/\ =
- &
'l .
3piaicTsb 6 7 | 8 9 10 g 2
(HACHYCHHSA) , '—: d
. . e 2 “
Picr i 11 12 ‘ 13 14 15 g =
PO3BHTOK 8|l &
win ! P = )g
Hapoxxenns | 16 17 | 18 19 20 al)
X R &

Puc. 1.6. Matpuus ADL [37].

3a3zHaunmo, mo matpuist ADL xopucHa s Tary3eil BUCOKUX TEXHOJIOTIH,

1€ SKUTTEBUI 1K TOBapy KOPOTKHH 1 TOMY O13HEC MOXE HE JOCATHYTH CBOIX
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IIJIeH, SKII0 BYaCHO HE 3aCTOCY€ MOTPiOHYy cTpaterito. Jlana momens oOMexeHa
TIIBKYA TUMHU CTPATETISIMH, B SIKUX HE POOISTHCS CIPOOU 3MIHUTH KUTTEBUN ITHKIT
ramysi.

3acmyroro Arthur D. Little € po3pobka 24 pexoMeHIOBAaHUX YTOYHEHHX
cTpaTeriii 3ayiexxHo Bija kBaapanty no3uiii COb na matpuri ADL [36, c. 167].

4. Mogens moptdenpHoro anamizy meromom Shell - DPM - asoBumipHa
MaTpHIld, fKa CKIagaeThes 3 9 cexTopiB (kBajapatiB 3x3). i mapamerpamm €

KOHKypeHTocpoMokHicTh COB 1 mepcrekTuBr po3BUTKY raiysi (puc. 1.7).

A

ITogsoiTu oGeAr Crpareris Jligep y 6izmeci
5 BUPOGHUNTBA MOCHUJIEHHSA
8 abo BrOpHYTH | KOHKYPEHTHUX
= OisHec » nepesar
i ® [ 1 [
[ L it La
® ObepexHO ObepexHo Crpareria
S | OpomoBKYyBaTH | IPOLOBXKYBATH 3poCcTaHHSA
N fisHec abo izgec
3 YACTKOBO Y
3 3ropTaTu
g BUPOGHHUIITBO
S <
5 Crparerisa Crpateria Crpareria
o 3ropTaHHA YACTKOBOIO re’Heparopa
= OizsHecy 3ropTaHHA KOIIITiB

« 6131{:037 v|

Ll

Konrypenmocnpomosxcnicmo

Puc. 1.7. Matpuus Shell - DPM [38, c. 29].

Jlana wojens miaTpumMye OallaHC MK HAJUIUIIKOM 1 JehIlUTOM KOIIITIB
HUIIXOM PO3BUTKY nepcrnekTuBHUX BuaiB COBD.

5. PIMS- anam3 (Profit Impact of Market Strategy) a®o anamiz piBHS
BIUTUBY OOpaHOi cTpaTerii Ha po3Mip MPUOYTKOBOCTI Ta TOTIBKH.

Meton PIMS- ananizy 0yB po3pobsienuii y cepeanti 60-X pokiB MHUHYJIOTO
cropiuus B kommanii «General Electric» i 3acHoBaHMi® Ha pe3y/ibTaTax aHali3y
TisuTbHOCTI OB HidK 150 Benmkux xommawnii [36, ¢. 133]. Mouens cTBopeHa Ha

MIJICTaBl CTATUCTUYHOTO aHaji3y MJisIbHOCTI Oarathox mianpuemcts CIIA Ta
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IHIIMX PO3BMHEHUX KpaiH IOJAO METOMAIB POOOTH, yCHIIIHOCTI (ipM, BILIUBIB
1HBECTHIIIITHUX TPOEKTIB HA PE3yIbTaTH POOOTH .

Meton PIMS- anani3z 3acHOBaHW Ha BUKOPUCTAHHI eMIIPUYHOI MOJEITI, 1110
MOB’SI3y€ Jiama30oH CTpaTeriYHUX 3MIHHUX (PUHKOBY YacTKy, SKICTh MPOAYKTY;
BEPTHKAJIbHY IHTErpallil0) Ta CHUTyaI[lHHUX 3MIHHUX (3pOCTaHHS PHHKY, CTaJii0
PO3BUTKY Taiy3i). YacTka pHHKY 1 MpUOYTKOBICTh TICHO MOB’s3aHi Mixk co0oro. Ile
MOSICHIOETBCS TUM, 1110 TIPY BUCOKOMY TIOTIHTI 1 BIIMTOBIAHOMY 00CsI31 BUPOOHUIITBA
co01BapTICTh MPOIYKINT 3HUKYETHCS, IO J03BOJISAE€ BUIbHINIE 1 e(QEKTUBHIIIE
BUKOPUCTOBYBAaTH IIIHOBY TOJITUKY JMJII PEryJIOBaHHA OOCArIB MPOJaxiB 1
npuOyTKOBOCTI B misiomy [39].

Pexomennaiii 1 BucHoBku PIMS- anamnizy 6a3yroTbcs Ha 00poOIli BEIUKOTO
CTaTUCTUYHOIO Marepiaidy, MaroTh MPAKTHYHUWA XapakTep 1 30epiraroTh CBOIO

aKTyaJIbHICTh Yy MaiOyTHHOMY.

1.3. 3navenHs popMyBaHHSA CTPATeriii MAPKETUHIY B YMOBAaX BiliHI

CoporonHi popMyBaHHS CTpaTerii MApKETUHTY € JAYXKE€ BaXKIUBUM, OCKUIBKH
BOHA CIIPSIMOBAaHA Ha PO3BUTOK Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS, 3a/10BOJIEHHS NOTPEO
HaceJeHHsl Ta 3a0e3leyeHHs CTAaOUIbHOI JISJIbHOCTI MiANpUEMCTBA. TIIBKH Ti
MIIPUEMCTBA, $KI 3A1MCHIOIOTH  CBOIO JISUTBHICTE  HAa PHUHKY Ha OCHOBI
CTpaTeriyHUX I Ta CTpaTerii MNOCWIIOITh CBOIO KOHKYPEHTHY PHHKOBY
MO3ULII0, 3MILHIOKOTH 3B SI3KH 13 ApTHEpaMH M0 O13HECY Ta IOCATAIOTh YCIHiXY.

Crpareriss MapKeTUHTY B CyYaCHUX peallisiX BITHU MOXKE BIAPI3HATUCS Bij
CTparterii, IKy MOIANPUEMCTBO 3aCTOCOBYBAJIO JI0 MOYATKY BIMHM, OCKUIBKHM peaii
BIfHU ITOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS Ta HETAaTHMBHO BIUIMBAIOTh, SK HA IIIIPHEMCTBO
(TpymoBi, (iHaHCOBI, MaTepiaJibHI pecypcH TOIIO), TaK W Ha CIOXHUBAYiB Ta
KJIFOUOBUX MapTHEPIB (ITOCTa4YalbHUKIB CUPOBUHH, KOHKYPEHTIB, MOCEPEIHUKIB).

ToMy BaXJIMBO BpaxoByBaTH BIUIMB BIffHM Ta MOro HaciuiAKd Ha Oi3Hec Ta
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JUSUTBHICTD MIJIPUEMCTB, SIKAW I MIANPUEMCTB, IO 3HAXOMATHCA B YKpaiHi,
MO3Ke OYTH PI3HUM B 3aJICKHOCTI BiJ] PETIOHY.

3a3HaynMMo, 1110 3arajibHi BTpaTH MIAIPUEMCTB B YKpaiHl 3 MOYATKy BIMHU
ckimanaroth 87 mupa mon. 3a 2022 pik 2,7% mianmpueEMCTB, MO 3HAXOASATHCS Ha
Cxonmi Ykpainu, 3a3Hajau BTpaT po3MipoM Oumbinl 5 MIH A07., 8,2% cy0’ekra
rocrofaproBaHHsa BTpaTWiIM Big 1 MiH goa. 1o 5 muH goi. He3naunux BTpar
3a3Hanmy moHan 50,6% MmiANPUEMCTB, IO 3IIHCHIOIOTH CBOIO JISUTBHICTH Y

IICHTPAJIbHUX perioHax Ta 38,9% mianpueMcTB y 3aXiqHUX perioHax (puc. 1.8).

10,05

12,?%
A

0,09

3axip MieMiy MiggeHe Cxig
HHecyTTeE H o 10 TMc gon. 10 ™we gon.- 50 Tme gon.
50 mac gon.- 200 TMc gon.2 200 Tac gon. - 1 sk gon. H1mnH gon. -5 MAH goan.

HEinewe 5 mad gon.

Puc. 1.8. BrpaTu mianpueMcTB pi3HuX perioHiB Ykpainu y 2022 p. [41].

Hapasi HeraTuBHOIO TEHICHIIIEIO AJIsl KPAiHU € Te, 10 Y KOXKHOMY PET10HI, Y
3B’SI3KY 3 TEPEMINICHHSIM OCi0, YHCENBbHICTh TpPAIliBHUKIB 3HHU3UJIACA JyXKE
CYTTEBO, a came: Big 42,7% y 3axiqHux 00sacTsX 1 10 68,5% — y cXiAHUX.

BBaxkxaemo, 1m0 HaBITh y yMOBax BiilHM, HE AMBIAYUCh Ha HEOE3IMEKy Ta
€KOHOMIYHY HECTaOUIbHICTh, HEOOXITHO PO3POOJIATH MApPKETUHIOBI CTpaTerii Ta
3axonu ix peamizauii. KoxxHa cTpaTeriss MapKeTHHIy MOBHHHA IPYHTYBAaTHCS Ha
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BUBUYEHHS BHYTPIIIHBOTO CEPEJOBHILNA Ta PETEIbHOMY aHaji3l 30BHIIIHHOTO
CEpENOBUIA, B SKOMY TMPAIOE MIAMPUEMCTBO Mg dYac BiHM. Y Tabm. 1.4
HaBe/IeH1 (paKTOpH, sIKM HEOOX1THO BpaxoByBaTH IpH (PopMyBaHHI MapKETUHT OBOI
CTpaTerii B yMoBax BiliHH.
Tabnuysa 1.4
DaKTOpH, 0 BILIUBAKTH HA GOPMYBaAHHSA

MAapKeTHHIOBOI cTpaTerii mix yac BiiiH1

o XapaktepucTrka ¢akTopa B KOHTEKCTI (OpMyBaHHsI
aKTOp .. . .
MapKETUHTOBOI CTpaTerii B Cy4acCHUX peasisix BiHHU

besneka i3axuct [lin yac dopmyBaHHS cTpaTerii yci KOMYHIKallii MOBHHHI

BpaxoOBYyBAaTH 3aXO0JU Oe3IeKH.

[TinTpumka 3CY [TinTpuMka BIHCHKOBUX, IMOCTPa)XJaduX BiJ OOWOBHUX JIiid,
y4acTh y CYCHUIBHO-3HAYYNIMX IHIIATHBAX Ta MPOEKTaX
JIOTIOMOKYTh CTBOPHUTH IIO3UTUBHE TPHHUHSATTA OI3HECy Ta

OpeH]ly CIIOKMBAaYaMH.

[lepernsn (po3mmupenHs abo
3BYKCHHS1) IJTLOBOT aynuTOpii

Heo0xigHO MBHAKO pearyBaTH Ha MOTPeOM Ta MPIOPUTETH
TBOBOT ayTUTOPIi.

MapkeTuHroBi KOMYHIKAaIi

Boennuii ctan Moxe 3MIHUTH JIOTICTUKY Ta KaHaJlIM 3B SI3KY.
Tpeba 3anyyatu HOBI KaHayu 30yTYy 1 3B’sI3Ky. MapKeTUHIOB1
KOMYHIKAIii a1anTyBaTH /10 IOTOYHOI CUTYaIlil.

JIOSIIBHICTE 10 CIIOKUBAYiB

Binbiii po3po0asiTi nporpaMu J0SIBHOCTI JIsI KIIIEHTIB.

CrniBuyTTS Ta NiATPUMKA

CniBnparis 3 ryMaHITApHUMHU OpraHi3allisiMu; 3aTy4YUTHCS 10
0JIaroITHUX MPOEKTIB, 10 HA/IAIOTh JOMOMOTY HACEJICHHIO.

CniBnpans 13 napTHepamu

binpme cniBnpaii 3 napTHepamMH, KOHKYPEHTaMHU, OpraHaMu
BJIaJIM T TPOMAJICBKMMHM OpraHi3alisiMH.

InHoBawii Ta cyyacHi HUPPOBI

TEXHOJIOTI1

3acToCOBYBATH 1HHOBAIIIl, IHCTPYMEHTH JUDKUTAII3alil Ta
nudpoBi TEXHOJIOTI B O13HECT 1 KOMYHIKAIISX .

icepeno: ckiazieHo aBTOpoM Ha ocHOBI [42]-[43].

Crnig 3ayBakWTH, IO B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy pO3poOKa Mporpam
JOSIIBHOCTI JJI HAaceJIEHHS — 1€ MO3UTUBHA TEHJCHIS IJIs MiANpUeMcTBa. Tomy
npu (GopMyBaHHI MapKETHMHIOBOI cTpaTerii HeoOXiJHO po3poOJIATH chellialbHi
nporpaMu Ui KJI€HTIB, 110 30UIBIIUTH YacCTOTy MOKYMOK. Taki 1HCTpyMEHTH
MapKETUHTY JO03BOJIATH MiAMPUEMCTBAM JOCATTH TO3UTHBHHUX PE3YJIbTATIiB, IO
MIJBUIIUTH PEHTAOENIbHICTh, JOXITHICTh, BII3HABAEMICTh Ta IMIJK, MOKPAITUThH

no3uilii KOHKYPEHTHI Mo3ullii Ha puHKY [42]. A moeqHaHHA Cy4acHHUX IU(POBUX
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TEXHOJOT1H, 1HCTpYMEHTapilo AWDKUTANI3amii npu (opMyBaHHI MapKETHHTOBOI
cTpaterii cpusiTumMe (QOPMYBAHHIO TPUBAJIMX BITHOCHH JOBIpHU 3 MapTHEPaMH,
PO3IIMPEHHIO KJIIEHTCHKOT ayauTopii, 30UIBIICHHIO TPUOYTKY MW 3MIIHEHHIO
PUHKOBHX TO3UIIIH.

MapkeTuHr mija 4ac BiifHM Jonomarae miAnpUeMCTBY MIATPUMYBATH 3B'S30K
3 KJIIEHTaMH, CHpPUSE TXHBOMY CIIOKOIO, a TAKOX MOCUJIIOE IMIJK MiIPUEMCTBA.
Crparerisi MapKeTHHTY JOIOMAarae miArnprueEMCTBAM aJanTyBaTUCS A0 3MIH PUHKY,
3ay4al0yd HOBHX CIIOXKHMBa4i Ta BUSABIIAIOYH HOBI MOXKIMBOCTI [43].

TakuM dYHMHOM, MapKETWHTOBAa CTpAaTEris MANPHUEMCTBA — II€ KOMILJIEKC
IHCTPYMEHTIB Ta 3aXOJiB, CIPSAMOBAHMX Ha PO3BHUTOK [ISUIBHOCTI i JLJIOBOTO
NapTHEPCTBA, 3MILHEHHS KOHKYPEHTHMX IO3ULIA Ha PUHKY, PO3LIUPEHHS KOJia
CTIOKUBAYIB 32 JOTIOMOTOI0 BUKOPHCTAHHS BIACHOTO MOTEHITIATY Ta MOXKJIUBOCTEH
MIPUEMCTRA.

dopMyBaHHS CTpaTrerii MApKETHUHTY B YMOBaX BIfHU Ma€ OyTH THYYKHUM,
OpPIEHTOBAHOIO HE TIIBKM Ha aJanTaliio 10 MOXIJIMBUX HECHPHUSTIMBUX 3MIH Yy
30BHINIHBOMY CEPEJIOBHINI, a W Ha CTPAaTeTIYHUN PO3BUTOK. MapKeTHMHTOBa
CTpaTerisg € HaWMOTYTHIIIUM 1HCTPYMEHTOM 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTO31aTHOCTI
Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

CrporonHi mianpueMcTBa B YKpaiHu moTpeOyroTh (DIHAHCOBOI MiITPUMKH,
CTBOPEHHSI  PEriOHAJbLHUX  TPOEKTIB Ta  SKHAWIIBUAMIMX  1HBECTHIIIH.
HaliBaxnmuBimiiM ~ MapKETUHTOBUM  IHCTPYMEHTOM  PO3BUTKY  YKPaiHCHKUX
NIIPUEMCTB  MAlOTh BUCTYNHUTH Cy4YacHI MapKETHMHIOBI CTpaTerii po3BUTKY,
OCKUIbKH II€ COPHUATUME HE TUIbKK 3a0€3MEUEHHI0 PO3BUTKY MIJINPUEMCTBA, a
TaKOX CTaHE 3allOPYKOIO BIIHOBJICHHS €KOHOMIKM KpaiHM SIK B Cy4YaCHUX yMOBax
BiffHM, Tak ¥ EKOHOMIYHOTO 3POCTAaHHS MiCJas 1i 3aKiHYEHHS, IO € JyXKe

HaA3BUYaHO BaKJINBHM.
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PO3JILI 2
JTOCJILI)KEHHSI CTPATETIIA
MpAT «BIJIONEPKIBCHbKN KOHCEPBHUM 3ABO/I»

2.1. OpranizauniiiHo-eKOHOMiYHA XapaKTePUCTUKA NiANPHEMCTBA

[IpAT «binonepkiBCbKU KOHCEPBHHUM 3aBO» 3apEECTPOBAHE 3a aPECOIo:
09114, Kuisceka 0011, M. bina LlepkBa, By I. Koxeny0a, Oyn. 63 [44].

[TinmpueMCTBO € MPOBITHUM MIAIPUEMCTBOM 3 BUPOOHMIITBA KOHCEPBIB B
KuiBcbkoi o6nacti. OCHOBHUM BHJI JISIIBHOCTI MIANPHUEMCTBA — KOHCEPBYBAHHS
oBoYIB Ta (pykTiB. HallOuabml MONyJSpHIIIUM OPOAYKTOM, SKUH BUTOTOBJISIE
3aBoJl (TM «Kpsit»), € KoHCEpBOBaHUM 3esieHHi TOpoiIoK. OCHOBHUI aCOPTUMEHT
CKJIAJAEThCS 13: 1KpUM 3 KabaukiB, OBOYEBMX CalaTiB, KOHCEPBOBAHUX: OTIPKIB,
TOMATIB, TATUCOHIB 1 KabaukiB [45].

[linmpuemMcTBO BUTBHE Yy BHUOOpPI MpeAMETY JOTOBOPY, IHIIMX YMOB
(1HaHCOBO-TOCMOAAPCHKUX BIIHOCHH, SIK1 HE CylepeyaTh 3aKOHOJABCTBY YKpaiHU
Ta CaMOCTIMHO BHW3HAuYa€ HAMPSMU AISUTBHOCTI, ii IJIAaHYBaHHSA, PO3MOJLICHHS
npuOyTKy. BigHOCHMHM TiaOpHEMCTBA 3 IHIIMMU TOCHOJAPIOIOYUMU CYyO’€KTaMu
3IIMCHIOIOTHCSI HA OCHOBI1 JIOTOBOPIB.

Oyomtoe mianpueMctBo aupektop — Kpar Anaromniit @egoposud. Y #oro
BEJICHHI 3HAXOJATHCS MUTAHHS CTpPATETiYHOTO XapakTepy. J[upekTop mae mpaBo
MPEICTABIIATH IHTEPECH MIANPUEMCTBA B YCTAHOBAX, OpraHi3aIlisaX Ta JEePKaBHUX
opraHax, a TakOX BiJ] IMEH1 3aBOJIy YKJIQJaTH JOTOBOPH.

OpranizaniiiHa CTPyKTypa YNOPaBIiHHA HOIAOPUEMCTBOM €  JIHIAHO-
(GYHKIIOHATBHOIO: JUPEKTOPY MiANOPAIKOBYIOThCS (DIHAHCOBUM TUPEKTOP, TPHU
3acTynmHUKa (3 KOMeplii, 3 BUPOOHHUITBA, 3 TEXHIYHUX MHUTaHb) Ta MIAPO3ALIN
aIMIHICTPATUBHOTO HAMpsAMKY (Ciy)k0a Oe3reku, BiJia yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM,

Bigmin IT, B npaBoBoro 3a0e3neveHHs) Ta HaBeaeHa Ha puc. 2.1.
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Puc. 2.1. Opranizaiiiiiia CTpyKTypa YIpaBJIiHHS MiAPUEMCTBOM

/Joicepeno’ ckinaeHO Ha OCHOBI BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI MiANPUEMCTBA

3acTymHUK AUPEKTOpa 3 KOMEpIIii BIJMOBIAAE 32 KOMEPIIMHUI HAMPSIMOK,

HOMYy MIAMOPSIKOBYETHCS KOMEPILINHUN B,

ONTOBOi TOPTIBI,

BIJIJIIJT MAapKETUHTY, CEKTOP

CEeKTOp TOcCTayaHHsA. BiAMoBigadbHICT 3a MAapKETHHTOBI

JOCIIIJIKEHHSI YKPAiHCbKOTO PUHKY BHUPOOHUIITBA KOHCEPBOBAHOI MPOIYKIIIi,

MapKETHUHIOBY ISJIBHICTh HECe HAYaJbHUK BIIJLUTY MApKETHUHT. 3a Oprasi3aliio

BUPOOHUIITBA Ta SIKICTh MPOAYKINT

BIIITOB1Ia€

3aCTYIIHUK OUPCKTOpa 3

BUPOOHMIITBA. 3aCTYMHUKY JAUPEKTOpA 32 TEXHIYHUX MUTaHb MIANOPAIKOBYETHCS
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CIIy>kOM TOJIOBHOTO MEXaHIKa 1 TOJIOBHOTO eHepreThka. (DiHaHCOBHUIl TUPEKTOP
HiANPUEMCTBA BIAMOBIAI0 3a OpraHizaiilo poOoTH (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
BiIUTY 1 Oyxranrepii. [liInmpueMcTBO CaMOCTIHHO BCTaHOBIIIOE (POPMY, CHCTEMHU
Ta PO3MIpH OILIATH Mpalll Ta CUCTEMHU MPEMIIOBaHHS MPAIIBHUKIB 32 pe3yIbTaTaMu
iX poOoTH. 3aBIAKU BUCOKOKBaTi(hiKOBaHUM (haxiBLUSAM MIANPUEMCTBO MOCTYIIOBO
HapoIye 00CAT BUPOOHUIITBA MPOAYKITIi.

CporosmHi  MIATMPUEMCTBO B TIPOIECI BUPOOHHUIITB IMPOMYKINi 3aCTOCOBYE
CydacHi eHeproe()eKTUBHI TE€XHOJIOTIi, yC1 TE€XHOJIOT1YHI MPOIECH BIMOBIIAIOTH
€BPOIEUCHKUM CcTaHJapTaM. ETanu KOHTPOIIO SIKOCTI 3a0€3MeUyOThCS BIACHOIO
aTECTOBAHOIO BUPOOHHMYOIO JIa0OPATOPIEI0 Ta BKJIOYAIOTH KOHTPOJIb CHUPOBHUHH,
BUPOOHHUIITBA Ta TOTOBOT MpoayKiiii [45].

YV T1abn. 2.1 HaBeaeHl OCHOBHI €KOHOMIYHI MOKA3HHUKHU IISLJIBHOCTI

nianpueMctBa 3a 2022-2023 pp.

Tabnuys 2.1
OCHOBHI eKOHOMiYHI MOKA3HUKM AiJILHOCTI miampuemcTna 3a 2022-2023 pp.
Pokn Bigxunenns
o | 2mp
2022 2023 (+.-) %

1. HucTui noxin Bin Thc. rpu. | 87418,00 | 98038,00 | 10620,00 12,15

peaizalii npoaykIii

2. Cobimapricts | 7821100 | 88990,00 | 1077900 | 13,78

pCan130BaHO1 IPOAYKIIll

3. AnvinicTparsii mic. tpH. | 6841,00 | 7592,00 751,00 10,98

BUTpPATU

4. Butpatu Ha 30yT THUC. TPH. 64,00 154,00 90,00 140,63

5. IloBHi BUTpaT Ha

BHPOOHUIITBO 1 pealli3aiio | THC. TPH. 85116,00 | 96736,00 11620,00 13,65

IPOAYKIT

6. TpubyTox in peamisaii | | "o 1 230200| 130200 | -1000,00 |  -4344

IPOAYKINT

7. Yuctuit npubyToK THUC. TPH. 1270,00 1354,00 84,00 6,61

8. Butpatu Ha 1 TpH.

YHCTOT BUPYIKH BiJ KOII. 97,37 98,67 1,31 1,34

peaunizarii

9: PeHTa6§nLH1CTL % 1,45 1.38 007 <

IISIIBHOCTI

10. PeHTZ:t"6eJ'IBHlCTI> % 2.70 1,35 1.36 X

OPOAYKITT

oicepeno: ckianeHo aBTopoM Ha ocHOBI Jlomatky A [46]
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Amnaniz tabn. 2.1 mokasye, MO YHCTHA OXIJ BiJ peaizaliii mpoayKIli 3a
2022-2023 pp. 36inpmmBes Ha 10620 Trc. rpH. a6o Ha 12,15%, 1110 € MO3UTUBHOIO
tenaeHio. CobiBapTicTh npoaykuii 3pocia Ha 10779 Tuc. rpu. (13,78%), mo
CBIIYUTH TIPO 30UIBIIECHHS I[IH HA CHPOBUHY JIJIs1 BUPOOHUIITBA MPOTYKITii.

AJIMIHICTpaTUBHI BUTPATH 1 BUTpaTH Ha 30yT 3a 2022-2023 pp. 3pociau Ha
751 Tuc. rpH. 1 90 THC. TrpH. BiAnoBiaHO. [IoBHI BUTpaTM Ha BUPOOHHUIITBO 1
peastizaiio IpoayKiii (CKJIaAaroTh 13 co0IBapTOCTI MPOIYKINi, aAMIHICTPATUBHUX
BUTpAT Ta BUTpAT Ha 30yT) y 2023 p. 3pociau Ha 11620 Tuc. rpH. ado Ha 13,65%.

[TpubyTtok Bix peamizamii npoaykuii y 2023 p. 3am3uBcs Ha 1000 THC. rpH.
ta craHoBUB 1302 tuc. rpH. Yuctuii npulyTok 3pic Ha 84 THC. TPH., IO CBIYUTH
po e(PEeKTUBHICTD ISILHOCTI MIANPUEMCTBA 32 OCTaHHI 2 POKH.

Butpatu Ha 1 rpH. 4MCTOi BUPYYKH Bi peaii3amii NpOAYKIii 3a 2 pOKH
MaJld TeHJICHIIII0 He3HAaYyHOTo 3pocTanHs Ha 1,31 korm. a6o Ha 1,34%.

PenTabenpHicTh misutbHOCTI y 2023 p. cknagana 1,38%, a 1ie o3Hadae mo Ha
1 rpH. BUTpaT HA BUPOOHUIITBO 1 peai3allilo MPOAYKIli MIIIPUEMCTBO OJEPKYE
1,38 rpH. uncroro npulyTKy. 3HMWKEHHS JaHoro mokaszHuka Ha 0,07% y 2023 p.
nopiBHsHO 13 2022 p. (1,45%) BinOyocs y 3B 3Ky i3 3pOCTaHHSAM TOBHUX BUTpAT
nianpueMcTBa Ha 13,65%.

PenrtaGenpHiCTh MpoOAyKINil 32 OcTaHHI 2 poku 3MeHmmiIach Ha 1,36% Ta y
2023 p. 3HaYCHHS MBOTO MOKa3HUKa cTaHOoBWIIO 1,35%), a 11e o3Hayae, mo Ha 1 TpH.
peanizoBaHOl NPOAYKINi mianmprueMcTBO Mae 1,35 rpH. onepaiiifHoro NnpuoyTKy, 10
BKa3ye Ha €EKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA MPOAYKIII.

Otxe, aHaAI3 €KOHOMIYHUX TMOKAa3HMKIB TianpueMctBa 3a 2022-2023 pp..
MOKa3aB TO3UTHUBHY TEHJICHIIIO 3POCTAHHS YUCTOTO n0Xomay. HaBiTh B ymoBax
BIMHM MIANPUEMCTBO € MPUOYTKOBUM Ta PEHTAOENbHMM, MPO IO CBIAYATH TaKi
MOKa3HUKHK, SK: TpHOYTOK Bif peamiszaiii TPOAYyKIlii, YHUCTHH MNPUOYTOK,
peHTa0ENbHICTh MISITBHOCTI Ta PEHTA0ETBHICTh MPOIYKITIi.

[Tponykuis mianpuemctsa Big TM «Kpit» 1o0pe BigoMa Ha yKpaiHCbKOMY 1

MDKHApOJAHOMY PHUHKAX IJI0I00BOYEBUX KOHCEPBIB.
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VY T1abn. 2.2 HaBeOeHUl TOBapHUN AacCOPTHUMEHT MIiANPUEMCTBA 32

OCHOBHMMH ACOPTUMEHTHUMHU TpynamMu (IIMpUHA ACOPTUMEHTY) Ta BUAAMHU

poaAyKIli (rmMbrHa aCOPTUMEHTY).

Tabnuys 2.2

ToBapHa npoaykiii 3a 0CHOBHUMM aCOPTUMEHTHUMU IPynaMu

['pynu acopTUMeHTy
(mmpuHa)

ToBapHMil ACOPTUMEHT: OCHOBHI BHIH TPOLYKIIii
(rmuOuHa aCOPTUMEHTY)

Koncepsu

1. HarypanbHi

3eeHui rOpoIIOK KOHCEPBOBAHUM

Kykypyaza nykposa

TomaTu mo-kaBKa3bKi

TomaTH 1mo-XepCcoHChKI

Tomartu 3 3eneHro

Oripku MapuHOBaHi

KaByHu mapuHOBaHi1

Acopri Ne2 (TomaTH, Oripku)

ONMBKH B aCOPTHUMEHTI

2. OBouYeBi 3aKyCOUHI1

Ksacons «['octpa»

KBacosst B TOMaTHOMY cOyci

Ixpa i3 kabaukiB «JIiTHS»

Casat «b1701IepKIBCHKUI

Canat «3aKycO4YHMID)

AmKuKa

ITepeus 3 oBOUaMH

I[Tepens apimpoBaHuii

baknaxxauu 3 4aCHUKOM

bakiaxanu 3 nepuem

3. boposi (0011H1)

bopi 13 cBIXKO1 KalyCTH 3 TOMAaTOM

bopiir 13 cBIXKOT KalyCTH 3 KBacOJIEr0

Po3conpHuK

CoJIsIHKM OBOYEBI 13 CBIXKOI KalyCTH

4. TomarHi

«KpacHogapchkuii»

«"ocTpuii»

TomartHna macra

orcepeno: cknaneno aBropom 3a [47]

Sx G6aunmo 3 Tabn. 2.2, TOBapHUIA ACOPTUMEHT JOCUTHh PIZHOMAHITHUN 1

CKJIQJAETHCS 13 HOTUPHOX OCHOBHUX TOBAPHUX JIIHIN (IIMPUHA ACOPTUMEHTY ).

I'mubuHa OCHOBHUX BU/IIB aCOPTUMEHTY CKJIAAA€ThCA 13 26 MO3UIlH, a caMe:

— 9 mo3uiriii 3a HaTypaTbHUMHU KOHCEPBAMHU Ta MapUHAIaMH,

— 10 mo3wuiiiii 3a OBOYEBUMHU 3aKYCOUYHUMHU KOHCEPBAMH;

— 4 no3wuiii 3a HATYpaJbHUMU KOHCEpBaMU Ta MapUHAIAMH;
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— 3 mo3uIIii 32 TOMATHUMHU COyCaMH 1 KOHCEpPBaMHU.

Hapasi ogauM 3 HalMoOMyIApHIIIMX MPOAYKTIB 13 TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY,
SIK1 BUTOTOBJISIFOTHCS Ha 3aBOJI1 € 3€JI€HUI TOPOIIOK, BUPOOHHUIITBO SIKOTO IMOYAIOCs
y 1965 p, Koy Ha 3aBOJIi BCTAHOBWJIM BiIIIOBiTHE 00JaHaHHs [45].

3a JaHUMU BHYTPIIMIHBOT 3BITHOCTI MHIAMPUEMCTBA ACOPTUMEHT MPOIYKIIi
MIApUEMCTBA cKitazae O1abIi 80 BUAIB KOHCEPBIB Ta MapUHA/IIB.

Y CcTpyKTypi acCOPTUMEHTY MPOAYKIIii HAHOUIBIIY YacTKy 3aiiMae 3eICHHMA
ropoiiok (26%), Ha apyromy Micii «canat «bimouepkiBeekuity (22%), motiM
HIyTh: TOMATH «I0-XepCcOHCHKI» (17%) Ta Gaxnaxkanu (13%), iHIII aCOPTUMEHTHI
Tpyny mpoayKiii 3aiiMaroTh MeHi 10%.

OT1xe, ocHOBHUM acopTuMeHTOM TM «Kpst» € :

— 3€JICHUM TOPOIIOK;

— «canat «binonepkiBChKHi;

— TOMATH «II0-XEPCOHCHKIY;

— OaxIaXaHH.

Cooromai TM «KpsT» — 1€ BHCOKOSKICHA MPOAYKIIS 13 HATypaJbHOI
CUPOBHHH, SIKa € MPUKIIAJOM HE TIIbKH SKOCTI, & i CMaKkOBUX BiacTuBocTedl. Ha
MIIPUEMCTBI JIIOTh CUCTEMM YIpPaBIIHHS SKICTIO 3rigHO 3 BuMoramu: JICTY
8092-2000, ISO 22000:2007, HACCP [48].

B npoueci BUTOTOBIIEHHS MPOAYKIIIT MIANTPUEMCTBO BUKOPUCTOBYE CY4acHE
oOJlafHaHHs, TMOCTIMHO BJIOCKOHAIIOE TEXHOJIOTII0 BUpoOHMITBA. Ha 3aBomi €
nabopaTopis 1010 KOHTPOJIIO SKOCTI CHPOBUHU, BUPOOHHUIITBA 1 MPOIYKIII].

3 METOI0 MaKCHMAaJIbHOTO 33JJ0BOJIEHHS MOTpeO KIIIEHTIB MEHEIKEpU Ta
KOJICKTHB MiIMPUEMCTBA MOKPAILYIOTh AKICTh MPOIYKIii, OHOBIIOIOTH PEUENTYpY,
MaKyBaHHS MPOIYKIIil, a TAKOXK 3aBXKIM MIATPUMYE KOHTAKT 31 criokuBadaMu. s
I[OTO MAPKETOJIOTH MIAMPUEMCTBA PO3POOIISIIOTH MPOTPAMU JIOSUTBHOCTI, PEKIIaMHI1
KaMrmaHii, a Ha HaWOUIBII MOMYJSIPHY TPOIYKIII0 BBOJATH HA TEBHUN TMEpioj

PI3HOMAHITHI aKIli, MPUBAOIMBI 3HUKKH TOLIO.
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2.2. AHai3 30BHIIIHLOIO cepe0BUINA MiAMPUEMCTBA

2.2.1. AnHam3 MIKpPOCEpPEIOBUINA 1 OI[IHIOBAaHHS KJIIOUOBHUX I1apaMeTpiB
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTIB

MikpocepeoBHIIe MiATPUEMCTBA CKIATAETHCS 13:

— CIIOJKHBAaYiB;

— MOCTayYaJbHUKIB CHPOBHHHU Ta MaTepiaiiB,

— MIOCEPEIHUKIB;

— KOHKYPEHTIB.

Cnoxusauamu npoaykuii TM «Kpst» €:

— CIIOKHMBAYl KpaiH, JIe 30Cepe/KEHUN eKCIOPT MIAMPUEMCTBA (1I€ Maixe
80% mnpoxaykiii). Excriopt 3miiicHioeThest Haiuactimn a0 Kanamu, Himeuuwnu,
CHIA, I'pemii, IMpubantuku. Mi>kHapoIHUIM PUHOK € JOCUTH MPUBAOIUBUM IS
M1IPUEMCTBA, TOMUT HA MPOIYKIIIIO MiANMPUEMCTBA MOCTIHHO 3POCTAE;

— perioHanbH1 cnoxupadl: iMiK TM «KpsT» B perionax € cTabiIbHUM;

— KOHTaKTH1 ayJUTOPii: JIep>KaBHI YCTAaHOBU, CTPAXOB1 KOMITaHii, (piHAHCOBI
YCTaHOB1, OaHKH, HaBYaJbHI 3aKJIaJId, JUTAY1 CaJKH, JIIKAPHI TOIIIO;

— TIPSIMI CTIOYKHUBAY1 TIPOJYKIIII: JIFOJIN 13 HU3BKUMH Ta CEPEAHIMHU JTOXOIaMH,
BikoBa Kareropis: Big 20 1o 60 pokis.

OCHOBHMMHU CIIOKMBayaMu MiANpHEMCTBA € HacelleHHd KuiBcbkoi o0macTi
Ta IHIIKUX PETIOHIB YKPaiHU — 1€ JIFOJIU CEPETHBOTO Ta MOXWIOTO BIKY 3 HU3bKUMU
Ta CEPEeIHIMH JI0XOJaMH, 110 KyNyIOTh NPOAYKTH, sIKI OyIyTh AOBro 30epiraTtucs.
[1ix yac BiiiHM MOMUT Ha MPOAYKIIIIO JIOBIOT0 30€peKEeHHS 301ILIINUBCS.

PosrasiHeMo nani mocradyaabHUKIB CHPOBHHH Ta MaTepiajiB MiIPHEMCTBA.

ChorogHi KOXHE MIANPUEMCTBO 3aJIeKUTh BiJI CBOEYACHOTO MOCTaYaHHS
CUPOBHHH, Ha Ky B YMOBaX BIfHH, TTOCTaYaIbHUKHA MOXKYTh IiJIBUIIYBATH I[1HH, a
TaK0X 0OMEKyBaTH MOCTaBKH.

OCHOBHUMH TTOCTAYaJIbHUKU CHPOBHHM TianpueMcTBa — TM «Kpsam» — e:

BTII IIT «3narona», ITPAT «lokpumesa», IIOII «Pyna», CTOB «IICII-Arpoy,
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TOB «I'macc Tpetin», III «Ecapom VYkpaina» (Xapkis), IIII «Jlesy», II
«Apomaty, [T «JIer» (dninponerposcbk), TOB «3opsine HEOO» [45].

TOB «Vulcascot Ykpaina» nocravae 3aBoay pinbrpyroui marepianu, a TOB
«ben Oim» 1 TOB «['enapay — naauBHO-MacCTHIIBHUX MaTepiaiH.

[TocepenHuku MiANPUEMCTBA.

OCHOBHMUMH TOCEPEIHUKAMH IIIANPUEMCTBA € TOPTiBEIbHI Mepexi
Ykpainu, a came: «ATby, «Ciasno», «Benmapt», «ExomapkeT», «Dopay» Ta iHIII.
Boun kymyrots npoaykiiro TM «Kpar» mis mopansiioro mpojaxy. Takox
NOCEpEeTHUKaMH MIMPUEMCTBA € 3aKJIaJId XapuyBaHHS Ta MPOAYKTOBI MarasuHH,
AKl KyNYIOTh OPOIYKIIO MiANPUEMCTBA BUPOOHUITBA AJI IPUTOTYBAHHS CTPAB.

Po3risHeMo KOHKYpEHTIB HMiANPUEMCTBA.

Konkypentu TM «KpsT» yKpaiHCbKOMY PHUHKY IJIOJOOBOYEBUX KOHCEPBIB:

— rpyna Kommnaniit «Bepecy» (TM«Bepecy);

—ITAT «Cusepbyn» (TM «Hixuny);

— IIpAT «Uymax» (TM «Uymak);

— TTIAT «Kpadt» (TM «3omoTomap»);

— TJIB «CaraniBchkuii koHcepBHHUI 3aBoj1 (TM «bimM-bom»);

— [IpAT «Bonunb-Xonguuar» (TM «Topunny).

Pospaxyemo konkypeHTOocnpomMokHOCTI mpoaykiii TM «Kpst» 1 ioro
OCHOBHUX KOHKYpeHTIB TM «Bepec» Ta TM «Hixxkun» 3a TaKMMU TOKa3HUKH, SIK:

— 1) piBeHb IIiH Ha MPOIYKIIIFO:

(Bucokuit — 1 6an, cepeaniit — 2 6anu, HU3bKUM — 3 Oanun);

— 2) sKicTh mpoAyKuii: Bix 1 (HU3bKa SKICTh) 10 5 (BUCOKA) OaiB;

— 3) acopTMeHT npoaykiii: Bif 1 (HU3bkHiA) 10 5 (BUCOKHMIA) OaiB;

— 4) BUKOPUCTAHHS Cy4aCHHUX TEXHOJIOTiH B MPOIIECi BUPOOHUIITBA!

BiJl | (HM3BKHII pIBEHB) /10 5 (BUCOKHUIA PIBEHD) OaiB;
—5) piBeHb CTUMYITFOBAHHSI CITOKUBAYIB 1 PEKJIIaMyBaHHS IPOAYKITT

(akmii, pexnama): BiJa | (HU3bKUIA piBEHB) 10 5 (BUCOKHI piBEHB) OaiB.
VY Tabn. 2.3 HaBeneHa OIliHKa KOHKYpeHTocTpoMokHOCTI TM «KpsiT» 1 ioro

OCHOBHUX KOHKYpeHTIB TM «Bepec» Ta TM «Hixuny.
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Tabnuys 2.3

Ouinka KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB

Hoxassuin . CTyHe.HB ™ T™ «Kpst» | TM «Hixun»

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI | 3HAYMMOCTI (Bara) «Bepec»
PiBeHb 1iH HAa TPOYKIIIIO 0,25 1 2 2

3a pakTOpOM 3 ypaxyBaHHSIM Baru: 0,25 0,5 0,5
SkicTh mpoayKIii ‘ 0,25 5 5 4

3a pakTOpOM 3 ypaxyBaHHSIM Baru: 1,25 1,25 1,0
ACOPTHMEHT NPOYKIIii ‘ 0,20 3) 3) 4

3a ¢akTOpoM 3 ypaxyBaHHSIM Baru: 1,0 1,0 0,8
BHKOpHcTa}HHa Cy4aCHUX 0,15 5 4 4
TEXHOJIOT1i BUPOOHMIITBA

3a (hakTOpOM 3 ypaxyBaHHSIM Baru: 1,0 0,8 0,8
PexnamyBanHs npoaykii i
CTUMYJIFOBaHHS 0,15 5 3 4
CIIO)KMBAYiB

3a (hakTOpOM 3 ypaxyBaHHSIM Baru: 0,5 0,3 0,4

3arajbHa KiIbKicTh 0aJiB: 4,0 3,85 3,5

icepeno: ckiageHo aBTopoM Ha ocHOBI [48-50]

AHani3 HaBeneHHX y Ta0. 2.3 po3paxyHKiB IOKa3aB, IIO:

— HaiBuIly OIIHKY Mae TM «Bepecy 3 3arajibHOIO KUIBKICTIO OaniB 4,3;

— Ha apyromy Micti — TM «Kpsat» — 3,85 Ganis;

— Ha Tpetbomy — TM «Hixkun» — 3,5 Oamis.

Konkypentnumu mnepeBaramu TM «KpsiT» MNOpIBHSHO 13 KOHKYpPEHTaMU

BUSIBUJINCS TaKl IIOKa3HUKMU, SIK:

— piBeHb IIH HA TPONYKIIIO: cepenHii (2 Oamm), mo Kpamie (3 MO3UIliH

CHIOKMBA) piBHA 1MiH, HDK Yy TM «Bepec»: Bucokuii (1 6an);

— SIKICTB: BHCOKa (5 0aiB), IO MEPEBUIIYE SKICTh aHAJIOTIYHOI MPOAYKIIi1

koHkypenta TM «Hixuny (4 6anm);

— acopTUMEHT: BUCOKHH (5 0ana) Ha BiagmiHy Big TM «Hixuny» (4 6an);

Ane peksiamMa Ta cTUMyIOBaHHS crioxuBayiB y TM «Kpst» Hmkue (3 6an),

HiXK y TM «Bepec» (5 6aniB) 1 TM «Hixun» (4 6ana).

Takoxx TM «Kpsar» 3Hauno Bifctae Big TM «Bepec» — KOHKypeHTa, SIKUN

3aiiMae JAUPYIOUYl TO3WIi — 3a TaKUM OCHOBHUM TIOKAa3HUKOM, SIK DPIBEHb
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BUKOPHUCTAHHA Cy4aCHUX TEXHOJIOTIH B MpOIeCci BAPOOHUIITBA MPOIYKIIIi.

Takum uynmHOM, KOHKypeHTHHMHU TepeBaramMu TM «KpsT» mOpiBHAHO 13
OCHOBHMMH KOHKYPEHTAMH €:

— CepeIHIN PiBEHB IIIH HA MPOIYKIIIO, 10 TPUBAOIIIOE CTIOKUBAYIB;

— IIUPOKUN aCOPTUMEHT MPOAYKIIIi;

— BHCOKa SKICTh MPOAYKIIIT 32 CEpeHIMU IIIHAMH.

BBaxxaemo, mo ans TM «Kpsat» kimouoBuMu (akTopamMu  iABHIIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI €:

— BIPOBAKEHHS CyYaCHUX MPOBIJHUX TEXHOJIOTIN Ta IHHOBALINA y MPOIEC
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIT Ta iX MOAANIbIIE PA[IOHAIbHE BUKOPUCTAHHS;

— CTUMYJIIOBaHHSI CIOXKMBA4iB IMOJO KYyMIiBIl MNPOAYKIIT MiANPUEMCTBA
(mpomask MPOTyKIIi1 OH-JIAH, TPOTPaM JOSITBHOCTI, aKIiiHI 3HWKKH Ta 1H.);

— AaKTUBI3allli peKiIaMH: po3poOKa pEeKIaMHUX KOMIMAHIN, MiABUIICHHS
peKIaMyBaHHS MPOIYKIT B Mepexki [HTepHET, colllalIbHUX MEpEkax TOLIO;

— po3pobka Ta peamzaiis e(QEKTUBHOI MAapKETUHIOBOI  CTpaTerii,
CIIPSIMOBAHOI HA 3MIITHEHHS KOHKYPEHTHHUX TO3UIIN HA PUHKY KOHCEPBIB.

2.2.2. Ananiz Makpocepe 0BHIIA i TPUEMCTBA

MakpocepeioBuIlle — II€ 30BHIIIHI YMOBHU 3IIHCHEHHS isSUTBHOCTI, SKI
BIJTMBAIOTH Ha MIAMPUEMCTBO 1 SIKi BOHO HE MO>KE€ KOHTPOJIIOBATH.

[IpoanainizyeMO 30BHIIIHE CEPENOBUILNA MIIMPUEMCTBA 32 JOMOMOIOIO
PEST-anani3y, 110 BUBYa€ BIUIMB Ha MANPUEMCTBO MOMITHYHUX (P), ekoHOMIuHUX
(E), comansaux (S) ta Texnonoriunux (T) daxtopiB. PEST-ananiz neoOxigHuit
BHUBUYEHHS KOXKHOTO (haKTOPY, BaXKJIIMBOTO JIJIS MiAMPHEMCTBA, a TAKOX JJIS1 OI[IHKA
CTaHy Ta MPOTHO3Y MOXJIMBUX 3MiH mHianpueMcTBa [51].

VY Ttabn. 2.4 3a nonomororo PEST- ananizy 3aiiicHeHe OLIIHIOBAHHS BILIUBY
daxTopiB (y 6amax) Big min 1 (-1) 1o max 10 (-10) GauniB, ae Bia’€MHE 3HAYCHHS
o3HaYae HeraTuBHMI BIUUB (aktopy. KoxHa rpyna ¢akropiB PEST-anamnizy — 1e:

— noyiiThyH1 (P) — YUHHUKY NOJITUKO-TTPABOBOTO 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUILA
(kJ1r040B1 3MiHM B c(hepi MPaBOBOTO PEryIIOBAaHHS Ta MOTITHYHOI CTa0IBHOCTI);

— exonomiuHi (E) — ¢aktopu ekoHOMIYHOTO cTany (1HGIAIISA, 3DOCTAHHS);

38



— comianbHi (S) — comianbHe CEepefoBHILIE 1 KyJIbTypa (IeMorpadiuHuii

CKJIaJl HACeJICHHS, OCBIYCHICTh HACEICHHS, KBaN(PIKOBAHICTh KaApiB, OCOOIMBOCTI

MEHTAIITETY TOIIIO);

— texHonoriuni (T) — YMHHHKH, II0 XapakTepuU3ylOTh PIBEHb CYyYaCHUX

IIPOBIIHUX TEXHOJIOTIH B KpaiHi [52].

Tabnuysa 2.4
PEST- anani3 mixnpuemcrBa
I'pynu ¢akropis I];IEEEEM OriHKa BIUTUBY
30BHILIHBOTO CEPEIOBUIIA Y ¢axTopis, 6anu
(dakTopiB
1. IoniTruni paxropu
BruiuB BoeHHOTO cTaHy Ha (DyHKIIIOHYBAaHHS XapuOBOi i 8
raiysi B IJI0J00BOYEBO-KOHCEPBHOI TPOMHCIIOBOCTI
[TocuenHs nep>kaBHOTO KOHTPOJIIO 32 KOHKYPEHIII€O 1
[[IHAMH B II0/I00BOYEBO-KOHCEPBHOI TPOMHUCIIOBOCTI B + 7
VYkpaini B yMOBax BOEHHOT'O CTaHY
[ToniTuka nepkaBu y MiArOTOBIN KaJpiB HA MIANPUEMCTBAX + 5
TUI0/I00BOYEBO-KOHCEPBHOI TPOMHUCIOBOCTI
Bceporo 6aniB 3a moaiTHYHUMU (DaKTOPaAMU: 20
2. ExoHOoMiuHI dakTopH
ITigBHIIIEHHS IIHU €JeKTPOEHEPTito A MiIIPUEMCTB - 5
301IbIICHHS LIH HA CHPOBUHY, MaTepiaiy Ta BUTPAT Ha i 4
BUPOOHHUIITBO IJI0J00BOYEBHUX KOHCEPBIB
3HMKEHHS PIBHS JI0XOIB HaceJeHHs! YKpaiHu - 4
3poctanHd Temny 1H}ALIT B YKpaiHi - S)
Jlep>kaBHi mporpamMy MiATPUMKH MiAIPUEMCTB-BUPOOHHUKIB + 7
TUI0/I00BOYEBO-KOHCEPBHOI MTPOMHCIIOBOCTI
Bcboro 6aitiB 3a eKOHOMIYHUMHU (pakTOpamu: 25
3. CouianbHi GakTopu
3HMKEHHS YHCeJIbHOCTI HaceJIeHHs YKpaiHu - 5
Binrik kBaniikoBaHUX KaJpiB 32 KOPJIOH Y 3B SI3KY 13 1HOIO - 4
HasiBHICTb 1 MOTEHIIIHA KUIBKICTh KaJIpiB B YKpaiHi + S)
[ToripiieHHs yMOB COIIaJIbHOTO )KUTTSI HACEJIEHHS - 4
Bceboro 6aniB 3a comiaibHUMU (haKTOpaMHU: 18
4. TexHoJoriuHi paKkTopH
Po3BuTOK cyyacHHX TEXHOJIOTIH Yy chepi BUpOOHHUITBA + 5
IJI0I00BOYEBUX KOHCEPBIB
@diHaHCyBaHHA JOCTIKEHD y chepl BUpOOHHUITBA + 4
IJI0/I00BOYEBHX KOHCEPBIB 332 PAXYHOK 1HBECTHIIIH
Po3po06ka iHHOBaIlHl Y BUPOOHUIITBI I1JI0I00BOYEBUX + 5
KOHCEpPBIB
Bcboro 6altiB 3a TEXHOJOTTUHUMH (paKTOpamu: 14

ﬂafcepejzoi CKJIaICHO aBTOPOM Ha OCHOBI BJIaCHUX ,Z[OCJIiI[)KCHB

Ax 6ayumo 13 Ta6u. 2.4, HAWOIIBIIKMK BIUIMB HA JISJIBHICTH MiANPUEMCTBA

3MIMCHIOIOTh €KOHOMIYHI Ta TOMITHYHI (PaKkTopu, cyMa OaliB SIKUX CKIagae 25 Ta
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20 OamiB BiAmoBigHO. Hampukiazn, Ko po3risaatd MOJITHYHI (aKTOpH, TO
BOEHHUN CTaH B YKpaiHi € HaWOULIbII HETaTUBHUM 30BHINIHIM (pakTopoM i3
OLIIHKOIO y -8 OaniB. [IpoTe cyTTeBHIl MO3UTUBHUIN BIUIMB 31MCHIOE TTOCUJICHHS B
VYkpaiHi B yMOBax BiffHM JEpKaBHOTO KOHTPOJIIO 33 KOHKYPEHIEIO Ta I[iHAMHU B
IJI0J;I00BOYEBO-KOHCEPBHOT MPOMHUCIIOBOCTI (7 GaiiB).

[Ilo crocyeThcsi ekOHOMIYHUX (DAKTOPIB, TO Ty)K€ MO3UTUBHUM (PaKkTOpOoM
BIUIMBY Ha PO3BUTOK MiJMPUEMCTBA € JI€pKaBHI MpOTrpamMu MIATPUMKHU
MIMPUEMCTB-BUPOOHUKIB (7 GaiB).

HeratuBHnumu (akTtopaMu  BIUIMBY € Takl, SK: HIJBULIEHHS I[IHU Ha
CIICKTPOCHEPTII0 JIJIS MiANPUEMCTB (i3 OIIHKOIO y -5 0ajiB), 3pOCTaHHS IIH Ha
MaTepiajii, a TAaKOXK BUTPAT Ha BUPOOHHUIITBO IJIOJ00BOYECBHX KOHCEPBIB (-4 Oasn)
JUIsl CHIO’KKBaviB. Tako)X HEraTWUBHUI BIUIMB 3/1MCHIOIOTh €KOHOMIYHI (PaKTOpH —
1e: 3poctanHs temiy iHQIAIT B YKpaiHi (-5 0aiB) Ta 3HMKEHHS PIBHS JOXOMIB
HaceseHHs (-4 6aiB).

[To3uTHBHUM CcOLIAIBHUM (PAKTOPOM BILTMBY Ha MIJIPUEMCTBO € HAasIBHICTb
Ta MOTEHIIIMHA KUIBKICTh KaapiB B YKpaini (5 6aniB), a HallOUIbII HEraTUBHUMU —
3HUKEHHS YMCEJIbHOCT1 HaceleHHs (-5 OaliB) Ta MOTIPIICHHS YMOB COI1aJIbHOTO
KUTTS HACEJICHHS 13 OILIIHKOI0 y -4 Oaina (Ttadi. 2.4).

Bix texnonoriuanx (akTopiB 3aJeKHUTh PiBEHb 3a0€3MEUYCHHS] CyYaCHUMU
TEXHOJOTIAMU 1 oOsanHaHHsM. IligmpuemMcTBa, 10 BOPOBAIKYIOTH Y CBOIO
JUSTTBHICTD Cy4acH1 TEXHOJIOT1I MAaTUMYTh KOHKYPEHTHI TIEpeBaru mnepej THMU, XTO
1X HE BUKOPUCTOBYE.

Haii0inpm1 MO3UTHUBHUM TEXHOJOTIYHUM (AaKTOPOM, IO BIUIMBAE Ha
TISTBHICTD MIAMPUEMCTBA, € PO3BUTOK TMPOBIAHUX TEXHOJOTIH y cdepi
BUPOOHUIITBA KOHCEPBIB (5 OaiB).

Otxe, PEST-amamiz moka3aB, 10 HaWOIIBII HETAaTUBHUMH (PaKTOpaMHU
30BHILUIHBOTO CEPEIOBUIIIA, 10 BIUTMBAIOTh HA MiIMPUEMCTBO, €:

— BIUIMB BOEHHOTO CTaHy Ha TUIO00BOYEBO-KOHCEPBHY MMPOMHUCIIOBICTH;

— TIABUIIICHHS I[IHU EJIEKTPOCHEPTIIO;

— 3pOCTaHHS 1[1H HA CHPOBUHY Ta MaTepiaju.
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Haii6inpmr mo3uTUBHUMHU  (aKTOpamM, W10 BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK
MiITPUEMCTBA, €:

— JIep)KaBHI ~ MPOTpaMH  MIATPUMKH  JUISI  MIANPHEMCTB-BUPOOHUKIB
IUIOZ00BOYEBUX KOHCEPBIB,;

— IOCUJIEHHSI JIEP’KaBHOTO KOHTPOJIIO 3a KOHKYPEHIIIEIO Ta LIHAMU Xap4yoBOi
rainysi YKpainu.

Otxe, wmerogosoris PEST-ananizy mae 3Mory HarisinHo cGOpMyBaTH
00’€KTUBHY YABY NpO pEaJIbHUN CTaH MIANPUEMCTBA, a TAKOXK JOCIIAUTH Ta
OLIIHUTH TEPCHEKTUBH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 3 YypaxyBaHHSAM (akTopiB, SK1
CTaHOBJISITH MOKJIMBI 3arpO3U JAJISl HOTO MISUTBHOCTI, Ta MOCHJIECHHS KOHKYPEHTHHUX

HOBI/IHiﬁ Ha PUHKY IINIOA0OOBOYCBHUX KOHCGpBiB.

2.3. OuinoBanus noptdebHoi crparerii 3a metoaom matpuui BKI'

[TpoBenemo anam3 6i3HEC-TTOPTGETIO MIAIPUEMCTBA 32 IOITOMOTOI0 MaTPHIII
BKI" Ha 0CHOBI JJaHUX YKCTOTO JOXOAY Bij peanizamii npoaykiii y 2022-2023 pp.
32 OCHOBHMMH aCOPTUMEHTHHUMHU rpynamu (tadi. 2.5).
Tabnuys 2.5
Yucruii Joxia (BMPYUYKa) Bia peasnizauil npoayKuil

NiANMPUEMCTBA 32 ACOPTUMEHTHUMH I'PyNaMH, THC. [PH.

HalimenyBanHs Poku
ACOPTUMEHTHHX TPYII 2022 2023
1. HarypanbHi KOHCEpBH 30596,00 38054,44
2. OBOYEBI 3aKyCOYHI KOHCEPBU 24225,00 27050,64
3. bopiosi (06i1H1) KOHCEPBU 22113,00 17646,84
4. TomaTHI KOHCEPBHU 10484,00 15286,08
Pazom 87418,00 98038,00

oicepeno: CKllaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [47]

Jlns mooymosu Matpuiii BKI' po3paxyemo temmnu 3pocranus npoxaxy (Ti)

koxHoro CI'TI 3a 2023 pik 3a qanumu Tabdm. 2.5:
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T1 = (38054,44:30596,00)%100% = 124,38% — TemIir 3pOCTaHHS IMPOJIAXKY
HATypaJIbHUX KOHCEPBIB;

T, = (27050,64:24225,00)x100% = 111,66% — Temn 3pocTaHHs MPOAAKY
OBOYEBHX 3aKyCOYHUX KOHCEPBIB;

Ts = (17646,84:22113,00)x100% = 79,80% — Temn 3pocTaHHs HPOJAXKY
oopuioBux (001/1HIX) KOHCEPBIB;

T, = (15286,08:10484,00)x100% = 145,80% — TemIr 3pOoCTaHHS MPOJIAXKY
TOMATHUX KOHCEPBIB.

Jlani st BUBHAUYE€HHS TOpU30HTAIBHOT JiHIi noauty matpuili BKI' Ha 30HuU
pO3paxyeMo CepeAHiil TeMN 3pOCTaHHS MPOJAXKy MPOIYKLII K CEPEIHE 3HAUYCHHS
Mk MiHiManbpHOIO (79,80%) Ta MakcumansHOW (145,80%) BenMYMHAMU TEMITIB
3pOCTaHHS IPOAAKY.

Teepern. = (79,80% + 145,80%): 2 = 112,80%.

Teepenn.= 112,80% — cepenniii Temn 3pOCTaHHS MPOJAXKY MPOAYKIIII.

Jlani po3paxyemMo MUTOMY Bary (4acTky o0csry) mpojaxiB koxkHoro CI'TI y
3arajbHOMY 00Cs31 POy MPOAYKIIT MIIPUEMCTBA 32 JaHUMU Ta0I. 2.5:

Y, = 38054,44: 98038,00x100% = 38,82% — HaTtypasbHi KOHCEPBH,

Y,=27050,64:98038,00%100% = 27,59% — oBOUeBi 3aKyCOUYHI KOHCEPBHU;

Y;=17646,84:98038,00x100% = 18,00% — Gopmiosi (00iaH1) KOHCEPBH,

Y, =15286,08:98038,00%x100% = 15,59% — TomaTHI KOHCEPBH.

JIist BU3HAauYeHHs BepTUKAIbHO JiHIT monauny watpuni BKIT Ha 30HH
PO3paxyeMO CEpeIHIO TUTOMY Bary Mpoja)xy NpoyKIlii mimpueMCTBA:

Yeepern.= (15,59% + 38,82%): 2 = 27,20%.

Yeepenn.= 27,20% — cepenHs muTOMa Bara npojiaxy mpoyKIlii.

Ha ocHOBI BullleHaBEIEHUX PO3pPaXYyHKIB MOOYIyEMO aJanTOBAaHy MATPHULIO
BKT', BinkiaBmm mo BEpTHKAIBHIN OC1 «TeMIU 3pocTaHHs o0csriB mpogaxy CITI
y 2023 p. mo BigHomieHHIO 10 2022 p.», a MO TOPUBOHTANBHIA — 3HAYCHHSA
noka3Huka «mnuroma Bara CI'TI B 3arambHOMY 00Cs31 MPOJAXiB MIAIPUEMCTBAY.
3ayBaXUMO, IO JJIS 3PYYHOCTI TEMIM 3POCTAHHS Ta MUTOMAa Bara MPOAaXiB

kokHoro CI'TI (acopTUMEHTHOT IpyIii) OKPYTJIEHI JI0 IiJ0oro yucia (puc. 2.2).
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Puc. 2.2. AgantoBana matpuiis BKI™ mianmpuemctsa 3a 2023 pix

IDicepeno: ckmaieHo Ha OCHOBI TaOI. 2.5.

[IpoananizyeMo oTpuMaHi pe3ysibTaTu 3a no0ynoBaHoro marpunero bKI'.

VY KBaJpaHT «3ipKay BBINIILIA ACOPTUMEHTHA IPYyIa «HATYPAJIbHI KOHCEPBI
— 1€ MpOAYKTH-Tiaepu. HaTypanbHi KOHCEPBU CHOTO/IHI TPUHOCATH MiAPUEMCTBY
3pocTaroyuil MpuOyTOK, TOOTO MAarOTh TapHy NEPCHEKTHUBY, ajie MOTpeOyrTh
(1HaHCOBOI MIATPUMKHM — 3HAYHUX KaliTalOBKIaAeHb. /{151 30epekeHHs JiaepcTBa
mo I1i€l acOpTUMEHTHOI Tpymi obupaemo crparerito HOLD — ctparerisa
«MiITPUMAaHHA KOHKYPEHTHUX TMepeBar», ska rnependadac BKIAACHHS KOIITIB Y
MapKETUHTOBY JISITbHICTD.

VY kBaapaHTI «JiiiHA KOPOBa» 3HAXOIAUTHCS ACOPTUMEHTHA Tpyla «OBOYEBI
3aKyCOYH1 KOHCEpBU». LI mpoayKIlisi NPUHOCUTH MIANPUEMCTBY BEJIHMKI TPUOYTKU
Ta Ma€ MOCTIMHUX CMOXHKBauiB. TakoX Taki MPOIYKTH 37aTHI 3apOOUTH OIbIIe
rpouieii, HiXk mOTpiOHO ISl BTPUMaHHS came 11€i YacTKU PUHKY. ToMy 3 MeToro
30epexxeHHs: puHkoBoi yacTku CI'TI 3a 1mi€ro TPOAYKIE0 TakoXk OOMpaEMO
CTPATETII0 «IMIATPUMAaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

VY KBaJpaHTI «Ba)KKa IUTHMHA» BBIMILIM «TOMaTHI KOHcepBW». IIpomykiis
1€1 ACOPTUMEHTHOI TPYIIH Ma€ BEJIHMKI TEMITH MPOJIAXKYy, ajie He Ma€ KOHKYPEHTHHUX

nepesar. 3a MPOAYKII€Ero 13 1i€l rpynu ooupaemo ctpaterito BULD — «po3Butky»
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(«iHTeHCHiKaIii 3yCHIIb») — BKIQJCHHS KOIITIB Y MapKETUHTOBY isJIBHICTH 3
METOIO MiIBUIIIeHHS puHKOBOi yacTku CITI.

VY kBagpaHTi «coOaka», SKHM BigoOpakae MOBLIbHE 3pOCTaHHS (Tem
npupocty — 9,80%), 3HaxX0aUTHCS Tpyma «OopiIoBi (0011HI) KOHCEPBU». X0Ya IIs
IPOAYKIIis TIOKa3ye IOBLIbHE 3pOCTaHHS, ajle ii 4acTKy pUHKY ckiangae 18%. 3a
II€I0 TPYMNOI0 OOMPAEMO CTPATEril0 «PO3BUTKY» («iHTeHCHU(IKAIT 3YCHIIbY),
OCKUIBKHM 111 MPOJYKI[iST BHCOKOI SKOCTI 3a CEpeIHIO IIHYy Ta Ma€ MOCTIHHUX
CIIO’KHMBAYiB.

VY tabn. 2.6 Ha ocHoBI anantoBaHoi Matpuili BKI" 3a 2023 pik mpeacTaBumo
0i3Hec-nopTdens (rocnogapchkuii MOpTdesb) Ta WOTo CTPYKTYPY 38 OCHOBHHMU

Bugamu CI'TI: 1) «3ipkay; 2) «aiiiHa KopoBa»; 3) «BaKKa JUTHHAY; 4) «cobakay.

Tabnuys 2.6
Biznec-noprdenanb mianpueMcTBa Ta HOro cTrpykrypa 3a 2023 pik

3a marpunerw BKT B po3pisi ochoBaux Buais CI'TI

OO6csr npoaaiB MPOAYKIiT 3a TpyrnaMu

IToxa3Huku CI'TI
THUC. TPH. %

3a}"aJILHI/H/I o0csr mpoaaxis 3a 98038.00 100,00
BciMa rpynamu CI'TI

1 «3ipka». HaTypaJbHi KOHCEPBH. 38054,44 38,82
2. «/JliliHa KOpoBa»: OBOYEBI 3aKyCOYHI KOHCEPBH. 27050,64 27,59
3. « Baxxka muTrHaY: TOMAaTHI KOHCEPBH. 15286,08 15,59
4. «Cobaka»: OopioBi (001/1H1) KOHCEpBHU: 17646,84 18,00

rcepeno: ckilaieHo aBTOPOM Ha OCHOBI Tabu. 2.5 Ta puc. 2.2 (matpuni BKI')

Ak OGaunmo 13 Tabm. 2.6, crpykTypa Oi3Hec-moptdenb MiAIpUEMCTBA
PO3MO/IIJIeHa TAKUM YHHOM:

1. «3ipka» — HatypasbHi KoHCEepBH — 38,82%);

2. «/JliifHa KOpOBay»: OBOUYEBI 3aKyCOUYHI KoHCcepBU — 27,59%);

3. «Baxxka quTHHa». TOMaTHI KOHCEepBH — 15,59%);

4. «Cobaxkay: 6opmrosi (0611H1) KoHCepBH — 18,00%.

Otxe, y cTpykTypi O13Hec-niopTdento mianpuemcTsa npucytHi yci 4 CI'TL

[Tutoma Bara rpymnu «3ipka» ckinagae 38,82%, 1o BIAMOBIZAE CTPYKTYpl

30a1aHCOBaHOTO TOBapHOTO NopTdens (He meHir 20%).
44



[Tutoma Bara rpymu «/lifiHa xopoBa» ckiamae 27,59%, mo BiamoBimae
BHMOTaM II0JI0 CTPYKTYpH 30a1ancoBaHocTi moprdento (He ounbmi 45%-50%).

['pyna «Baxka qutunay, axa ckiagae 15,59%, Takox BIIMOBIIAE CTPYKTYpi
36anancoBanocti noptdento (15-20%).

Ane nutoma Bara rpynu «Cobakay» ckinanae 18%, mo Habarato nepeBuiiye
JIOMYCTUMUIA MOKa3HUK B < 5%.

TakuM 4MHOM, MOKHA NPUWTH OO BUCHOBKY, IO TOBAapHUN ACOPTHUMEHT
MPOAYKIIi € HE JOCUTH 30ajlaHcOBaHUM. TOMY MiANMPUEMCTBY HEOOX1THO BKJIaJIaTH
KOILTH Y MapKETUHTOB1 3aX0AM 3aJ1J1s1 TOKPAIEHHS CTPYKTYpHU O13HEC-mopTderto.

ChOorogHi OCHOBHUMH ME€peBaraMu MiANpUeEMCTBA €:

— e(eKTUBHUHN TEXHOJIOTTYHUH TTPOIIEC;

— KOHTPOJIb BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIII HA BCIX €Tamax;

— BUKOPUCTAHHSM HaTypajbHOT CUPOBUHU Y BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIT;

— KOHTPOJIb SIKOCTI MPOYKIIIi;

— BiacH1 (1pMOBI PeLIeNTH BUTOTOBIEHHS IPOIYKIIIi.

Micis mignpueMcTBa — 3a0e3MeUeHHS CITOKUBAYIB SIKICHOIO, HATYPAJIbHOIO 1
JIOCTYITHOKO KOHCEPBOBAHOIO MPOoaAyKIliet0. OCHOBHOIO CTpaTEri€to MiANPUEMCTBA €
cTparerii «auBepcu(ikaiisi 3a TOBapaMu», M0 CIPSMOBaHA Ha PO3IIUPEHHS
ACOPTUMEHTY MPOIYKITIi.

[{inoBa moIITHKA MiAMPUEMCTBA.

Ilina Ha TPOIYKIIIIO HA MIANMPHEMCTBI BU3HAYAETHCSI METOJIOM Opi€HTAIll] Ha
BUTpaTU. BuTpaTHa MOJENIb IIHOYTBOPCHHSI 3aCHOBaHA HA IMOBHOMY ITOKPHTTI
BUTpAaT Ha BUPOOHUUTBO 1 30yT Ta oTpumaHHs npuOyTKy. LliHa ckiamaeTscs 3
co0iBapTOCTI Ta MPUOYTKY.

JlorosipHa ornroBa 1miHa npoaykiii (Llonr) a0piBHIOE:
Lonr =C+ 1T, (2.1)

ne C — co6iBapTICTh IPOAYKITN (BKIFOYAIOUH BUTPATU HA 30YT),
IT — nnanoBuit MpuOyTOK.
[TnanoBuit mpuOyTOK BU3HAYAIOTH 32 (HOPMYJIOFO:
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II=C-P /100, (2.2)

ne P — pentabenbHICTh IPOAYKITi, Y.

PenTabenpHicTh TOBapHOI MPOAYKIliT mpuiiMaeThes Ha piBHI 10-30%.

OTxe, OCHOBHUM METOJIOM I[IHOYTBOPEHHSI HAa MPOAYKIIiI0 MIANPUEMCTBA €
METO/] OpI€HTAIlil Ha BUTPATH.

Takox MiANPUEMCTBO BUKOPHUCTOBYE KOHKYPEHTHY MOJEJb I[IHOYTBOPEHHH,
0 OpIEHTOBAaHA HAa BUBYEHHS [IOCBIy PHUHKOBOTO KOPWUTYBAaHHSA I[IHU 3
ypaxyBaHHSAM I[IH MIAIPUEMCTB-KOHKYpeHTIB. Jlng mporo QaxiBmi BLIILTY
MapKETUHTY I[IOKBAPTAIy PEryJjlOI0Th LIHMW 3 YpaxXyBaHHAM IIH MiANPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB.

[ToniTuka po3noauty.

[linmpueMCTBO BUKOPUCTOBYE PI3HI KaHaiu 30yTy  TPOIYKINi: BiA
HYJBOBOTO KaHAITy PO3MOLITY A0 OTIOCEPETKOBAHUX

— TIpaIflo€ HAMpsIMy 3 KIHIIEBUM crioknBadyeM B KuiBchkoi 0071acTi;

— €KCTEHCHUBHUI 30yT — peaizallisi yepe3 mocepeHIKIB.

B npsmoi cxemi 30yTy NOpOAyKIli 3aMOBHUK 3aKJIKOYae JOTOBIP MIOJ0
MOCTa4YaHHs MPOAYKIIIT 3 paIrliBHUKaMU TiANpUueMcTBa 0€3 BTpy4daHHS TPETiX 0cio.

CporoJiHi MANPUEMCTBO 31MCHIOE TIONIYK HOBUX KaHANIIB Ta PUHKIB 30yTy
npoaykiii. B mporeci 3mificHEHHs CBO€T AISUTBHOCTI MIANPUEMCTBO AKTHUBHO
3aCTOCOBYE MAPKETHUHTOBY CTPATETII0 MPOCYBAHHS MPOMYKIIIi.

KomymnikaitiitHa momiTuka.

VY cBOIX MapKETUHTOBUX KOMYHIKAIISIX MIJMPUEMCTBO 3aCTOCOBYE:

— pexiamy;

— IIEPCOHAIBHUN MPOJAK;

— CTUMYJIIOBaHHS 30yTy.

PosrnsHemo nani BuIe3a3HadeHi KOMYHIKaIlii miampueMCTBa.

Pexitama.

Pexmama € mmatHOrO ¢opmoro momaHHs iH(OpMAIli MOA0 TOBAapy BiA

3aMOBHHKa 3 MCTOIO IIPHUBCPHCHHA YyBaAru, pPO3MIHUPCHHSA KOJIa CIIO)KMBAYIB M
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IPOCYBaHHsS ToBapy. Pe3ynbrarom pekiamMu € 3pOCTaHHS MPOAaKy MPOIYKIII Ta
OTPUMAaHHs J0AATKOBOTO MPUOYTKY BiJ MPOBEICHHS PEKIaMHUX 3aX0/iB. Pexiama
MMOBUHHA MICTUTH HE JIMIIIE 1H(POPMAIliIO TIPO MIAMNPUEMCTBO Ta MPOAYKIIiIO, ane i
MOTHBAIIIIO, CIIPSMOBAaHY Ha CIIOXXHBAadiB OO0 3A1MCHEHHS KYMHIiBJIl MPOAYKIIi
came I[bOT0 MIANPUEMCTBA.

ITpu po3poO1ii pexyiaMu Il CHOKKMBayiB (DaxiBIll BLIAUTY MapKETHHTY, SK
MIPABHUJIO, BUKOPUCTOBYIOTH TaKl BUIHM PEKIaMHU, fK:

— 30BHILIHIO PEKJIaMy,

— pekinamy B Mepexi [HTepHeT;

30BHIIIHS pekyiaMa — 1e. O0u1dopau, OpeHIyBaHHS TPaHCHOPTY, CBITJIOBI
BUBICKH, PO3MILLEHHS PEKIAMHMX JUCTIBOK B MAapUIPYTHUX TaKCl, BATOTOBJICHHS
CTIKEpIB 3 iHPOPMAILIIE€IO O MPOAYKIIi Ta 300paKEHHSAM JOTOTHITY I1IPHUEMCTBA.

CoporosiHi e(heKTUBHUM CIOCO0IB MPOCYBaHHS TOBapiB € IHTepHET-pekIama,
OCOOJIMBICTB SIKOI MOJISITA€ Yy ii IBOPIBHEBOMY 1 IXO/I1:

— MepIINH MiaXi] — KOHTEKCTHA peKaMa; peKjiaMa B COIMepexKax;

— JIpYTUM MiIXiJ — pekiama Ha BJIaCHOMY Web-CailT MmiIpueEMCTBA.

OcHOBHUM 1H(OpPMAIIHHUM KAaHAJIOM [Jsi MIJNPUEMCTBA € peKiIama B
[nTepHeri Ha BracHoMy Wweb-caiiTi. 3MIHCHIOIOYM PEKIAMYyBaHHS MPOAYKINT
MIIPUEMCTBA, (axiBelb-PEKIaMICT CIPSIMOBYE YCl 3YCHJUISI Ha JOHECEHHS JI0
CIIOYKMBa4a TAKOTO 3BEPHEHHS, sIKe Oy/le BUKIMKATH Y HbOTO MO3UTHBHI €MOLII].

[Tepconanbuumii mpogax. [lepCOHATBLHUN MPOJAK HA — MPOJAXK 13 POKY B PiK
MPOYKIIT MOCTIMHUM KIIIEHTaM Ta YKJIaJaHHs YToJl PO CIiBPOOITHUIITBO.

CrumynroBaHHs 30yTy (3ax0zu, CHpPSMOBaHI Ha CTUMYJIIOBAHHS MPOAAKY
HPOAYKILiT).

CrumyntoBaHHsl 30yTy Ha MIANPUEMCTBI 3IMCHIOETHCA HUITXOM HaJdaHHS
CKUJIOK IOCEPETHUKAM 1 KJIIEHTaM, KU KYITyIOTh POAYKLIIO ONTOM, a CaMe:

— CTUMYJIIOBAaHHSI CIOKHMBA4iB — 3a0XOUCHHS 3aJyIsl OUTHII 1HTEHCUBHUX
KyIiBeJb (HaJaHHs 3HWKOK YU TIEBHUX MBI );

— CTUMYJIIOBAHHS MPALIBHUKIB MIAIPUEMCTBA (TpeMmii, IIHHI MOJapyHKH,

y4acThb y NpUOyTKY),
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— CTUMYJIFOBAaHHSI TIOCEPEIHUKIB (3HIKKH 3 IIHHW 3aJeXHO Bif 00csary
3aKyIOK).

— CTUMYJIIOBaHHS 30yTy ULUISIXOM HAaJIaHHS CKUJOK CIIOKMBayaM, SIKH
KyIYIOTb MPOIYKIIIIO ONITOM.

Takum 4uHOM, aHaNI3 €KOHOMIYHUX TMOKA3HHUKIB MiANpueMcTBa 3a 2022-
2023 pp. noka3zaB MO3UTUBHY TEHJCHIIIIO 3pOCTaHHS YHCTOrO JOXOIY Ta YUCTOTO
npuOyTKy. JiAapHICTh MIAMPUEMCTBA 32 OCTAHHI 2 POKH BIHU € IPUOYTKOBOIO Ta
peHTabenbHOo. AHali3 30BHIIHBOTO cepenoBuia (PEST-anani3) mokasas, 110
NIJBUILIEHHS IIHU EJIEKTPOEHEPTiI0 Ta 3pOCTaHHS I[IH HAa CUPOBUHY HEraTHUBHO
BIUTMBAIOTH Ha IMiITPHEMCTBO.

KonkypeHTHUMH nepeBaramu MiANpUeEMCTBA MOPIBHSAHO 13 HOTO OCHOBHUMHU
KOHKYpPEHTaMHU €: CEepeAHId PIBEHb ILIIH Ha NPOIYKIII0; HIUPOKHI acCOPTUMEHT
MPOJIYKINii; BHCOKA SIKICTh MPOAYKIIII 32 CEPEIHIMU I[IHAMHU.

Y CcBO€I MapKETHUHIOBOI AISUIBHOCTI MIJMPUEMCTBA 3aCTOCOBYE TOBAPHY,
LIHOBY, PO3MOAUIbYY Ta KOMYHIKaliiHI MOmMTUKU. DaxiBii BIIAUTY MapKETUHTY
3aliMalOThCcsl BUBYAHHSIM IMOMMUTY CIIOXKHMBAuylB Ha MPOAYKIIIO, MPOBEICHHIM
MapKETUHTOBUX JOCTIIKEHb PUHKY, PEKJIaMyBaHHSIM JisUIBHOCTI Ta aCOPTUMEHTY
MPOAYKIIi, BU3HaUCHHIM €(DEKTUBHUX CIIOCOOIB 30yTYy MPOAYKITIi.

Micis mianpueMcTBa TMOJSITa€ 'y 3a0e3leueHHl CIOXKMBadiB  SKICHOIO,
HATYPaJIbHOIO Ta IOCTYITHOIO MPOAYKIII€IO.

OCHOBHMMM MAapKETUHIOBHUMM CTpATErisIMH, SIKA Hapa3l BHUKOPUCTOBYE
HNIJIPUEMCTBO € CTpaTerisi «auBepcudikailisi 3a ToBapaMu» Ta CTpaTeris
«MPOCYBAHHS MPOAYKIIII».

Amnani3 6i3Hec-opTdesst ToBapHOi MPOYKIIii MOKa3as, M0 MiANPUEMCTBY B
CBOEI IISNIBHOCTI TAKOX HEOOX1AHO BUKOPUCTOBYBATH:

— CTpaTeriio «MiATPUMaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar» 3a TaKUMH Ipynami,
SK: HATypajbHI KOHCEPBU Ta OBOUYEB1 3aKyCOYHI KOHCEPBH;

— CTpATETii0 «PO3BUTKY» («IHTECHCH(IKAIIIT 3yCHIIb») — TOMAaTHI KOHCEPBH;

— CTpaTeriio «pO3BUTKY» («IHTEHCH]IKaIlli 3yCHIb») abo «300py yporKaro»

34 OBOYCBHUMH 3aKyCOYHHMH KOHCCPBAMMU.
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Cporogni KiIO4OBUMHU (AKTOpaMU MiJBUILEHHS KOHKYPEHTHHX MO3MIIIH
HiATIPUEMCTBA €:

— BIIPOBA/DKEHHS CYYaCHUX IMPOBITHUX TEXHOJOTIN Ta iHHOBAIil y mporec
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIii Ta IX MOAAIBIIE PAIliOHAIEHE BUKOPUCTAHHS,

— CTUMYJIIOBaHHS CIIOXKMBA4iB IIIOJI0 KYMIBJI MPOAYKINi IMAMPUEMCTBA
(Tpojak MpoAYKIii OH-JIaiH, IporpaM J0sUIbHOCTI, aKIiiHI 3HI)KKU Ta 1H.);

— aKTHUBI3aIlli pEeKIaMH: po3poOKa pEKIaMHUX KOMIIAHINW, TiABUIICHHS

peKJIaMyBaHHS MPOAYKIIIT B MEpexi [HTepHET, colllabHUX MEpekKax
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PO3/ILI 3
PO3POBJIEHHSI TPOMO3MLII 11010
MOKPAILIEHHSI MAPKETUHIOBUX CTPATETTH
MpAT «BLJIOLEPKIBCHKHII KOHCEPBHUI 3ABO/I»

3.1. OcHOBHI cTpaTeriyHi HANPSIMKHM PO3BUTKY MiINPHEMCTBA

AHaJli3 MapKETUHTOBOI JISJIBHOCTI MIJIMPUEMCTBA Y MOMEPETHBOMY PO3ALTY
poboTu moKa3zaB, 1m0 (axiBii BIAUTY MapKETUHTY 3aiMalOThCsl BHUBUYAHHAM
MOMUTY CIOXKMBA4IB Ha MPOJYKIIIIO, TPOBEICHHIM MapKETUHIOBUX JOCIIIKCHb
PUHKY, pEKJIaMyBaHHSM 1 MPOCYBaHHAM MPOAYKIlii. OCHOBHUMH MapKETHHTOBUMU
CTpaTeriiMHi, SIKM Hapa3l BHUKOPHUCTOBYE  IIANPUEMCTBO €  CTpaTeris
«auBepcuikaris 3a TOBapaMm» Ta CTPATErIsl «IPOCYBaHHS MHPOAYKIIII».

[TpoBenenuit anani3z GizHec-moprdens npoaykmii TM «Kpsat» (puc. 2.2 y
MoNepeAHLOMY PO3LTY) IMOKa3as, 0 MiAIPHEMCTBY HEOOX1THO BUKOPHUCTOBYBATH
Taki cTpaterii, sK: 1) «miATPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX IEpeBar», 2) «PO3BHTKY)

(«iaTeHCHIKaIi 3ycHiiby), 3) «300py ypoxkaro» (Tadi. 3.1).

Tabnuys 3.1
[Tonoxenns CI'TI Ta BinnmoBiaH1 cTparerii 3a matpuiero bKI
Hassa CITI ITonoxennsa CI'TI Crpareris
3a Mmarpunero bKI' 3a marpunero bKI
1. HarypanbpHi KOHCEpBU «31pKa» :
«HIITPUMAHHS KOHKYPSHTHHX
2. OBOYEBI 3aKyCOYHI KOHCEPBH «/littHa KopoBa» nepesarn
. «PO3BUTKY»
3. TomaTHi KOHCEPBU «Baxka quruHa» . POSBUTIY
(«inTeHCHIKALIT 3yCHUITBY)
«PO3BUTKY»
4 Bopmiosi (00i1H1) KOHCEPBU «Cobaka» («iHTeHCHIKaNi 3yCHiTh»)
«300py YPOKaI0»

rcepeno: ckiageHo aBTOpoM Ha ocHOBI puc. 2.2 (Marpus BKI') ta Tadm. 2.6.
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Sk 6auumo 3 tabm. 3.1, 3rigHo martpumi BKI' crparerito «miaTpumaHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar» MiJnpUeMCTBY OaxkaHO 3acTocoByBaTH 3a Takumu CI'TI:
HaTypajbHI KOHCEpBU («31pKay), OBOUEBI 3aKycOUHi KOHCEepBU («/liifHa KOpoBay).
Hana crpateria notpedye BKIaJeHHS KOIITIB Y MapKETHHTOBI 3aXOAU 3 METOIO
30epexkeHHs nmiepcTBa (g «3ipKu» — HaTypaidbHI KOHCEPBHU) Ta 30epeKeHHs
PUHKOBOI YaCTKU 32 OBOYEBHMHU 3aKyCOUYHHMH KOHCEpPBaM, IO MPUHOCATH BEIHUKI
npuOyTKU Ta MalOTh MOCTIMHUX CIOXHBAviB Ha YKPaiHCHKOMY Ta MIKHApOTHOMY
PHUHKAaX IJI0JI00BOYEBUX KOHCEPBIB.

Crpaterito  «pO3BUTKY» MIANPHUEMCTBY HEOOXIJTHO 3aCTOCOBYBATH 3a
TOMAaTHHUMHU KOHCEPBaMHU, OCKIIBKM caMe€ Il MPOAYKISI Ma€ BEJIMKI TEMIU
MpoJIaXxy, ajie He Ma€ KOHKYPEHTHHUX IepeBar (MmoTpanuiia y KBaJpaHT «BaKKa
JUTUHAY»), 2 TOMY 3 METOIO IIJIBUILIEHHS PUHKOBOI YacCTKU L€l aCOPTUMEHTHOI
Ipylu «TOMAaTHI KOHCEPBU» MOTPIOHO BKIIAJIATH KOIITU Y PO3POOKY €(PEKTUBHHUX
MapKETUHIOBUX 3aXO/I1B.

Crparterito «po3BUTKY» («IHTEHCH(IKAIll 3yCHIb») MIAIPUEMCTBY Oa)kaHO
BUKOPUCTOBYBATH IS aCOPTUMEHTHOIO Tpymor OopiioBi (00igHI) KOHCEPBH,
OCKIJIBKH caMe 15l MPOJYKILIsl Ma€ BUCOKY AKICTh 3a CEpPE/IHIO 1IHY, a, OTXKE, Ma€
MOCTIMHUX CIOXHUBayiB, xo4ya i moTpamwia y kBaapant BKIT «Cobakay», 1o
BI/IMOBIa€ Majoi YacTKHW PUHKY 13 MOBUIBHUM TEMIIOM 3pOCTaHHSA. TakoX s
3a3HAUYEHOT0 aCOPTUMEHTY MOXKHA 3aCTOCOBYBATH I CTpATETiI0 «300py ypOXKaro»,
sKa TOJISAra€ y 3MEHIICHHI MapKeTMHTOBUX BKJIaaeHb. lIpoTe, BBakaeMo, 1o 3a
L1€}0 ACOPTUMEHTHOIO IPYTIOO 111€ MOKHA 30€perTy CBOi PUHKOBI MO3HIII, a, OTXKE,
CTpaTerito «po3BUTKY» («IHTEHCHU(IKaIll 3yCUJIbY») HANUOUIBII AOLUIbHA JJIS IT€T
TIPOTYKITII.

TakuM 4yuHOM, BBa)Ka€MO, III0 OCHOBHHUMH MapKETHHTOBHUMH CTpPAaTErisiMu
nignpuemMcTBa 3a marpuniero bBKI' e crparteriss «miATpUMaHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar» Ta CTpaTeTist «PO3BUTKY», 110 CIPSIMOBaH1 Ha 30€PEKECHHS JITUPYIOUUX
Ta KOHKYPEHTHHUX TMO3UIIill Ha pUHKY II0JI00BOYEBUX KOHCEPBIB.

OriHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIMPUEMCTBA Ta WOTO OCHOBHHUX

KOHKYPEHTIB TMOKa3aja, M0 JIJePOM Ha YKPaiHCbKOMY PHUHKY IJI0JIO0OBOYEBHX
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koHcepBiB € TM «Bepec». Tomy TM «Kpsr» HEOOXiTHO MiABHUILYBAaTH CBOI
KOHKYPEHTH1 MO3UIlT 32 TAKUMH MMOKa3HUKAMU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, KU Y
Jiepa Kpaile, a caMe:

— BUKOPUCTAHHS Cy4aCHHUX TEXHOJIOT1H B Mpolieci BUPOOHUIITBA,

— peKJIaMyBaHHs POAYKIIi Ta CTUMYJIFOBAaHHS CIIOKHBAYiB.

KonkypenTtnoro nepearoro TM «Kpst» mopiBHsHO 13 Jigepom TM «Bepec»
€: cepelHid piBeHb IiH Ha mpoaykuiro. [lopiBHsHO 13 KoHKYypeHTOM TM «Hixkun»
KOHKypeHTHUMH nepeBaramu mignpuemctBa (TM «KpsT») € Oinpmn mmpokuit
ACOPTUMEHT MPOAYKIIii Ta BUCOKA AKICTh.

CporosHi MIAIPUEMCTBO 3aCTOCOBYE €HEProe(eKTUBHI TEXHOJOrIi, Yci
BUPOOHUYI IPOLECH BIANOBIIAIOTh €BPONEHCHKUM cTaHAapTaM. ETanu KOHTpO:Iro
AKOCT1 3a0€3MEeYyIOThCS BJIACHOK aTECTOBAHOKO JIA0OPATOPI€0 Ta BKIIOYAIOThH
KOHTPOJIb CUPOBHUHHU, BUPOOHHMLTBA W HpoAyKuii. /0 OCHOBHHX KOHKYpPEHTHHX
nepeBar miANpUeEMCTBA MOXKHA B1IHECTH:

— BUCOKY SIKICTh MPOAYKIIi1, HASBHICTh JIFOUUX CEPTUPIKATIB;

— cepeaHii piBeHb I[iH Ha MPOAYKIIIIO, 1110 TPUBAOIIIOE CTIOKUBAYIB;

— HasIBHICTb JJA0OPATOPIi KOHTPOJIIO IKOCTI BUPOOHUYUX MPOLECIB.

BpaxoByroun Te, 110 MiANPUEMCTBY HEOOXITHO OpPIEHTYBaTHCS Ha Jijaepa —
TM «Bepec» — kimtodoBUMEU (aKTOpaMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
crorofiHl st TM «KpsiT» €: migABUILEHHS PIBHS MPOBIIHUX TEXHOJIOTIN y Mpolec
BUPOOHMIITBA Ta ()IHAHCYBAHHSI MAPKETUHTOBUX 3aXOJIiB, 110 CIIPUATUMYTh OLIIbII
edeKTUBHOMY 30yTy MPOAYKIIii, a, OTXKE il 301IbILIEHHIO TPUOYTKY.

TakuM YWMHOM, MOXKHA BHJIIJIUTH TakKl OCHOBHI CTpaTEriyHl HaMpsSMKH
po3BUTKy [IpAT «binonepkiBCbkuii KOHCEPBHUMN 3aBOJ», SIK:

— BIPOBAHKEHHSI CYYaCHUX MPOBIJHUX TEXHOJOTIA Ta 1HHOBALIN y MpoIlec
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIIT Ta IX MOJAJIbINE PAIlIOHAIEHE BUKOPUCTAHHS,

— po3utok Openay mpoaykiii (TM «Kpst»), hopMyBaHHS MO3UTHBHOTO
IMiKy, HaJaroPKeHHs B3a€MO3B S13K1B 3 HASBHAMH T4 HOBUMH CIIOKHBavYaMH,

— CTUMYJIIOBaHHS CIOXKHMBAdiB MO0 KYIIBIlI TPOAYKIII MiIMPHEMCTBA

(mpoaax mpoaAyKIlii OH-JaiH, Iporpam J0sUIbHOCTI, aKIiiHI 3HI)KKU Ta 1H.);
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— axkTUBI3awis pexaamyBaHHs npoaykiii TM «Kpst» B mepexi [nTepuer Ta
COIIATLHUX Mepekax (po3poOka epeKTUBHOT peKIaMH Ta PEKIAMHHUX KaMITaHii),

— po3pobka Ta peamizamis e(QEKTUBHUX MApPKETUHTOBUX CTpaTeriH,
COpPSAMOBAaHUX Ha PO3BUTOK MNPOAYKIIIi, MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
TOProBO1 MapKy Ta KOHKYPEHTHHX IMO3HUIII Ha PUHKY TUIOJJOOBOYEBUX KOHCEPBIB
sk y M. KuiB Ta KuiBcbkoi 001acTi, Tak ¥ B IHIIMX perioHax Y KpaiHu.

CrporonmHi, HaBiTh B yMOBax BIifHHM, HE AWBISYACH Ha HEOE3MEKy Ta
€KOHOMIYHY HECTaOlIbHICTh, KOXXHOMY MIANPHEMCTBY HEOOXITHO PO3POOIISTH
e(eKTHUBHI MAPKETUHIOB1 CTPATET1i Ta MAPKETUHIOBI 3aX0/IM IOJI0 iX peai3alii.

Tomy gam po3podumo ans [IpAT «binouepkiBCbkuili KOHCEPBHUN 3aBOJI»
MapKETHUHIOBY CTpaTEril0 «pPO3BUTKY MpPOCYBaHHS NPOAYKLii», ska Oyne
COpsiMOBaHa Ha 30UIBIIEHHS MOKAa3HUKIB MPUOYTKOBOCTI Ta PEHTAOEIbHOCTI,
NOCUJICHHS! KOHKYPEHTHUX IepeBar Ta KOHKypeHTHux nosuuii TM «Kpsar» Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY IUJI0JJOOBOUYEBUX KOHCEPBIB.

OcHOBHa MeTa CTpaTerii «pO3BUTKY MPOCYBaHHS MPOAYKII» — 30UIbILICHHS
YUCTOTO JIOXOAYy (BHPYYKH) Ta MpHOYTKY BiJ peanizallii mpoayKIilii, IiJBUIIECHHS
peHTa0eNbHOCTI MPOAYKUIi, 3MIIHEHHS KOHKYpeHTHHUX mno3uuii TM «Kpsat» ta
dbopMyBaHHS TO3UTUBHOTO IMIJDKY Cepel CIOXKHMBAdiB HIISXOM HaJlaroKCHHS
B3a€MO3B’I3KIB 3 TMTOCTIMHUMH T4 HOBUMH ITOKYTIISIMH.

Peanizariisi crparerii «po3BUTKY NPOCYBaHHS MPOJIYKLID» Ha MiANPUEMCTBI
BKJIFOUATHME Yy ce0e TaKl 3aX0/Id, SIK:

— BJOCKOHAJICHHS MOXIIMBOCTI BiIacHOro Web-caiity B Mepexi IHTepHer
(SEO-onTuMmizartist caliTy, CTBOPEHHS YHIKaIbHOTO KOHTEHTY TOIIIO);

— aKTuBi3aIlisg pekiaamu B [HTepHeTi Ta coriansHOi Mepexi Facebook;

— pO3IIMPEHHSI TPOTpaM CTUMYJIIOBaHHS, aKI[iil Ta 3HIKOK /ISl CTIO’KUBAYiB;

— TIEPEeMaHIOBaHHS CIHOXKMBaYiB y MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3aBISKU
KpAIIUM MPOITO3HITISAM Ta OLIBII JOSUIBHUM CTaBJIICHHSIM JI0 HUX;

— CTBOPEHHS Ta CYNPOBOKEHHS TPYNH Y colialibHO1 Mepexi Facebook.
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Peanizaris crparerii «po3BUTKY mpocyBaHHS mpoAyKuii» 11t TM «Kpsarm» —

11e¢ KOMIUICKC PIllIeHb, TUIAHIB Ta 3aXOAiB. Y Tabia. 3.2 HaBelIeHI OCHOBHI eTamd 1

3aXO0JIM peaizallii cTpaTerii «po3BUTKY MPOCYBAHHS MPOIYKIIIi» MANPUEMCTBA.

Tabnuys 3.2
Eranu Ta 3axoam peasizanii crparterii «po3BUTKY NPOCYBAHHSA NMPOAYKIIiD
Binmosinanbna
Eranu 3axonu
ocoba
1. [TinroToBKa | MOHITOPUHT YKPaiHCHKOTO Ta MI>XKHAPOIHOTO JupekTop.
cTparerii PHUHKIB IJI0JJTOOBOYEBUX KOHCEPBIB. 3acTynmHUK JHUPEKTOpa 3
AHai3 BHYTPINTHKOTO 1 30BHINTHBOTO CEPEIOBUIIA. | KOMEPIIii.
JlocnikeHHs Ta BABYCHHS IOITUTY CTIIOKUBAYIB. Havansnuk Bimainy
AHaJi3 KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA | MAPKETHHTY.
Ta 10r0 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB.
2. llpuiiHaTTs | AHaNi3 ICHYIOUMX CTpATeriid miANpHEMCTBA. Hupekrop.

piteHHs

Bubip Ta yxBajeHHs cTpaTerii KepiBHULITBOM.
BusHaueHHs cTpaTeriuHoi MeTu Ta MapKETUHIOBHUX
3aXO0JiB peaii3allii crpaTerii.

CrpateriuyHa MeTa: 301IBIICHHS YUCTOTO JOXOTY
Ta IpUOYTKY BiJ peani3allii mpoayKIlii, 30UTbIIICHHS
pEeHTabeTbHOCTI B peati3alii NpoIyKuii,
3MILIHEHHS KOHKYpeHTHUX no3utii TM «Kpsty,
(dbopMyBaHHS TO3UTUBHOTO IMIJIXKY ITIAMPUEMCTBA.

®DiHAHCOBUM TUPEKTOP.
3acTymHHUK JIHUPEKTOpa 3
KOMepITii

3. Peaizaris

Po3pobka MapkeTUHTOBUX 3aXO0/11B CTpaTETTii.

3acTynHUK JIUPEKTOopa 3

cTparerii — BJIOCKOHAJICHHsI Web-caiiTy B Mepexi [HTepHer; KOMepIIii.

— aKTuBI3alii pekiiaMyBaHHs B [HTepHeT; HauanbHuk Biiny

— CTBOpEHHS 1 cynpoBokeHHs rpynu 'y Facebook; | MapkeTunry.

— PO3IIMPEHHS MPOTpaM JOSITLHOCTI (HaTaHHS daxiBii (MapKeTOJIOTH,

3HIKOK TTOCTIHHUM CIOYKUBaYa), aKIlii TOIIO. PEKJIaMICTH).
4. Anani3 CrpareriyHuii KOHTPOJIb Ta aHAJ13 BUKOHAHHS JHupexTop.
edekTHBHOCTI | cTpaTerii. @DiHaHCOBUI TUPEKTOP.
BUKOHAHHS Busnauenns e(heKTUBHOCTI PillIeHb 100 BUOOPY 3aCTYIHUK JUPEKTOPA 3
cTparerii. Ta peaizallii cTparerii. Komepii.

IDicepeno: Po3po0iaeHO aBTOPOM Ha OCHOBI BJIACHUX JIOCIIKCHb.

Sk G6aunmo 3 Tabn. 3.2, Ayg KOXKHOTO 13 4-0X eTamiB peani3alii crparerii

PO3p0o0JICHI BIAMOBIAHI MAPKETUHIOBI 3aX01 ¥ MPU3HAYCHI BiANOBIIAIbHI 0COOH,

KW, TOBHWHHI NpPUMMaTH YNPABIIHCHKI PIIICHHS,

BHKOHAHHA MapKCTHUHI'OBUX 3.’:1XOJIiB Ha 3a3Ha4YCHUX €Tallax.

a4 TaKOX KOHTpPOJIIOBATHU
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EdexTuBHUM MapKEeTMHTOBUM 33aX0JI0OM IOJI0 MPOCYBaHHS MPOIYKIIT Oy b-
SKOTO MIAMPUEMCTBA € peKJiaMa Horo mpoAyKIii B Mepexi [HTepHeT, a TakoX Ha
BJIACHOMY WeD-caiTi miANpHeEMCTBA Ta B COIIAJIbHUX MEPEXKaXx.

CaMe peknamMyBaHHsS NPOAYKIIi MIANPUEMCTBA B IHTEpPHETI € Cy4acHHUM
MIBUJIKAM 1HCTPYMEHTOM 3aIy4€HHS! HOBUX CIIOXHBAUiB, IO CHpUsIE 301IbIICHHIO
IpOJaxy, JOXOTHOCTI Ta peHTabenbHOCTi. ToMy 3a MapKeTWHTOBUH 3axij, IO
COpUATAME peaiizallii cTpaTerii «pOo3BUTKY MPOCYBAHHS MPOIYKIIi», oOupaemMo

pEeKJIaMHy KaMITaHilo B Mepexi [HTepHerT.

3.2. Po3paxyHOK eKOHOMIiYHOI e()eKTHBHOCTI Bil BIPOBaIKEHHS

peKJIaMHOI KaMmaHil B Mepe:Ki InTepHer

3.2.1. MapkeTuHroBe OOIpyHTYBaHHS 3aXO0/y

Pexnamna xammanis B mepexi [HTepHeT Oyle BKIIOYATH: BIOCKOHAJICHHS
web-caiity mignpuemcTBa B Mepexi I[HTepHET, akTHBI3aIlil pekjIaMyBaHHS B
[HTEpHEeTI, PO3WIMPEHHST MPOrpaM JIOSUIBHOCTI (3HMKKM MOCTIMHUM CIOKHBaya),
CTBOPEHHSI 1 CynpoBOIkeHHs Tpynu Y Facebook.

Pexmnama B [HTEpHETI € €peKTUBHUM 3aXOJ0M 13 MPOCYBAHHS MPOIYKINi Ta
BKJIIOYA€ TaKl IHCTpYMEHTH [HTepHET-pecypciB, AK: MOIIYKOBI CUCTEMU;

— TIOIITYKOBY ONTHUMI3aIlii0 (POCYBAHHS);

— KOHTEKCTHY Ta OaHEpHY peKJamy TOIIO.

HaiiGinpm monynsapHuMu [HTEpHET-UHCTPYMEHTaAMU € TMOIIYKOBI CHUCTEMH,
SKM CKJIaaloThCs 3 MPOrpaM, L0 MOBHICTIO a00 YaCTKOBO 3YUTYIOTH 3MICT web-
CTOPIHOK Ta IIBUJAKO HAJalOTh KOPUCTYBaudy MeEpeiK calTiB 3 HeoOX1JHOIO
iHpopmarriero. Came Takl CUCTEMH BEAyTh IMONIYK MO KIIOYOBHM CIIOBaM Ta
BUJIaI0Th Web-ajjpeca Ta rineprnocuaaHHs Ha TOTPIOHY CTOPIHKY.

ChOroJiHi HAWMOMYJIAPHIIII 13 TOMyKoBUX cucteM 3a 2023 pik € Taki [53]:
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— google.com.ua (cknamae 91,85%) — momrykoBa cuctema, sika 3HaXOJUTh
TEKCTOBI (paiiyiu, HOBUHHM, BiZico. TakoXk y 1€l MONIYKOBOT CUCTEMH € MOXJIUBICTD
CTBOPUTHU BIJIACHY €JIEKTPOHHY CKPUHBKY;

— bing.com (3,02%) — nomykoBa cuctema kommnanii Microsoft;

— vyahoo.com (1,17%) — wMDKHapoJHa TIOIIYKOBa CHUCTEMa IS THX
KOPHCTYBauiB, XTO BOJIOJII€ aHTIIHCHKOIO MOBOIO;

— baidu.com (1,06%) — cBoepinauii kxurtaiicekuii Google. Ils momrykoBa
CUCTeMa MOCiIae JIAUPYIOUl MO3UIIT caMe B a31MChKUX KpaiHax.

PexnamyBanns nponykuii TM «Kpsat» B mMepexi [HTepHET € HemocTaTHbO
PO3BUHEHUM, OCOOJIMBO MOPIBHAHO 3 HOro rojJOBHUM KOHKypeHTOM TM «Bepecy.
ToMy nponoHyeMo MiANPUEMCTBY TaKl 3aX0/I1 BAOCKOHAJIEHHS pEKJIaMyBaHHS, SIK:

— BJIOCKOHAJICHHS BJIaCHOTO web-cailTy B mepexi [HTepHeT;

— 30uIbIIeHHS iH(OpMaIliiiHOro HarmoBHEeHHsT Web-caiity B [HTepHeTI;

— CTBOPEHHA Ta CyNpOBOKEeHHs BiacHOi rpynu TM «Kpst» y couianbHoi
mepexi Facebook;

— PO3LIUPEHHS MPOTPaM JIOSIILHOCTI JIJIsi CIIOYKMBAYiB, PO3POOJICHHS aKIlii
Ta MPOIO3HUIIIH, KpaIllUX, HIXK Y KOHKYPEHTIB 3317151 IEpEeMaHIOBaHHS CIIOKMBAYIB.

[Tix gac po3poOKM pekiiaMu Ta peKIaMHUX 3BEpHEHb B Mepexi [HTepHeT Ha
BracHoMy caiiti TM «KpsT» mae BpaxoByBaTH: MOTHBAIIIT TOTCHIIITHUX KIIEHTIB,
BYaCHE 1HPOPMYBaHHS Bi/IBilyBauiB Web-caiiTy nmpo HOBi BUI¥M MPOIYKIIii.

Pexmnamne 3BepuenHs Ha caiiti TM «KpsT» MOBUHHO:

— HAroJIOIIyBaTH Ha MepeBarax MpoIyKIlii;

— 1H(OopMyBaTH BIJBIyBayiB CalTy (MOCTIMHUX Ta MOTEHIIMHUX KJIEHTIB),
mono nepesar TM «Kpsar».

BBaxaemo, 110 miANpUEMCTBY HEOOXIiJIHA HE TUIbKK e(eKTHUBHA peKiiaMa B
Mepexi [HTepHeT, a TaKOX Taki 3aX0JI BIIOCKOHAJICHHS BIACHOTO WeD-caiity, sik:

— TIOBHA «PO3KPYTKa» web-calTy (SIKICHUI KOHTEHT CalTy);

— ontuMizaliss web-caiity (SEO-ontumizanii sik edekTuBHaA iHPOpMaliiiiHa

TEXHOJIOT1SI JIJISl «IT1THSITTS TTO3UIIA CalTy);
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— CTBOPEHHS EJICKTPOHHOI KHUTH BIATYKIB, HaBITh BJIACHOTO «4aTy» IJs
00’€KTUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B’S3KY 13 KJII€HTAMH, 110 HAJAACTh MOKJIUBICTH OLITBIIT
e(hEeKTUBHOTO TIPOCYBAHHS MPOAYKIII 13 BpaxyBaHHSIM 3ayBaKeHb KJIIEHTIB.

[TpocyBaHHs Web-caiiTy B TOINYKOBHUX CHCTEMaX € OJHUM 3 HaHOIbII
e(EeKTUBHIIINX CIOCO0IB 3aIy4eHHS LITLOBOI ayiuTOpii. OCKUIbKM KOHKYPEHIIis B
Mepexi I[HTepHETI ayke BHCOKa, TOMY MIANPHEMCTBY HEOOXIIHO PO3BHBATH
MOJKJIMBOCTI BJIAaCHOTO Web-caliTy a came: OUIbII BHKOPHCTOBYBAaTH OaHEpHY
pexiamy. banep — rpacdiuHe 300pa’keHHA, SIKe Iepefae CyTh PEKIAMOBAHOTO
toBapy y pizHux (opmarax GIF, JPEG a6o Flash. OcHoBHUM mnpu3HAYECHHSIM
OaHepiB € MPUBEPHEHHS YBaru KOPUCTYBAUiB 3 METOIO CTUMYJIFOBAaTH HOro Mepexif
Ha caliT pexiamojanist. OTxke, YuM OUTbIITNN OaHep, TUM BiH €(DEKTUBHIIINNA.

PosrasiHeMo 3axoaM, sIKI COPUATHUMYTH OLIbII €()EKTUBHOMY MHPOCYBaHHIO
npoaykiii TM «Kpst» na web-caiiti (https://krjat.business-guide.com.ua [45]).

[To-nepiie, HEOOXITHO peopra”izyBaTu poOOTY 3 po3CHIKaMu B IHTepHeETI:
dbopmyBatu 0a3y JaHuX 13 1H(OpMAIliE0 MPO OPIEHTOBaHI IUIBOBI AYIUTOPII,
BIpHO TMoOAaBaTH iH(OpMaIlI0, HE HAaKOMMYyBaTH 1HGOPMAIIO Ta HIKOIH HE
HaB’SI3yBaTHUCS CIIOKHBAYAM.

[To-npyre, mMABUIIUTH SKICTh KOHTEHTY web-caiity. KoHTeHT caifty — iioro
HAIMOBHEHHSA, TEKCT, 1H(popMaIliiHi marepianu, Goro- 1 Bigeo- dainu. SxicHuii
KOHTEHT — II€ TaKuil, IKUH Mae BUCOKI XapakTepuctuku. KopucryBaui [HTepHeTy
IIYKAlOTh PI3HOMAHITHY TEKCTOBY, MYyJbTHMEAiNHYy iH(popmarito. Hampukian,
dboTomarepiaad MarOTh OyTH BHCOKOTO PIBHS, OCKUIBKU BiJ SIKOCTI 300pakKeHHS
3aJIEKUTh JOCSTHEHHS HEOOXIJTHOTO PIiBHSA, AK€ 3a/I0BOJIbHSE KOpPUCTyBauiB. JlJis
BHUCOKOI €(eKTUBHOCTI pOOOTH KOHTEHTY CalTy, caMe HOro siKiCHe HArlOBHEHHS
MOBUHHO OYTH onTHMaIbHUM [54].

[To-Tpere, KIIOUOBUM Ta HAWUMOMIMPEHINTUM 1HCTPYMEHTOM MPOCYBaHHS
6i3uecy B Intepuer € SEO-onTuMizariis (Big aHri. search engine optimization —
«TIOIIIYKOBA ONTUMI3AIlis») — Jii, KU JOMOMAararoTh MOKPATUTH OaYeHHs CalTy B
3a 3aMMTaMU KOPUCTYBAYiB 3 METOIO 3pOCTaHHA TpadiKy, 10 HAAXOIUTh B MPOILIEC]

BiJI0OPY 3aIMTIB i3 MOIIYKOBOI cUCTeMH [55].
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SEO-onTumizanii («molrykoBa ontuMizaii») € epeKTUBHOT 1HpOopMaIiitHOT
TEXHOJOTI] NS «IITHATTS» MO3UIINA calliTy B pe3yibTarax BUAAul MOIIYKOBHX
cucreM. Jlnms omTumizaiis cailTy Ta HOro MeTa-TeriB CTOPIHOK, sika (opmye
ONITUMAJIbHY CTPYKTYPY CTOPIHOK, HEOOX1THO CHOPMYBATH «ITOCATKOBY CTOPIHKY
— CTOPIHKY, ONTHMI30BaHy I1iJI KOHKPETHI 3allUTH 3a JJOIIOMOTOI0 METa-TEeriB 1 S€0-
TekcTy. OTKe, onThMi3aillist Web-caiiTy € 0oCHOBOIO mpocyBaHHs caiTy. ['0J10BHOO
METOIO ONTUMI3allil CAliTy € JOCSTHEHHS IIBUAKOTO HAJXO/DKEHHS Web-caiTy 3a
OCHOBHUMHU KJIFOYOBUMH 3aIUTAMH.

Tomy npononyemo st TM «Kpsit» SEO-onTumizariro Ta mpocyBaHHs Web-

caiiTy B Mepexi [HTepHeTI 3/11iCHIOBATH 3a €TalaMu, HaBeIeHUMH Ha puc. 3.1.

1). KommuiekcHuii aHami3 —
BHUBUYCHHS CIIPSIMOBAHOCTI 1
TeMaTuKu [HTepHET-pecypcy

\ 4

2). CTBOpEHHS CEMAaHTHYHOTO
syipa — miI01p KIFOYOBUX
3aIIMTIB, BUSHAUYEHHS 1X
KUJILKOCTI Ta SIKOCTI

A 4

3). CTBOpEHHS YHIKaJIbHOTO
KOHTEHTY — TEKCTIB, rpagikis.

A 4

4). Onrumizaliis MeTa-TeriB
CTOPIHOK — 1Ji (hOpMyBaHHS
MIPABIIIBHOT CTPYKTYPH CTOPIHOK

Puc. 3.1. Eranu SEO-ontumizarii web-caiity TM «Kpst»

,becepeﬂo: CKJIAJICHO aBTOPOM Ha OCHOBI BJIaCHUX I[OCJ'Ii,I[)KeHL.

Pozrnsnemo eranu SEO-ontumizanii cailtty TM «Kpst .
1) Copsmosanicth IHTepHET-caiity TM «Kpsat» — pekiamyBaHHS Ta
IPOCYBaHHS MPOIYKLIi MIANPUEMCTBA.

2) CeMaHTHYHE SAPO — KIIFOYOBI CJIOBA Ta CIIOBOCHOIYYCHHS, SKi ONMUCYIOTh
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TEMaTUKy CaWTy (ALSUIbHICTh, MpoAyKuUilo0). IIpaBuibHO cKilajgeHe ceMaHTHUYHE
SAIpO Ma€ BAKJIMBUHN BIUIUB HA MOUIYKOBY ONTHMI3AIlil0, aJKe caMe Ha HbOMY
OyIyeThCs MOLTYKOBHM MexXaHi3M. BiJIBiAyBaHICTh CaiTy, a OTXe 1 00CAT IPoJIax
3aJeXaTh BiJ MPaBUIBHOCTI CKJIaJaHHS ceMaHTuku. CaMe Ha CEMaHTHYHOMY SIAp1
0a3yeTbCsl cTpaTerisi KOHTEHTY Ha CalTi Ta MOro mpocyBaHHs. Tomy ceMaHTHUYHE
PO HEOOX1IHO TOMOBHIOBATH CHHOHIMAMH Ta HOBUMHU clioBamu [55].

KirouoBumu ciioBamu jutst wWeb-caiity mignpuemctsa €: TM «Kpsar» ; «Buau
acoptumeHTy», «mapoaykiis TM «Kpsat», «akmii Big TM «Kpsar». g anamizy
3aMMTIB KOPUCTYBaudiB [HTEpPHETY CKOPUCTAEMOCS OJHHMM 13 JIJAEPIB MOIIYKOBHX
cucrteM — Google. BukopuctaHHs KIFO9OBUX CIiB s Web-caiTy i3 3a3HaueHHSIM,
HAIpPUKIIAJ, HIHK MalOTh BUCOKY KOHKYPEHI0. TakoX € MOXJIHUBICTh PO3IIUPUTH
KJIFOYOBI1 CJIOBA HU3bKOYACTOTHUMHM 3alIUTAMU, TAKUMHU SIK: «HAWBUT1JIHIII [[IHU Y
T™ «KpsT», «BucokoskicHa npoaykuis TM «KpsaT» 13 HaTypaabHOI CHPOBUHI.

Omxe, n00pe ckiaaeHe ceManThuHe sapo Web-caiity TM «Kpst» — Habip
OCHOBHUX CJIIB Ta CJIOBOCIOIYYCHb — 3a0€3MeYUTh HOro eeKTUBHE MPOCYBaHHS
Ta TMOKPAIIUTh 3aly4CHHs IUIbOBHX BIIBIAYBauiB, IO JO3BOJHUTH BU3HAYUTU
HalOUIbII TOMYJSPHI 3anuTH BiABIAYyBayiB. OJHOYACHO CEMaHTHUYHE SPO
JTI03BOJIUTH ONTUMI3yBaTH CAlT Ta KEPYBATU MPIOPUTETHICTIO CTOPIHOK CANTYy.

3) CrBopenHs yHikanbHOrO KOHTEHTY TM «Kpsit». Jlyke BaXIUBUM IS
ONTUMAJIbHOTO HAallOBHEHHSI KOHTEHTY CAUTY € pO3MilIeHHs 1H(POpMAaIlil HE TUIbKU
13 ONMHUCOM TIPOAYKINi, a Ie¢ CTaTe, SKU MICTATh IiKaBi ¢akTu. Taki cTarTi
JO3BOJISITh 3aTyYUTH OUTblIEe BiABIAyBauiB Mepexi [HTepHeT. Takoxk HEoOXiaHO
BUKOPHCTOBYBATH SICKpPaBy OaHEpHY pEeKJIaMy.

[TinBumieHHo  edeKkTUBHOCTI mpocyBaHHs  Web-caiity TM  «Kpsm»
CIPUATAMYTH TaKH 3aXO/H, 5IK:

— HaJaHHS MOXJIMBOCTI 301IbIIYBAaTH 300paKeHHS MIPU KIIIKY Ha HBOTO;

— po3poOKa aHTIIOMOBHOT Bepcii cailTy (11 3apyOiKHUX B1ABIyBadiB);

— MOJKJIMBICTh MOPIBHIOBATH I[IHU HA MPOAYKI[IIO 3 KOHKYPEHTAMH.

Kpim Toro, Ha caiiti TM «Kpat» MoxkHa po3poOUTH OH-JIaiH TOTIOMOTY, sIKa

MIJBUIIUTH CTATyC CalTy Ta chOPMYE JIOSTBHICTh KIIIEHTIB O TOPTOBOI MapKH.
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4) Onrumizaris meta-teriB ctopiHok mit TM «Kpsar». BaxiauBum s
dbopMyBaHHS CTPYKTYpH CTOPIHOK € Te, IO KIIF0YOBE CIOBO abo ¢pa3a MOBHHHI
OyTH sikoMora OJIrKue 70 MoYaTKy web-cTopiHKu, ToI1 ¥ nepers Oy/ie OLIbIINI.

Otxe, 3actocyBanas SEO-ontuMizaltii cipusiTuMe mpocyBaHHIO Web-caiity
TM «Kpsat» B Mepexi [HTepHeT, OUIBIIOMY 3aJIy4EeHHIO IIJILOBOI ayJauTOpii Ta,
MOXJIMBO, 1 TUX KJIIE€HTIB, KM KYIYIOTh MPOJYKIIIO Y KOHKYPEHTIB. BBakaemo,
0 MEHekKepaM, (axiBIsIM Ta pekiamictaMm Biaaury mapketunry TM «KpsT»
HEOOXI1IHO MOCTIHHO 3aiMaTHCs BJOCKOHAICHHIM MOXIJIMBOCTEH Web-caiTy.

TakoX CTBOPEHHsI €JIEKTPOHHOI KHHUIM BIATYKIB 1 BJIACHOTO «4aTy» s
00’€KTUBHOIO 3B’SA3KY 13 KJII€EHTAMU HAJaCTh MOXKJIMBICTh MIAIPUEMCTBY 3a71yYUTH
JIOSUTBHUX KIIIE€HTIB, 10 COPUITHUME OUIbI €(EKTUBHOMY MPOCYBAHHIO MPOIYKINT
13 BpaxyBaHHSM 3ayBa)KE€Hb Ta MOOAKAaHb CIIOKUBAYIB.

[To-m’siTe, CTBOpEHHS Ta CYNPOBOKEHHS TPYNU B COLIAJIBHOI  MEpexi
rpynu TM «Kpsit». Cboro/iHi He MOKHA ITHOPYBATH HAHOUIBII MOMTUPEHUN KaHAI
KOMYHIKaIlii, SIK colllajbHa Mepexa. CaMe B COLIAJIbBHUX Mepexkax (hopMyeThCs
He3aJIe)KHA TPOMAJIChKA JyMKa, MEePEBIPSAETHCS BIACHA TIO3UIlISE TOPTOBOI MapKu Ta
OLIIHKA HOTO IMIJIXKY. ['0JIOBHI OCOOIMBOCTI COLIAIBHUX MEPEX MOJATAIOTh Y TOMY,
10 BOHU MalOTh MOMJIMBICTh JIOHECTH 1H(GOPMAIIIIO 0 BEIMKOTO YHCIIA JIIOACH Ta
MOXJIMBICTh BCTAHOBJICHHSI MIITHUX 3B’S3KIB 0€3MOCEPEIHBO 3 IMOTSHIIHHUMU
cnoxxuBadamu. ColiaabHi MEpexi — Ie, M0 CyTi, BeJIUKI 0a3u JaHuX (TeXHOJIOTIT
Big Data). Ha Bigminy Big web-caiity, ne TM «Kpsam» Moxe SK 3aBrOIHO
o(OpMUTH BJIACHY CTOPIHKY, IOAATH 1H(OpPMAIIiO PO AISUIBHICTh MIANPUEMCTBA,
npodii KOPUCTYBaUiB B COIIAJILHUX MEpeKax B JaHUM yac yHi(pikoBaHi.

BBaxkxaemo, mo HaiOuUIby pekiaMHy akTuBHICT TM «Kpar» Moxkna
nposiButd y Facebook, ockinbku came 111 Mepexa € HaOUIbLI MOMYJISAPHOIO B
VYkpaini. Tomy TM «Kpst» npononyemo crBoputu B Facebook cBoro rpymy

MoxHa BHUIUIATA Taki cmocodu B3aemoxmii TM  «Kpsat» 3 HiIbOBOIO
ayJIUTOPIEIO B COIIAIbHOT MEPEXKI:

— CTBOPEHHSI IEPCOHATIBHOTO MPOMUTIO 1 IIITHOBE CHIIKYBaHHS 3 KIIEHTAMU;
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— CTBOPEHHS TPYIIU 3a IHTEPECaAMU: 32 OCHOBHOIO JISTLHICTIO TIAIPUEMCTBA
BUPOOHUIITBOM Ta MPOCYBAHHSIM ILJI0JIOOBOYEBUX KOHCEPBIB.

Jlns Toro, mo6 rpyna TM «Kpsit» B corianbHoi Mepexi Facebook peanbHO
npaioBana, HeOOXiTHO JOTPUMYBATUCA TaKUX MPABUI:

— BCsI aKTyasIbHa 1H(opMaIlis Mae OyTH BUHECEHA Ha TEpITy CTOPIHKY;

— 1"HdopMallis B TPyl NMOBHHHA OHOBIIIOBATHUCS sSKOMOTra dacTtime. Yum
yacTilie A0JalThCs HOBI oTorpadii, TeMu abo0 HOBUHH, TUM YacTillle YYACHUKHU
rpymnu 6ayaTh ii B HOBUHAX;

— KOJIeH KOMEHTap He TOBHHEH 3aimuiiaTtvcs 0e3 yBaru. 3a MO3WUTHBHI
KOMEHTapi MOJKHA TOASKYBATH, a Ha MUTAHHS BiMOBIAATH IKOMOTA OTIEPATUBHO

EdextuBnomy mnpocyBanHio TM «Kpar» y Facebook cnpustume
3aCTOCYBaHHS TaKMX MapKETUHTOBUX IHCTPYMEHTIB, SIK:

— HACMYCHHS aKaHTYy I11KaBOIO Ta aKTyaJbHOIO 1H(OPMAITIEIO;

— CTBOPEHHS T€M 1 00roBOpeHb, 0OMIH JOCBIIOM;

— IHTEpPAKTUBHA KOMYHIKAIIisl TOILIO.

CtBopenHst no3utuBHOro cupuHIATT TM «Kpst» y comianbHiil Mepexi
Facebook, akTuBizaliisi pekiaMmyBaHHSI B MEPEX1 [HTEpHET € 1€BUM 1HCTPYMEHTOM
PR-aisibHOCTI, 1O CIPUATUME IT1JIBUIIIEHHIO KOHKYpeHTHUX nepeBar TM «Kpsty.

3aBepmiagbHUM  €TalloM pealii3allii  cTpaTerii  «pOo3BUTKY MPOCYBaHHS
MPOAYKIND» MIANPUEMCTBA € aHami3 €()EKTUBHOCTI BUKOHAHHSI CTpaTerii, KWW
BKJIFOYA€E TAKOX CTPATET1YHUM KOHTPOJIb. 3a CTpATETIYHUN KOHTPOJb BIAMOBIIAE
JTUPEKTOpP, (PIHAHCOBUM TUPEKTOP, 3ACTYITHUK TUPEKTOPA 3 KOMEPLIii.

CrpaTeriuHuii KOHTPOJb J103BOJISIE OUIHUTU MPABWIBHICTH YIPaBIIHCHKOTO
pIIIIEHHS I0JI0 OCHOBHO1 METH cTpaterii. B mporieci cTpaTeriyHoro KOHTPOJIIO TpU
HEOOXITHOCTI MOXIJIMBO TPOBEJIEHHS KOpUTyBaHHs cTparerii. CrpaTeriunui
KOHTPOJIb BKJIFOYAE OIIHKY e(heKTUBHOCTI cTparerii. E¢ekTuBHICTE cTpaTerii Moxe
OyTH OIlIHEHA SIK 3a Pe3yJIbTaTaMH 3POCTAHHS TPOJIAXy MPOIYKINii Ta 301TBIIICHHS
npuOyTKy, Tak 1 32 HE()IHAHCOBUMH PE3yJIbTaTaMH, & caMe: 3pOCTaHHs A1I0BOI
penyTamii Ta IMIIKy TIATPUEMCTBA, MIABUINECHHS MaTepiadbHOI Ta COIaTbHOI

3a0€31eUeHOCTI MePCOHAITy MiAIPUEMCTBA.
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3.2.2. Po3po0biieHHs Or01KETY 3aX0Ty

Po3po6umo OromkeT MapKETHHIOBUX 3aX0/1B Ha PEKJIaMHY KaMIaHito, SKUi
BKJIFOUATUME BUTPATH Ha:

— BJIIOCKOHAJICHHSI WED-caliTy mianpuemcrBa;

— peKJIaMHI KaMIIaHii, aKIiii, IporpamMu JIOSUIbHOCTI (/IS CITOKMBAYiB) TOIIO;

— [HTepHeT-peKama: pekiama Ha web-cailT i B [aTepHerTi;

— CTBOPEHHSI €NIEKTPOHHOT KHUTY BIATYKIB Ta BIACHOTO «4aTy»;

— CTBOpEHHs Ta cynpoBopkeHHs rpynu TM «Kpst» y Facebook.

BroockonaneHHsiM  Web-caliTy MiINpUeEMCTBA, a TaKOXX CTBOPCHHSM Ta
cynpoBojkeHHs rpynu TM «Kpst» B couiansHoi Mepexi Facebook OynyTh
3aiiMaTHCsl MapKETOJIOTH, PEKJIaMICTH Ta (axiBlil BIILTY MAPKETHHTY.

VY Tabn. 3.3 HaBemeMO MepeNiK BUTPAT HA CTBOPEHHS Ta CYMPOBOKECHHS
rpynu TM «Kpsr» y comiansnoi mepeski Facebook.

Tabnuys 3.3
Burpatu Ha crBOpeHHs Ta cynpoBo:keHHs rpynu TM «Kpsam»

y coniagbHoi Mepeski Facebook

[Toka3HuKM BUTpaT Cyma, TucC. IpH.
CtBOpeHHsI, 0QOPMIIEHHSI Ha CYNIPOB1Jl CTOPIHKH FPYyIHU 2,50
BusHaueHHs Ta MOHITOPHHI IUIbOBOI ayauTOpii, KOMYHIKamis i3 300
MOCTIMHUMU Ta OTCHI[INHUMU KJIIEHTAMU ’
bpenauHr rpymnu Ta ii npocyBaHHs 4,00
Benenns cropinku 3,00
CTBOpEeHHS KOHTEHTY (HOBMHH, OITUC TEXHOJIOT1i BUTOTOBJIEHHS JESIKMX 400
,

BU/JIIB IPOJYKIIii, aCOPTUMEHT NPOAYKIIi, aKllii, BITTYKH)

Po3MmileHHs TapreTHHTOBO1 PeKIIaMu 3,50

3abe3neueHHs] 3BOPOTHOTO 3B’SI3KY 3 YYaCHHKAMH TPYIMU (CTBOPEHHS 250
TEM JUIst 00rOBOPEHHSI, CIIKYBAHHSI, BIIIOBI i HAa 3aITUTH KITIEHTIB). '

[TpoBeneHHST MapKETHMHTOBUX 3aXOJiB Y TPYIMi: PeKIaMyBaHHS aKIIiid, 5 50
HOBHUX BHUJIIB MTPOAYKIIii TOIIO '

Pazom 28,00

I[)Icepeno: CKJIaICHO aBTOPOM Ha OCHOBI BJIaCHUX ,Z[OCJIiI[)KCHB.

Sx 6aunmo 3 Tabn. 3.3, BUTpATH HA CTBOPEHHS Ta CYMPOBOJKEHHS TPYIH
TM «Kpsar» y Facebook cknanatumyTts 28 TUC. TpH.

Jam y Tabi. 3.4 po3paxyeMo OI0KET MApKETHHTOBHUX 3aXO/IIB.
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Tabnuys 3.4

EIOI[)KeT MAapKETUHIOBHUX SaXOIliB

[Toka3HUKH BUTpAT Cyma, THC. TpH.

Brockonanenust web-caiity mianpuemcrsa (SEO-onTumisariist caty, 5.00
CTBOPEHHS YHIKAJIHHOTO KOHTEHTY, ONITUMI3aIlisl METa-TET1B CTOPIHOK) ’

Po3scuika orosomiens B [HTepHeTI 2,50
Pexnamui kamnanii, akiii, porpaMu JIOSUITBHOCTI JUIsI CIIO’KUBAYIB TOIIO 10,00
InTepHeT-pexiiama: pekiama Ha Web-caiit Ta B IaTepHerTi 6,00
[Ipe3enTariist nmpoaykuii (B TOpriBeIbHUX TOYKaX Ta B Mepexi [HTepHer) 7,00
CTBOpEHHs eJIeKTPOHHOI KHUTH BIATYKIB Ta «4aTy» 3,50
CropenHs Ta cymnposin rpynu B Facebook 28,00
30BHIIIHS peksiaMa, IPYKOBaHa Ta 1HIIA peKiiaMa 4,00
3arajapHi BUTPATH HA MAPKETUHTOBI 3aX0/IH 67,00

[[;Kepeno: CKJIaACHO aBTOPOM Ha OCHOBI BJIACHUX I[OCJ'IiI[)KeHL.

Sk OGaunmmo 3 Tabn. 3.4, 3arajgbHl BUTpPaTH HA MAPKETHHIOBI 3aXOAH
CKIaAaTUMyTh 67 TucC. rpH. HaWOIbIIMMKM 3 HUX € BUTPATH HA CTBOPEHHS Ta
CynpoBokeHHs rpynu y Facebook, siki qopiBHIOOTH 28 THC. TpH. IIpoTe came
COIllaJIbHI MEpeX1 B yMOBaX BIMHM CTaJu OJHUM 13 HAUMOMYJSIPHIIINM JIKEPEIOM
iHpopMarii st ykpaiHiiB — came ix obuparoTh 77,9% (tenebauenus — 62,5%).
BBaxkaemo, mo crtBopeHHs rpynu TM «Kpst» y Facebook copustume
PO3IIMPEHHIO IITHOBOI ayJUTOPIi, HAJaroHKEHHIO HOBUX 3B’ A3KIB 13 MapTHEpaMH,
0 COPUSITHUME MPOCYBAHHIO MPOIYKLIi, (POPMYBAHHIO MO3UTHUBHOTO IMIIXKY, a,
OTKe, 3MIITHEHHIO KOHKYPEHTHUX MO3HUIIIN Ha PUHKY TUI0JJOOBOYEBUX KOHCEPBIB.

3.2.3. BuznaueHHs 04iKyBaHUX PE3yJIbTATIB BiJI BIPOBAKEHHS 3aX0/1y

Busnaurmo o4ikyBaH1 pe3yibTaTH BiJl BIPOBAIKCHHS PEKJIAMHOI KaMIIaHii,
10 COPSIMOBaH1 Ha 30UIbIIEHHS YUCTOTO 10XOAY, MPUOYTKY Ta peHTabeIbHOCTI BiJ
peanizaii npoayKIIii.

VY 1abn. 3.5 HaBeneH1 OIIHKM MPOBIMHUX (PaxiBI[iB Ta MAapPKETOJIOTIB 00
MIPOTHO3HOTO 3HAYEHHS YMCTOTO JOXOAY Bl peanizaiii mpoAyKIlii B pe3yJbTari

BIIPOBAKEHHSI CTPATET1l «PO3BUTKY MPOCYBAHHS MPOTYKIIID».

63



Tabnuys 3.5

Pe3yJIbTaTI/I ONMUTYBAHHSA eKCHepTiB

Excnepru 1 2 3 4 5 6 7

[Tpupict yncToro 10X0my
(Bupyuka) Bix peami3arii
OPOAYKIIii, TUC. TPH.

900 1130 1230 1240 1255 1280 1295

JI>keperno: CKiIaleHO aBTOPOM Ha OCHOBI €KCIIEPTHUX OIIHOK (paxXiBI[iB MiANPUEMCTBA.

VY Tabn. 3.5. NpOTHO3HI OIIIHKK E€KCHEPTIB MiJMPHUEMCTBA MIOJ0 MPHUPOCTY
YUCTOr0 JA0XO0AY (BUPYYKH) BiJ peaiizallii MpoayKIilii nepeBipuMo Ha HaJiHHICTh
Ta TUMNOBICTh. [[sI mBOTO BH3HAYAEMO CEpPEAHBOKBAAPATHYHE BIIXHWIICHHS, IO
XapakTepu3ye BaplaOENbHICTh 1HJIWMBIAYaIbHUX MAYMOK €KCIIEPTIB BIJHOCHO
CepeIHbOTO 3HAYEHHS, 32 POPMYJIOL0:

Ocep= (900 + 1131 + 1230 + 1240 + 1255 + 1280 + 1295)/ 7 = 2745,71 THc. rpH.

i(ol - ()cep)2
o= i=1 ’
n

(3.1)

ne Ocep. — CEPETHE 3HAYCHHS IPUPOCTY YUCTOTO JJOXOAY, THUC. IPH.;
O; — 3HaYEHHS MPUPOCTY YUCTOrO JJOXOAY 1-TO €KCIEPTY, THC. TPH.;
N — KUTBKICTh ekcriepTiB (N = 6).
[TIpoMmi>kHI PO3paxyHKH JUISi BHU3HAYECHHS CEPEIHBOIO KBaJIPaTUIHOIO
BIJIXWJICHHS 0L HaBe/ICeH1 y Tab. 3.6.
Tabnuys 3.6

IIpomiskHi po3paxyHkH AJis1 BUBHAYEHHS

cepeIHbOro KBaapaTu4Horo BinxuwienHs o(O)

Excrnieptu 1 2 3 4 5 6 7 Pazom
O; 900,00 | 1130,00 | 1230,00 | 1240,00 | 1255,00 | 1280,00 | 1295,00 | 8330,00
Ocep 1190,00 -
Oi-Ocep | 290,00| -60,00| 4000| 5000| 6500| 90,00| 105,00 -
AO? | 84100,00 | 3600,00 | 1600,00 | 2500,00 | 4225,00 | 8100,00 | 11025,00 | 115150,00
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Busnawaemo cepegHe KBaapaTHYHE BIAXWJIEHHS, IO XapaKTEpHU3YE

pO3CitOBaHHSI TYMOK OKPEMHX EKCIIEPTIB BIJHOCHO CEpEIHBOTO 3HAYCHHS 3a

bopmyiioro:
/Z (Oi —0)?
o= | =
n
Ha OCHOBI JaHUX TalI. 33 PO3paxoOByEMO MMOKa3HUK

CCPCAHBOKBAAPATHIHOI'O BiI[XI/IJICHHHI

a= 128,26
Busnauaemo koediiieHT Bapialiii 3a HOpMyJIor0, SIKHIl XapaKTepu3ye

OJTHOPIJIHICTh CYKYITHOCTI TYMOK €KCIIEPTIB:
w = * 100% = 128,26 / 1190,00 * 100% = 10,78%

OCKUTbKM pO3paxXyHKOBE 3HA4YeHHS KoedilieHTta Bapiauii o < 33%, 1o
CYKYIHICTh JYMOK €KCIIEpTIB MOXHA BBa)KaTW OJIHOPIAHOI, IO BKa3zye Ha
MOXXJIUBICTh BUKOPHCTAaHHS JaHWX CKCIEPTHHX OIHOK IS  IMOJAJIBIINAX
PO3PaxXyHKIB.

HaiiGinem Biporigauii obcsr mpoaaxy (HB) mnpuitmaemo 3a metomom
MeJiaH 1 BHM3HAYa€EMO SIK CepedHe 3HaueHHs psanxy, necumictuyHe (II) — sk

HaliMeHIIIe, ONTUMICTHYHE — SIK HalO1IbIIIE:

900,00 1130,00 1230,00 1240,00 1255,00 1280,00 1295,00
[lecumicTuyue Meniana OnTuMicTUYHE
3HAYEHHSA 3HAYEHHSA

Po3paxoByeMo MpOrHO3 TPUPOCTY BUPYUYKH (YUCTOTO JOXOAY) BIJ

OAHKIBCHKOT [ISUIBHOCTI B PE3yJibTaTl BIPOBA/KEHHS HOBOI YMaKOBKH 3a

dbopmyoro:
OIl=(0+4*HB+1II)/6=(900,00 + 4*1240,00 + 1295,00)/6 = 1192,50 Tuc.
TPH.

ne O — onTUMICTUYHUH TIPOTHO3;
HB — naii6inp11 BiporigHUI MPOTHO3;
[1 — mecuMIiCTUYHHI TPOTHO3.

Po3paxyeMo Benmu4rHY 3MiHU IPUPOCTY YUCTOTO JOXOY Y BIJICOTKAX:
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1192,50 : 98038,00 - 100% = 1,22%,

ne 98038 tuc. rpH. — unctuit goxiny 2023 p. (Tabm. 2.2).

Uuctuii mpubyTOK (M0Xia) BiA peasizarii MpOoayKIlii B IPOEKTHOMY POIIl
CTaHe:

98038,00 + 1192,50 = 99230,50 Tuc. rpH.

3HaiiieMo BeJIMYMHY MMOBHUX BUTPAT B MPOEKTHOMY polli. [ToBHI BUTpaTn Ha
BUPOOHMIITBO 1 peaizaliiro B 6azucHomy porli ckiaamu 96736,00 tuc. rpH. [locTiiini
Butpatu — 14510,40 tuc. rpH., 3MiHHI — 82225,00 Tmc. rpH. Toai mporHos
IPUPOCTY 3MIHHUX BUTPATH CKJIAJaTHME:

82225,00 - 1,22% : 100% = 1000,16 (tuc. rpH.).

3anpoIroHOBaHUM 3axij OOIWAEThCS JOJATKOBO y /72 THC. TpH., IO €
3araJlbHUM 3017BIICHHSM 3arajbHUX BUTpPAT, TOMY 3arajbHUN MPHUPICT MOBHHUX
BUTpAT CTAHOBUTH HACTYIHE 3HAYEHHS:

I1B = 1000,16 + 67,00 = 1067,16 (tuc. rpH.).
VY pe3ynbTrari, MOBHI BUTPATH B TPOEKTHOMY POILIl CTAHOBUTUMYTh:
1B =96736,00 +1097,16 = 97803,00 Tuc. rpH.

[Tpupict npuOyTKy BiA peanizailii NpoayKLii pO3paxyeMO SIK PI3HHUIIO MIX

HIPUPOCTOM YHUCTOTO JIOXOJY Ta MIPUPOCTOM OBHUX BUTpaTH (Tabd. 3.7):
Allp = 1192,50 —1067,16 = 125,34 (THC. TpH.).

B pesynbraTi, npuOyTOK BiJ peainizallii npoaykuii cranoButume y 2024 p.

ctaHoBuTuMe (Tad. 3.8):
ITP = 1302,00 + 125,34 = 1427,34 Tuc. rpH.

[IpupicT uwMcTOro JOJAaTKOBOrOo MNPUOYTKY BIJ peamizamii MpoayKIii

crtaHoBuTuMe (Tadm. 3.7):
125,34 x (1-0,18) = 102,78 Tuc. rpH.
OTxe, po3paxyBaBIIM TOTPIOHI TMOKAa3HUKH, OYIKyBaHI pe3yJbTaTH

peKIIaMHO1 KaMmaHii OKkpeclieHO B Tabmuill 3.7:
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Tabnuys 3.7

Iloka3HUKHN NPUPOCTIB 04iKYBAHMX pe3yJIbTaTiB, THC. IPH.

Iloka3zHuku 3Ha4YeHHs], TUC.TPH
[Tpupict yncroro O0Xody Bij peanizalii (BUpydYKa) MPOIyKIii 1192,50
[IpupicT MOBHUX BUTPATH Ha BUPOOHHUIITBO Ta peaTi3aliro MPOIyKIlii 1067,16
[Tpupict npuOyTKy BiJ peamizamii npoayKIii 125,34
[TpupicT uncroro mpuOyTKy 102,78

Jlxepeno: cki1aieHo aBTOPOM Ha OCHOBI Ta0:1. 3.5 Ta BIacCHUX PO3PAXyHKIB

Otxe, y Tabn. 3.7 po3paxoBaHi MOKa3HUKUA OUIKYBAaHUX PE3yJIbTATIB BiJ

BIIPOBA/DKCHHI PEKJIaMHOI KaMIlaHli Ha OCHOBI OIIIHOK eKCIepTaMu IPUPOCTY

YUCTOTO JOXOY Bij peam3aliii MpoayKIii.

3.3. BnauB 3anpomoHOBAHOTO 3aX0Jy Ha TMOKA3HMKH PodOTH

MiAMPHUEMCTBA

Po3paxyeMo mnporHo3Hi MOKa3HMKW BiJ peanizaiii peKjIaMHOi KammaHii

OCHOBHHUMM 3 SIKUX €.

— YUCTUM J0X1] (BUpYYKa) Bij peasizalii NpoayKIIii;

— MIOBH1 BUTPATH HA BUPOOHUIITBO 1 peaizaliio IpoayKIii

— puOyTOK BiJ] peasizallii IpoayKIlii;

— YHUCTUN NPUOYTOK;

— BUTpaTH Ha | TPH. YMCTOI BUPYUKH BiJ| peaizaliii
— PEHTa0EIBHICTh JAISTHHOCTI (MIPOIaXK);

— pEeHTa0EIBHICTD BiJl peani3alii MpoIyKIii.

[IporHo3He 3HaYEHHS YUCTOTO JOXOMY BiJl peati3allii mpoayKIlii po3paxyemMo

K CyMy 4yucTOro noxony y 2023 p. Ta mpupocTy UYHCTOTO JAOXOAY Bij pearizarii

npoaykiii (tads. 3.7): 98038+ 1192,50 = 99230,50 (tuc. rpH.)

3a"ecemMo po3paxoBaHUN MPOTHO3 YUCTOTO TOXOY y Tabm. 3.8.
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BnuimB Bi BIPOBa/KeHHSI PeKJIAMHOI KaMIIaHil

HA MOKA3HUKM JisVIbHOCTI MiAMPUEMCTBA

Tabnuys 3.8

Poxii Binxunennsa 2024 p. no 2023
Hoxasmmkm a6COJ'IIOTHep. BIIHOCHE
2023 2024 (+1) %

Huctuid noxin ( BupyKa) Bin 98038,00 | 99230,50 1192,50 1,22
peanizaiiii NpoayKIlii, THC. TPH.
[oBni BiTpaTH HA BUPOOHMITEO i 96736,00 | 97803,16 1067,16 1,10
peaizailito IpoayKIlii,TUC. TPH.
ITpuOyTox Bin peanizanii 1302,00 | 1427,34 125,34 9,63
MPOAYKIIii, TUC. TPH.
Uwucrtunii npuOyTOK, TUC. TPH. 1354,00 | 1456,78 102,78 7,59
Butparu Ha | rpH. 4uCTOI BUpYUKH 98.67 98.56 011 011
BiJI peasi3allii, KOI. ' ' ' '
PenrabenbHicTh npoaax, % 1,38 1,47 0,09 X
PeHTa6eJ'£I.>I-£1CTb peaiti3oBaHoOl 1.35 146 0,11 «
IpOAyKIii, %o

orcepeno: ckilaieHO aBTOPOM Ha OCHOBI Tab. 2.1, 3.7 Ta BIacHUX pO3paxyHKiB.

Sx Gaunmo 3 Tabm. 3.8, 3a 6azoBuil pik OyB mpuitHsaTud 2023 pik, a 3a
nporHo3Huil — 2024 pik. Y Tabiu. 3.8 npor1o3 NOBHUX BUTPATH HA BUPOOHUIITBO 1
peamizaiito npoaykiii Ha 2024 pik po3paxoBaHUN SK Cyma IIbOTO MOKAa3HUKA 32
2023 p. Ta 3HAYEHHsA MNPUPOCTY MOBHUX  BUTpaT (Tabn. 3.7). AHaIOriyHO
BU3HAUCHI MPOTHO3HE 3HAUCHHS II0JI0 MPUOYTKY BijA peaizaiii MNpoayKIiii Ta
yucTOro npuoyTKy Ha 2024 pik.

[Ilo crocyeTbes BUTpat Ha 1 TpH. YUCTOI BUPYUKH BiJ peasizailii NpoayKIlii,
TO TICHS pealizallii cTparerii «po3BUTKY MPOCYBAHHS MPOAYKITi» el MOKa3HUK
MOKpAaIMBCS: BiA0Oyacs MO3UTUBHA TEHCHIlISL 3HMKEHHs BUTpat Ha 0,11 korr.

[Ticns peamizanii 3a3Hau€HO1 CTpaTerii MOKa3HUK PEHTA0EIBLHOCTI MPOAaX
mae 301mpmmTHcs Ha 0,09%, a pertabenbHicTh npoaykinii — Ha 0,11% (Tabm. 3.8).

Po3paxoBani y Tabi. 3.8 moka3HUKU BIUIMBY BiJl BOPOBAPKCHHS PEKIAMHOI
KaMIaHii, 10 CIIpUsATUME peati3allii CTpaTerii «pO3BUTKY MPOCYBaHHS MPOIYKIIIi,

Ha JISUTBHICTH MIANPUEMCTBA, HAOUHO MOKA3yIOTh Taki MO3UTUBHI TEHIEHIIT, SIK:

— 3pOCTaHHS YUCTOro Joxoay Bif peam3arii Ha 1192,50 tuc. rpx. (1,22%);
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— 3pocTaHHs TpuUOYTKYy Bi peamizauii nmpoxaykmii Ha 125,34 Tuc. rpH.
(9,63%);

— 30UIBIIEHHS YWCTOro MNpUOyTKYy migmpuemctBa Ha 102,78 TtHC. TpH.
(7,59%);

— 3HMDKCHHS BUTpATH Ha 1 TpH. 4ncTOi BUpPYUYKH Bij peanizari Ha 0,11 kom.;

— 30UIBIIICHHS peHTa0enpHOCTI TTpoaax Ha 0,09%;

— 30UIbLICHHS peHTabenpHOCTI peanizoBanoi npoaykuii Ha 0,11%.

Takum ynHOM, peanizallisi CTpaTerii «pO3BUTKY MPOCYBAaHHS MPOAYKIIID» Ha
[IpAT «binouepkiBCbKHII KOHCEPBHUM 3aBOJ» J03BOJIUTH MIANPUEMCTBY JOCITTH
BU3HAUYCHOI CTPATETIYHOT METH, a caMe: 301JIbIIUTHCS YUCTUM OX1A BiJ peasnizalii
Ha 1,22% Ta nmpubyTtok Bix peamizaiii Ha 9,63%, 3pocTe uyncTHl TPUOYTOK Ha
7,59%, 3pocte penTabenbHICTh poaax Ha 0,09% 1 peHTaOeNbHICT MPOIYKINIi HA
0,11%. Ctopennst y Facebook rpymu TM «Kpsar» copustume po3UIMpEHHIO
IIJIbOBOI ayIUTOPIi, HAJIAroXKEHHIO HOBHUX 3B’SI3KIB 13 MapTHepaMu, (hOpMyBaHHIO
MO3UTHUBHOIO IMIJKY Ta 3MINHEHHIO KOHKYPEHTHHMX MO3WLINA MIAMPUEMCTBA Ha

PUHKY TUIOJJOOBOYEBUX KOHCEPBIB.
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BUCHOBOK

PosrnsnyTi B poOOTI TEOPETUYHI, METOAWYHI Ta MPAKTUYHI aCHEKTH MO0
dbopMyBaHHSI MapPKETUHTOBUX CTPATETIH MAMPUEMCTB Tal0Th MOXKIIUBICTh 3POOUTH
HACTYMHI1 BUCHOBKH.

CrorogHi B yMOBax INMOBHOMACIITAOHOI BIMHM OYJb-SIK€ IMIJAMPUEMCTBO HE
MO3Ke (PYHKIIIOHYBaTH 0e3 eEeKTUBHOI MapKETHHIOBOI CTpaTerii, sika BCTAHOBIIOE
HaIpsIM 11010 PO3BUTKY JISIIBHOCTI Ta JIOCATHCHHIO HAMIYEHUX ITiJICH.

AHani3 MmiIXOIIB HAYKOBI[IB HIOJO0 CYTHOCTI CTparTerii MapKETUHTY
JI03BOJIIB C(hOPMYJIIOBATH BJIaCHE OAUEHHS I[LOTO TMOHATTS, a caMe: MApKETHUHTOBA
CTpateris MiANPUEMCTBA — 116 KOMIUIEKC THCTPYMEHTIB Ta 3aXOJiB, CIPSIMOBAHUX
Ha PO3BUTOK MAISUIBHOCTI W JIJIOBOTO IMAPTHEPCTBA, 3MILHEHHS KOHKYPEHTHHX
MO3UIIIA Ha PUHKY, PO3IIMPEHHS KOJIa CIOKUBAYiB 32 JIOMIOMOTOK0 BUKOPUCTAHHS
BJIACHOTO MOTEHIIIATy Ta MOXJIMBOCTEH MiAMPUEMCTBA.

@opMyBaHHS CTparerii MApKETHUHTY B YMOBAaX BIiHM Ma€ OyTH THYYKHUM,
OpPIEHTOBAHOIO HE TIJIHKU Ha aamnTaIlilo 10 HECHPHUSATIMBUX 3MiH y 30BHIITHBOMY
CEpellOBUILI, a W Ha CTpaTEriuyHUil po3BUTOK. TOMY BaKJIMBUM MAapKETUHIOBUM
IHCTPYMEHTOM PO3BUTKY YKPAiHCHKHUX MIIMPUEMCTB MAalOTh BUCTYIUTH Cy4YacHI
MapKETUHTOBl CTpaTerii pO3BUTKY, OCKIJIBKU II€ CTaHE 3allOPYKOI BITHOBJICHHS
€KOHOMIKH KpaiHM K B Cy4aCHUX yYMOBaX BIMHH, TaK i1 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
michs 11 3aKiHYeHHS.

HaitnonynspHilMMU METOJaMH  aHalli3y MapKETUHIOBOTO CEpEeIOBUIIA
HIJIPUEMCTBA, 10 BIUIMBAIOTH Ha (POPMYBAaHHS 1 BUOIp MapKETUHIOBOI CTpaTertii,
€ MaTpuuHi MeToau, Taki, sik: marpuis bKI, marpunsa «Mak Kinci- [xenepan
Enextpuxy», matpuiiss ADL, PIMS- ananiz, PEST- ananis.

B po6oTi mst [IpAT «binonepkiBebkuii koHcepBHUH 3aBoA» (TM «KpsitT»)
po3po0eHa MAapKETHMHIOBa CTPATETis «PO3BUTKY IPOCYBAHHS MPOMYKID» Ha
OCHOBI aHaJli3y MapKETHHTOBOTO CEPEIOBUIIA MiAMPUEMCTBA Ta WOTO CTpaTeTiH.
AHaJi3 OCHOBHUX EKOHOMIYHHMX IOKa3HWKIB mianmpuemMctBa 3a 2022-2023 pp.

IMIOKa3aB IMO3UTHUBHY TCH,IICHIIiI-O 3pOCTAaHHA YUCTOI'O JOXOAY Ta YHUCTOI'O HpI/I6YTKy
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PEST-anani3 nokasas, 110 MiABUILEHHS I[IHU €JIEKTPOSHEPTiI0 Ta 3pOCTAHHS I[1H Ha
CHUPOBUHY HETaTHBHO BIUIMBAIOTH Ha IMiIMTPHUEMCTBO.

Micis TM «Kpsat» mnonsirae 'y  3a0e3leueHH]  CIIOXKHBadiB  SKICHOIO,
HATYpPaJIbHOIO Ta JOCTYIHOIO MPOAYKIli€l0. MapKeTUHTOBUMH CTpPATETisiIMH, SKU
Hapa3l y CBO€I JiSUIBHOCTI BHKOPUCTOBYE MIANPUEMCTBO €  CTpaTeris
«auBepcudiKallisg 3a TOBapaMm» 1 CTPATETisl «IPOCYBAHHS MPOIYKIIII».

[TpoBenenmit ananiz 6izHec-noptdens npoaykuii TM «Kpsar» 3a matpurero
BKI" moka3zaB, 110 MiJIPHUEMCTBY TaKOK HEOOX1THO BUKOPHCTOBYBATU CTPATETIIO
«MIATPUMAHHSA KOHKYPEHTHHUX IE€pPEBAry 1 CTPATETII0 «PO3BUTKY», IO CHPSIMOBaHI1
Ha 30epexXeHHS JAUPYIOYUX Ta KOHKYPEHTHUX MO3UIIH HA PUHKY IJI0JI00BOYEBHX
KOHCEPBIB.

OniHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta MWOr0 OCHOBHHUX
KOHKYpPEHTIB MOKa3aja, 10 JIJAEpOM Ha YKpaiHCbKOMY PHMHKY IIJIOJJOOBOYEBHX
koHcepBiB € TM «Bepec». Tomy TM «KpsT» HEOOXiHO MiABUIILYBATH CBOI
KOHKYPEHTHI1 MO3UIII1 32 MOKA3HUKHU, SIKU Y JIiIepa Kpallie, a came:

— BUKOPUCTAHHS Cy4YaCHUX TEXHOJIOT1H B MPOIleCi BUPOOHUIITBA;

— peKJIlaMyBaHHS MPOIYKITii Ta CTUMYJTFOBAHHS CIIOKHBAYiB

Jlo ocHOBHUX KOHKYypeHTHUX mnepeBar TM «KpsT» MOXKHa BiTHECTH:

— BUCOKY SIKICTh MPOAYKIIi1, HASBHICTD JIFOUUX CEPTUPIKATIB;

— cepeHii piBeHb I[iH Ha MPOAYKIIIIO, 1110 TPUBAOIIIOE CIIOKUBAYIB;

— HasIBHICTh JJA0OPATOPii KOHTPOITIO SIKOCTI BUPOOHUUYUX MPOIIECIB.

OCHOBHUMHU CTpaTeriyHi HAPSIMKK PO3BUTKY IMiANPUEMCTBA €:

— BIPOBAHKEHHS! CYYaCHUX MPOBIJHUX TEXHOJOTIA Ta 1HHOBALIN y MpoIlec
BUPOOHUIITBA Ta 1X palliOHAJIbHE BUKOPHUCTAHHS,

— possutok Openay mpoaykiii (TM «Kpst»), hopMyBaHHS MO3UTHBHOTO
IMIJI)KY, HaJIarOJ[KEHHST B3aEMO3B’SI3K1B 3 HASIBHUMHU T4 HOBUMU CITO>KHBAYaMH,

— CTUMYJIIOBaHHS CIIOKMBAYIB MO0 KYIIBI MPOAYKIIiT MiAIPUEMCTBA,

— akTuBi3auig pexiamyBanHs npoaykiii TM «Kpsar» B mepexi [uTepHer Ta

COLIIaJIbHUX MEpEeKax,
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— po3poOka Ta peamizamis eQEeKTUBHUX MApKETHHTOBHX CTpaTerii,
COpPSAMOBAaHUX Ha PO3BUTOK MNPOAYKIi, MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOProBOT MapKy Ta KOHKYPEHTHHX IMO3HULII Ha PUHKY TUIOJJOOBOYEBUX KOHCEPBIB
sk y M. KuiB Ta KuiBcekoi 00acTi, Tak i B 1HIIKUX perioHax YKpaiHu.

Hnsa IIpAT «binonepkiBCcbkuii KOHCEpBHUH 3aBO» OOIpyHTOBaHa Ta
po3po0sIeHa MApKETUHTOBA CTPATETisl «PO3BUTKY MPOCYBAHHS MPOIYKIIID», a TAKOXK
BU3HAUEH1 €Talu Ta 3axoAu ii peamsamii. Po3paxoBaHi MOKa3sHUKW BIUIMBY BiJ
BIIPOBAKEHHS B1Jl BIIPOBAIXKEHHSI PEKJIAMHO1, 1[0 CIPUATUME peajizallii cTparerii
«PO3BUTKY IIPOCYBAaHHS MPOIYKIIi», MOKa3adl TEHAEHITi MO3UTUBHUX 3MIH LIOJO:
1) 30LIBIICHHS YHCTOTO JOXOAy Bix peamizamii npoaykmii Ha 1,22%); 2)
30UTBIIIEHHST MPUOYTKY Bij peanmizalii npoaykiii Ha 9,63%; 3) 3pocTaHHSI YUCTOTO
npuOyTKy mianpuemctsa Ha 7,59%; 4) 3MeHIICHHs BUTpaTH Ha | TpH. 4mCTOl
BUPYUYKH BiJ peanizauii nmpoaykiii Ha 0,11 kom.; 5) 3pocTaHHsT peHTa0EIbHOCTI
nponaax Ha 0,09%; 6) 3poctanns peHTadbenbHOCTI npoaykiii Ha 0,11%.

Takum uYuMHOM, peaii3ailisi CTpaTerii «PO3BUTKY MPOCYBAHHS MPOAYKIIID»
JIO3BOJIUTHh TIANPUEMCTBY JOCSITTH HaMIUYCHOI CTpaTeriyHOi MeETH, a caMme:
30UTBIIUTH YMCTUW AOX1J Ta MPUOYTOK BIJ peanizamii NpOoAyKIli, MiJIBUILIUTH
peHTa0eNbHICTh peaizoBaHoi npoaykiii. CTBOpEHHS y COINaIbHOI Mepexi
Facebook rpymu TM «Kpsat» chopustiMe pO3IMIMPEHHIO MiJbOBOI ayauTopil,
HaJaro/P)KeHHIO HOBHUX 3B S3KIB 13 MapTHepamH, (OPMYBAHHIO TO3UTUBHOIO
IMIJKY OpeHAY Ta 3MIIIHEHHIO KOHKYPEHTHUX TMO3UIN MIANPUEMCTBA HA PUHKY

TJI0;I00BOYEBUX KOHCEPBIB.
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Jlonarox

3BiT npo ¢inancosi pesyabraTn (3BIT NPO CyKYNHMIA J0XiN)
IIpAT «blouepkiBCbKNi KOHCEPBHUI 3aBOI»

3a 2021-2023 pp. (THc. rpH.) [46]

I.OIHAHCOBI PE3YJIbTATHU

CrarTa Kon

psica 2022 2023

YucTnii qoxin Big peasizauii mpoaykuii (toBapis,

pobir, mociyr) 2000 87418 98038

Co0biBapTicTh peanizoBaHOl IPOAYKIIi (TOBapiB,pooiT, 2050 78211 88990
IOCTIVE)

BaJjioBuii: npudyrox 2090 9207 9048
30UTOK 2095

THnm onepamiiiai 1oxoau 2120 1580 4088
AIMIHICTpAaTUBHI BUTPATH 2130 6841 7592
Butpatu Ha 30yT 2150 64 154
THnm onepaniitHi BUTpaTu 2180 1569 3240
dinaHCcoOBMI pe3y/abTaT BiJl OnepaniifHol AislJIbHOCTI: 2190 2313 2150
npudyToK

30MTOK 2195

JloxoJ Bijf y4acTi B KamiTaul 2200

Tnmn gigaHcoB1 JOXOaU 2220

T goxonu 2240

@diHaHCOBI BUTPATH 2250 764 446
Brpartu Bijg y4acTi B KamiTaii 2255

[H111 BUTpaTH 2270

@inaHcOBHMH Pe3yJbTaT 10 ONOAATKYBAHHS: 2290 1549 1704
npudyToOK

30MTOK 2295

Butparu (noxin) 3 nogatky Ha npuOyTOK 2300 279 350
[TpuOyTok (30MTOK) BiJl MPUMMHEHOT A1SUTBHOCTI MICHsS 2305

OIOIATKYBAHHS

Yucruii piHaHcoBUIl pe3yabTaT: NMPUOYTOK 2350 1270 1354
30MTOK 2355
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II. CYKYITHUM JOXI]

Ilpoooesrcenns /looamky

Crarrs Kon 2022 2023
psaka
Jloominka (yiiHka) HeOOOPOTHHX aKTHBIB 2400
Jloomiuka (viiHka) (piHaHCOBHUX 1HCTPYMEHTIB 2405
HaxonnyeH1 KypcoBi pi3HULI 2410
YacTka IHIIOr0 CYKYITHOI'O JIOXOY aCOLIHOBAHUX Ta 2415
[l cyKyIHHAR DOX1 2445
[HImMil CyKYyIIHMI TOXI 10 OITONATKYBAHHS 2450
[HImMK cyKynmHUN AOX1/ Micis ONMOAATKYBaHHS 2460
Cyxynumii goxig (cyma psaakis 2350, 2355 ta 2460) 2465 1270 1354
II1. EJIEMEHTH ONEPAIIMHUX BUTPAT
Ha3sBa crarTi Kon 2022 2023
psaKa
MarepiajibHi 3aTpaTu 2500 54945 89937
BuTpartu Ha omiary mparti 2505 16346 20666
BiapaxyBaHHs Ha colaIbHI 3aX0INA 2510 3580 4547
AmMopTuzanis 2515 244 1064
[umm onepariiini BUTpaTH 2520 1569 3240
Pa3zom 2550 76684 119454
V. PO3PXYHOK IIOKA3HHUKIB
IMPUBYKOBOCTI AKIIIN
Ha3ssa crarTi Kon 2022 2023
psaKa
CepeaHbopiyHa KiAbKICTh IPOCTUX AKIIH 2600
CxopHroBaHa cepeaHbOpiyHa KIJIbKICTh MPOCTHX akiik | 2605
Yuctril npuOyToK (30MTOK) HA OJHY OPOCTY AKIUIIO 2610
CxopuroBanuii yucTHii IpuOyTOK (30MTOK) HA OAHY 2615
JluBigeH M HA OSHY IPOCTY AKIIIO 2650
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