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Hayionanvnuu ynieepcumem xapuosux mexmooiu

niaxoaon 0o BUSBHAYEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
nianPUEMCTBA

[lornuOnenHss puHKOBUX pePopM 1 MOCUJIEHHS KOHKYPEHIlI Ha pPHUHKY
BHUCYBAIOTh MIJIBUIIEHI BUMOTH /10 €KOHOMIUHOI MOBEAIHKU mignpuemcts. [Ipodiema
METOJIIB OIIIHKU PIBHS iX KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta OOTPYHTYBaHHSI HaNpsAMIiB ii
NiABULIEHHS HA0yBa€e 0COOJIMBOI aKTyalbHOCTI, TOMY 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
— OJIHa 3 TOJIOBHHX CKJIaJ0BHX YCHiXy OyJb-IKOi Oprasizanmii.

KoOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh  MIANPUEMCTBA - CHUCTEMA, SIKA CKJIAJAEThCS 3
Oe3nepepBHO  B3aeMOAilouMX (AKTOpIB Ta XapakTepuzye CTYIiHb peaiizarlii
MOTEHUIMHUX MOXJIMBOCTEH MIANPUEMCTBA MO0 MPUAOAHHS Ta MIATPUMKU MPOTATOM
TPUBAJIOTO TEPIOAy Yacy KOHKYpeHTHOI miepeBaru. lle MOHATTS XapakTepusye
MOXJIMBICTh ¥ IMHAMIKY MIPUCTOCYBAHHS MIIIMPUEMCTBA 10 YMOB KOHKYPEHIII.

[Ilo x cTocyeThCsi METOAIB MOCHIIKEHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI, TO iX
icHye nyxe Oararo. I ogHUM 13 TakuxX MiAXOIB € METOJ BIJIOMOIO €BPOIEUCHKOTO
MapketoJora, mpodecopa XK.-)K. JlamOena.

Y  cywacHii MapKEeTHHIOBIA JITEpaTypl KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh 1
KOHKYPEHTHI MepeBaru MIANPUEMCTBA  TPAKTYIOThCS HEOJTHO3HAYHO. Y
BIAMOBITHOCTI /10 OJAHIET 3 KOHIIEMIIN, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (PipMHU TTOKa3ye
BIZIMIHHOCTI J1aHOi (ipMH Bij 11 KOHKYPEHTIB 3a CTYIE€HEM 3aJI0BOJICHOCTI CBOEIO
MPOAYKIIEI0 TMOTPed CHOXHMBayiB, a TaKoX 3a €QEeKTUBHICTIO BUPOOHUYO-
roCMoJIapChKO1 AISIbHOCTI. TOMY BHUSIBUTH KOHKYPEHTHI NEpeBard Okpemoi ¢ipMu
MOXJIMBO TUTbKHU HUISIXOM MOPIBHSHHS 1X KOHKYPEHTHUX MO3UIIIM Ha OAHOMY 1 TOMY
K PUHKY. [HIINUI NiAX17 TPYHTYETHCS HA TOMY, 110 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh (hipMu

XapaKTEepPU3y€ MOXKIUBOCTI 1 TUHAMIKY i1 MPUCTOCYBaHHS O YMOB KOHKYpPEHIIli, 5Kl



3MmiHIOIOTECS  [2, ¢.179]. Ilpotupiy y 1pbOMy HEMae, TOMYy IO BH3HAYCHHS
MapKETUHTOBUX MOXKJIMBOCTEH 1 KOHKYPEHTHHX TepeBar (ipMu MOBUHHO BUXOUTH 3
OJTHOYACHOTO BUKOPHUCTAHHSI 000X IMX IMIAXOI1B.

Came MeToJ BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (DipMH 32 METOAHMKOIO
K.-K. Jlambena BpaxoBye po3riisiHyTi nonoxkeHHs. Ha aymky ¢paniry3skoro
JIOCJIIHMKA, KOHKYPEHTHA NiepeBara Moxe OyTH 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO.

30BHIIIHS KOHKYpPEHTHA MepeBara 3aCHOBaHA Ha BIIMITHHX SKOCTSAX TOBapy,
Kl YTBOPIOIOTH I[IHHICTB JJIsl MOKYMIIS 3a paXyHOK abo0 CKOpPOUYEHHsS BUTpaT, ado
nigBuineHHs: edexTuBHOCTI. KOHKypeHTHa mepeBara € BHYTPIIIHBOIO, SKIIO BOHA
0a3yeThcs Ha mepeBasi (ipMU BIIHOCHO BUTPAT BUPOOHUIITBA, MEHEKMEHTY dipMu
abo ToBapy, IO CTBOPIOE LIHHICTD I BUPOOHUKA Ta JO3BOJISIE TOMOTTUCS MEHIIOL
co01BapTOCTI, HIK Y KOHKYPEHTA.

SIK1110 X TOBOPUTHU IPO aHATITUYHY Ta CXeMaTUyHy cToponu Metoauku K. XK.
JlamGeHna, To mns TOro, mo0 OMIHUTH KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA Ta
MpOaHaI3yBaTH MOr0 CUTYAIlII0 1100 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX MepeBar, He0OX1HO
BHKOHATH TaKl €TaIM PO3PaxyHKIB:

* I eran wmictutrh 301p 1H(OpMall TPO MOBHI BUTPATH Ha MPOAYKIIIO
MIJIPUEMCTBA, 1[0 aHATI3YETHCS, 1 TPIOPUTETHOTO KOMY KOHKYPEHTA Ta, BIAMOBIIHO,
iH(dopMalil Ipo IiHM HA OPOAYKIIK MiANPUEMCTBA Ta I[IHU MPIOPUTETHOTO HOMY
KOHKypeHTa. [IpoBOAUTHCS PO3paxyHOK CIIBBIIHOIIEHHS MOBHUX BUTPAT TOBapy
MIANPUEMCTBA, IO aHATI3YETHCS, 3 MOBHUMH BUTpPAaTaMU TOBapy IPIOPUTETHOTO
KOHKYpEHTa, Ta I[IHU TOBAapy MIANPHUEMCTBA, IO aHATI3ZYETHCS, 3 I[IHOK TOBapy
MPIOPUTETHOTO KOHKYPEHTA.

* II eran nepenbauae nmoOyaoBy matpuil K. XK. JlamOena 3a ganumu, 110
Oynu otpumani Ha I etami. Oci KOOpIUHAT, BIAMOBIIHO, BiIOOpakKalTh: BiCh «X» -
pUHKOBa cujia ( MAaKCUMaJbHO NMPUWHSITHA I[iHA Yy CIIBCTABJICHHI 3 MPIOPUTETHUM
KOHKYPEHTOM), BIiCh «Y» - MOBH1 BUTPATH HA OJAMHUIIO MPOAYKIIi y MOPIBHSAHHI 3
NpiOpUTETHUM KOHKypeHToM. [lone Marpuiil AUIMThCA Ha 4 YacTHHU: BEPXHS JiBa
yactuHa — «[IpoBanbHa 30Ha» (MIAMPUEMCTBO 3a3HA€ 30UTKIB 1 IO COOIBAPTOCTI, 1 MO

SAKOCTI TPOJYKIIi); HWXKHS TpaBa yacTuHa — «lmeanbHa 30Ha» (MIANPUEMCTBO



OTpUMy€ MPUOYTKH IO BUTpaTax 1 MO SIKOCTi); HWXKHS MpaBa 4yacTUHA — «30HA
CTpaterii mo BUTpaTax» (MANPUEMCTBO OTPUMYE NPUOYTKU a00 30UTKH, 3aJI€KHO Bij
PO3MIILIEHHS 010 MEX1 0€330UTKOBOCTI, IO COOIBAPTOCT1 MPOJIYKIIil); BEpXHS MpaBa
yacTMHa — «30HA cTpaTerii mo SKOCTI» (MIANPUEMCTBO OTPUMYE MPUOYTKH abo
30MTKH, 3alle)KHO BIJ PO3MIMICHHS MIOJ0 MeXl 0€330MTKOBOCTI, IO SKOCTI
npoaykilii). Mexxa 0e330UTKOBOCTI MPOXOJIUTH IO JIIaroHajl Yepe3 i1ealibHy 30Hy Ta
30HY CTpaTerii Mo BUTpaTax.

* Ha II erami  BigOyBaeThCAd aHANITUYHUN PpPO3PAXyHOK pE3YyJbTaTIB,
BIIMOBIIHO, MPUOYTKIB a00 30MTKIB, Kl Ma€ MIANPUEMCTBO IO BIAHOIICHHIO 0O
CBOT'O MPIOPUTETHOTO KOHKYpEHTAa. BiAMOBIAHO 10 pe3ynbTaTiB, XapaKTEPHU3YEThCA
CTpaTeris, Ky 3aiiMae MiANpUeMCTBO. POONISITBCS BUCHOBKH 1100 MO3UIIi1, IKY Ma€
MIJIPUEMCTBO M0 BIJHOIICHHIO 1O TMPIOPUTETHUX KOHKYPEHTIB Ta BHOCSTHCS
MPOMO3UIIIT 00 YAOCKOHAIEHHS ICHYIOUOTO CTAHOBHIIIA.

OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANMPUEMCTBA BIIOYBAa€TbCS [JIsl TOTO,
o0 natu GipmMi MOXKIUBICTh 3HAUTH CBOIO BJIACHY MO3UIII0 MO IIUX JABOX OCAX 1
c(hopMyIIIOBATH CTPATETTUHI MPIOPUTETHU JIJISI KOKHOI 3 TOBAPHUX TPYIL, SIKi BUPOOJIsIE
mianpuemctro [1, ¢.370].

Meroguka K. K. JlamOGena 103BOJisi€e TMpoaHaIi3yBaTH CTaHOBHIIE
MIJIPUEMCTBA, 10 AHANIZYETHCS, 13 PUHKOBUMHU MO3UIISIMU CBOIX KOHKYPEHTIB IO
KO)KHOMY Buay mpoaykiii. Ileil meTom mochiKeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MOKAa3y€e 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI IepeBaru ado ciiabKoCTi MiAMPUEMCTBA 1 BKa3ye Ha
T1 HANpSIMU, Y SIKUX NOTPIOHO MpallOBaTH, 11100 YAOCKOHAJIUTH CBO€ CTAaHOBHIIE HA
PUHKY: BUTPATH KOHKYPEHTHY OOpOTHOY ab0 HE BTPATUTU CBOI, BXKE ICHYIOUI, MII[HI
MO3UIIIT HA PUHKY.
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