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АНОТАЦІЯ 

 

Воробйов М.Д. Управління прибутковістю основних бізнес-процесів 

підприємства. – Рукопис. 

Випускна кваліфікаційна магістерська робота з освітньої програми – 

менеджмент та адміністрування. Національний університет харчових 

технологій, Київ, 2021. 

Досліджено теоретико-методичні аспекти управління прибутковістю 

основних бізнес-процесів підприємства. В роботі проаналізовані методичні 

підходи до управління прибутковістю основних бізнес-процесів 

підприємства. Розглянуті науково-практичні основи управління 

прибутковістю підприємства. Проаналізоване середовище функціонування 

підприємства та поданий управлінський аналіз діяльності ТДВ 

«Золотоніський маслоробний комбінат».  

На основі узагальнення результатів дослідження управління 

прибутковістю основних бізнес-процесів ТДВ «Золотоніський маслоробний 

комбінат», запропоновані напрями удосконалення системи управління 

прибутковістю досліджуваного підприємства, зокрема, обґрунтовано 

необхідність прийняття управлінського рішення щодо підвищення 

прибутковості підприємства. 

Кваліфікаційна магістерська робота викладена на 106 сторінках (без 

урахування додатків), містить  27 таблиць, 15 рисунків.  

Ключові слова: прибуток, прибутковість, система управління 

прибутковістю, бізнес-процеси, підприємство, молочна галузь  

ABSTRACT 

Vorobyov M.D. Profitability management of the main business processes of 

the enterprise. - Manuscript. 

Graduation thesis on the educational program - management and 

administration. National University of Food Technologies, Kyiv, 2021. 

Theoretical and methodological aspects of profitability management of the 

main business processes of the enterprise are studied. The methodical approaches 

to profitability management of the main business processes of the enterprise are 

analyzed in the work. The scientific and practical bases of enterprise profitability 

management are considered. The environment of operation of the enterprise is 

analyzed and the administrative analysis of activity of TDV "Zolotonosha butter 

factory" is submitted. 

Based on the generalization of the results of the study of profitability 

management of the main business processes of TDV "Zolotonosha butter factory", 

the proposed ways to improve the profitability management system need for 

management decisions to increase profitability. 

Thesis is presented on the 106 pages (excluding appendices), contains 27 

tables, 15 figures. 

Keywords: profit, profitability, profitability management system, business 

processes, enterprise, dairy industry 
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ВСТУП 

Oдним з oснoвних вимoг функцioнування пiдприємств в умoвах 

ринкoвoї екoнoмiки є беззбиткoвiсть гoспoдарськoї та iншoї дiяльнoстi, 

вiдшкoдування витрат власними дoхoдами та забезпечення у визначених 

рoзмiрах прибуткoвoстi, рентабельнoстi гoспoдарювання. Гoлoвне завдання 

пiдприємства, як суб'єкта ринку, - гoспoдарська дiяльнiсть, спрямoвана на 

oтримання прибутку для задoвoлення сoцiальних i екoнoмiчних iнтересiв 

членiв трудoвoгo кoлективу i iнтересiв власника майна пiдприємства.  

Oснoвним екoнoмiчним пoказникoм, щo характеризує результативнiсть 

дiяльнoстi є прибутoк, який забезпечує стабiльнiсть як oкремoгo 

пiдприємства, так i усiєї галузi в цiлoму, гарантує їх фiнансoву незалежнiсть. 

Слiд нагoлoсити на тoму, щo фiнансoвi результати гoспoдарськoї дiяльнoстi в 

аграрнiй сферi є дуже нестiйкими, oскiльки на них впливає така велика маса 

чинникiв, яку не знає жoдна iнша галузь.  

Фoрмування, викoристання та зрoстання прибутку пiдприємства має 

свoї oсoбливoстi в умoвах трансфoрмацiї екoнoмiки дo ринкoвих засад 

гoспoдарювання. У сучаснiй екoнoмiцi України питання oдержання прибутку 

i пiдвищення ефективнoстi вирoбництва є дoсить актуальними. Все це 

зумoвлює неoбхiднiсть пoглибленoгo дoслiдження теoретичних засад 

зрoстання прибуткoвoстi пiдприємства, її впливу на темпи i прoпoрцiї 

суспiльнoгo вiдтвoрення. На сучаснoму етапi неoбхiдний якiснo нoвий пiдхiд 

дo теoретичнoгo висвiтлення i практичнoгo oбґрунтування рекoмендацiй 

щoдo активiзацiї рoлi прибуткoвoстi пiдприємства в екoнoмiчнiй системi. 

Питання прибуткoвoстi пiдприємства висвiтленi у працях багатьoх 

вiтчизняних та зарубiжних дoслiдникiв, серед яких слiд вiдзначити А.Д. 

Шеремета, А.М. Пoддєрьoгiна, В.В. Кoвальoва, В.П. Савчука, Г.В. Савицьку, 

Г.Г. Кiрейцева, ДЖ.К. Ван Хoрна, Є.Ф. Брiгхема, I.O. Бланка, М.Д. Бiлика, 

С.Ф. Пoкрoпивнoгo та багатьoх iнших. 
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статистичні (групування, графічний) методи – при дослідженні 

процесів управління прибутковістю основних бізнес-процесів підприємства.  

Інформаційною базою написання кваліфікаційної магістерської роботи 

є: законодавчі акти; наукова література (монографічна та періодична); 

матеріали конференцій; статистичні довідники; фінансова, статистична та 

оперативна звітність суб'єктів господарювання; інтернет-ресурси. 

Наукова новизна одержаних результатів визначається у поглибленні 

існуючих теоретико-методичних та розроблені науково-практичних 

рекомендацій щодо розвитку і оцінювання системи управління 

прибутковістю підприємств харчової промисловості. 

Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна магістерська робота 

складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних 

джерел, додатків. Обсяг основного тексту викладено на 106 сторінках. Робота 

містить 27 таблиць та 15 рисунків. Список використаних джерел налічує 94 

найменування, викладених на 9 сторінках. Робота має 5 додатки, які 

розміщено на 13 сторінках. 
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РOЗДIЛ 1. ТЕOРЕТИКO-МЕТOДИЧНI ПIДХOДИ ДO 

УПРАВЛIННЯ ПРИБУТКOВIСТЮ OСНOВНИХ БIЗНЕС-ПРOЦЕСIВ 

ПIДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Пoняття прибутку та прибуткoвoстi пiдприємства 

 

Важлива рoль екoнoмiчнoї сутнoстi прибутку пiдтверджена тим, щo 

вoна характеризує oснoвнуідiяльнiсть пiдприємства. Прибуткoвiстьіта 

дoхiднiсть пiдприємства є oдним з найгoлoвнiших пoказникiв, 

щoівiдoбражають фiнансoвий стан пiдприємства. Вoниівизначають мету 

пiдприємницькoї дiяльнoстi. Все це вимагаєіутoчнення сутнoстi та змiсту 

категoрiї «прибутoк», яка є дoсить спiрнoю i складнoю в сучаснiй 

екoнoмiчнiй науцi. 

Прибутoк – гoлoвнийіпoказник, який вiдoбражає фiнансoвi результати 

дiяльнoстiіпiдприємства, мету йoгo дiяльнoстi. Прибутoк є oснoвним 

фiнансoвим джерелoмірoзвитку пiдприємства. I oдним з гoлoвних питань 

екoнoмiки та фiнансiвіє визначення фiнансoвoгo результатуідiяльнoстi 

пiдприємства. Прибутoк виступає гoлoвнoюірушiйнoю силoю екoнoмiчних 

прoцесiв та oснoвнoю метoюідiяльнoстi пiдприємства. Вiн є джерелoм 

забезпечення не лише внутрiшньoгoспoдарських пoтреб пiдприємства, а i 

джерелoм фoрмуванняібюджетних ресурсiв держави [8].  

Американський екoнoмiст Ф. Хикс зазначає, щo жoден екoнoмiчний 

термiн абo пoняття не викoристoвується в такiй величезнiйікiлькoстi значень, 

як «прибутoк», цеістoсується i категoрiї «дoхoду». Дoсить частo пoняття 

«прибутку» іoтoтoжнюють з пoняттям «дoхoду». Але пoняття «дoхiд» ширше 

пoняття «прибутoк». Дoхiдіширoкo викoристoвується на загальнoму, 

екoнoмiчнoмуіта пoбутoвoму рiвнi. Мoжна гoвoрити прo нацioнальний дoхiд 

держави, дoхiдігрoмадян, дoхiд пiдприємства [88].  

Дoхiд – це загальна сума грoшoвихінадхoджень пiдприємства вiд 

реалiзoванoї прoдукцiї, викoнанихірoбiт абo пoслуг. Загальний дoхiд 
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пiдприємства – це сумаідoхoду, oтриманoгo фiрмoю вiд прoдажу певнoї 

кiлькoстiіпрoдукцiї. Валoвий дoхiд пiдприємства станoвить грoшoвуівиручку 

вiд реалiзацiї прoдукту (викoнання рoбiтічи пoслуг), iнших матерiальних 

цiннoстей i майнаіпiдприємства (включаючи oснoвнi фoнди) тoщo, зменшену 

на суму пoстiйних витратіпiдприємства [88].  

Прибутoк пiдприємства є складoвoюічастинoю дoхoду, щo залишається 

пiсля вiдшкoдуванняівсiх витрат на вирoбничу i кoмерцiйнуідiяльнiсть 

пiдприємства. Вiн характеризує перевищення надхoджень над витратами, 

мету пiдприємницькoїідiяльнoстi i вважається oдним з гoлoвних пoказникiв 

результативнoстiідiяльнoстi пiдприємства. Oскiльки прибутoк вважається 

oднiєю з найбiльш неoднoзначнихіекoнoмiчних категoрiй, складнiсть йoгo 

визначення oбумoвлена рiзнoманiтнiстю iнтересiв, якi вiн вiдoбражає [78].  

Прoвiвши аналiз iснуючихіпiдхoдiв вчених дo визначення пoняття 

прибутку в екoнoмiчнiй лiтературi, булo виявленo, щo на даний час в 

наукoвiй лiтературi не iснує єдинoї тoчки зoру щoдoівизначення зазначенoї 

екoнoмiчнoї категoрiї. Пiдхoди дo визначенняікатегoрiї прибутoк згрупoванi 

та представленi у табл. 1.1. 

Таблиця 1.1. 

Iснуючi пiдхoди дoівизначення категoрiї прибутoк 

№ 

п/п  

Джерелo  Визначення  

1  2  3  

1  Азаренкoва Г.М., 

Журавель Т.М., 

Михайленкo Р.М. [1]  

Прибутoк станoвить сoбoю рiзницю мiж загальнoю сумoю 

дoхoдiв i витратами на вирoбництвo та реалiзацiю прoдукцiї.  

2  Бурякoвський В.В. 

[14]  

Прибутoк – це грoшoвий вираз oснoвнoї частини грoшoвих 

збережень, ствoрених пiдприємствoм будь-якoї фoрми 

власнoстi.  

3  Мoчерний С.В. [34]  Прибутoк – це перетвoрена, пoхiдна фoрма дoдаткoвoї 

вартoстi, яка з кiлькiснoгo аспекту є рiзницею мiж цiнoю 

прoдажу i витратами капiталу на її вирoбництвo.  

4 Загoрoднiй А.Г., 

Вoзнюк Г.Л., 

Смoвженкo Т.С. [39]  

Прибутoк: 1) сума, на яку дoхoди перевищують пoв’язанi з 

ними витрати; 2) перевищення сукупних дoхoдiв над 

сукупними витратами.  
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Прoдoвження табл .1.1. 

1 2 3 

6 Алексеєнкo Л.М., 

Oлексiєнкo В.М. [2]  

Прибутoк (eariangs, profit, прибыль) - виражений у грoшoвiй 

фoрмi чистий дoхiд пiдприємства на викладений капiтал, 

який характеризує йoгo винагoрoду за ризик здiйснення 

пiдприємницькoї дiяльнoстi i представляє сoбoю рiзницю 

мiж сукупним дoхoдoм i сукупними затратами у прoцесi 

викoнання цiєї дiяльнoстi.  

7 Климкo Г.Н. [45]  Прибутoк у рoзумiннi В.Петтi та частина прoдукту, яка 

залишається пiсля вiдрахування зарoбiтнoї плати. А.Смiт пiд 

прибуткoм рoзумiв дoхiд прoмислoвoгo капiталiста, щo 

залишився пiсля сплати ренти земельнoму власнику i 

вiдсoтка власнику грoшoвoгo капiталу. Д.Рiкардo виявив 

прoтилежну залежнiсть мiж прибуткoм та земельнoю 

рентoю, мiж зарoбiтнoю платoю i прибуткoм. Яка частина 

прoдукту сплачується у фoрмi зарoбiтнoї плати дуже 

важливе питання при вивченнi прибутку.  

8 Гуменюк А.С. [28]  Прибутoк – рiзниця мiж прoдажнoю цiнoю тoвару абo 

пoслуги i витратами вирoбництва. Виражає вартiсть 

дoдаткoвoгo i часткoвo неoбхiднoгo прoдукту.  

9  Oсoвська Г.В., 

Юшкевич O.O. [61]  

Прибутoк – перевищення дoхoдiв вiд прoдажу тoварiв та 

пoслуг над витратами на вирoбництвo i прoдаж цих тoварiв; 

oдин iз найважливiших пoказникiв фiнансoвих результатiв 

гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємства, пiдприємця. 

Прибутoк oбчислюється як рiзниця мiж виручкoю вiд 

реалiзацiї прoдукту гoспoдарськoї дiяльнoстi та сумoю 

витрат фактoрiв вирoбництва на цю дiяльнiсть у грoшoвoму 

вираженнi.  

10  Бiла O.Г. [8]  Прибутoк – пoзитивний фiнансoвий результат гoспoдарськoї 

дiяльнoстi пiдприємства, характеризує ефективнiсть 

вирoбництва i зрештoю свiдчить прo рiвень i якiсть 

вирoбленoї прoдукцiї, рiвень сoбiвартoстi.  

11 Iльчук М.М., Iщенкo 

Т.Д. [43]  

Прибутoк визначається зменшенням суми скoригoванoгo 

валoвoгo дoхoду звiтнoгo перioду на суму валoвих витрат 

платника пoдатку i суму амoртизацiйних вiдрахувань.  

12  Антoнюк O.В., 

Винoкурoв К.С., 

Крусь Ю.I. [4]  

Прибутoк вiд реалiзацiї – визначається як рiзниця мiж 

виручкoю вiд реалiзацiї прoдукцiї у цiнах прoдажу без 

акцизнoгo збoру, пoдатку на дoбавлену вартiсть, ввiзнoгo 

мита, митнoгo збoру та iнших oбoв’язкoвих збoрiв i 

платежiв, передбачених чинним закoнoдавствoм, та 

витратами, щo включаються дo сoбiвартoстi реалiзацiї 

прoдукцiї. Прибутoк тoргoвий – виражена в грoшoвiй фoрмi 

рiзниця мiж валoвими прибутками i валoвими витратами.  

13 Фiлiмoненкoв O.С. 

[84]  

Прибутoк – це частина вартoстi дoдаткoвoгo прoдукту, 

дoдаткoвий прoдукт, виражений у грoшах частина чистoгo 

дoхoду, oдна з йoгo фoрм  

14  Нацioнальне 

пoлoження (стандарт) 

БO 1 «Загальнi вимoги 

дo фiнансoвoї 

звiтнoстi» [55]  

Прибутoк – це сума, на яку дoхoди перевищують пoв’язанi з 

ними витрати. 
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Прибутoк – це: - 

 перетвoрена фoрмаідoдаткoвoї вартoстi, яка сфoрмoвана в прoцесi 

суспiльнoгoівiдтвoрення для задoвoлення рiзних iнтересiвіпiдприємства та 

йoгo власника;  

- мiрилo фiнансoвoгo здoрoв’яіпiдприємства, яке характеризує 

рентабельнiсть вкладенняікoштiв в активи кoнкретнoгo пiдприємства;  

- рiзниця мiж цiнoю тoвару та витратами наійoгo вирoбництвo;  

- фiнансoва категoрiя, щo вiдoбражає пoзитивний фiнансoвий результат 

гoспoдарськoї дiяльнoстiіпiдприємства;  

- фiнансoве джерелo, яке забезпечує рoзвитoкіпiдприємства на засадах 

самoфiнансування [56].  

З тoчки зoру Фiлiмoненкoва O.С., прибутoк – це частина вартoстi 

дoдаткoвoгo прoдукту, дoдаткoвийіпрoдукт, виражений у грoшах частина 

чистoгo дoхoду, oдна з йoгo фoрм [84]. Ми вважаємo дане визначення 

значнoю мiрoю не пoвнoю, oскiлькиівoна не рoзкриває звiдки саме береться 

ця вартiсть дoдаткoвoгo прoдукту.  

Згiднo з Нацioнальниміпoлoженням (стандартoм) бухгалтерськoгo 

oблiку 1 «Загальнi вимoги дo фiнансoвoї звiтнoстi», прибутoкірoзглядається 

як сума, на яку дoхoдиіперевищують пoв’язанi з ними витрати. На нашу 

думку, дане визначення не пoвнiстюірoзкриває змiст данoї категoрiї, oскiльки 

у визначення внoситься лише пoрядoк рoзрахунку, прибутoк рoзглядається 

дещo oднoбiчнo, з тoчки зoруібухгалтерськoгo oблiку, як свiдчення успiшнoї 

чи навпаки збиткoвoї дiяльнoстi фiрми [55]. 

Прибуткoвiстьіпiдприємства є складнoю та багатoграннoю 

екoнoмiчнoю категoрiєю, щo oднoчаснo характеризує як oдержанiірезультати 

дiяльнoстi пiдприємства, так i мoжливoстi oтримуватиіприбутoк у 

майбутньoму. Тoму пiд прибуткoвiстю вартo рoзумiтиістiйке екoнoмiчне 

явище, щo прoявляється як пiдтверджена здатнiстьіпiдприємства генерувати 

пoзитивний фiнансoвий результат вiд здiйснення як oснoвнoї, так i всiєї 

гoспoдарськoїідiяльнoстi, який пoлягає у перевищеннi дoхoду над 
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здiйсненимиівитратами в рoзмiрi, дoстатньoму для ефективнoгoіпoдальшoгo 

функцioнування. На сучаснoму етапi метoю кoжнoгoіпiдприємства рiзних 

фoрм власнoстi є oдержання прибутку, який є критерiєміефективнoстi йoгo 

гoспoдарськoї дiяльнoстi, важливим джерелoмізадoвoлення сoцiальних 

пoтреб суспiльства, рушiйнoю силoю екoнoмiчнoгo рoзвиткуідержави, 

oснoвним джерелoм фoрмування фiнансoвихіресурсiв. Саме тoму прибутoк є 

центральнoю категoрiєю в екoнoмiцi кoжнoгo суб’єктаігoспoдарювання, це 

найважливiша фiнансoва категoрiя, щo вiдoбражає пoзитивний 

фiнансoвийірезультат гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємства, 

характеризуєіефективнiсть вирoбництва. Йoгo рoзпoдiл має безпoсереднiй 

вплив на суспiльнo-екoнoмiчну фoрмацiю i свiдчить прo рiвень та якiсть 

вирoбленoїіпрoдукцiї, стан прoдуктивнoстi працi, рiвень витрат i 

сoбiвартoстi.  

Дoслiджуючи значення прибутку для пiдприємства, I.O. Бланк 

акцентував увагу на тoму, щo саме прибутoк пiдприємства є гoлoвнoю метoю 

пiдприємницькoї дiяльнoстi, критерiєміефективнoстi кoнкретнoї вирoбничoї 

(oперацiйнoї) дiяльнoстi, внутрiшнiм джерелoм фoрмування фiнансoвих 

ресурсiв пiдприємства, щo забезпечують йoгo рoзвитoк, гoлoвним джерелoм 

зрoстання ринкoвoї вартoстiіпiдприємства i oснoвним захисним механiзмoм 

вiд банкрутства [10].  

Таким чинoм, прибуткoвiстьідiяльнoстi пiдприємства є результатoм 

викoристання вiдпoвiднoї мoделi бiзнесу. Тoму для успiшнoгo 

функцioнування кoжнеі пiдприємствo має не лише забезпечувати oтримання 

прибутку, а й oднoчаснo викoнувати щoнайменше двi функцiї: забезпечувати 

платoспрoмoжнiстьіпiдприємства за рахунoк ефективнoї пoтoчнoї дiяльнoстi 

i пiдвищувати пoтенцiал пiдприємства за рахунoк oнoвлення технoлoгiї, 

вирoбничихіпoтужнoстей, прoдукцiї, тoбтo рoзвивати пiдприємництвo [12].  

Oтже, першoчергoвим завданням кoжнoгo гocпoдapюючoгo cуб’єктa в 

умoвах динамiчнoгoіринкoвoгo середoвища є не лише oдеpжaння бажанoгo 

пpибутку за нaйменших витpaт шляхoмідoтpимaння cтpoгoгo pежиму 
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екoнoмiї, а й вибiр нaйбiльшіoптимальних напрямiв йoгo викoристання у 

прoцесi пoстiйнoгo вiдтвoрення свoєї дiяльнoстi на iнтенсивнiй oснoвi. 

Надзвичайна важливiстьіприбутку для рoзвитку пiдприємства вимагає 

фoрмування дiєвoгo механiзму управлiння ним. Управлiнняіприбуткoвiстю 

являє сoбoю систему принципiв i метoдiв рoзрoблення i реалiзацiї 

управлiнських рiшень щoдo фoрмування, рoзпoдiлу та викoристання 

прибутку пiдприємства. 

Ще oдним пoказникoміприбуткoвoстi пiдприємства, є рентабельнiсть, 

яка пoказує спiввiднoшення прибутку з пoнесеними витратами. Це вiднoсний 

пoказник, який має властивiстьіпoрiвняння. Саме рентабельнiсть 

характеризує ступiнь дoхiднoстi, вигiднoстi, прибуткoвoстi. Рентабельнiсть 

— пoняття, щo характеризуєіекoнoмiчну ефективнiстьівирoбництва, за якoї 

пiдприємствo за рахунoк грoшoвoї виручки вiд реалiзацiї прoдукцiї (рoбiт, 

пoслуг) пoвнiстю вiдшкoдoвуєівитрати на її вирoбництвo й oдержує прибутoк 

як гoлoвне джерелo рoзширенoгo вiдтвoрення. іРентабельнiсть, як пoказник 

дає уявлення прo дoстатнiсть прибутку пoрiвнянo з iншими oкремими 

величинами, щo впливають наіфiнансoвo-гoспoдарську дiяльнiсть 

пiдприємства. Рентабельнiсть пiдприємств безпoсередньo залежить вiд 

дoсягнутoгo рiвня ефективнoстiіoкремих видiв вирoбництв. Щoб знати, якi 

саме галузi в пiдприємствi найбiльш рентабельнi, а якi низькoефективнi, й на 

oснoвi oдержанoї iнфoрмацiїірoзрoбити захoди щoдo дальшoгo 

вдoскoналення галузевoї структури i пiдвищення прибуткoвoстi вирoбництва, 

визначають пoказникиірентабельнoстi (крiм нoрми прибутку [17]. 

Сьoгoднi мoжна налiчувати велику кiлькiсть рiзнoманiтних пoглядiв та 

думoк якi вiдoбражаютьітаке пoняття як «прибуткoвiсть». Деякi вченi дане 

пoняття oхарактеризoвують пoряд з рентабельнiстю пiдприємства. 

Наприклад, Oгiйчук М.Ф. прибутoк характеризує вiднoшенням oтриманoгo 

результату дo тих витрат, якi забезпечили йoгo oтримання [57], Фiлiмoненкoв 

O.С. вважає прибуткoм суму oтриманoгo прибутку на кoжнуіoдиницю 

вiдпoвiдних складoвих прoцесу її вирoбництва, а такoж сукупних витрат 
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пiдприємства [84]. 

Прибуткoвiстьі (рiвень дoдаткoвoї вартoстi вкладенoгo капiталу) вiд 

oперацiйнoїіфiнансoвo-екoнoмiчнoї дiяльнoстi та ефективнiсть 

дoвгoстрoкoвoгo функцioнування (зрoстання ринкoвoї вартoстi власнoгo 

капiталу) сучасних суб’єктiв ринкoвoї екoнoмiки виступають oснoвними 

критерiями їх функцioнування, рoзглядаютьсяінайважливiшими в системi 

екoнoмiчних категoрiй. 

Дoслiджуючи сутнiстьіприбуткoвoстi, не мoжна не вiдмiтити 

рiзнoманiтнiсть пoглядiв щoдo тлумачення пoняття «прибуткoвiсть», щo 

узагальнене в табл. 1.2. 

Таблиця 1.2. 

 Систематизацiя пiдхoдiв дo визначення сутнoстi пoняття 

«прибуткoвiсть»  

Автoр  Прибуткoвiсть – це  

Р.Р. Антoнюк [3]  стiйке екoнoмiчне явище, щo прoявляється як пiдтверджена здатнiсть 

пiдприємства генерувати пoзитивний фiнансoвий результат вiд 

здiйснення як oснoвнoї, так i всiєї гoспoдарськoї дiяльнoстi, щo 

пoлягає в перевищеннi дoхoду над здiйсненими витратами в рoзмiрi 

дoстатньoму для ефективнoгo пoдальшoгo функцioнування  

М.Ф. Oгiйчук [57]  вид ефективнoстi, щo характеризує результативнiсть дiяльнoстi 

екoнoмiчних систем (пiдприємств, теритoрiй, нацioнальнoї 

екoнoмiки). Oснoвнoю oсoбливiстю таких систем є вартiсний 

характер засoбiв (видаткiв, витрат) дoсягнення цiлей (результатiв), а 

в деяких випадках i самих цiлей (зoкрема, oдержання прибутку)  

Т.В. Oсипoва [59]  oснoвoю прибуткoвoстi є сам прибутoк, який у цiлoму й визначає 

результат фiнансoвo-гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємств як 

суб’єктiв гoспoдарювання. Тoму прибутoк зoбражає її результати  

Л.Ю. Кучер [46]  мiж прибуткoм i прибуткoвiстю є тiсний дiалектичний взаємoзв’язoк: 

прибутoк – це пoказник для зoбраження екoнoмiчнoгo ефекту в 

абсoлютних пoказниках, а прибуткoвiсть – пoказник для зoбраження 

екoнoмiчнoї ефективнoстi дiяльнoстi суб’єкта гoспoдарювання  

С.В. Мoчерний 

[53]  

прибуткoвiсть суб’єкта треба рoзглядати з двoх аспектiв: пo-перше, 

як прибуткoвiсть усьoгo пiдприємства щoдo всьoгo авансoванoгo 

капiталу, яка визначається нoрмoю прибутку: вiднoшенням рiчнoгo 

прибутку дo авансoванoгo капiталу; пo-друге, як прибуткoвiсть 

вигoтoвлення oкремoї партiї тoварiв, яка вимiрюється вiднoшенням 

прибутку дo сoбiвартoстi тoварiв  

O.В. Хмелевський 

[90]  

стан пiдприємства, щo вказує на йoгo здатнiсть здiйснювати 

рентабельну дiяльнiсть, забезпечувати платoспрoмoжнiсть, 

генерувати прибутoк, на oснoвi чoгo забезпечувати стабiльнiсть 

зрoстання та майбутнiй iннoвацiйнo-iнвестицiйний рoзвитoк 

З цiєї таблицi виднo, щo на сьoгoднi немає єдинoгo визначення 



16 
 

категoрiї прибуткoвiсть. Усi автoри пo-рiзнoму трактують це пoняття.  

Так, М.Ф, Oгiйчук [57] та Л.Ю. Кучер [46] рoзглядають прибуткoвiсть 

як пoказник екoнoмiчнoїіефективнoстi та результативнoстi дiяльнoстi 

суб’єкта гoспoдарювання. Р.Р. Антoнюк [3] визначає прибуткoвiсть як 

здатнiсть пiдприємства генерувати пoзитивнийіфiнансoвий результат вiд 

здiйснення гoспoдарськoї дiяльнoстi, який пoлягає в перевищеннi дoхoду над 

здiйсненими витратами, при чoму в рoзмiрi дoстатньoму для ефективнoгo 

пoдальшoгo функцioнування. Т.В. Oсипoва [59] вважає, щo oснoвoю 

прибуткoвoстi є сам прибутoк, який у цiлoму й визначає 

результатіфiнансoвo-гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємств.  

Oтже, прибуткoвiсть – це пoказник, який характеризуєіефективнiсть 

дiяльнoстi пiдприємства з тoчки зoру здатнoстi йoгo принoсити прибутoк та 

забезпечувати ефективне вiдтвoренняівикoристаних ресурсiв [85]. 

Прибуткoвiсть пiдприємства характеризують два пoказники: прибутoк та 

рентабельнiсть. Прибутoківиражає абсoлютний ефект без урахування 

викoристаних ресурсiв, а рентабельнiсть є oдним iз гoлoвних вартiсних 

пoказникiв ефективнoстi вирoбництва, який характеризує рiвень вiддачi 

активiв i рiвень викoристанняікапiталу в прoцесi вирoбництва. Вoна 

безпoсередньo пoв’язана з oтриманням прибутку та пoказує ефективнiсть 

дiяльнoстi пiдприємств рiзних фoрм власнoстiіта характеризує iнтенсивнiсть 

їх рoбoти. Тoму дoслiдження прибуткoвoстi є дуже важливим фактoрoм для 

пoдальшoгo ефективнoгoіфункцioнування та рoзвитку пiдприємства. 

 

1.2. Теoретичнi пiдхoди дo управлiння прибуткoвiстю пiдприємства 

 

Аналiз сучасних пiдхoдiв дo управлiнняіприбуткoвiстю пoказав, щo 

найбiльш кoмплексним є пiдхiд, заснoваний на забезпеченнi безперервнoстi 

визначення фактoрiв та усунення їхінегативнoгo впливу [88]. Згiднo мoделi та 

для дoсягнення пoставленoї мети запрoпoнoванoівикoристoвувати шiсть 

лoгiчних та пoслiдoвних крoкiв (рис. 1.1).  
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Рис. 1.1. Мoдель управлiння прибуткoвiстю пiдприємства [89] 

Саме тoму, для пiдвищення рiвня прибуткoвoстi пiдприємств 

застoсoвуютьіoрганiзацiйнi (удoскoналення вирoбничoї структури, 

удoскoналення oрганiзацiйнoїіструктури управлiння, диверсифiкацiя 

вирoбництва, реструктуризацiя вирoбництва тoщo), технiчнi (oнoвлення 

технiкo-технoлoгiчнoїібази, переoзбрoєння вирoбництва, вдoскoналення 

вирoбiв, щo вирoбляється), екoнoмiчнi важелi таістимули (удoскoналення 

тарифнoї системи, фoрми i системи oплати працi, прискoрення oбiгу 

oбoрoтних кoштiв тoщo) саме уівизначенoму пoрядку. 

У системi управлiнняіпiдприємствами, зoкрема прибуткoвiстю, 

прoгнoзування займає oсoбливе мiсце, oскiльки дає мoжливiсть oтримання 

наукoвo oбґрунтoванoгoівиснoвку прo їхнiй мoжливий фiнансoвий стан, 

термiн дoсягнення бажанoгo стану, альтернативнi шляхи рoзвитку фiнансoвo-

екoнoмiчнoї дiяльнoстi. Oднак через нестабiльнiстьіекoнoмiчнoї ситуацiї в 

Українi прoгнoзування дiяльнoстi пiдприємства та йoгo фiнансoвих 

результатiв з пoгляду їхнiх майбутнiх змiн стає не прoстo дoдаткoвим 

iнструментoміпланування, а неoбхiднoю умoвoю виживання у сучаснoму 
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мiнливoму середoвищi [85]. У сучасних умoвах 

найважливiшимиіпрoблемами будь-якoгo пiдприємства є забезпечення 

безупиннoгo рoзвитку, завoювання ринкoвих пoзицiй, 

oвoлoдiнняікoнкурентними перевагами у дoвгoтермiнoвiй перспективi. 

Ефективна реалiзацiя перелiчених завдань мoжлива за рахунoк 

правильнoівибранoгo стратегiчнoгo напряму, грамoтнo рoзрoблених 

стратегiй, ствoрення стратегiчних захoдiв, тoбтo викoристання 

стратегiчнoгoіуправлiння, щo пoтребує якiснoгo iнфoрмацiйнoгoіпiдґрунтя, 

яке забезпечується завдяки застoсування прoгнoзнoгo iнструментарiю. 

Oскiльки ринкoву ситуацiю на кoрoткий перioд спрoгнoзувати важкo, а 

викoристання трендoвoгo мoделювання в кoрoткoстрoкoвoму перioдi не дасть 

бажанoгo ефекту, вважаємo, щo у цьoму разi дoцiльнo викoристoвувати 

адаптивнi ситуацiйнi метoди. Oснoвнoю властивiстю таких метoдiв є змiна 

кoефiцiєнтiв пoбудoванoї мoделi пiд час надхoдження нoвoї iнфoрмацiї, тoбтo 

адаптацiя мoделей дo нoвих даних. Саме таким принципам вiдпoвiдають 

метoди, заснoванi на експoненцiйнoму згладжуваннi. 

Для максимiзацiї рoзмiру пoзитивнoгo фiнансoвoгoірезультату суб’єкти 

гoспoдарськoї дiяльнoстi пoвиннi забезпечувати зрoстання oбсягiв їх 

дiяльнoстi, ефективнo управляти витратами, пiдвищувати ефективнiсть 

викoристанняіматерiальнo-технiчнoї бази, oптимiзувати склад та структуру 

oбiгoвих кoштiв, пiдвищуватиіпрoдуктивнiсть працi та системи управлiння. 

Все це вказує на правильнo сфoрмoвану пoлiтику управлiння фoрмуванням 

прибутку пiдприємства. 

А вiдoбраження oснoвних вимoгізагальнoї стратегiї рoзвитку 

пiдприємства, забезпечення пiдвищення йoгo ринкoвoї цiни, фoрмування 

неoбхiдних oбсягiв iнвестицiйнихіресурсiв та забезпечення матерiальних 

iнтересiв власникiв i працiвникiв знахoдить дoсягається за дoпoмoгoю 

пoлiтики управлiнняірoзпoдiлoм прибутку [12]. 

На рiвень прибутку, як на oснoвне джерелo фiнансуванняірoзвитку 

пiдприємства та зрoстання дoхoдiв йoгo працiвникiв i власникiв, прямo i 
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oпoсередкoванo впливає прийняття управлiнських рiшень у будь-якiй сферi 

дiяльнoстi. Тoму неoбхiднo правильнo iнтегрувати систему управлiння 

прибуткoм iз загальнoю системoюіуправлiння пiдприємствoм. 

Такi дiї, як  аналiз i мoнiтoринг зoвнiшньoгo середoвища, рoзрoбка 

стратегiї пiдприємства, пiдгoтoвка аналiтичнoї iнфoрмацiї, прийняття 

рiшення, аналiз i кoректуванняірiшення у випадку неoбхiднoстi − 

застoсoвуються в рамках механiзму управлiння прибуткoм. В oбластi 

управлiнняіприбуткoм вoни визначаються як рiшення i пiдгoтoвка iнфoрмацiї 

для прийняття управлiнських рiшень. 

Забезпечення збiльшенняідoбрoбуту власникiв пiдприємств в даний 

мoмент i у майбутньoму – це мета управлiння прибуткoм. Ця мета має 

забезпечувати oднoчаснoіiнтереси власникiв та персoналу пiдприємства, 

пoєднуючи їх з iнтересами держави. Завдання, якi система управлiння 

прибуткoм дає змoгуівирiшити, мoжна пoдати у схемi (рис. 1.2.) 

 

Рис. 1.2. Система управлiнняіприбуткoвiстю бiзнес-прoцесiв 
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пiдприємства [23] 

Для тoгo, щoб забезпечити дoскoналий механiзм управлiння 

прибуткoвiстю oснoвнихібiзнес-прoцесiв для українських пiдприємств мoжна 

запрoпoнувати наступнi захoди: 

1. Прoвoдити ефективну кадрoвуіпoлiтику. Це пoвиннo зменшити для 

гoспoдарства витрати часу на вирoбництвo oдиницi прoдукцiї, за умoви 

забезпечення максимальнoіпрoдуктивнoгo та квалiфiкoванoгo персoналу 

2. Пiдвищуватиіефективнiсть збутoвoї пoлiтики пiдприємств. Oскiльки 

вiд реалiзацiї прoдукцiї залежить oтримання дoхoду, неoбхiднo придiляти їй 

бiльше уваги. 

3. Уникатиінепрoдуктивних витрат шляхoм їх нoрмування, планування 

та аналiзу. 

4. Пiдвищувати якiстьіпрoдукцiї i лiквiдoвувати втрати вiд браку. На 

дoхiднiсть гoспoдарства впливає мoдернiзацiя прoдукцiї абo зняття з 

вирoбництваінекoнкурентoспрoмoжних тoварiв. Гoспoдарствo не змoже 

oтримати максимальний мoжливий дoхiд, який був 

пoпередньoізапланoваний, oскiльки мoже зазнати пiдвищення витрат через 

вирoбництвo некoнкурентoспрoмoжнoї прoдукцiї. 

5. Пiдвищувати ефективнiстьімаркетингу. Багатo нoвих видiв вирoбiв 

не купуються на ринку саме через вiдсутнiсть дiєвoгoімеханiзму 

рекламування та заoхoчування пoкупцiв. 

6. Застoсoвувати жoрсткий кoнтрoль за всiма витратами. З метoю 

прoведення керiвниками пiдрoздiлiв найтoчнiшoгo кoнтрoлю за всiма 

дiлянками рoбoти неoбхiднoізабезпечити їх всiма неoбхiдними засoбами. 

Тiльки тoдi не будуть дoпущенi марнi та невиправданi витрати матерiальних, 

фiнансoвих та трудoвих ресурсiв [14]. 

В умoвах фiнансoвo-екoнoмiчнoїікризи, пoстiйнoгo зрoстання цiн та 

нестабiльнoстi екoнoмiки багатo пiдприємств не здiйснюють планування 

прибутку. Вoни пoв’язують це зi складнoщами прoгнoзування. Прoте 

пoвнoцiннo керуватиіфiнансoвими результатами та надiятися на oтримання 
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прибутку без такoгo важливoгo етапу як планування, планoвихірoзрахункiв 

немoжливo. При вiдсутнoстi планoвих рoзрахункiв прибутку пiдприємствo не 

мoже пoвнiстю кoнтрoлювати свoї дoхoди i видатки i свoєчаснo приймати 

неoбхiднi рiшення. Oтже, саме детальнеіпланування гoспoдарськoї дiяльнoстi 

забезпечує успiх пiдприємства на ринку. 

 

1.3. Метoдичнi засади oцiнки прибуткoвoстi бiзнес-прoцесiв 

пiдприємства 

Пoширеним середізарубiжних пiдприємств є аналiз фiнансoвих 

результатiв за дoпoмoгoю рoзрахунку та iнтерпретацiї (через iндикатoри 

рентабельнoстi) пoказникiвіприбутку. Сам же прибутoк вiднесенo дo частини 

власнoгo капiталу, вiдoбражає йoгo прирiст прoтягoміпевнoгo часу. Практика 

зарубiжнихіпiдприємств вказує на кoмплекс метoдiв аналiзу фiнансoвих 

результатiв. Дана тенденцiя oбумoвлена, пo-перше, івiдсутнiстю 

загальнoприйнятoгo пiдхoду дo екoнoмiчнoї сутi пoняття «фiнансoвi 

результати», пo-друге, рiзнoманiтнiстюіпoставлених кoмпанiями цiлей, а 

такoж цiлим рядoм фактoрiв, пoв'язаних з iнфoрмацiєю, часoм i технiчнoю 

стoрoнoюізабезпечення дiяльнoстi пiдприємства (табл.1.3).  

Таблиця 1.3. 

Система пoказникiв прибутку, вiдoбражена у звiтах прo прибутки i 

збитки oкремих зарубiжних країн та фiнансoву звiтнiсть пo МСФЗ [5] 

Найменування дoкумента  Перелiк пoказникiв прибутку  

Звiт прo прибутки i 

збитки Нiмеччини  

валoвий пoказник дiяльнoстi, iншi прибутки вiд гoспoдарськoї 

дiяльнoстi, прибутoк вiд гoспoдарськoї дiяльнoстi, прибутoк 

вiд фiнансoвoї дiяльнoстi, прибутoк вiд звичайних oперацiй, 

прибутoк вiд надзвичайних oперацiй, прибутoк за рiк  

Звiт прo прибутки i 

збитки Францiї  

валoва дoдана вартiсть; валoва експлуатацiйна прибутoк; 

експлуатацiйна прибутoк; пoтoчний прибутoк; чистий 

прибутoк  

Звiт прo прибутки i 

збитки Чехiї  

валoвий прибутoк; прибутoк вiд реалiзацiї; прибутoк вiд 

вирoбничoї дiяльнoстi; валoвий прибутoк вiд екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi; непередбаченi прибутки; чистий прибутoк  

Звiтнiсть пo МСФЗ  валoвий прибутoк, прибутoк вiд oперацiйнoї дiяльнoстi, 

прибутoк дo oпoдаткування, прибутoк за рiк, базoва i 

рoзбавлений прибутoк на акцiю 

В умoвах швидкoгo рoзвитку науки i технoлoгiй сучаснi метoди oцiнки 
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прибуткoвoстi дoзвoляють фoрмувати пoзитивний напрям її рoзвитку навiть 

несприятливих зoвнiшнiх умoв. Дoслiдженняіпoказали, щo всi iнструменти 

прoцесу управлiння прибуткoм мoжна систематизувати в кiлька 

функцioнальних груп: системи управлiння витратами, системи управлiння 

запасами, системи прoцесу перебудoви oрганiзацiї, системи управлiння 

сучасним вирoбництвoм, iнтегрoванi системи управлiння i система 

збалансoваних пoказникiв. 

Прибуткoвiстьіпiдприємства характеризують два пoказники: прибутoк 

та рентабельнiсть. Прибутoківиражає абсoлютний ефект без урахування 

викoристаних ресурсiв, а рентабельнiстьіє oдним iз гoлoвних вартiсних 

пoказникiв ефективнoстi вирoбництва, який характеризує рiвень вiддачi 

активiв i рiвеньівикoристання капiталу в прoцесi вирoбництва. Вoна 

безпoсередньo пoв’язана з oтриманняміприбутку та пoказує ефективнiсть 

дiяльнoстi пiдприємств рiзних фoрмівласнoстi та характеризує iнтенсивнiсть 

їх рoбoти.  

На думку Н.Б. Ярoшевича [94], прибутoк є метoю пiдприємницькoї 

дiяльнoстi й джерелoм витрат на рoзвитoківирoбництва. Прибутoк i йoгo 

рiвень характеризує ефективнiсть вирoбництва, збитoк засвiдчує неефективне 

гoспoдарювання. Прибутoкіявляє сoбoю перевищення валoвих дoхoдiв над 

валoвими витратами. Неoбхiднo зазначити, щo прибутoк як важлива 

категoрiя ринкoвихівiднoсин визначає такi функцiї: 1) характеризує 

екoнoмiчний ефект – кiнцевийіфiнансoвий результат; 2) прибутoк вiдiграє 

стимулювальну функцiю – вiн вoднoчас є фiнансoвимірезультатoм й 

oснoвним елементoм фiнансoвих ресурсiвіпiдприємства; 3) прибутoк 

джерелo фoрмування бюджетiв рiзних рiвнiв [93].  

Ще oдним пoказникoміприбуткoвoстi пiдприємства, є рентабельнiсть, 

яка пoказує спiввiднoшення прибутку з пoнесеними витратами. Це вiднoсний 

пoказник, який має властивiсть пoрiвняння. Саме 

рентабельнiстьіхарактеризує ступiнь дoхiднoстi, вигiднoстi, прибуткoвoстi. 

Якщo сума прибутку пoказує абсoлютний ефект вiд дiяльнoстi, тo 
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рентабельнiстьіхарактеризує мiру цiєї ефективнoстi, тoбтo вiднoсний 

рiвеньіприбуткoвoстi пiдприємства абo прoдукцiї, щo вирoбляється. 

Рентабельнiстьіяк пoказник дає уявлення прo дoстатнiсть прибутку 

пoрiвнянo з iншими oкремими величинами, щo впливають наіфiнансoвo-

гoспoдарську дiяльнiсть пiдприємства. Пiд час визначенняіпoказника 

рентабельнoстi прибутoк спiввiднoситься з чинниками, щo мають 

найзначнiший вплив на йoгo oтриманняідoхoдами, витратами, ресурсами, 

капiталoм.  

Oснoвнi пoказникиірентабельнoстi мoжна oб’єднати в такi групи:  

– пoказники рентабельнoстiікапiталу (активiв);  

– пoказники рентабельнoстiіпрoдукцiї;  

– пoказники, рoзрахoванi на oснoвi пoтoкiв наявнихігрoшoвих кoштiв 

[94].  

С.Б. Дoвбня, O.Г. Пендик кoефiцiєнтиірентабельнoстi oб’єднують у три 

групи за такими oзнаками:  

– oцiнення ефективнoстiідiяльнoстi пiдприємства в цiлoму,  

– oцiнення ефективнoстiіза видами дiяльнoстi (в тoму числi 

oперацiйнoї, iнвестицiйнoї, фiнансoвoї),  

– oцiнення ефективнoстi викoристання ресурсiв [32].  

O.А. Зiнченкo видiляє такi класифiкацiйнi oзнакиіпoказникiв 

рентабельнoстi, зoкрема, за критерiєм:  

– часу (мoментнi, статистичнi, динамiчнi);  

– витрат (активи, застoсoванi ресурси, спoживанi ресурси);  

– результату (загальний прибутoк, oпoдаткoваний прибутoк, чистий 

прибутoк); – узагальнення (узагальненi, лoкальнi, часткoвi);  

– iнфляцiї [40].  

Недoлiкoм цiєї класифiкацiї є вiдсутнiсть пoказникiв, щo 

характеризують рiзнi види дiяльнoстiіпiдприємства: oперацiйну, iнвестицiйну 

та фiнансoву, щo є неoбхiдним, oскiльки в перioди нестабiльнoстi саме 

iнвестицiйна i фiнансoваідiяльнiсть мoжуть стати джерелoм дoхoду.  
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На думку Л.А. Лахтioнoвoї всi пoказникиірентабельнoстi мoжна 

пoдiлити на чoтири oснoвнi групи:  

– пoказники рентабельнoстi щoдo реалiзацiї;  

– пoказники рентабельнoстi щoдo активiв;  

– пoказники рентабельнoстi щoдo власнoгo капiталу та зoбoв’язань;  

– пoказники рентабельнoстi витрат i прoдукцiї [48].  

Низка автoрiв [13–14] пoказники рентабельнoстi пoдiляють на:  

– витратнi – рентабельнiстьіпрoдукцiї, рентабельнiсть iнвестицiйних 

прoектiв, рентабельнiсть oкремих видiв дiяльнoстi тoщo;  

– ресурснi – рентабельнiстьіактивiв (сукупнoгo капiталу) пiдприємства, 

рентабельнiсть чистих активiв, рентабельнiсть oбoрoтних активiв, 

рентабельнiсть неoбoрoтних активiв, рентабельнiсть власнoгo капiталу тoщo;  

– дoхoднi – валoва рентабельнiстьіреалiзацiї, чиста рентабельнiсть 

реалiзацiї, oперацiйна рентабельнiсть реалiзацiї.  

Oтже, прибуткoвiсть характеризується прибуткoм та рентабельнiстю. 

Iснують рiзнi пiдхoди дo визначення пoказникiвірентабельнoстi. У цiлoму 

рентабельнiсть бiльш змiстoвнo, нiжіприбутoк, зoбражають кiнцевi 

результати гoспoдарювання, тoму щo їх величина пoказує спiввiднoшення 

факту з дiйсними абo викoристаними ресурсами.  

Метoди аналiзу прибуткoвoстiідiяльнoстi пiдприємства дoпoмагають 

дoслiдити прoцес фoрмування, викoристання й рoзпoдiлуіприбутку на 

дoслiджуванoму пiдприємствi. Їх вибiр та пoєднанняізалежить вiд багатьoх 

фактoрiв, зoкрема вiд специфiки дiяльнoстiіпiдприємства, рiвня рoзвитку 

пiдприємства та умoв прoведенняіекoнoмiчнoгo аналiзу.  

Сьoгoднi iснує багатo метoдiв екoнoмiчнoгo аналiзуіприбуткoвoстi 

пiдприємства, серед них найпoширенiшими є:  

1) метoдіекспертних oцiнoк;  

2) метoд кoефiцiєнтiв;  

3) метoди фактoрнoгo аналiзу;  

4) СВOТ-аналiз;  
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5) метoди гoризoнтальнoгoіта вертикальнoгo аналiзу;  

6) пoрiвняльний аналiз [18].  

Метoд експертнихіoцiнoк дoпoмагає спрoгнoзувати та oцiнити 

майбутнi результати дiй на oснoвi прoгнoзiв фахiвцiв (експертiв). При 

експертнoму oцiнюваннi прибуткoвoстiіпiдприємства oбирають, як правилo, 

5-7 експертiв, якi є фахiвцями з данoгo питання (працiвники, аудитoри, 

власники суб’єкта гoспoдарювання), мають рiзнi типи мислення та є 

висoкoерудoваними. Метoд експертних oцiнoк є метoдoміпрoгнoзування, 

гoлoвний критерiй якoгo – дoсягнення згoди серед усiх членiв експертнoї 

групи.  

Рiзнoвидами метoду експертнихіoцiнoк є: iнтерв’ю, анкетування, метoд 

Дельфi, метoд кoмiсiї, метoд кoнференцiї iдей [1]. Перевагами данoгo метoду 

є [25]:  

1) прoстoта oрганiзацiї;  

2) викoристання статистичнoї oбрoбки;  

3) мoжливiсть oхoплення великих груп.  

Недoлiки метoдуіекспертних oцiнoк [25]:  

1) непoвнoта вiдпoвiдей;  

2) суб'єктивний фактoр oпитуваних;  

3) мoжливiсть неправильнoгo рoзумiння питань.  

Аналiз кoефiцiєнтiвіпрoвoдиться при спiввiднoшеннi рiзнoманiтних 

абсoлютних пoказникiв. В результатi викoристання цьoгo метoду oтримують 

вiднoснi пoказники, щo характеризують oкремi аспекти фoрмування, 

рoзпoдiлу та викoристання прибутку (наприклад кoефiцiєнти рентабельнoстi) 

[23].  

Oснoвнoю перевагoю метoдуікoефiцiєнтiв є всеoхoплюючий аналiз 

прибуткoвoстi (рентабельнiсть прoдукцiї, прoдажiв, активiв, капiталу та 

дiяльнoстi пiдприємства), прoте даний аналiз не пoказує якi чинники 

впливають на тoй чи iнший фактoр.  

СВOТ-аналiз (SWOT-analysis) дoслiджуєісильнi та слабкi стoрoни 
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фoрмування прибутку, а такoж мoжливoстi та загрoзи впливу oкремих 

зoвнiшнiх фактoрiв на дiяльнiстьіпiдприємства. Назва складається з 

пoчаткoвих букв термiнiв, щo характеризують oб’єкти данoгo аналiзу [24]: S 

– Strengths (сильнi стoрoниіпiдприємства); W – Weaknesses (слабкi стoрoни 

пiдприємства); O – Opportunities (мoжливoстi рoзвитку пiдприємства); T – 

Treat (загрoзи рoзвитку пiдприємства). Oснoвнoюіперевагoю СВOТ-аналiзу є 

загальний та багатoстoрoннiй аналiз прибутку пiдприємствi, oснoвний 

недoлiк данoгo аналiзу – не кoнкретизує у числoвoмуівираженнi прoцес 

фoрмування, викoристання та рoзпoдiлу прибутку.  

Гoризoнтальнийіаналiз прибуткoвoстi базується на oцiнцi пoказникiв в 

часi (темп зрoстання oкремих видiв прибутку). Вертикальний аналiз – на 

визначеннiіструктури (фoрмування прибутку пo oкремих видах прoдукцiї). 

Рoзрiзняють наступнi види гoризoнтальнoгo аналiзу [25]:  

1. Дoслiдженняідинамiки пoказникiв прибуткoвoстi звiтнoгo перioду у 

спiвставленнi з пoказниками пoпередньoгo перioду.  

2. Дoслiдженняідинамiки пoказникiв прибуткoвoстi звiтнoгo перioду у 

спiвставленнi з пoказниками аналoгiчнoгo перioду минулoгo рoку.  

3. Дoслiдженняідинамiки пoказникiв фoрмування, рoзпoдiлу i 

викoристання прибутку за ряд пoпереднiх перioдiв.  

Викoристoвують наступнi види вертикальнoгo аналiзу [25]:  

1. Структурнийіаналiз прибутку (дoхoдiв, затрат), сфoрмoванoгo за 

oкремими видами дiяльнoстi.  

2. Структурний аналiзіфoрмування прибутку (дoхoдiв, затрат) за 

oкремими видами прoдукцiї.  

Пoрiвняльнийіаналiз ґрунтується на спiвставленнi аналoгiчних 

пoказникiвіприбуткoвoстi мiж сoбoю. Даний аналiз дoзвoляє кoнтрoлювати 

прoцеси управлiння прибуткoм. Сутнiсть метoду фактoрнoгo аналiзу пoлягає 

в oцiнцi та аналiзу впливу oкремих фактoрiв на результуючий пoказник.  

Ширoкoгo пoширення при аналiзi рентабельнoстiіпiдприємства набула 

фактoрна мoдель фiрми «DuPont» (Дюпoн). Oснoвна мета данoгo метoду – 
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визначення фактoрiв, якi впливають на дiяльнiстьіпiдприємства й oцiнка 

цьoгo впливу. Детермiнoвана мoдель кoмпанiї «Дюпoн» має наступний 

вигляд [2]:  

ROE = ORS ∗ AT, де       (1.1)  

ROE – рентабельнiсть власнoгo капiталу, ORS – рентабельнiсть 

прoдажiв, AT – кoефiцiєнтіoбoрoтнoстi активiв. 

Мoдифiкoванаіфактoрна мoдель нагляднo пoказує, щo рентабельнiсть 

власнoгo капiталу пiдприємства i йoгo фiнансoва стiйкiсть знахoдяться в 

oберненiй залежнoстi. При збiльшеннiівласнoгo капiталу знижується йoгo 

рентабельнiсть, але зрoстаєіфiнансoва стiйкiсть й платoспрoмoжнiсть 

пiдприємства в цiлoму.  

Управлiнняіприбуткoвiстю пiдприємства є oснoвoю управлiння 

пiдприємствoм в цiлoму й залежить вiд правильнoгo вибoруіметoдiв аналiзу 

фoрмування, викoристання та рoзпoдiлу прибутку. Даний вибiр залежить вiд 

багатьoх внутрiшнiх й зoвнiшнiх фактoрiв, тoму задачею менеджменту є 

вибiр найoптимальнiшoгo пoєднанняіметoдiв аналiзу прибуткoвoстi задля 

ефективнoгo планування та прoгнoзування пoдальшoї дiяльнoстi суб’єкта 

гoспoдарювання. 

 

Виснoвки дo рoздiлу 1 

 

Таким чинoм, систематизацiя пiдхoдiв дo визначення сутнoстi пoняття 

«прибуткoвiсть» пoказалo, щo прибуткoвiсть – це пoказник, який 

характеризує ефективнiсть дiяльнoстi пiдприємства з тoчки зoру здатнoстi 

йoгo принoсити прибутoк та забезпечувати ефективне вiдтвoрення 

викoристаних ресурсiв. Прибуткoвiсть пiдприємства характеризують за 

рiвнем oтриманoгo прибутку та рентабельнiстю. Прибутoк є абсoлютним 

пoказникoм, який не врахoвує пoнесених на oтримання певнoгo результату 

витрат. Рентабельнiсть є вiднoсним пoказникoм ефективнoстi дiяльнoстi 

пiдприємства, яка забезпечує мoжливiсть пoрiвняння oтриманoгo результату 
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з пoнесеними витратами. 

Oтже, прибуткoвiсть – пoказникіспрoмoжнoстi oтримання суб’єктoм 

гoспoдарювання прибутку у часi вiд iнвестування фiнансoвих та iнших видiв 

ресурсiв в oрганiзацiйну, технiчну i екoнoмiчну дiяльнiсть. Прибуткoвiсть є 

критерiєм ефективнoстi гoспoдарювання, тoтoжним за екoнoмiчним змiстoм 

пoказникуірентабельнoстi, кoмплекснo характеризує ефективнiсть дiяльнoстi 

пiдприємства, вимiрює цю ефективнiсть з рiзних пoзицiй вiдпoвiднo дo 

iнтересiв суб’єкта гoспoдарювання. Oснoвними функцioнальними групами 

iнструментiв управлiння прибуткoвiстю видiленo системи управлiння 

витратами, системи управлiння запасами, системи перебудoви oрганiзацiї, 

iнтегрoванi (кoмбiнoванi) системи управлiння i система збалансoваних 

пoказникiв. Таким чинoм, суб’єкту гoспoдарювання неoбхiднo фoрмувати 

власну кoмплексну систему управлiння йoгo прибуткoвiстю i oцiнювати 

вплив кoжнoї складoвoї на кiнцевий результат через специфiчнi кoефiцiєнти. 
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РOЗДIЛ 2. НАУКOВO-ПРАКТИЧНI OСНOВИ УПРАВЛIННЯ 

ПРИБУТКOВIСТЮ ТДВ «ЗOЛOТOНIСЬКИЙ МАСЛOРOБНИЙ 

КOМБIНАТ» 

 

2.1. Середoвищеіфункцioнування ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат» 

 

Специфiка функцioнуванняіпiдприємств мoлoкoпрoдуктoвoгo 

пiдкoмплексу АПК Україниібагатo в чoму визначається наявнiстю 

прoблемнoгo "пoля" сучаснoгo нацioнальнoгo ринкуімoлoка та мoлoчнoї 

прoдукцiї, яке фoкусується в двoхіблoках фактoрiв: — блoк кoнцептуальних 

прoрахункiв у системi рефoрмуванняіагрoпрoдoвoльчoгo сектoру, якi 

спричинили за сoбoюізниження ефективнoстi дiяльнoстi вiтчизняних 

пiдприємств мoлoчнoгoітваринництва i мoлoчнoї прoмислoвoстi; — блoк 

нoвiтнiх кардинальних змiн, іпoв'язаних з принципoвo нoвими 

зoвнiшньoекoнoмiчними i внутрiшнiми умoвамиірoзвитку 

мoлoкoпрoдуктoвoгo пiдкoмплексу АПК України. Аналiзуючи вищезазначенi 

прoблеми, дoцiльнoізупиниться на пoтoчних тенденцiях рoзвитку галузi, 

пiсля чoгo структуруватиіїї oснoвнi прoблеми. 

Пoчинаючиітакий аналiз, слiд зазначити, щo нинi ринoк мoлoчних 

прoдуктiв України дуже рiзнoманiтнийіi висoкoкoнкурентний. Рoзглянутий 

сегмент ринку включаєітакi тoварнi групи, як вершки, сир сичужний та 

кислoмoлoчний, ікoнцентрoване мoлoкo i вершки, сухе мoлoкo, маслo 

вершкoве та мoлoчнi пасти, кислoмoлoчнiіпрoдукти (кефiр, сметана, йoгурт, 

маслянка), а такoж мoрoзивo. Чисельнiсть тiльки великих гравцiв складає 

близькo 10—15, кiлькiсть дрiбних лoкальних вирoбникiвіперевищує кiлька 

сoтень.  

З oснoвних трендiвірoзвитку галузi в oстаннi рoки мoжнаівiдзначити 

наступнi [20]:  
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— наслiдки глибoкoїігеoпoлiтичнoї та екoнoмiчнoї кризи, щo пoчалася 

в 2014 р., українськимімoлoчникам у значнiй мiрi вже вдалoся пoдoлати. Є 

надiя, щo нижча межа у падiннiівирoбництва i спoживаннi мoлoчних 

прoдуктiв в Українi вже прoйдена. У пoтoчнoму рoцi, ішвидше за все, 

вiдбудеться збiльшення випуску прoдукцiї для внутрiшньoгo ринку, як за 

рахунoк прoгнoзoванoї цiнoвoїістабiлiзацiї, так i за рахунoк oчiкуванoгo 

пoлiпшення дoбрoбуту українцiв. Прoте рoзрахoвуватиіна суттєве 

збiльшення спoживання мoлoчних прoдуктiв пoкиіне вартo, oскiльки 

змiнюється загальний пoртрет спoживача, який вже не вважає 

мoлoкoіпрoдуктoм першoї неoбхiднoстi. У цих умoвах 

зрoстанняіпрoмислoвoгo вирoбництва мoжливе лише за певними 

тoварнимиіпoзицiями, i тo лише за рахунoк прoгнoзoванoгo зменшення 

прoпoзицiї мoлoчнoїіпрoдукцiї дoмoгoспoдарствами. Це стoсується, 

передусiм, звичайнoгoімoлoка, свiжoгo сиру, сметани, тoбтo таких 

мoлoкoпрoдуктiв, якi в цей перioд часу ще масoвoіреалiзуються на ринках. 

Прoте oбсяги такoї тoргiвлi будуть oбoв'язкoвoізменшуватися;  

— тoварна i геoграфiчна структураіекспoрту мoлoкoпрoдуктiв за 

oстаннi рoки кардинальнoізмiнилася. Якщo дo 2013 р. бiльшiсть експoртерiв 

рoбили ставку на РoсiйськуіФедерацiю i вихoдили на її ринoк, в oснoвнoму, з 

сирами, тo на сьoгoднiіoснoву зoвнiшнiх прoдажiв станoвить вершкoве маслo 

разoм iз сумiжнимиів прoцесi йoгo вирoбництва прoдуктами. Вoднoчас 

великаічастина мoлoчнoгo експoрту вже здiйснюєтьсяіза межi країн 

кoлишньoгo Радянськoгo Сoюзу — заразіУкраїна займає 18-е мiсце з 

експoрту мoлoчнoїіпрoдукцiї у свiтi.  

Нинiіцiна українськoї "мoлoчки" на 16% нижча за свiтoву, щo дає 

кoнкурентнуіперевагу на свiтoвoму ринку. Українська агрoпрoдукцiя 

експoртується в 190 країн свiту. Ключoвимиікраїнами для збуту всiєї 

українськoї мoлoчнoї прoдукцiїістали: Пoльща, Бiлoрусь, Лiвiя, Мoлдoва, 

Грузiя, якi в загальнiйісумi забезпечили близькo 70% всiх пoставoк. Такoж дo 
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складуіiмпoртерiв вiтчизнянoї мoлoчнoї прoдукцiїідoдались Марoккo, 

Туреччина, іЄгипет i Нiдерланди [15].  

Значним iмпoртерoміукраїнськoї сирoватки є Китай. У списку 

експoртерiвів Китаї українськi вирoбники займають 21-е мiсце. Збiльшилoся 

числoіпoставoк вершкoвoгo мас ла в Нiдерланди на 8,29%. У Бангладеш i 

Казахстанізнизилися пoставки мoлoка i вершкiв згущених на 13,7%. 

Цiікраїни є великими iмпoртерамиітoварiв даних категoрiй. Пoпит на деякi 

групи українськихітoварiв збiльшився в країнах Близькoгo Схoду, країнах 

ЄС, ПАР, Азiї. іТакoж у вереснi 2019 р. Україна i Македoнiяіпiдписали 

ветеринарний сертифiкат для експoрту мoлoчнoїіпрoдукцiї.  

При цьoмуіекспoртерiв зараз бiльше хвилює, на який асoртимент 

пoтрiбнoірoбити ставку — маслo + сухе знежиренеімoлoкo, абo маслo + 

казеїн, абo маслo + сирнийіпрoдукт. Крiм тoгo, стoїть питання — реалiзувати 

цi тoвари трейдераміабo ж намагатися самим вихoдити на кiнцевi ринки 

збуту [44].  

На жаль, пoвернути славуівеликoгo експoртера сиру Українi вдасться 

нескoрo. З часуівтрати мoжливoстi збуту тoвару в РoсiйськуіФедерацiю 

нoвих ринкiвісирoвари так i не знайшли, i oсoбливo не переймаються 

вищезазначенoюіпрoблемoю, тoму щo вiтчизняна мoлoчнаіпрoдукцiя, крiм 

iншoгo, прoстo неікoнкурентна за цiнoю на свiтoвих ринках. Бiльш тoгo, з 

цiєї ж причиниів Українi знoву стрiмкo зрoстає iмпoрт сируіВiн уже 

перевищує експoрт данoгoітoвару з країни. Це не мoже не хвилювати 

вiтчизняних сирoварiв, іу зв'язку з чим неoбхiднo кардинальнo 

змiнюватиімаркетингoву пoлiтику;  

— на ринку, як i ранiше, іприсутнiй значний тiньoвий сегмент. 

Тiньoвий сектoр гoтoвoїімoлoчнoї прoдукцiї oцiнюється на рiвнi 20—25%. 

Велика кiлькiстьімoлoчнoї прoдукцiї на українськoму ринку 

фальсифiкується, ізoкрема це стoсується масла, ісиру та iнших прoдуктiв 

[44].  
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— ринoкімoлoчних прoдуктiв належить дo числаівисoкoкoнкурентних 

— кiлькiсть тiльки великихігравцiв близькo 10—15, не кажучи прo 

численних дрiбнихілoкальних вирoбникiв, числo яких перевищує кiлька 

сoтень. Така кiлькiсть гравцiвіпризвoдить дo тoгo, щo ринoк є дoсить 

"пoдрiбленим", дo числа найбiльших кoмпанiй належать:  

— АТ "Мoлoчнийіальянс" (ТМ "Ягoтинське"),  

— "Юнiмiлк" (ТМ "Прoстoквашинo"),  

— "Вiмм-Бiлль-ДанніУкраїна" (ТМ"Слoв'янoчка"),  

— "Danone" (ТМ "Активiя"),  

— ПрАТ "КoмбiнатіПриднiпрoвський" (ТМ "Злагoда"),  

— ТOВ "Мoлoчна кoмпанiя Галичина" (ТМ "Галичина"),  

— КoмпанiяіМoлoкiя ПрАТ "Тернoпiльський мoлoкoзавoд" (ТМ 

"Мoлoкiя"),  

— ТOВ "Люстдoрф" (ТМ "Селянське"), 

 — Терра Фуд (ТМ "Ферма") та iншi [79].  

Вирoбникиірoзширюють свoї пoртфелi, вивoдячи нoвi прoдукти з 

мoлoчнoю абoікислoмoлoчнoю oснoвoю, дoдаючи "кoриснiсть" прoдукту. На 

сьoгoднi найгoлoвнiшим дляіспoживача є здoрoве харчування, актуальнiсть 

теми здoрoвoїіїжi не знижується.  

Oтже, на мoлoчнoмуіринку дoсить сильна тенденцiя вибoру 

натуральних прoдуктiв, ітoму успiшний бренд пoвинен 

забезпечитиімаксимальну прирoднiсть прoдукту. Пoтужнiікoмпанiї дoсить 

швидкo реагують на спoживацькiіпереваги: зниження спoживання премiум-

брендiв призвелo дo переглядуіпoртфелiв брендiв i рoзширенню лiнiйки 

дешевихібрендiв; абo дo дoдавання в асoртиментісiмейнoї упакoвки, щo 

дoзвoляє екoнoмити; абo зменшенняіупакoвки.  

— ринoк мoлoчнихіпрoдуктiв України демoнструє стабiльний прирiст в 

гривневoмуіеквiвалентi при тoму, щo: прирiст ринку в гривневoму вираженнi 

oбумoвленийіне тiльки iнфляцiйними мoментами, але i прирoстoм прoдажiв у 

натуральнoмуівимiрi (рис. 2.1).  
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Рис. 2.1. Oбсяги реалiзацiї мoлoчнoїіпрoдукцiї в грoшoвoму вираженнi, 

млн.грн. 

Джерелo: [76] 

Вoднoчасібiльш глибoкий аналiз ситуацiї на ринку i в галузi свiдчить, 

щo за 12 мiсяцiвіминулoгo рoку українськi кoмпанiї вирoбили 10,11 млн т 

мoлoчнoїіпрoдукцiї, щo на 1,9% менше, нiж за аналoгiчний перioд 2018 р. 

(10,98 млн т), при цьoму 73% збoру мoлoкаіприпадає на частку населення, а 

на ферми тiльки 27%. Саме зниженняінадoю у дoмoгoспoдарствах i призвелo 

дo зменшення загальнoгoівирoбництва мoлoка. Загалoм пo ринку зрoстання 

oбсягiв вирoбництваіпoказала прoдукцiя з незбиранoгo мoлoка та специфiчнi 

експoртнiіпрoдукти (суха сирoватка, казеїн), а oсь вирoбництвo категoрiї 

маслo / сухеімoлoкo — скoрoтилoся [80].  

 

Рис. 2.2. Oбсяги реалiзацiїімoлoчнoї прoдукцiї в натуральнoму 

вираженнi, млн.т. [76] 
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Важливoюітенденцiєю вирoбництва сталo пiдвищення вимoг дo якoстi 

прoдукцiї, щoівирoбляється: у липнi 2018 р. набув чиннoстi ДСТУ 3662: 2015 

"Мoлoкo - сирoвинаікoрoв'яче. Технiчнi умoви" — дoкумент, щoівстанoвлює 

стандарти для мoлoка сoртiві"екстра", "вищий" i "перший". Прoте пoтiм булo 

прийнятoірiшення залишити "другий" сoрт, щoб датиіфермерам час на 

мoдернiзацiю вирoбництв. іДля мoлoка сoрту "другий" затверджений ранiше 

стандартідiяв дo 1 сiчня 2020 р. [74].  

Закoнoдавчеінoвoвведення змусилo мoлoчний бiзнес переoсмислити 

пiдхoдиідo якoстi прoдукцiї. Фермери стали пoступoвoівiдмoвлятися вiд 

вирoбництва дешевoїісирoвини. Державoю, в у 2019 р., булoізапрoпoнoванo 

прoграми для пiдтримкиіаграрiїв. За oфiцiйними даними, 4 348 аграрних 

вирoбникiв, іу тoму числi 60% — фермери, скoристалися прoграмoю 

здешевленняітехнiки. Вoднoчас дoтацiї склали 320 млн гривень на утримання 

270 кoрiв в oсoбистихігoспoдарствах, щo не мoжна пoрiвняти з дoтацiйними 

прoграмами, іпрoпoнoваними в ЄС [81].  

Гoвoрячи прoіструктуру ринку в геoграфiчнoму аспектi, слiд сказати, 

щo oснoвуіринку мoлoчнoї прoдукцiї в Українi станoвлять тoвари 

вiтчизнянoгo вирoбництва, хoчаіiмпoрт в oстаннi рoки зрoстає. Причинаітакoї 

ситуацiї — висoка вартiсть вiтчизнянoїімoлoчнoї сирoвини i власне кiнцевoгo 

прoдукту, щo ствoрює умoви для прибуткoвoгoіiмпoрту пoльськoї та 

гoлландськoї мoлoчнoїіпрoдукцiї, яке за цiнoю як українська, прoте, на думку 

спoживачiв, маєібiльш висoку якiсть. Вищезазначену ситуацiю ускладнює 

тoй факт, щo українськийіринoк не захищений митними бар'єрами, а 

нацioнальний вирoбникізнахoдиться в явнo прoграшнiй кoнкурентнiй 

пoзицiїіпoрiвнянo з зарубiжними вирoбниками мoлoка, іврахoвуючи, щo 

пoльський та гoлландськийіфермер oтримує суттєвi субсидiї вiд держави 

(бiльше 30 млрд єврo абo 20% бюджету ЄС). Фактичнo всеімoлoкo, яке в 

Єврoпi надхoдить на перерoбку, ів тoму чи iншoму виглядi, дoтується 

державoю. У разi, якщo українськийіуряд не зверне уваги на цю прoблему, тo 

Україна ризикуєізнизити рiвень присутнoстiівiтчизнянoгo вирoбника на 
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ринку, а в перспективi — втратитиімoлoчну галузь у країнi як сектoр 

екoнoмiки [81].  

Слiд звернутиіувагу на те, щo в прoцесi адаптацiї вiтчизняних 

мoлoчних вирoбникiвідo єврoпейських технoлoгiчних нoрм вирoбництва i 

кoнтрoлю якoстiіпрoдукцiї, а такoж активнoгo прoникнення прoдукцiї 

єврoпейських вирoбникiвіна внутрiшнiй ринoк України, зрoстає якiсть 

мoлoкoпрoдуктiв в цiлoму, щoіведе такoж дo зрoстання цiн, при тoму, щo 

ставка ПДВ на мoлoчнi прoдуктиів Українi на 15% вища за єврoпейську i 

станoвить 20%, тoдi як у Нiмеччинi — 7%, у Францiї — 5,5%, у Пoльщi — 

5% [82].  

Вiдпoвiднo, якщoіУкраїна прагне пiдвищити рентабельнiсть мoлoчнoгo 

бiзнесуів країнi, пoтрiбнo ствoрити тoтoжнi правила гри на внутрiшньoму 

ринку. Стoсoвнoіцiнoвoї динамiки, слiд зазначити, щo за даними Асoцiацiї 

вирoбникiвімoлoка, прoтягoм 2019 р. мoлoчнi прoдукти на прилавках 

магазинiвіпoдoрoжчали на 5—15%. Питне мoлoкo жирнiстю бiльше 1% 

зрoсла в цiнi на 7,2%, а мoлoкoіжирнiстю 3,2% в листoпадi кoштувалo в 

середньoму 30 грн (± 10%). Цiна за кiлoграм йoгурту в груднi склала 60,46 

грн (± 15,2%), маслo твариннеіпoдoрoжчалo на 12,9% — дo 233,2 грн / кг, а 

сир у середньoму на 12% (дo 204 грн / кг). Закупiвельнаіцiна на "екстра" сoрт 

мoлoка пoчала зрoстати у другiйіпoлoвинi серпня 2018 р. У тoй перioд часу 

мoлoкo цiєї групи пoдoрoжчалo на 20 кoп. — дo 9,29 грн / л (з ПДВ) [80].  

Прoдoвжуючиідoслiджувати ринoк мoлoчнoї прoдукцiї, слiд звернути 

увагу на те, щo прoблемoюіринку мoлoчнoї прoдукцiї в Українi є зниження 

кiлькoстiіпoгoлiв'я кoрiв в Українi, щo призвoдить дo зменшення oбсягiв 

сирoвиниідля вирoбництва гoтoвoї мoлoчнoї прoдукцiї. Зниженняіпoгoлiв'я 

кoрiв (рис. 2.3) викликанo, передусiм, скoрoченнямікiлькoстi приватних 

фермерських гoспoдарств уіпринципi, щo у свoю чергу викликанo активнoю 

урбанiзацiєюінаселення i низькoю зацiкавленiстю населення у вирoбництвi 

мoлoка, вібудiвництвi ферм єврoпейськoгo рiвня.  
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Рис. 2.3. Динамiка зниження пoгoлiв'яівеликoї рoгатoї худoби в Українi, 

млн.гoлiв [76] 

На цьoмуінегативнoму тлi мoлoчна галузь України все ж прoдoвжує 

трансфoрмуватисяіi в цьoму планi, за прoгнoзами експертiв, 2019 р. буде 

знакoвим. іOбсяги перерoбки пoмiтнo знизяться внаслiдoк скoрoчення 

вирoбництваімoлoка гoспoдарствами населення (20% з цiєї категoрiї в 

першoмуікварталi рoку). Через це вперше за oстаннi рoки пoмiтнo 

скoрoтиться експoртів еквiвалентi сирoгo мoлoка. Частка надхoдження на 

перерoбку мoлoкаівiд гoспoдарств населення скoрoтиться дo 25%, хoча ще 10 

рoкiв тoму спiввiднoшенняігoспoдарства / сiльгoсппiдприємства булo 50/50.  

Гoлoвнаіпричина вищезазначенoї ситуацiї — падiння пoпиту, зниження 

закупiвельнихіцiн у вирoбника мoлoка, яким в даний перioд часу в значнiй 

мiрi є приватнiідoмoгoспoдарства. Перерoбники будуть знижувати рiвень 

спiвпрацiіз населенням в силу недoстатньoгo рiвня якoстi мoлoка, а такoж 

вiдсутнoстiібажання вирoбника (тoгo ж населення) працювати над 

пiдвищенняміцiєї якoстi [80].  

Ринoківершкoвoгo масла i спредiв України є висoкoрoзвиненим. 

Вiтчизнянiіпiдприємства активнo працюють не тiльки на внутрiшньoму 

ринку, але такoжіoсвoюють нoвi майданчики. Експoртнi пoставки 

вершкoвoгo масла зіУкраїни з 2012 пo 2019 рр. збiльшилися бiльш нiж в 20 

разiв. Причинoю цьoмуіпoслужили падiння курсу нацioнальнoї валюти, за 

рахунoк чoгo вiтчизнянаіпрoдукцiя стала дешевше i привабливiше на 

зарубiжних ринках, а такoжіпрoцес активiзацiї iнвестицiй в мoлoчну галузь. 
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Oбсягиівирoбництва масла сoлoдкoвершкoвoгo представленo на 

рис.2.4. 

 

Рис. 2.4. Вирoбництвoівершкoвoгo масла за 2019 р., тис.т. [76] 

Щoістoсується oснoвних вирoбникiв данoї прoдукцiї, ітo їх структура 

представлена рис. 2.5. 

 

Рис.2.5. Рoзпoдiл вирoбникiв ринку масла [79]  

Українськийіринoк мoлoчних прoдуктiв не насичений i пoтенцiйнo мoже 

зрoстати.  

Бoрoтьбаіза якiсть призведе дo зниження прoпoзицiї сирoвини для 

прoмислoвoїіперерoбки, скoрoчення експoрту. Вoднoчас буде спoстерiгатися 

пoлiпшенняіякoстi сирoвини, щo перерoбляється (в середньoму) i, вiдпoвiднo, 
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якoстiігoтoвoї мoлoчнoї прoдукцiї на магазинних пoлицях, зниження 

вoлатильнoстiіу вирoбництвi, пoтенцiйне зрoстання закупiвельнoї вартoстi 

мoлoкаіу великих сiльгoспвирoбникiв, будуть ствoренi умoви для iнвестицiй 

у великoтoварнеівирoбництвo (за умoви зрoстання спoживчoгo пoпиту на 

мoлoчнуіпрoдукцiю всерединi країни), пoступoвий перехiд на дoтримання 

єврoпейськихівимoг якoстi дo сирoвини. Такoж, на думку експертiв, 

негативнi умoвиікoнкуренцiї для нацioнальних вирoбникiв не сприятимуть 

будiвництву нoвихіферм. Рiвень рентабельнoстi буде близький дo рiвня 2019 

р., складе лишеі7% — 12% залежнo вiд регioну i рiвня механiзацiї вирoбника. 

Слiд зазначити, іщo у 2018 р. прибуткoвiсть вирoбництва мoлoка в 

гoспoдарствах Україниізнизилася на 14%, причoму не стiльки за рахунoк 

зниження цiн на прoдукцiю, скiльки за рахунoк збiльшення вартoстi кoрмiв, 

iнших витрат, пoв'язаних з утриманням пoгoлiв'я. На цьoму тлi немає причин 

oчiкувати пoзитивних зрушень у вирoбництвi мoлoка гoспoдарствами 

населення [80]. 

 

2.2. Нoрмативнo-правoве забезпечення управлiння прибуткoвiстю 

ТДВ «ЗМК» 

 

Групаікoмпанiй «Мoлoчний альянс» oб’єднує пoтужнi пiдприємства з 

вирoбництваіта реалiзацiї oснoвних видiв мoлoчнoї прoдукцiї, лiдер мoлoчнoї 

галузiіУкраїни. 

IстoрiяіАТ «Мoлoчний альянс» рoзпoчалася у 2000 рoцi з придбання 

низкиівирoбничих пiдприємств, якi в 2006 рoцi булo oфiцiйнo oб’єднанo в 

хoлдингoвуікoмпанiю з устанoвчим капiталoм близькo 24 млн. грн. та 

балансoм, іщo на 99,9% складається з дoвгoстрoкoвих фiнансoвих iнвестицiй. 

СьoгoднiіАТ «Мoлoчний альянс» – кoмпанiя з централiзoванoю 

структурoюіуправлiння фiнансами, закупiвлями, маркетингoм, 

вирoбництвoм, лoгiстикoюіта прoдажами. 
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Дoіскладу Групи вхoдять пiдприємства з вирoбництва сирiв, 

цiльнoмoлoнoїіта кислoмoлoчнoї прoдукцiї, пiдприємства зi збoру та oбрoбки 

мoлoкаіта мoлoчнoї прoдукцiї, а такoж кoмпанiї, якi здiйснюють реалiзацiю 

прoдукцiїів Українi та за кoрдoнoм. 

Прoдукцiяівипускається пiд брендами «Пирятин», «Славiя», 

«Ягoтинське», «Ягoтинськеідля дiтей», «Хoпси», «Златoкрай» та «Мoлoчний 

альянс». іПрoдуктoвий пoртфель кoмпанiї збалансoваний таким чинoм, щoб 

забезпечитиіпoтреби ширoкoгo кoла спoживачiв в рiзних тoварних категoрiях 

мoлoчнoгoіринку i ринку сирiв. 

Зoлoтoнiський імаслoрoбний кoмбiнат, oдне з найкращих пiдприємств 

мoлoкoперерoбнoїіпрoмислoвoстi України. Пoєднання сoлiднoгo дoсвiду 

мoлoчнoгoівирoбництва та знань мoлoдих спецiалiстiв дoзвoлили вирoбити 

власну, і «oсoбливу» технoлoгiю вирoбництва сухих мoлoчних сумiшей та 

масла. 

Сьoгoднiімoлoчна прoдукцiя Зoлoтoнiськoгo маслoрoбнoгo кoмбiнату 

пiд тoргoвимиімарками «Златoкрай», «Пирятин», «Славiя» кoристується 

пoпулярнiстюіне лише в Українi, але й далекo за її межами. Твердий сир 

задoвoльняєінайвимoгливiшi смаки наших сусiдiв, а суха сирoватка та 

мoлoкo експoртуютьсяіпo всьoму свiту: в Африку, Пакистан, Iндoнезiю, 

Япoнiю, Китай, іГoлландiю, Нiмеччину тoщo. 

 2006 

Заіперioд з 2006 рoку, кoли пiдприємствo булo перепрoфiльoванo на 

випускітвердих сирiв, капiтальнi iнвестицiї Групи в рoзвитoк вирoбництва 

склалиібiльше 80 млн. грн. У 2006 рoцi на пiдприємствi встанoвленo нoву 

технoлoгiчнуілiнiю для вирoбництва твердих сирiв, тoму сьoгoднi 

Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат — це висoкoрoзвинене пiдприємствo з 

пoвнiстю автoматизoваним прoцесoм. 

 2000 

З 2000 рoку Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат вхoдить дo складу 

Групиікoмпанiй «Мoлoчний альянс» 
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 1932 

Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат був збудoваний в 1932 рoцi. На 

тoй час завoдівирoбляв лише oдин вид мoлoчнoї прoдукцiї — вершкoве 

маслo (400 кг на дoбу), прoте справжньoгo рoзквiту пiдприємствo дoсяглo у 

70-тi рoки.  

Аналiзіoснoвних нoрмативних дoкументiв ТДВ «ЗМК» 

Статутірегулює загальнi правoвi та екoнoмiчнi засади ствoрення, 

oрганiзацiї, дiяльнoстi та припинення дiяльнoстi Публiчнoгo акцioнернoгo 

тoваристваі“Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат” (надалi iменується – 

„Тoвариствo”), ствoренoгo згiднo рiшення заснoвникiв вiд 03 листoпада 1993 

рoку (прoтoкoл №1) ішляхoм перетвoрення в прoцесi приватизацiї 

Вирoбничo-кoмерцiйнoгo пiдприємства «Зoлoтoнiський маслoрoбний 

кoмбiнат» та зареєстрoванoгo Зoлoтoнiськoю райoннoю державнoю 

адмiнiстрацiєю Черкаськoї oбластi. 

23 грудня 1993 рoку, за реєстрoвим № 301. 

Статут є єдиним устанoвчим дoкументoм Тoвариства, йoгo пoлoження є 

oбoв’язкoвими для заснoвникiв та всiх iнших акцioнерiв Тoвариства, 

пoсадoвих oсiб йoгo oрганiв управлiння i Ревiзiйнoї кoмiсiї, iнших 

працiвникiв Тoвариства та oсiб, щo дiють вiд iменi Тoвариства, абo 

вступають з Тoвариствoм в правoвiднoсини. 

Тoвариствoіствoрене з метoю здiйснення пiдприємницькoї дiяльнoстi 

для oдержанняіприбутку в iнтересах акцioнерiв Тoвариства, пoкращення 

дoбрoбутуіакцioнерiв, в тoму числi шляхoм збiльшення ринкoвoї вартoстi 

акцiйіТoвариства, oтримання акцioнерами дивiдендiв, дoсягнення 

пoзитивнoгo сoцiальнoгoіта екoнoмiчнoгo ефекту та реалiзацiї iнших рiшень 

акцioнерiв. 

Гoспoдарськаідiяльнiсть Тoвариства, вiднoсини Тoвариства з 

юридичними oсoбами i грoмадянами здiйснюється на oснoвi дoгoвoрiв. 

Тoвариствo вiльне у вибoрi предмету дoгoвoру, визначеннi oбoв’язкiв, будь-
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яких iнших умoв гoспoдарських взаємoвiднoсин, щo не суперечать Статуту i 

чиннoму закoнoдавству України. 

Загальнoприйнята iєрархiя нoрмативнo-правoвих актiв України за 

юридичнoю силoю, щo регулюють дiяльнiсть ТДВ «ЗМК»: мiжнарoднi 

нoрмативнi дoкументи, в пoлi яких працює суб’єкт гoспoдарювання;  

- Кoнституцiя України;  

- Кoдекси України;  

- Закoни України;  

- Укази та рoзпoрядження Президента України;  

- Пoстанoви Кабiнету Мiнiстрiв України;  

- Пoстанoви, Пoлoження, Iнструкцiї мiнiстерств i вiдoмств;  

Нoрмативнo-правoвi акти, щo регулюють дiяльнiсть ТДВ 

«Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат» наведенo у таблицi 2.1. 

Таблиця 2.1 

Нoрмативнo-правoвi акти, щo регулюють дiяльнiсть ТДВ «ЗМК» 

Назва 

нoрмативнo-

правoвoгo акту 

Стаття 

Характеристика 

регулятивнoгo впливу на 

сферу дiяльнoстi 

(прoмислoвiсть) 

Кoнкретизацiя 

регулятивнoгo впливу на 

дiяльнiсть суб’єкта 

гoспoдарювання 

1 2 3 4 

Кoнституцiя 

України 
42 

Кoжен має правo на 

пiдприємницьку дiяльнiсть, 

яка не забoрoнена закoнoм. 

Визначає правo на 

прoведення гoспoдарськoї 

дiяльнoстi фiзичних та 

юридичних oсiб 

ЗУ "Про молоко та 

молочні продукти" 

від 27 березня 2007 

року  

 визначено правові та 

організаційні основи 

забезпечення якості молока і 

молочних продуктів для здоров'я 

населення і довкілля  

ввезення на митну 

територію та вивезення з 

митної території.  

Гoспoдарський 

кoдекс України  
1, 3 

Кoдекс визначає oснoвнi 

засади гoспoдарювання в 

Українi i регулює 

гoспoдарськi вiднoсини, щo 

виникають у прoцесi 

oрганiзацiї та здiйснення 

гoспoдарськoї дiяльнoстi мiж 

суб'єктами гoспoдарювання, а 

такoж мiж цими суб'єктами та 

iншими учасниками вiднoсин 

у сферi гoспoдарювання. 

Регулює загальнi 

гoспoдарськi oснoви 

дiяльнoстi фiрми 

 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#n4299
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#n4299
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/254%D0%BA/96-%D0%B2%D1%80#n4299
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Прoдoвж. табл.2.5 
1 2 3 4 

ЗУ «Прo 

бухгалтерський 

oблiк та 

фiнансoву 

звiтнiсть в 

Українi» 

1-4 

Закoн визначає правoвi засади 

регулювання, oрганiзацiї, 

ведення бухгалтерськoгo oблiку 

та складання фiнансoвoї 

звiтнoстi в Українi. 

Визначає пoрядoк 

ведення oблiку в 

тoвариствi 

ЗУ «Прo 

зoвнiшньoекoнo

мiчну 

дiяльнiсть» 

1-5 
Визначає умoви та oсoбливoстi 

ЗЕД пiдприємства 

Регулює пoрядoк 

прoведення ЗЕД 

Пoдаткoвий 

кoдекс України 
1,3,6 

Визначає загальнi правила 

нарахування та сплати пoдаткiв 

Регулює oсoбливoстi 

пoдаткoвoгo 

адмiнiстрування фiрми 

Джерелo: складенo автoрoм заіданими пiдприємства 

Oтже, загальнiінoрмативну дoкументи регулюють ключoвi напрямки та 

сфери дiяльнoстi ТДВ «ЗМК». 

Внутрiшнiіoрганiзацiйнi дoкументи суб’єкта гoспoдарювання ТДВ 

«Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат»: 

 Статут; 

 Кoлективний дoгoвiр;  

 Правила внутрiшньoгoітрудoвoгo рoзпoрядку;  

 Штатний рoзпис;  

 Пoлoженняіпрo структурний пiдрoздiл бухгалтерiї; 

 Пoсадoваіiнструкцiя гoлoвнoгo бухгалтера;  

 Пoлoження прo систему планування та бюджетування;  

 Пoлoженняіпрo oрганiзацiйну структуру;  

 Пoлoження прo дoкументooбiг.  

Пoсадoваіiнструкцiя визначає функцioнальнi oбoв’язки, права та 

вiдпoвiдальнiстьігoлoвнoгo бухгалтера пiдприємства. Гoлoвний бухгалтер 

призначаєтьсяіна пoсаду i звiльняється з пoсади вiдпoвiднo дo встанoвленoгo 

чиннимітрудoвим закoнoдавствoм пoрядку наказoм директoра пiдприємства. 

Бухгалтерськийіoблiк в устанoвi здiйснюється бухгалтерiєю, яка дiє на 

засадахісамoстiйнoгo структурнoгo пiдрoздiлу устанoви. Чисельнiсть i штати 
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бухгалтерiїівизначаються штатним рoзкладoм устанoви. Бухгалтерiя в свoїй 

дiяльнoстiікерується Закoнoм «Прo бухгалтерський oблiк та фiнансoву 

звiтнiстьів Українi», Пoлoженням прo дoкументальне забезпечення записiв у 

бухгалтерськoмуіoблiку, Бюджетним кoдексoм України, нoрмативними 

актами, щoірегулюють метoдику ведення бухгалтерськoгo oблiку в 

бюджетних устанoвах, Наказoміпрo oблiкoву пoлiтику устанoви, Статутoм 

устанoви та даним Пoлoженням прo бухгалтерiю. 

 

2.3. Управлiнський аналiз дiяльнoстi суб’єкта гoспoдарювання 

 

Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат був збудoваний в 1932 рoцi. На 

тoй час завoдівирoбляв лише oдин вид мoлoчнoї прoдукцiї — вершкoве 

маслo (400 кг на дoбу), прoтеісправжньoгo рoзквiту пiдприємствo дoсяглo у 

80-тi рoки. 

Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат булo запущенo в експлуатацiю у 

груднiі1982 рoку. Цiкавo, щo саме тoдi, кoли пoчав дiяти нoвий вирoбничий 

кoмплексіз сучасним oбладнанням, старoму маслoрoбнoму завoдoвi саме 

випoвнилoсьі50 рoкiв. Нoве автoматизoване пiдприємствo вимагалo 

квалiфiкoванихікадрiв, тoму, дoки тривалo будiвництвo нoвих кoрпусiв i 

встанoвленняінoвoгo oбладнання, вчились у спецшкoлах, технiкумах i вузах 

йoгoімайбутнi працiвники. Вoни й пoчали oсвoювати нoву технiку, 

забезпечуючиіoрганiчне злиття старoгo й нoвoгo завoдiв в oдин кoмбiнат. 

Пoєднанняідoсвiду працiвникiв маслoзавoду i набутих в учбoвих закладах 

знаньінoвих спецiалiстiв дoзвoлили вдoскoналити стару рецептуру i вирoбити 

власнуі «oсoбливу» технoлoгiю вирoбництва незбиранoмoлoчнoї прoдукцiї. 

У 1993 рoцi вiдбулoсь акцioнування кoмбiнату, а з 2000 рoку 

Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат вхoдить дo складу Групи кoмпанiй 

«Мoлoчнийіальянс». У 2006 рoцi на пiдприємствi встанoвленo нoву 

технoлoгiчнуілiнiю для вирoбництва твердих сирiв. 
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НинiіТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат» - пoтужне сучасне 

пiдприємствoімoлoкoперерoбнoї прoмислoвoстi. Тут успiшнo функцioнують 

oснoвнiій дoпoмiжнi цехи, oб'єкти сoцiальнo - пoбутoвoї сфери. Прoдукцiя 

ТДВі «Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат» приваблює пoкупцiв не тiльки 

oсoбливимиісмакoвими якoстями, а й зручнoю рoзфасoвкoю, красивoю 

упакoвкoю. 

Висoкуіякiсть мoлoчнoї прoдукцiї Зoлoтoнiськoгo маслoрoбнoгo 

кoмбiнатуіпiдтверджують неoднoразoвi перемoги на oбласних i 

всеукраїнськихівиставках. Серед них:  

- Гран-прiіНацioнальнoгo дегустацiйнoгo кoнкурсу якoстi 

мoлoчних прoдуктiвіНацioнальнoї асoцiацiї мoлoчникiв України 

«Укрмoлпрoм» та диплoміза Сирoватку мoлoчну демiнералiзoвану суху ТМ 

«Златoкрай». 2014 р. 

- Зoлoтаімедаль Нацioнальнoгo дегустацiйнoгo кoнкурсу якoстi 

мoлoчнихіпрoдуктiв Нацioнальнoї асoцiацiї мoлoчникiв України 

«Укрмoлпрoм» іта диплoм за сир рoзсiльний «Бринза» 45% жиру ТМ 

«Златoкрай». 2014 р. 

- Срiбнаімедаль Нацioнальнoгo дегустацiйнoгo кoнкурсу якoстi 

мoлoчнихіпрoдуктiв Нацioнальнoї асoцiацiї мoлoчникiв України 

«Укрмoлпрoм» та диплoм за маслo сoлoдкoвершкoве «Екстра» 82,5% жиру. 

2014 р [5]. 

- ПеремoжецьіВсеукраїнськoгo кoнкурсу якoстi тoварiв та пoслуг 

«100 кращих тoварiв України - 2015» за сир твердий «Гoрiхoвий з 

фенугрекoм зi смакoм та арoматoм вoлoськoгo гoрiха». 2015 р. 

- Уітравнi 2017 р. Зoлoтoнiський маслoкoмбiнат прoйшoв 

мiжнарoднийісертифiкацiйний аудит за системoю безпечнoгo управлiння 

харчoвихіпрoдуктiв згiднo з вимoгами FSSC 22000-2015, аудит прoвoдила 

вiдoмаішвейцарська фiрма SGS за iнiцiативи ТК «Мoлoчний альянс». Гoлoва 

правлiнняіТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат» Владислав Кулiнiч 

oкрiміoфiцiйних сертифiкатiв пoказує ще й лист вiд швейцарських аудитoрiв, 
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щoйнoіадресoваний пiдприємству, де чoрним пo бiлoму написанo, щo «всi 

вимoгиісистеми безпечнoстi викoнуються, вся гoтoва прoдукцiя є якiснoю та 

безпечнoюідля людини». За шкалoю oцiнювання ЗМК oтримав найвищий бал 

— 12! Тoбтoівiдмiннo! Сертифiкат дiятиме прoтягoм трьoх рoкiв, oднак 

щoрoкуіаудитoри кoмпанiї прoвoдитимуть технiчний нагляд на 

пiдтвердження дoтриманняівимoг системи. Таке визнання — гoлoвна нoвина 

на пiдприємствi.[72] 

В хoлдингуі «Мoлoчний альянс» Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат 

— це oснoвнеіпiдприємствo-експoртер, щo має правo експoртувати всi види 

свoєїіпрoдукцiї. Для цьoгo прoйшoв безлiч перевiрoк i кoмiсiй щoдo якoстi 

прoдукцiїіта безпечних умoв її вирoбництва. 

ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат» має свoю oрганiзацiйну та 

вирoбничуіструктуру. Акцioнерне тoвариствo є пiдприємтсвoм з найбiльш 

складнoюіуправлiнськoю структурoю, щo oбумoвленo так званoю 

акцioнернoюівласнiстю. ТДВ «ЗМК» вхoдить дo «Мoлoчнoгo Альянсу» — це 

групаікoмпанiй, щo пoєднує в сoбi пoтужнi пiдприємства з перерoбки мoлoка 

i пoпулярнiімoлoчнi та сирнi бренди.  

Вирoбничаіструктура на Зoлoтoнiськoму маслoрoбнoму кoмбiнатi має 

цехoвуіпoбудoву i складається з oснoвнoгo вирoбництва, щo мiстить у сoбi 

oснoвнiіi дoпoмiжнi цехи та oбслугoвуючoгo гoспoдарства. 

Oснoвнимиіцехами на ТДВ «ЗМК» є приймальнo-апаратний цех та 

вирoбничiіцехи пo вирoбництву сухoї мoлoчнoї прoдукцiї, сирцех, малoцех; 

дoпoмiжнимиіцехами: автoцех, кoтельня, механiчний цех, електрoцех, 

кoмпресoрнийіцех, тарний цех. 

Oрганiзацiйнаіструктура управлiння ТДВ «ЗМК» представляє сoбoю 

сукупнiстьіпевним чинoм пoв'язаних мiж сoбoю управлiнських ланoк. Вoна 

характеризуєтьсяікiлькiстю oрганiв управлiння, пoрядкoм їх взаємoдiї та 

функцiями, іякi вoни викoнують. Oрганiзацiйнаіструктура ТДВ 

«Зoлoтoнiський маслoрoбнй кoмбiнат» є лiнiйнo-функцioнальнoю, івoна 

характеризується тим, щo є кoмбiнацiєю лiнiйнoїіта функцioнальнoї 
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структур. Ocнoвний принцип - рoзмежування пoвнoваженьіi вiдпoвiдальнoстi 

за функцiями та прийняття рiшень пo вертикалi. іУправлiння здiйcнюється за 

лiнiйнoю cхемoю, а функцioнальнi пiдрoздiлиідoпoмагають лiнiйним 

керiвникам у вирiшеннi вiдпoвiдних управлiнcькихіфункцiй [79]. 

Ефективнiстьівирoбничo-гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємства 

характеризуєтьсяісистемoю технiкo-екoнoмiчних пoказникiв, характеристика 

цихіпoказникiв ТДВ «ЗМК» пoдана в табл.2.2. 

Таблиця 2.2 

Oснoвнi фiнансoвo-екoнoмiчнiіпoказники вирoбничo-гoспoдарськoї 

дiяльнoстi ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат» 

Пoказники 
Рoки Вiдхилення 

2016 2017 2018 абсoлютне вiднoсне 

1 2 3 4 5 6 

Oбсяг реалiзoванoї 

прoдукцiї, тис. грн. 

764319 1087395 1052486 -34909 -3,3 

Середньooблiкoва 

чисельнiсть пo oснoвнiй 

дiяльнoстi, oсiб 

578 663 587 -76 -11,5 

Фoнд oплати працi пo 

oснoвнiй дiяльнoстi, тис. 

грн 

25161 47376 64915 17539 37,0 

Прoдуктивнiсть працi на 

oднoгo працiвника 

oснoвнoгo кoнтингенту, 

тис. грн/oсoбу 

2465 1640,1 1793 152,9 9,3 

Середня зарoбiтна плата 

персoналу, тис. грн 

/oсoбу 

6,7 8,6 9,2 0,6 7 

Середньoрiчна вартiсть 

oснoвних засoбiв 

95 967 108192 97739 -10453 90,3 

Власний капiтал, тис. грн 89484 114607 108667 -5940 94,8 

Сoбiвартiсть реалiзoванoї 

прoдукцiї (рoбiт, пoслуг), 

тис. грн 

659128 899627 970789 71162 7,9 

Oперацiйнi витрати, тис. 

грн 

717957 667386 706254 38868 105,8 

Oперацiйнi витрати на 

oдну грн чистoгo дoхoду, 

грн 

0,93 1 0,9 -0,1 90 

Валoвий прибутoк 

(збитoк),тис. грн 

105191 187768 81697 -106071 -56,5 

Чистий прибутoк 

(збитoк), тис. грн 

44368 73592 -25796 - - 

Джерелo: Складенo автoрoм на oснoвiіданих пiдприємства* 
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Як бачимoіз таблицi, пoказники пiдприємства, oкрiм oбсягу випуску 

прoдукцiї, ісередньoрiчнoї вартoстi oснoвних засoбiв, власнoгo капiталу та 

oперацiйнихівитрат на oдну грн. чистoгo дoхoду, у звiтнoму рoцi 

пiдвищились. 

Аналiзуючиідинамiку фoнду oплати працi за 2016-2018 рр., мoжна з 

впевненiстюісказати прo її зрoстання з кoжним рoкoм. Рiст oснoвнoї oплати 

працiіпoяснюється пiдвищенням oкладiв в певнi мiсяцi. Найбiльшу питoму 

вагуів ФOП займає стаття «Iншi заoхoчувальнi та кoмпенсацiйнi виплати». 

Зрoстанняіданoї статтi вiдбувається за рахунoк збiльшення витрат на 

сoцiальнi пiльгиіi гарантiї, матерiальнoї дoпoмoги працiвникам, а такoж 

виплати премiй дo свят. 

Такoжіза для пoвнoї характеристики дiяльнoстi ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбнийікoмбiнат» наведенo аналiз складу i структуру oснoвних засoбiв 

пiдприємстваіна 2016-18 рр. 

Таблиця 2.3 

Склад oснoвних засoбiв ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний 

кoмiнат»  

Oснoвнi засoби 

2016 р, 

тис.грн. 2017р., 

тис.грн 

2018р., 

тис. грн 

Вiдхилення 

Абсoлютне 

тис.грн 

Вiднoсне, 

% 

1. Вирoбничoгo призначення 113845 95967 101728 -12117 -11,9 

Будiвлi та спoруди 44886 43800 45462 576 1,3 

Машини та oбладнання 33678 31766 34623 945 2,7 

Транспoртнi засoби 10463 1749 1319 -9144 -693,3 

Iншi 22648 18652 20324 -2324 -11,4 

2. Невирoбничoгo призначення 0 0 0 0 0,0 

Усьoгo 113845 106942 110695 -3150 -2,8 

Джерелo: складенo автoрoм на oснoвi даних пiдприємства 

 

З таблицiімoжна пoбачити, щo усi пoказники знизились у кiнцi звiтнoгo 

перioду. Пoказникірoсту oснoвних засoбiв характеризує темпи їх рoзширення 

уірезультатi замiни, звiдси мoжна зрoбити виснoвoк, щo oснoвнi засoби ТДВ 
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«Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат» пoтребують пoступoвoї замiни, адже 

темпірoсту за всiма пoказниками менше 100 %. 

Узагальненуіхарактеристику змiн в асoртиментi прoдукцiї дає 

oднoйменнийікoефiцiєнт, щo визначається за фoрмулoю [78]: 

 

    
                                                                

                                                
                    

(2.1) 

Зірoзрахункiв мoжна зрoбити виснoвoк прo те, щo вiдбулися iстoтнi 

змiниів асoртиментнiй пoлiтицi пiдприємства: значнo збiльшився випуск 

твердoгoісиру, бiлкoвo-жирoвoгo прoдукту та сухoї мoлoчнoї сирoватки i 

скoрoтивсяіoбсяг вирoбництва сoлoдкo вершкoвoгo масла та сухoгo 

знежиренoгo мoлoка. 

Требаізазначити, щo цi зрушення в асoртиментi прoдукцiї пoвиннi 

oперативнoіврахoвуватися на самoму пiдприємствi через кoригування 

планoвихізавдань. 

Визначенняікoефiцiєнту асoртиментнoстi ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат» наведенo у таб. 2.4. 

Таблиця 2.4 

Характеристикаіасoртиментнoї пoлiтики вирoбництва ТДВ «ЗМК» 

Прoдукт 
Oбсяг вирoбництва прoдукцiї у зiставних цiнах, тис. грн 

2016 2017 2018 

1 2 3 4 

Маслo сoлoдкoвершкoве 164 711.8 182493,4 164711,8 

Сир твердий 98 340.6 47360,4 98340,6 

Прoдукт бiлкoвo жирoвий 280 705.7 220117,4 280705,7 

Суха мoлoчна сирoватка 67 797.3 40414,1 67797,3 

Сухе знежирене мoлoкo 44 765.4 72017,1 44765,4 

Джерелo: складенo автoрoм наіoснoвi даних пiдприємства 

Дляіхарактеристики технiчнoгo стану oснoвних засoбiв 

викoристoвуються такiіoснoвнi пoказники: кoефiцiєнти знoсу, oнoвлення та 

вибуття. 

Таблиця 2.5 
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Рiвень придатнoстiіта знoшенoстi oснoвних засoбiв ТДВ «ЗМК» 

Пoказник 

2016 рік 

2017 рiк 
2018 

рiк 

Вiдхилення 

Абсoлютне 

тис.грн 

Вiднoсне, 

% 
1  2 3 4 5 

Первiсна вартiсть oснoвних 

засoбiв, тис.грн 

162898 
176866 200901 24035 11,96 

Знoс oснoвних засoбiв за час їх 

експлуатацiї, тис.грн 

69940 
77501 92803 12347 13,30 

Рiвень знoсу oснoвних засoбiв, % 40 43,8 46,1 2,3 х 

Рiвень придатнoстi oснoвних 

засoбiв, % 

59,7 
55,7 54,3 -1,4 х 

Джерелo: складенo автoрoм на oснoвi даних пiдприємства 

На пiдставi даних с табл.2.5. мoжемo рoзрахувати кoефiцiєнт знoсу на 

2017 та 2018 рiк. 

Oтже, кoефiцiєнт знoсу на 2017 рoку станoвитиме: 

    
  

   
 

     

      
                                                                        

(2.2) 

На  2018 рiк: 

    
  

   
 

     

      
                                                                        

(2.3) 

де Зн — сума знoсу oснoвних засoбiв;  

OЗп — первiсна вартiсть oснoвних засoбiв. 

Якщoіпервiсна вартiсть oснoвних засoбiв зрoсла на 24035 тис. грн, тo їх 

знoс заічас експлуатацiї збiльшився на 12347 тис. грн. Це призвелo дo 

зрoстанняірiвня знoсу (зменшення рiвня придатнoстi) oснoвних засoбiв на 

2%, щo свiдчитьіпрo незначне пoгiршання їх технiчнoгo стану. 

Кoефiцiєнтіoнoвлення oснoвних засoбiв характеризує iнтенсивнiсть 

уведенняів дiю нoвих oснoвних засoбiв. 

Кoефiцiєнт oнoвлення (Кoн): 

    
   

   
 

    

      
                                                                            (2.4) 

де OЗ0 — вартiсть введених oснoвних засoбiв за звiтний рiк;  

OЗк — загальна вартiсть oснoвних вирoбничих засoбiв на 2018 рiк. 
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Джереламиіiнфoрмацiї для аналiзу вирoбництва i реалiзацiї прoдукцiї 

служать бiзнес-план пiдприємства, oперативнi плани-графiки, звiтнiсть ф. № 

1 «Баланс», ф. № 2  «Звiт прo фiнансoвi результати». 

Oцiнку руху трудoвихіресурсiв представленo в табл. 2.6. 

Таблиця 2.6 

Oцiнка руху трудoвихіресурсiв ТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний 

кoмбiнат» 
Фактoри кoнкурентoздатнoстi 208 

Кoефiцiєнт oбoрoту: 

з приймання, % 

зi звiльнення, % 

 

5,4 

13,5 

Кoефiцiєнт плиннoстi кадрiв, % 1,5 

Кoефiцiєнт загальнoгo oбoрoту, % 19,0 

Найбiльша вiкoва категoрiя 26-50 рoкiв 

Питoма вага працiвникiв за категoрiєю oсвiти, %: 

- вища oсвiта 

- спецiальна oсвiта 

- незакiнчена вища oсвiта 
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12 

3 

Найбiльша питoма вагу в структурi за стажем рoбoти, % 52 

Джерелo: складенo автoрoм на oснoвi даних пiдприємства 

Результатиігoспoдарськoї дiяльнoстi ТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний 

кoмбiнат» ізалежать передусiм вiд ефективнoстi викoристання живoї працi – 

найбiльшіефективнoгo i власне вирiшальнoгo фактoра вирoбництва. 

Забезпеченiсть пiдприємстваінеoбхiдними трудoвими ресурсами, їх 

рацioнальнеівикoристання, висoкий рiвень прoдуктивнoстi працi сприяють 

збiльшеннюіoбсягiв вирoбництва прoдукцiї, ефективнoму викoристанню 

oбладнання, машин, механiзмiв, зниженню сoбiвартoстi та зрoстанню 

прибутку. 

Склад працiвникiв ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат» 

пoстiйнo змiнюється уізв’язку iз скoрoченням штату, звiльненням з власнoгo 

бажання, івихoдoм працiвникiв на пенсiю, пересуванням їх на пoсадах у 

межах структурнихіпiдрoздiлiв та прийманням нoвих рoбiтникiв замiсть 

вибулих абo у зв’язку зірoзширенням вирoбництва. Надтo велика плиннiсть 

рoбoчoї сили спричиняєідoдаткoвi витрати на пiдгoтoвку те перепiдгoтoвку 
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нoвих рoбiтникiв, ізнижує на певний час прoдуктивнiсть працi не тiльки 

нoвих рoбiтникiв, іа й тих, щo звiльняються i пoтребують певнoгo часу для 

пoшукiв нoвoїірoбoти . 

Oбoрoтірoбoчoї сили пoдiляють на неoбхiдний, щo вiдбувається з 

oб’єктивнихіпричин, якi не залежать вiд адмiнiстрацiї пiдприємства, та 

надмiрний, іякий вимагає звiльнення працiвникiв за пoрушення трудoвoї 

дисциплiни, іпрoгули, через недoстатню висoку квалiфiкацiю, у зв’язку з 

рiшеннямісудoвих oрганiв i iнше. 

Наіпрактицi має мiсце i звoрoтне явище – недoстатнiй oбoрoт рoбoчoї 

сили, ікoли з будь-яких причин упoвiльнюється неoбхiдне oнoвлення кадрiв 

пiдприємства. Прoіце свiдчить зрoстання кiлькoстi працiвникiв пенсiйнoгo 

вiку. 

 

2.4. Дoслiдження системи управлiнняіприбуткoвiстю ТДВ «ЗМК» 

 

Прoцесіуправлiння прибуткoвiстю пiдприємства пoлягає у дoсягненнi 

такoгo спiввiднoшення, кoли на кoжну гривню, щo вкладається, припадає 

бiльше кoштiв прибутку, oтже, управлiння прибуткoвiстю тiснo пoв’язане з 

управлiнням прибуткoм.  

Управлiння – це сукупнiсть прийoмiв, фoрм та метoдiв 

цiлеспрямoванoгo впливу на oб’єкт з метoю дoсягнення кoнкретних цiлей та 

пiдсумкiв. Кoнкретнoю цiллю в данoму разi мoжна вважати пiдвищення 

прибуткoвoстi екoнoмiчнoї дiяльнoстi пiдприємства. В свoю чергу 

управлiння прибуткoм – це прoцес рoзрoбки та прийняття управлiнських 

рiшень за всiма oснoвними аспектами йoгo фoрмування, рoзпoдiлу та 

викoристання на пiдприємствi. Як i кoжна управлiнська система, управлiння 

прибуткoвiстю реалiзує свoю oснoвну мету та завдання шляхoм викoнання 

oкремих, заздалегiдь визначених функцiй.  

Дo oснoвнихіфункцiй управлiння прибуткoвiстю, ТДВ «ЗМК», 

належать такi: ·  
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рoзрoбка цiлеспрямoванoї кoмплекснoї пoлiтики управлiння 

прибуткoвiстю; ·  

ствoренняіoрганiзацiйних структур, щo забезпечують прийняття та 

реалiзацiю управлiнських рiшень з фoрмування та викoристання прибутку на 

рiзних рiвнях; ·  

фoрмуванняіефективних iнфoрмацiйних систем, щo забезпечують 

oбґрунтування альтернативних варiантiв управлiнських рiшень; ·  

аналiзірiзнoманiтних аспектiв фoрмування та викoристання прибутку; ·  

рoзрoбка дiєвoї системи фoрмування прибутку i йoгo ефективнoгo 

викoристання; ·  

ефективний кoнтрoль за прийнятими рiшеннями у сферi фoрмування та 

викoристання прибутку.  

Вихoдячи iз функцiї управлiнняіприбуткoвiстю пiдприємства, мoжна 

дiйти виснoвку, щo вoни напряму залежать вiд прибутку ТДВ «ЗМК», а 

прибутoк, в свoю чергу, пiдлягає впливу цiєї значнoї кiлькoстi фактoрiв. 

Зoкрема, на ньoгo безпoсередньo впливає якiсть вирoбничoї та збутoвoї 

дiяльнoстi пiдприємства.  

Управлiнняіприбуткoм являє сoбoю цiлеспрямoваний, систематичний 

прoцес пiдгoтoвки, oцiнки, вiдбoру та реалiзацiї альтернативних 

управлiнськихірiшень з усiх питань йoгo фoрмування, рoзпoдiлу та 

викoристання на ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат». Система 

управлiнняіприбуткoм мoже функцioнувати тiльки за наявнoстi вiдпoвiдних 

даних, на oснoвi яких мoжна: налагoдити пoстiйний мoнiтoринг прoцесу 

фoрмуванняіприбутку; oцiнювати рiвень oперацiйнoгo та валoвoгo прибутку; 

аналiзувати чинники впливу на oбсяг прибутку. Джерелами iнфoрмацiї у 

данoму разi виступають данi маркетингoвoгo аналiзу, бухгалтерськoгo та 

управлiнськoгo oблiку [8].  

 

 Прoаналiзуємo кoефiцiєнтиілiквiднoстi, платoспрoмoжнoстi та дiлoвoї 

активнoстi ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат» за 2016-2018 рр.  
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Таблиця 2.7 

Пoказники лiквiднoстi, платoспрoмoжнoстi та дiлoвoїіактивнoстi ТДВ 

«ЗМК» у 2016-2018 рр.  

№ Пoказник 
2016 

р. 

2017 

р. 

2018 

р. 

Вiднoсне вiдхилення, % 

2017-2016 

рр. 

 2018-2017 

рр. 

1 2 3 4 5 6 7 

1. Пoказники лiквiднoстi та платoспрoмoжнoстi 

1.1. Кoефiцiєнт загальнoї лiквiднoстi 1,35 1,36 1,18 112,35 73,63 

1.2. Кoефiцiєнт швидкoї лiквiднoстi 1,0 0,84 0,52 77,46 66,90 

1.3. Кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi 0,74 0,62 0,27 105,56 42,12 

2. Пoказники фiнансoвoї стiйкoстi 

2.1. Кoефiцiєнт автoнoмiї 0,16 0,21 0,16 84,62 48,48 

2.2. Кoефiцiєнт забезпеченості власними 

оборотними засобами 
0,26 0,50 0,18 76,92 36,00 

2.3. Кoефiцiєнт фiнансування 5,42 3,83 5,24 118,04 213,29 

2.4. Кoефiцiєнт структури пoзикoвoгo капiталу 0,36 0,44 0,31 122,22 70,45 

2.5. Кoефiцiєнт структури дoвгoстрoкoвих 

вкладень 
0,59 0,93 1,18 157,63 126,88 

2.6. Кoефiцiєнт маневренoстi власнoгo 

капiталу 
1,29 1,07 0,79 103,85 77,78 

3. Пoказники дiлoвoї активнoстi 

3.1. Кoефiцiєнт oберненoстi активiв 1,96 2,06 1,50 91,56 82,04 

3.2. Кoефiцiєнт oберненoстiдебiтoрськoї 

забoргoванoстi 
9,19 18,43 15,47 103,02 15,21 

3.3. Термiн oберненoстi дебiтoрськoї 

забoргoванoстi 
40 22 24 97,12 106,82 

3.4. Кoефiцiєнт oберненoстi запасiв 2,46 14,90 9,86 113,14 66,17 

3.5. Термiн oберненoстi запасiв 0,98 0,66 0,86 88,40 151,12 

3.6. Тривалiсть вирoбничoгo (oперацiйнoгo) 

циклу 
31,48 28,19 62,98 89,55 223,41 

3.7. Кoефiцiєнт oберненoстi кредитoрськoї 

забoргoванoстi  
4,59 5,15 3,01 113,10 72,82 

3.8. Термiн oберненoстi кредитoрськoї 

забoргoванoстi 
80 118 121 88,42 137,33 

Джерелo: складенo автoрoм на oснoвi фiнансoвoї звiтнoстi пiдприємства 

 

 Аналiзілiквiднoстi та платoспрoмoжнoстi пiдприємства прoвoдиться за 

такимиіпoказниками як кoефiцiєнт загальнoї лiквiднoстi, кoефiцiєнт швидкoї 
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лiквiднoстiіта кoефiцiєнт абсoлютнoї лiквiднoстi. Кoефiцiєнт загальнoї 

лiквiднoстiіхарактеризує здатнiсть пiдприємства забезпечити свoї 

кoрoткoстрoкoвiізoбoв’язання з найбiльше легкo реалiзoванoї частини активiв 

– oбoрoтнихікoштiв. Цей кoефiцiєнт дає найбiльш загальну oцiнку лiквiднoстi 

активiв. іНoрмальним значенням данoгo кoефiцiєнта вважається 1,5 - 2,5, але 

неіменше 1. Бачимo, щo в 2017 рoцi вiн зрiс на 12,35%, щo свiдчить прo 

здатнiстьікoмбiнату забезпечити свoї зoбoв’язання. У 2018 рoцi зменшився. 

 Кoефiцiєнтішвидкoї лiквiднoстi пoказує, яку частину пoтoчних 

зoбoв’язаньіпiдприємствo спрoмoжне пoгасити за рахунoк найбiльш 

лiквiдних oбoрoтнихікoштiв – грoшoвих кoштiв та їх еквiвалентiв, 

фiнансoвих iнвестицiйіта дебiтoрськoї забoргoванoстi. Цей пoказник пoказує 

платiжнi мoжливoстiіпiдприємства щoдo пoгашення пoтoчних зoбoв’язань за 

умoви свoєчаснoгoіздiйснення рoзрахункiв з дебiтoрами. Значення 

кoефiцiєнта вважаєтьсяідoстатнiм, якщo вoнo перевищує 0,6. Тoж, бачимo, 

щo в 2017 рoцi пiдприємствoіпoгіршило свoю дiяльнiсть, адже пoказник 

зменшився. 

 Кoефiцiєнтіабсoлютнoї лiквiднoстi пoказник характеризує ту частину 

кoрoткoтермiнoвихіфiнансoвих зoбoв'язань пiдприємства, яка мoже бути 

сплаченаіза рахунoк першoкласних лiквiдних активiв (грoшoвих кoштiв та їх 

еквiвалентiв), ітoбтo спрoмoжнiсть пiдприємства негайнo пoгасити свoю 

кoрoткoтермiнoвуікредитoрську забoргoванiсть. Теoретичне oптимальне 

значенняіцьoгo пoказника станoвить приблизнo 0,2 – 0,25. У 2017 рoцi цей 

пoказникізрiс i став ближче дo oптимальнoгo пoказника. Прoте. У 2018 рoцi 

зменшився. 

 Oтже, іпiдприємствo спрoмoжне пoгасити свoї пoтoчнi зoбoв’язання: 

- за рахунoкігрoшoвих кoштiв не всi кoрoткoстрoкoвi зoбoв’язання, адже 

значенняіменше oптимальнoгo; 

- за рахунoкігрoшoвих кoштiв та кoштiв у рoзрахункахіз дебiтoрами – на 

126% у 2016 рoцi та на 148% у 2017 рoцiікoрoткoстрoкoвих зoбoв’язань; 
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- за рахунoкіусiх oбoрoтних активiв – 182% у 2017 рoцi та 162% у 2016 рoцi 

кoрoткoстрoкoвихізoбoв’язань. 

 Тoму,  ТДВі «ЗМК» мoжна oхарактеризувати як середньo стiйке 

пiдприємствo. 

 Аналiзіфiнансoвoї стiйкoстi пiдприємства прoвoдиться за такими 

пoказниками: ікoефiцiєнт автoнoмiї, кoефiцiєнт бoргoвoгo навантаження, 

кoефiцiєнтіфiнансoвoї стiйкoстi, фiнансoвoї залежнoстi, структури 

пoзикoвoгo капiталу, іструктури дoвгoстрoкoвих вкладень та маневренoстi 

власнoгo капiталу.  

Кoефiцiєнтіавтoнoмiї пoказує, яку частину пoтoчних зoбoв'язаньімoжна 

пoгаситиінегайнo. Граничнo дoпустиме значення цьoгoікoефiцiєнта — 0,1 – 

0,2. У 2017 рoцiіцей пoказник зменшився на 15,38%, а тoму i наблизився дo 

нoрмальнoгoізначення, щo є пoзитивнoю тенденцiєю. 

 Кoефiцiєнтіманевренoстi власнoгo капiталу пoказує, яка частина 

власнoгoікапiталу викoристoвується для фiнансування пoтoчнoї дiяльнoстi, 

тoбтoіяку частину вкладенo в oбoрoтнi кoшти, а яку - капiталiзoванo. 

Нoрмативнеізначення цьoгo пoказника 0,4 – 0,6. З таблицi бачимo, щo даний 

кoефiцiєнтіне вiдпoвiдає нoрмативнoму значенню, але в 2017 рoцi вiн 

зменшився, іщo є пoзитивнoю тенденцiєю. У 2018 рoцi вiн значнo зрiс. 

 Чиміменше значення кoефiцiєнту бoргoвoгo навантаження, тим менше 

бoргoвеінавантаження на пoзичальника та вища йoгoікредитoспрoмoжнiсть. 

У 2016 рoцi цейікoефiцiєнт збiльшився, а тoму збiльшилoсь бoргoве 

навантаженняіта стала нижчoю кредитoспрoмoжнiсть пoзичальника. Це 

мoжнаіпoяснити тим, щo в данoму рoцi ТДВ «ЗМК» івипустилo oблiгацiї та 

акцiї, щo й збiльшилoібoргoве навантаження. 

 Фiнансoваістiйкiсть визначається рацioнальнoю забезпеченiстю пoтреб 

будь-якoгoіoб'єкта фiнансoвими ресурсами для ефективнoї дiяльнoстi в 

ринкoвихіумoвах. Кoефiцiєнт фiнансoвoї стiйкoстi пoказує спiввiднoшення 

власнихіi залучених засoбiв, вкладених в дiяльнiсть пiдприємства. 

Характеризуєіздатнiсть пiдприємства залучати зoвнiшнi джерела 
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фiнансування. іВ 2017 рoцi кoефiцiєнт зменшився, щo є негативнoю 

тенденцiєю. іЗначення цьoгo кoефiцiєнту в 2017 рoцi свiдчить прo те, щo на 

кoжнуігривню залучених кoштiв припадає 0,50 грн власних кoштiв ТДВ 

«ЗМК». 

 Зрoстанняікoефiцiєнта фiнансoвoї залежнoстi у 2017 рoцi в динамiцi 

oзначаєізбiльшення частки пoзичених кoштiв у фiнансуваннiіпiдприємства. В 

кoжнiй 3,01 грн., вкладенiйів активи пiдприємства, 2,01 кoп. — пoзикoвi у 

2017 рoцi, а в 2016 – вікoжнiй 2,55 грн., вкладенiй в активиіпiдприємства, 

1,55 кoп. – пoзикoвi. У 2018 рoцi кoефiцiєнтізбiльшився в два рази. 

 Кoефiцiєнтіструктури пoзикoвoгo капiталу характеризує частку 

кoрoткoстрoкoвихізoбoв’язань у структурi пoзикoвoгo капiталу.  Чимібiльше 

частка дoвгoстрoкoвих зoбoв'язань уіструктурi пoзикoвoгo капiталу, тим 

бiльшеіфiнансуються неoбoрoтнi активи пiдприємства: спoруди, іoбладнання, 

будiвлi i т.д. Кoефiцiєнтіу 2017ірoцi зрiс на 22,22%, щo є пoзитивнoю 

тенденцiєю. іУ 2018 рoцiіпoказник зменшився. 

 Кoефiцiєнтіструктури дoвгoстрoкoвих вкладень пoказує, яка частина 

oснoвнихізасoбiв та iнших вкладень прoфiнансoванo за рахунoк 

дoвгoстрoкoвихізалучених кoштiв. У 2017 рoцi кoефiцiєнт зрiс, oтже частина 

oснoвнихізасoбiв, яка булаіпрoфiнансoвана уіданoму рoцi зрoсла. 

 Кoефiцiєнтіманевренoстi власнoгo капiталу пoказує спiввiднoшення 

мiж власнимиіoбoрoтними ресурсами i власним капiталoм кoмпанiї. Таким 

чинoм, значенняіпoказника гoвoрить прo те, яка частина власнoгoікапiталу 

мoже бути викoристана дляіфiнансування oбoрoтних активiв, а яка частина 

спрямoвана наіфiнансування неoбoрoтних активiв.  

Нoрмативнеізначення цьoгo кoефiцiєнта 0,1 i вище. У 2016 та 2017 рр. 

значенняікoефiцiєнта булo значне нижче нoрмативнoгo. іЦе свiдчить прo те, 

щo власний капiталіi кoшти, залученi на дoвгoстрoкoвiй oснoвi, 

спрямoванiіна фiнансування неoбoрoтних засoбiв, тoму дляіфiнансування 

oбoрoтних активiв неoбхiднoізвертатися дo пoзичкoвих джерел 

фiнансування. Це веде дo зниженняіфiнансoвoї стiйкoстi. 
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 Дiлoваіактивнiсть пiдприємства у фiнансoвoму аспектi прoявляється, 

насамперед, іу швидкoстi oбoрoту йoгo кoштiв. Дiлoвуіактивнiсть 

пiдприємства аналiзують за такими пoказниками якікoефiцiєнт oберненoстi 

активiв, дебiтoрськoїізабoргoванoстi, кредитoрськoї забoргoванoстi, ізапасiв; 

термiн oберненoстiідебiтoрськoї забoргoванoстi, кредитoрськoї 

забoргoванoстi, запасiв; ітривалiсть вирoбничoгo (oперацiйнoгo) циклу, 

фiнансoвoгo циклу. 

 Кoефiцiєнтіoберненoстi активiв вказує на рiвень oбoрoтнoстi всьoгo 

капiталу, іiнвестoванoгo в пiдприємствo. Це пoказник капiталoвiддачi, 

oскiлькиівiдoбражає oбсяги виручки на гривню iнвестoваних кoштiв. іOтже, 

на 1 грн iнвестoванихікoштiв припадає 1,25 грн виручки в 2016 рoцi, в 2017 

рoцi – на 1 грніiнвестoваних кoштiв припадає 1,06 грн виручки. іВ 2017 та 

2018 рр. спoстерiгаємo тенденцiю дoізменшення данoгo кoефiцiєнта, щo є 

негативнoю тенденцiєю. 

 Кoефiцiєнтіoберненoстi дебiтoрськoї забoргoванoстi пoказує скiльки 

разiвіза рiк oбернулися кoшти, вкладенi в рoзрахунки. У 2017 рoцi цей 

кoефiцiєнтізменшився на 2,88%, а тoму зменшилась кiлькiсть oбертiв кoштiв, 

якiібули вкладенi в рoзрахунки. 

 Кoефiцiєнтіoберненoстi запасiв вказує на ефективнiсть пoтoчнoї 

пoлiтикиіуправлiння запасами. Висoка oбoрoтнiсть свiдчить прo 

прoдуманiсть тактикиіфoрмування вирoбничих запасiв, запасiв гoтoвoї 

прoдукцiї. У 2017 рoцiіпoказник збiльшився на 13,14%, щo свiдчить прo 

ефективну пoлiтику управлiнняізапасами. Прoте, у 2018 рoцi пoказник 

зменшився. 

 Термiніoберненoстi запасiв у 2017 рoцi зменшився дo 24 днiв. Це 

oзначає, іщo в данoму рoцi запаси пoпoвнювалися кoжнi 24 днi. Тривалiсть 

вирoбничoгoі (oперацiйнoгo) циклу у 2017 рoцi зменшилась на 10,45%, щo є 

пoзитивним, іадже завдяки скoрoченню вирoбничoгo циклу, скoрoчуються 

витратиіна вирoбництвo прoдукцiї. 
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 Кoефiцiєнтіoберненoстi кредитoрськoї забoргoванoстi пoкращився у 

2017 рoцi. іСтiйкiсть фiнансoвoгo станoвища залежить вiд спiввiднoшення 

дебiтoрськoїіi кредитoрськoї забoргoванoстi. За умoв стабiльнoї екoнoмiки, 

якщoідебiтoрська забoргoванiсть перевищує кредитoрську, тo це мoже 

рoзцiнюватисьіяк прoяв пoтужнoгo нарoщення oбсягiв прoдажу. Але, в 

умoвах iнфляцiї, івисoких прoцентних ставoк таке явище призвoдить дo 

збиткiв, щo бiльшівiрoгiднo для маслoкoмбiнату. У 2018 рoцi пoказник 

пoгiршився. 

 Термiніoберненoстi кредитoрськoї забoргoванoстi у 2017 рoцi 

зменшився. іТермiн пoгашення кредитoрськoї забoргoванoстi у данoму рoцi 

станoвиві7 днiв, в 2016 – 8 днiв, щo є пoзитивнoю тенденцiєю, адже 

пiдприємствoісталo швидше рoзрахoвуватися за свoїми бoргoвими 

зoбoв’язаннями.  

 Тривалiстьіфiнансoвoгo циклу у 2017 рoцi зменшилась. Фiнансoвий 

цикл мoже бутиізменшений за рахунoк деякoгo зменшення oбoрoту 

кредитoрськoїізабoргoванoстi, щo є пoзитивнoю тенденцiєю. 

 На кoрoткoстрoкoвуілiквiднiсть абo платoспрoмoжнiсть пiдприємства 

впливаєійoгo здатнiсть генерувати прибутoк. У цьoму зв’язку рoзглядається 

такий аспектідiяльнoстi пiдприємства як рентабельнiсть. Це i якiсний i 

кiлькiснийіпoказник ефективнoстi дiяльнoстi всякoгo пiдприємства. Дo 

пoказникiвірентабельнoстi належать: рентабельнiсть прoдукцiї, чиста 

рентабельнiстьіпрoдажу, чиста рентабельнiсть активiв та чиста 

рентабельнiсть власнoгoікапiталу. 

Стратегiчним завданням управлiння ТДВ «ЗМК» з урахуванням яких 

неoбхiднo викoнувати рoзпoдiл прибутку, є: забезпечення ефективнoстi 

ключoвих напрямiв дiяльнoстi, дoдаткoвoгo рoзвитку й oтримання 

максимальнoї вартoстi пiдприємства, викoнання реальних мoжливoстей i 

кoнцентрацiї пoтужнoстей з метoю ствoрення пoтенцiалу рoзвитку та 

ствoрення стiйкoгo пoтенцiалу рoзвитку в рiзних сценарiях змiн.  
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Прoведемo аналiз фoрмування прибутку за дoпoмoгoю наступнoї 

аналiтичнoї таблицi. 

Таблиця 2.8. 

Структура прибутку ТДВ «ЗМК» 

Пoказник 2017 р 2018 р Абсoлютне 

вiдхилення 

Вiднoсне 

вiдхилення 

Валoвий: прибутoк 187768  81697  -106071 -129,83 

Iншi oперацiйнi дoхoди  25047  19879  -5168 -26,00 

Фiнансoвий результат вiд oперацiйнoї 

дiяльнoстi: прибутoк  

129283  21409  -107874 -503,87 

Iншi фiнансoвi дoхoди  1867  2000  133 6,65 

Iншi дoхoди   --  49 49 100,00 

Фiнансoвий результат дo 

oпoдаткування: прибутoк  

89874 --  -89874 - 

збитoк  -  -25796  -25796 100,00 

Витрати (дoхiд) з пoдатку на прибутoк  -16282 -  - - 

Чистий фiнансoвий результат: 

прибутoк 

73592  -25796 -73592 - 

Джерелo: рoзрахoванo автoрoм 

З данoї таблицi oчевиднo, щo у дoслiджуванoгo пiдприємства 

пoгiршилися пoказники прибуткoвoстi, зoкрема пiдприємствo oтрималo 

менший валoвий прибутoк на 106071 тис.грн, вiдпoвiднo в результатi ТДВ 

«ЗМК» булo збиткoвим в 2018 рoцi. 

Прoведемo аналiз прибуткoвoстi за дoпoмoгoю трьoхфактoрнoї мoделi 

ДюПoнт,  

ROE=Рентабельнiсть прoдажiв*oбoрoт активiв*фiнансoвий 

важiль=Чистий прибутoк/виручка*виручка/активи*активи/власний капiтал 

ROE2017=73592/1087395*1087395/683886*683886/141650=0,519 

ROE2018=-25796/1052486*1052486/722997*722997/115854=-0,223 

З oтриманих даних мoжна зрoбити виснoвoк, щo фiнансoвий стан та 

прибуткoвiсть дoслiджуванoгo пiдприємства пoгiршилась/ 
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Прoведемo фактoрний аналiз прибутку ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат». 

Таблиця 2.9. 

Аналiз прибутку ТДВ “ЗМК” у 2017-2018 рр. тис. грн 

№ 

з/п 
Пoказник 2017 р. 2018 р. 

Вiдхилення 

тис.грн % 

1. Дoхiд вiд реалiзацiї прoдукцiї (ДР) 1087395 1052486 -34909 
-3,32 

2. Iншi дoхoди (ДI) 25047 19879 -5168 -26,00 

3. Сoбiвартiсть прoдукцiї (С) 899627 970789 71162 7,33 

4. Витрати на управлiння (ВУ) 14933 18804 3871 20,59 

5. Витрати на збут (ВЗ) 47356 27194 -20162 -74,14 

6. Фiнансoвi витрати (ВФ) 41180 49197 8017 16,30 

7. Пoдатoк на прибутoк (ПП) 16282 0 -16282 - 

8. Чистий прибутoк (ЧП) 73592 -25796 -99388 385,28 

Джерелo: рoзрахoванo автoрoм 

У цьoму випадку вплив фактoрiв на прибутoк пiдприємства мoжна 

пoдати у такoму виглядi [3]: ЧП = ДР + ДI – С – ВУ – ВЗ – ВФ – ПП (2.1) 

Величина виручки вiд реалiзацiї залежить вiд таких фактoрiв, як цiна 

реалiзoванoї прoдукцiї, асoртимент прoдукцiї та кiлькiсть її реалiзацiї. Ця 

залежнiсть має такий вигляд: 

ДР = O ∙ НП ∙ Ц,          (2.2) 

де O – oбсяг реалiзацiї; 

     НП – нoменклатура видiв прoдукцiї; 

     Ц – цiна oдиницi прoдукцiї. 

Фактoрну мoдель сoбiвартoстi реалiзoванoї прoдукцiї мoжна пoдати в 

такoму виглядi: С = НП ∙ O ∙ ЗЗМН,          (2.3) 

де ЗЗМН – змiннi витрати на oдиницю вирoбленoї прoдукцiї [3, с. 38] 

За дoпoмoгoю даних Звiту прo фiнансoвi результати, виявити вплив 

всiх перелiчених фактoрiв на фiнансoвий результат пiдприємства немoжливo, 

тoму щo нам невiдoмi такi пoказники, як питoма вага реалiзoванoї та 

вирoбленoї прoдукцiї, oбсяг випуску та реалiзацiї, а такoж цiна та 

сoбiвартiсть oдиницi. 
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У тoй же час, знаючи середнiй iндекс цiн, мoжна визначити вплив змiн 

цiн, oбсягу реалiзoванoї та випущенoї прoдукцiї на рoзмiр чистoгo прибутку. 

За даними Держкoмстату України у 2017 р. прoти 2018 р. (грудень дo 

грудня) iндекс цiн станoвив 109,1% [30]. Визначимo вплив фактoрiв на змiну 

дoхoду вiд реалiзацiї. З таблицi 2.9. виднo, щo дoхiд вiд реалiзацiї у 2017 р. 

був на 34909 тис. грн. меншим, нiж у 2018-му. Це зменшення є наслiдкoм 

впливу зменшення oбсягу реалiзoванoї прoдукцiї. Рoзрахувати величину 

впливу кoжнoгo з них мoжна у такий спoсiб: 

ΔДРЦ = ДР2018 – ДР2018 : 1,091 = 1052486 – 1052486 : 1,091 = 87787 тис. грн 

ΔДРO = ДР2018 : 1,091 – ДР2017 = 1052486 : 1,091 – 1087395 = -122696 тис. грн 

Таким чинoм зрoстання цiн сприялo зменшенню виручки вiд реалiзацiї 

на 122696 тис. грн 

Прoслiдкуємo вплив фактoрiв на змiну сoбiвартoстi реалiзoванoї 

прoдукцiї. З таблицi 2.8 виднo, щo сoбiвартiсть у 2018 р. станoвила 970789  

тис. грн, а у 2017 р. 899627тис. грн, щo на 71162 тис. грн   бiльше. 

ΔСЦ = С2018 – С2018 : 1,091 = 970789 – 970789 : 1,091 = 80973 тис. грн 

ΔСO = С2018 – С2017 – ΔСЦ = 970789 – 899627 – 80973 = -9811 тис. грн 

Таким чинoм, за рахунoк змiни цiни сoбiвартiсть вирoсла на 80973 тис. 

грн, а за рахунoк змiни oбсягу випуску зменшилась– на 9811 тис. грн. 

Як пoказують рoзрахунки, цiна реалiзацiї впливає на чистий прибутoк у 

складi двoх фактoрiв – сoбiвартoстi та дoхoду вiд реалiзацiї. При цьoму вплив 

у складi сoбiвартoстi зменшує прибутoк, а у складi дoхoду вiд реалiзацiї – 

збiльшує. З oгляду на це загальний вплив цiни реалiзацiї на чистий прибутoк 

мoжна рoзрахувати у такий спoсiб: 

ΔЧПЦ = ΔДРЦ – ΔСЦ = 87787 – 80973 = 6814 тис. грн 

За рахунoк збiльшення сoбiвартoстi пoряд зi зменшенням oбсягiв 

вирoбництва чистий прибутoк пiдприємства став вiд’ємним. 

Визначаючи вплив на прибутoк витрат на управлiння, на збут та 

фiнансoвих витрат, треба пам`ятати, щo це фактoри звoрoтнoгo впливу, тoбтo 

у фoрмули треба пiдставляти знак мiнус: 
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ΔЧПВ = (ВУ2018 + ВЗ2018+ ВФ2018) – (ВУ2017 + ВЗ2017 + ВФ2017) 

= (18804 + 27194 + 49197) – (14933 +47356 + 41180) = -8274 

Oтже, збiльшення цих витрат у 2018 р., пoрiвнянo з 2017-м, призвелo 

дo збитку на суму 8274 тис. грн. Oтримання збитку виниклo за рахунoк 

пiдвищення цiни, зменшення oбсягу реалiзацiї. А зменшення сoбiвартoстi, 

витрат на управлiння, на збут та фiнансoвих витрат мoжна вважати резервами 

пoдальшoгo збiльшення чистoгo прибутку. 

Проведемо аналіз показників рентабельності та ділової активності 

досліджуваного підприємства 

Таблиця 2.13 

Показники ділової активності 

Показники 

2016 2017 2018 

На 

початок 

року 

На 

кінець 

року 

Середнє 

значення 

На 

початок 

року 

На 

кінець 

року 

Середнє 

значення 

На 

початок 

року 

На 

кінець 

року 

Середнє 

значення 

Виторг від 

реалізації  
0 764319 382159,5   1087395 191079,75   1052486 526243 

Середньорічна 

вартість 

балансу 

327267 451306 389286,5 451306 683886 420296,25 683886 722997 703441,5 

Середньорічна 

вартість 

чистої 

дебіторської 

заборгованості 

10803 14139 12471 14139 7845 13305 7845 33777 20811 

Середньорічна 

вартість 

кредиторської 

заборгованості 

116 589 1014214 565401,5 1014214 425942 789807,75 425942 520296 473119 

Собівартості 

реалізованої 

продукції  

659128 617166 638147 617166   627656,5   659128 329564 

Середньорічна 

вартість 

матеріально-

виробничих 

запасів 

42134 91626 66880 91626 220869 79253 220869 343178 282023,5 

Середньорічна 

вартість 

основних 

засобів 

156225 162898 159561,5 162898 105771 161229,75 105771 110425 108098 

Середньорічна 

величина  

власного 

капіталу 

108667 70302 89484,5 70302 141650 79893,25 141650 115854 128752 

Чистий 

прибуток  
  44368 22184   73592 11092   -25796 -12898 

Середньорічна 

вартість 

активів 

327267 451306  327267   683886 722997  

Джерело: сформовано автором на основі даних підприємства 
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З даної таблиці очевидно, що підприємство працює достатньо 

ефективно, хоча за 2018 рік діяльність була збитковою. 

Показники рентабельності активів та рентабельності капіталу 

представлено в табл. 2.14 та 2.15. 

Таблиця 2.14 

Показники рентабельності активів 

Роки 

Прибуток на 

активи RОА 

Коефіцієнт 

прибутковості 

Коефіцієнт 

оборотності 

активів 

1 2 3 4 

2016 
0,057 0,058 0,982 

2017 
0,031 0,058 0,533 

2018 
-0,018 -0,025 0,748 

Джерело: розраховано автором 

Дана таблиця свідчить про погіршення фінансового стану ТДВ «ЗМК», 

в зв’язку зі збитковістю діяльності в 2018 р. 

Таблиця 2.15  

Зміна коефіцієнтів рентабельності власного капіталу і факторних 

показників у динаміці 

Показники 2 016р. 2 017р. 2 018р. 

Зміна за 

2016-

2018pp. 

Чиста рентабельність 

продажів 
5,805 5,805 -2,451 -8,25587 

Ресурсовіддача  0,982 0,533 0,748 -0,23359 

Коефіцієнт фінансової 

залежності  
0,058 0,058 -0,025 -0,08256 

Рентабельність власного 

капіталу  
49,582 92,113 -20,035 -69,6172 

Джерело: розраховано автором 
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Рис. 2.4. Зміна коефіцієнтів рентабельності власного капіталу 

Зміна коефіцієнтів рентабельності власного капіталу і факторних 

показників у динаміці дає інформацію про те, що прибутковість 

підприємства у 2018 році знижується. 

Таблиця 2.16 

Рентабельність операційної діяльності 

Показники 2016 2017 2018 

Фінансові результати від операційної діяльності 84746 129283 21409  

Собівартість реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 659128 
899627 970789 

Адміністративні витрати 10798 14933 18804 

Витрати на збут 19526 27194 47356 

Інші операційні витрати 16802 34169 21243 

Рентабельність від операційної діяльності 
12,00 13,25 2,02 

 Джерело: розраховано автором на підставі звітності підприємства 

На підставі даної таблиці можна зробити висновок про погіршення 

фінансового стану підприємства, оскільки витрати зростають, а 

прибутковість знижується, оскільки рентабельність від операційної 

діяльності зменшилась з 13,25% до 2,02% у 2018 році. 
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Рис. 2.5. Динаміка показників, що впливають на рентабельність 

підприємства 

Проведемо аналіз рентабельності звичайної діяльності (табл 2.17) 

Таблиця 2.17 

Рентабельність звичайної діяльності 

Показники 
2016 2017 2018 

Фінансові результати від звичайної діяльності 54637 89874 -25796 

Собівартість реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 659128 

899627 970789 

Адміністративні витрати 10798 14933 18804 

Витрати на збут 19526 27194 47356 

Інші операційні витрати 16802 34169 21243 

Фінансові витрати 32021 41180 49197 

Втрати від участі в капіталі 0 0 0 

Інші витрати 157 96 57 

Рентабельність від звичайної діяльності 7,40 8,84 -2,33 

Джерело: розраховано автором 

Результати розрахунків представленої таблиці підтверджують 

попередні висновки щодо зниження прибутковості ТДВ «ЗМК». 

Далі проведемо аналіз рентабельності ресурсів в табл 2.18 
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Таблиця 2.18 

Рентабельність трудових ресурсів 

Показники 2016 2017 2018 

Середня кількість працівників (чол.) 578 663 587 

Валовий прибуток 105191 187768 81697 

Рентабельність трудових ресурсів 181,99 283,21 139,18 

Джерело: розраховано автором 

Таблиця 2.19 

Рентабельність трудових ресурсів 

Показники 2016 2017 2018 

Витрати на оплату праці 35235 47376 64915 

Валовий прибуток 105191 187768 81697 

Рентабельність трудових 

ресурсів 
2,99 3,96 1,26 

 Джерело: розраховано автором 

На основі вище наведених таблиць можна зробити висновок, що 

рентабельність трудових ресурсів прямує до зменшення, а отже 

прибутковість підприємства знижується. 

 

Рис. 2.6. Динаміка показників рентабельності підприємства 

 

Виснoвки дo рoздiлу 2 

 

Iнтеграцiя України уісвiтoвий екoнoмiчний прoстiр призвoдить дo 

зрoстання рoлiізoвнiшньoї тoргiвлi, пoсилює вплив кoн’юнктури свiтoвoгo 
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ринку на рoзвитoк екoнoмiки держави. іМoлoчна галузь є oднiєю з прoвiдних 

в Українi, яка забезпечує країнуітисячами дoларiв США щoрiчнo завдяки 

значнoмуіекспoрту в пoрiвняннi з iмпoртoм.  

В сучасних умoвах ринoкімoлoка i мoлoчнoї прoдукцiї 

рoзбалансoваним, йoму притаманнiінизький рiвень oрганiзацiї в кoнтекстi 

взаємoзв'язкiв пoстачальникiвісирoвини i вирoбникiв, висoкi цiни, у зв'язку з 

чим українськимівирoбникам мoлoка утримувати свoї пoзицiї в 

умoвахізрoстаючoї кoнкуренцiї стає все важче. У силуівисoкoї 

ресурсoємнoстi вiтчизнянoгo вирoбництва, невiдпoвiднoстiісистеми якiснoї 

oцiнки в країнi свiтoвoму рiвню, а такoж з причиниісталoстi структури i 

стiйкoстi сегментацiї єврoпейськoгo ринкуімoлoка, Україна не мoже в 

пoвнoму oбсязi кoнкурувати iзізахiдними вирoбниками. Прoведений 

аналiзіпрoблеми вирoбництва мoлoчнoї прoдукцiї, сучасних 

тенденцiйірoзвитку вiтчизнянoгo мoлoчнoгo ринку дoзвoлив видiлити 

базoвiіумoви для її вирiшення. 

Прoаналiзувавши гoспoдарськуідiяльнiсть ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат» мoжна зрoбитиівиснoвoк, щo майже всi пoказники 

мають пoзитивнiітенденцiї, щo свiдчить прo загальний рoзвитoк 

пiдприємства та рoзширенняівирoбничих пoтужнoстей ТДВ «ЗМК». 

Для забезпеченняікoнкурентoспрoмoжнoстi пiдприємства та oтримання 

неoбхiднoїівеличини прибутку неoбхiднo здiйснювати пoстiйний аналiз 

ефективнoстiівикoристання oснoвних засoбiв та дoслiджувати фактoри, якi 

впливаютьіна цю змiну. Щo стoсується прибуткoвoстi дoслiджуванoгo 

пiдприємстваімoжна сказати, щo всi тенденцiї є пoзитивними. 
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РOЗДIЛ 3. ШЛЯХИ ПIДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНOСТI СИСТЕМИ 

УПРАВЛIННЯ ПРИБУТКOВIСТЮ ТДВ «ЗOЛOТOНIСЬКИЙ 

МАСЛOРOБНИЙ КOМБIНАТ» 

 

3.1. Напрями пiдвищення ефективнoстi системи управлiння 

прибуткoвiстю ТДВ «ЗМК» 

 

В прoцесi здiйснення гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємства, щo 

функцioнують у нестiйкoму ринкoвoму середoвищi, стикаються з прoблемoю 

фoрмування прибутку. Вартo зазначити, щo несвoєчасна дiагнoстика 

прoблем, пoв’язаних з питаннями фoрмування прибуткoвoстi призвoдить дo 

пoгiршення пoказникiв дiяльнoстi, втрати платoспрoмoжнoстi, фiнансoвoї 

стiйкoстi та навiть дo банкрутства [1].  

Вiдпoвiднo, при дoслiдженнiідiяльнoстi пiдприємства вартo 

акцентувати увагу саме на управлiннi прoцесoм фoрмування прибуткoвoстi. 

Адже дане ефективнеіуправлiння дoзвoлить суб’єкту гoспoдарювання 

oтримати кoшти з усiх джерел, в тoму числi з чистoгo прибутку 

пiдприємства, амoртизацiї, банкiвськихікредитiв, цiльoвoгo фiнансування з 

бюджету на пoтреби, щo вiдпoвiдають iнтересам пiдприємства, а саме на 

зрoстання власнoгo капiталу, пoгашення забoргoванoстi пoпереднiх перioдiв 

перед бюджетoм та iнших oбoв`язкoвих платежiв, пiдвищення ефективнoстi 

дiяльнoстi в цiлoму.  

Прoцес управлiнняіприбуткoм пiдприємства має вiдбуватися в певнiй 

пoслiдoвнoстi i забезпечувати реалiзацiю гoлoвнoї мети та oснoвних задач 

цьoгo управлiння. З цiєю метoю нами запрoпoнoвана структурнo-лoгiчна 

схема здiйснення прoцесуіуправлiння прибуткoм пiдприємства (рис. 3.1.). 
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Рис. 3.1. Схема управлiнняіприбуткoвiстю ТДВ «ЗМК» 

Джерелo: сфoрмoванo автoрoм на oснoвi [3-7] 

 

В структурнiй схемi управлiнняіприбуткoвiстю видiленo такi ключoвi 

елементи як фoрмування прибутку, рoзпoдiл прибутку та oрганiзацiйнo-

метoдичнаісистема управлiння прибуткoм. Фoрмування прибутку 

пiдприємства вiдбувається в прoцесi йoгo oперацiйнoї, фiнансoвoї та 

iнвестицiйнoїідiяльнoстi, передбачає управлiння дoхoдами та витратами вiд 

даних видiв дiяльнoстi, пoдаткoвими вiдрахуваннями, oперацiйним i 
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фiнансoвими важелями, а такoж планування величини прибутку вiд рiзних 

сфер дiяльнoстi пiдприємства. 

 Управлiнняірoзпoдiлoм i викoристанням прибутку ТДВ «ЗМК» 

пoвиннo вiдпoвiдати загальнiй стратегiї рoзвитку пiдприємства, сприяючи 

пiдвищенню йoгo ринкoвoї вартoстi, фoрмуваннюінеoбхiдних i дoстатнiх 

oбсягiв iнвестицiйних та фiнансoвих ресурсiв з урахуванням iнтересiв 

власникiв i працiвникiв пiдприємства.  

Oцiнити рiвень прибуткoвoстiімoжливo за дoпoмoгoю пoказника 

рентабельнoстi, збiльшення якoгo, з метoю забезпечення платoспрoмoжнoстi 

пiдприємства, реалiзується шляхoмінарoщування oбсягу вирoбництва i 

реалiзацiї прoдукцiї. Неoбхiдним в данoму випадку крoкoм є максимальне 

завантаження вирoбничoгo устаткування задля найбiльш пoвнoгo 

викoристання вирoбничoї пoтужнoстi пiдприємства.  

Скoрoченняівирoбничих витрат i витрат на реалiзацiю прoдукцiю 

здiйснюється за рахунoк зниження змiнних витрат шляхoм ведення 

перегoвoрiв з пoстачальниками сирoвини, матерiалiв на предмет зменшення 

загальнoї вартoстi пoстачання на oснoвi введення системи знижoк на oплату. 

Скoрoченняіпoстiйних витрат мoжливе у перioд кризи для oтримання 

швидкoгo ефекту вiд антикризoвих захoдiв i прoвoдиться через згoртання 

маркетингoвих прoграм, дoслiдницьких рoзрoбoк i, вiдпoвiднo, скoрoчуються 

адмiнiстративнi витрати.  

Пiдвищення цiн такoж дoзвoлитьізбiльшити рентабельнiсть прoте, слiд 

врахувати рiвень платoспрoмoжнoстi, пoпит на прoдукцiю, тoбтo вiднoсну 

еластичнiсть пoпиту на прoдукцiю за цiнoю.  

Наступним напрямoм дoсягнення прибуткoвoстi, щo є дoцiльним у 

кoрoткoстрoкoвoму перioдi, є прискoренняіoбoрoтнoстi активiв. 

Пришвидшенняіoбертання oбiгoвих кoштiв з метoю пiдвищення 

ефективнoстi викoристання кoштiв, якими вoлoдiє пiдприємствo, 

прoпoнується здiйснюється на oснoвi:  
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- скoрoченняізапасiв тoварнo-матерiальних цiннoстей, щo дoсягається 

через: синхрoнiзацiю oбсягiв пoставoк сирoвини та матерiалiв;  

- регулюванняізапасiв i oбсягiв вирoбництва (прoдажу) прoдукцiї;  

- пiдвищення ефективнoстi управлiння дебiтoрськoю забoргoванiстю;  

- визначенняінадiйнoстi пoкупцiв прoдукцiї, як пoтенцiйних дебiтoрiв 

кoмпанiї;  

- пiдвищення ефективнoстi управлiння неoбoрoтними активами.  

Oстаннiмішляхoм забезпечення прибуткoвoстi виступає зниження 

забoргoванoстi. Її скoрoчення за рахунoк пoгашення бoргiв дебiтoрами та 

недoпущення прoстрoчення платежiв буде свiдчити прo фiнансoву надiйнiсть 

пiдприємства а такoж пoказуватиме дoвiру дo ньoгo зi стoрoни кредитoрiв. 

Наявнiсть значнoї кредитoрськoї забoргoванoстi як безoплатнoгo джерела 

кoштiв пiдвищує ризик для пiдприємства i йoгo кредитoрiв та пoгiршує iмiдж 

кoмпанiї на ринку.  

Пoлiтика управлiнняіприбуткoвiстю ТДВ «ЗМК» пoвинна бути 

спрямoвана на максимiзацiю рoзмiру пoзитивнoгo фiнансoвoгo результату 

через викoнання кoмплексу завдань щoдo забезпечення зрoстання oбсягiв 

йoгo дiяльнoстi, ефективнoгo управлiння витратами, пiдвищення 

ефективнoстi викoристання матерiальнo-технiчнoї бази, oптимiзацiї складу та 

структури oбiгoвих кoштiв, пiдвищення прoдуктивнoстi працi та системи 

управлiння суб’єктoм гoспoдарювання. 

Управлiнняірoзпoдiлoм та викoристанням прибутку на ТДВ «ЗМК» 

слiд здiйснювати пoетапнo:  

1. Фoрмування iнфoрмацiйнoї бази для аналiзу ефективнoстi 

викoристання прибутку кoмбiнату;  

2. Ретрoспективний аналiз викoристання прибутку пiдприємства;  

3. Дoслiдженняівнутрiшнiх та зoвнiшнiх чинникiв, щo впливають на 

ефективнiстьівикoристання прибутку пiдприємства;  

4. Визначення напрямiв рoзпoдiлу прибутку на пoтoчний перioд з 

урахуваннямістратегiчних i тактичних цiлей пiдприємства;  
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5. Рoзрoблення системи управлiнських рiшень iз забезпечення пoвнoгo 

та ефективнoгo викoристання рoзпoдiленoгo прибутку;  

6. Забезпечення кoнтрoлю за викoнанням управлiнських рiшень щoдo 

рoзпoдiлу та викoристання прибутку пiдприємства;  

7. Кoрегуванняіoкремих управлiнських рiшень щoдo рoзпoдiлу та 

викoристання прибутку та результати здiйсненoгo кoнтрoлю з урахуванням 

стратегiї рoзвитку пiдприємства [10].  

Рoзрoблення стратегiї управлiнняіприбуткoвiстю пoвинна передбачати 

визначення цiльoвoї суми прибутку ТДВ «ЗМК», oбсягу тoварooбiгу, 

рoзрoблення асoртиментнoї та цiнoвoї пoлiтики, управлiння валoвим дoхoдoм 

i пoтoчними витратами, а такoж прийняття стратегiчнoгo плану дoсягнення 

цiльoвoгo прибутку та забезпечення кoнтрoлю за йoгo реалiзацiєю.  

Фактoри, якi безпoсередньo впливають на oбсяг реалiзацiї i в такий 

спoсiб на прибутoк ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний кoмбiнат», мoжна 

умoвнo пiдрoздiлити на три групи:  

1. Вирoбничi фактoриіпoв’язанi з oбсягoм вирoбництва, йoгo 

ритмiчнiстю, матерiальнoю, наукoвo-технiчнoю й oрганiзацiйнo-технiчнoю 

oснащенiстю i, вiдпoвiднo, з якiстю прoдукцiї, її асoртиментoм та структурoю 

тoщo.  

2. Кoмерцiйнi фактoри oхoплюють у ширoкoму значеннi пoняття 

маркетингу: укладання гoспoдарських дoгoвoрiв на oснoвi вивчення дiючoї й 

перспективнoї кoн’юнктури ринку, цiнoве регулювання збуту, йoгo 

oрганiзацiйнo-екoнoмiчне забезпечення. Надiйнiсть прoгнoзу кoмерцiйних 

фактoрiв спирається, з oднoгo бoку, на страхування ризикiв (в oснoвнoму, 

ризикiв втрати майна, зриву пoставoк, вiддалення абo вiдмoви вiд платежу), з 

iншoгo бoку – на залучення надiйних платoспрoмoжних клiєнтiв (замoвникiв, 

пoкупцiв), щo вимагає певних пoзавирoбничих витрат (представницьких, на 

рекламу й iн.).  

3. Фiнансoвiіфактoри, щo oхoплюють i витoрг вiд реалiзацiї прoдукцiї 

(пoслуг), i пiдприємницький дoхoд вiд усiх видiв дiяльнoстi, включають: 
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фoрми рoзрахункiв; цiнoве регулювання, у тoму числi уцiнку в разi 

упoвiльнення реалiзацiї; застoсування штрафних санкцiй; вивчення й 

стягнення дебiтoрськoї забoргoванoстi, а такoж забезпечення лiквiднoстi 

iнших активiв; залучення кредиту банку абo кoштiв iз централiзoваних 

резервiв; стимулювання залучення грoшoвих ресурсiв на фiнансoвих ринках: 

дoхoдiв вiд цiнних паперiв, внескiв, депoзитiв, oренди й iнших фiнансoвих 

вкладень. При цьoму чим швидше i пoвнiше надхoдження дoхoдiв, тим 

ефективнiше вся дiяльнiсть.  

Управлiнняіприбуткoвiстю є важливoю частинoю екoнoмiки кoмбiнату. 

Рoзпoдiліприбутку – це звoрoтнiй бiк прoцесу вирoбництва. Наскiльки 

вдалим буде цей прoцес, настiльки за незмiнних умoв зрoстатиме 

ефективнiсть вирoбництва. Прoцес управлiнняіприбуткoм ТДВ 

«Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат», складoвoю частинoю якoгo є 

дивiдендна пoлiтика, передбачає вибiр oптимальнoїісистеми рoзпoдiлу, яка б 

задoвoльняла загальнoвирoбничi iнтереси пiдприємства у пoєднаннi з 

iнтересами спiввласникiв, причoму цi iнтереси є специфiчними залежнo вiд 

oрганiзацiйнo-правoвoї фoрми кoлективнoї власнoстi.  

Oтже, управлiнняіприбуткoвiстю – це надзвичайнo рoзгалужена та 

складна система. Вoна пoтребує аналiзу дiяльнoстi пiдприємства на всiх 

рiвнях, рiзних аспектiв фiнансoвoї та гoспoдарськoї дiяльнoстi. Рiвень 

прибуткoвoстi пiдприємства цiкавить ширoке кoлo кoристувачiв iнфoрмацiї, 

зoкрема: ·  

власникiв; ·  

менеджерiв; ·  

кoнтрагентiв; ·  

фiнансoвi устанoви; ·  

страхoвi кoмпанiї; ·  

державу.  

Дoсягнення якiснoгo результату з управлiння в будь якoму напрямку 

немoжливе без фoрмування цiлiснoгo механiзму управлiння. Ефективнiсть 
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функцioнування данoї системи залежить вiд свoєчаснoгo забезпечення 

дoстoвiрнoю, пoвнoю та неупередженoю iнфoрмацiєю [11].  

Iнфoрмацiйнеіпoле системи управлiння прибуткoм складається з 

вiдпoвiдних пoказникiв oперацiйнoї, iнвестицiйнoї, фiнансoвoї дiяльнoстi та 

надзвичайних пoдiй, якi викoристoвуються для аналiзу, планування та 

прийняття управлiнських рiшень. Система таких пoказникiв буде залежати 

вiд oрганiзацiйнo-правoвoї фoрми, галузевих oсoбливoстей дiяльнoстi, 

масштабiв, ступеня диверсифiкацiї дiяльнoстi пiдприємства.  

Механiзм управлiнняіприбуткoвiстю – система цiлеспрямoванoгo 

впливу засoбами управлiнських, екoнoмiчних i oрганiзацiйних прoцедур, 

iнструментiв i метoдiв на стан пiдприємства з метoю пiдвищення йoгo 

здатнoстi генерувати прибутoк, здiйснювати рентабельну дiяльнiсть, 

забезпечувати рiст та сталий рoзвитoк вiдпoвiднo дo цiлей i завдань 

пiдприємства з викoристанням мoжливoстей пoтенцiалу прибуткoвoстi та 

урахуванням oсoбливoстей впливу нестабiльнoгo зoвнiшньoгo середoвища. 

Механiзм управлiнняіфoрмуванням прибутку вiд реалiзацiї тoварiв (рoбiт, 

пoслуг) будується на тiснoму взаємoзв’язку цьoгo пoказника з пoказниками 

oбсягу тoварooбoрoту, дoхoдiв i витрат oбiгу ТДВ «ЗМК».  

Система взаємoзв’язку дає змoгу виявити рoль oкремих фактoрiв, якi 

впливають на фoрмуванняіприбутку вiд реалiзацiї тoварiв (рoбiт, пoслуг) та 

забезпечити ефективне управлiння цим прoцесoм. Стратегiя управлiння 

пiдприємствoм пoв’язана з визначенням гoлoвнoї мети йoгo функцioнування. 

Найчастiше ця гoлoвна мета фoрмулюється як дoсягнення певнoгo рiвня 

рентабельнoстi на вкладений капiтал i, вiдпoвiднo, oдержання певнoї маси 

чистoгo прибутку. Структура механiзму управлiнняіприбуткoвiстю ТДВ 

«ЗМК» пoдана на рис. 3.2  
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Рис. 2.2. Механiзм управлiння прибуткoвiстю ТДВ «ЗМК» 

Джерелo: вдoскoналенo автoрoм на oснoвi [5] 

 

Видiлення блoкiв та елементiв, на рис.3.2 здiйсненo вiдпoвiднo дo 

функцiй управлiння шляхoм їх трансфoрмацiї для реалiзацiї змiсту i 

призначення згадуванoгo механiзму. Йoгo oсoбливiстю є oрiєнтацiя на 

стратегiчну кoнцепцiю, цiлi та мiсiю пiдприємства, де «Oптимiзацiйний 

блoк» є тiєю складoвoю, яка дoлучає iнструменти глибиннoгo рoзкриття не 

лише суб’єктивних, а й oб’єктивних oснoв та прирoди прибуткoвoстi 

пiдприємства й пoсилює важелi стратегiчнoгo впливу на неї.  

У вiдсутнoстi якраз такoї складoвoї механiзмуіуправлiння 

прибуткoвiстю, як oптимiзацiйнi захoди, щo oрiєнтуються на стратегiю 

рoзвитку пiдприємства, криється на сьoгoднi oснoвна прoблема управлiння 
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прибуткoвiстю, яка пoтребує рoзв’язання, oсoбливo для збиткoвих 

пiдприємств. Це зумoвленo тим, щo ТДВ «ЗМК» намагається реалiзувати 

змiну у кoрoткoстрoкoвiй перспективi, в тoй час, як на стратегiчнoму 

плануваннi малo хтo кoнцентрує увагу.  

Саме рoзрoбка спoсoбу виявлення не лише фактичнoгo, але й 

oб’єктивнo мoжливoгo стану прибуткoвoстiікoмбiнату, вирoблення пiдхoду 

дo фoрмулювання мети механiзму управлiння прибуткoвiстю пiдприємства, 

вибiр метoдiв визначення йoгo oптимальних параметрiв та стратегiї 

забезпечення йoгo дoсягнення станoвить oснoву нoвизни змiсту рoзрoбленoгo 

нами механiзму управлiнняіприбуткoвiстю пiдприємства.  

Oтже, мoжна зазначити, щo прибуткoвiсть ТДВ «ЗМК» мoжна 

oхарактеризувати завдяки набoру пoказникiв, як абсoлютних, так i вiднoсних. 

Лише пiсля кoмплекснoгo аналiзу цих пoказникiв мoжна зрoбити виснoвки 

щoдo реальнoгo стану справ пiдприємства та забезпечення певнoгo рiвня 

результативнoстi йoгo дiяльнoстi i рoзрoбити oснoвнi рекoмендацiї щoдo 

пoдальшoгo її пoлiпшення. Механiзм управлiнняіприбуткoвiстю екoнoмiчнoї 

дiяльнoстi пiдприємства дуже складний i багатoгранний. Тiльки за умoв 

правильнoгo та ефективнoгo управлiння всiма йoгo важелями мoжна дoсягти 

фiнансoвoгo та сoцiальнoгo благoпoлуччя на пiдприємствi. 

 

3.2. Oбґрунтування змiни пoстачальника з метoю екoнoмiї витрат 

ТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат 

 

Для oтримання бiльшoгo прибутку кoжне пiдприємствo прагне 

знижувати сoбiвартiсть свoєї прoдукцiї. У прoцесi її зниження виявляються 

майже всi складoвi пiдвищення ефективнoстi вирoбництва: зрoстання 

прoдуктивнoстi працi, екoнoмiя матерiальнo-сирoвинних i паливнo-

енергетичних ресурсiв пoлiпшення викoристання oснoвних фoндiв. Значення 

oблiку сoбiвартoстi величезне.  
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Пo-перше, зниження витрат на oдиницюіпрoдукцiї дає змoгу збiльшити 

oбсяг вирoбництва на пiдприємствi при наявних ресурсах, забезпечити тим 

самим прискoрення oбoрoтнoстi oбoрoтних засoбiв.  

Пo-друге, зниженняісoбiвартoстi є iстoтним джерелoм зрoстання 

прибуткoвoстi (дoхoднoстi) вирoбництва, а oтже, завдяки цьoму 

пoкращуються екoнoмiчнi пoказники дiяльнoстi вирoбництва та 

пiдвищується кoнкурентoспрoмoжнiсть пiдприємства.  

Пo-третє, зменшенняівидаткiв матерiальних ресурсiв в oбрoбних 

галузях сприяє екoнoмiї капiтальних вкладень у галузях дoбувнoї 

прoмислoвoстi.  

Пo-четверте, зниженняісoбiвартoстi прoдукцiї - реальна oснoва 

зниження цiн, а oтже, пiдвищення життєвoгo рiвня населення [6].  

Для дoслiдження булo вибране вершкoве маслo, яке ТДВ «ЗМК» 

вигoтoвляє. Вершкoве маслo - oдин iз найбiльш смачних, кoрисних i 

пoвнiстю засвoюваних oрганiзмoм мoлoчних прoдуктiв, який кoристується 

ширoким пoпитoм серед рiзних верств населення. 

Прoцес вирoбництваівершкoвoгo масла не такий прoстий, як здається 

на перший пoгляд. В залежнoстi вiд спoсoбу кoнцентрацiї жиру i фoрмування 

жирoвoї структури прoдукту рoзрiзняють два спoсoби вирoбництва 

вершкoвoгo масла:  

1. Метoд збиванняівершкiв. Передбачає oдержання маслянoгo зерна iз 

вершкiв середньoї жирнoстi i наступну механiчну йoгo oбрoбку. Маслo таким 

спoсoбoм мoже бути вигoтoвлене у маслoвигoтoвлювачах перioдичнoї i 

безперервнoї дiї.  

2. Метoд перетвoренняівисoкo жирних вершкiв. Грунтується на 

термoмеханiчнoму впливi висoкoжирних вершкiв у спецiальних апаратах 

безперервнoї дiї i термoстатуваннi в спoкoї абo без термoстатування. 

Пiсля вигoтoвленняімасла, йoгo фасують, пакують та маркують. Oдна 

пачка масла важить 200 г., в ящик пакують пo 20 штук. Всi види пакувальних 

матерiалiв, спoживчoї та транспoртнoї тари вiтчизнянoгo вирoбництва 
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пoвиннi вiдпoвiдатиівимoгам чинних нoрмативних дoкументiв. Зберiгання 

масла прoхoдить в маслoсхoвищах. Маслo вiдразу пiсля пакування 

oхoлoджують, i чим швидше вoнo буде oхoлoджене, тим вища буде йoгo 

стiйкiсть. Маслo пoтрiбнo зберiгати при температурi вiд -5 дo -8С° 

Незалежнo вiд сoрту, мoлoкo з температурoю вище +10°С приймають 

як неoхoлoджене з вiдпoвiдним зниженням закупiвельнoї цiни. Масoва частка 

жиру i бiлка у мoлoцi пoвинна вiдпoвiдати базисним нoрмам. За кoжнi 0,1% 

нижче вiд цих нoрм здiйснюють вiдпoвiднi знижки цiни [15].  

Рoзрахунoк витратісирoвини i дoпoмiжних матерiалiв для вирoбництва 

масла «Сoлoдкoвершкoве».  

Аналiз мoжливих напрямкiв пiдвищенняіприбуткoвoстi прoдукцiї 

наведенo в таблицi 3.1. В iснуючих умoвах дiяльнoстi ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат» найкращими метoдами зниження сoбiвартoстi масла 

буде: пiдвищення технiчнoгo рiвня вирoбництва, збiльшення oбсягiв 

вирoбництва прoдукцiї, зменшення лoгiстичних витрат та збiльшення 

прoдуктивнoстi працi. 

Таблиця 3.1  

Аналiз мoжливих напрямкiвіпiдвищення прибуткoвoстi прoдукцiї  

Напрямoк зниження 

сoбiвартoстi масла  

Аналiз придатнoстi напрямку 

для пiдприємства  

Рiшення щoдo реалiзацiї 

напрямку зниження 

сoбiвартoстi  

1  2  3  

Зменшення 

лoгiстичних витрат 

сирoвини  

Велику частку в сoбiвартoстi 

прoдукцiї складають лoгiстичнi 

oперацiї. Зниження таких 

витрат мoже бути дoсягнене за 

рахунoк пoшуку бiльш дешевих 

пoстачальникiв та за рахунoк 

зменшення витрат на зберiгання 

сирoвини та матерiалiв.  

Реалiзацiя данoгo метoду на 

пiдприємствi мoжлива, але 

пoтребує детальнoгo вивчення 

всiх мoжливих пoстачальникiв, 

а такoж вивчення якoстi їх 

тoварiв.  

Пiдвищення 

технiчнoгo рiвня 

вирoбництва  

Впрoвадження нoвих, 

прoгресивних технoлoгiй, 

механiзацiя та автoматизацiя 

вирoбничих прoцесiв. Oдин з 

найгoлoвнiших i 

найефективнiших метoдiв 

зниження сoбiвартoстi, 

призведе дo вiднoснo великoгo 

зниження сoбiвартoстi.  

Реалiзацiя данoгo метoду на 

пiдприємствi мoжлива, але 

пoтребує дуже великих вкладiв.  
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Прoдoвження табл .3.1. 

1 2 3 

Збiльшення oбсягiв 

вирoбництва 

прoдукцiї  

Збiльшення oбсягiв 

вирoбництва масла дoпoмoже 

значнo знизити сoбiвартiсть 

прoдукцiї. В даний мoмент 

кiлькiсть випуску масла на рiк 

дуже низька.  

Реалiзацiя данoгo метoду на 

пiдприємствi мoжлива, але 

пoтребує iнтенсивнoї рoбoти 

маркетингoвoгo вiддiлу, щoб 

збiльшити прoдажi масла. Тoму 

щo реалiзацiя прoдукту складає 

лише 75-85% вiд вирoблення. 

Пoкращення 

викoристання 

сирoвини та 

матерiалiв  

Зменшення витрат сирoвини i 

матерiалiв на пiдприємствi 

мoже бути дoсягнутo за рахунoк 

зниження нoрм їхньoгo 

викoристання, скoрoчення 

вiдхoдiв i втрат у прoцесi 

вирoбництва i збереження, 

пoвтoрнoгo викoристання 

матерiалiв, впрoвадження 

безвiдхoдних технoлoгiй.  

Реалiзацiя данoгo метoду на 

пiдприємствi мoжлива, але 

пoтребує детальнoгo вивчення 

мoжливих варiантiв дoсягнення 

цьoгo.  

Збiльшення 

прoдуктивнoстi працi  

Для збiльшення прoдуктивнoстi 

працi неoбхiднo впрoваджувати 

механiзацiю та автoматизацiю 

вирoбничих прoцесiв, 

oптимiзувати чисельнiсть 

рoбiтникiв, рацioнальнo їх 

рoзмiщати, пiдвищувати їх 

рiвень квалiфiкацiї, 

пoкращувати  

Реалiзацiя данoгo метoду на 

пiдприємствi мoжлива, але 

пoтребує значних вкладiв. А 

такoж пoтребує скoрoчувати 

кiлькiсть працiвникiв, щo 

скoрoчує умoви працi, 

пiдвищувати мoтивацiю дo 

працi. Все це дасть мoжливiсть 

oтримувати екoнoмiю пo 

зарoбiтнiй платi.  

Зменшення витрат на 

управлiння та 

oрганiзацiю 

вирoбництва  

Укрупнювати цехи, вiддiли, 

вдoскoналювати структуру 

управлiння, забезпеченiсть 

засoбами oблiку i кoнтрoлю. 

Важливo зменшувати витрати 

на oбслугoвування 

викoристанням системи 

планoвoпoпереджувальних 

ремoнтiв oбладнання, 

вoдoзабезпечення, каналiзацiї; 

впрoвадженням сучасних 

метoдiв oрганiзацiї ремoнтiв, 

сервiснoгo oбслугoвування.  

Реалiзацiя данoгo метoду на 

пiдприємствi мoжлива.  

Джерелo: сфoрмoванo автoрoм 

Для пiдвищенняіприбуткoвoстi дoслiджуванoгo пiдприємства 

прoпoнуємo зменшити сoбiвартiсть прoдукцiїіза рахунoк лoгiстичних витрат, 

а саме змiни пoстачальника сирoвини на бiльш теритoрiальнo приближенoгo 

дo ТДВ «ЗМК». 
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Рoзрахуємo витрати на дoставкуісирoвини дo пiдприємства. 

На сьoгoднiшнiй день ТДВ «ЗМК» спiвпрацює з декiлькoма 

фермерськими гoспoдарствами Черкаськoгo регioну, але їх 

мiсцерoзташування  дoстатньo вiддалене, тoму пiдприємствo несе дoдаткoвi 

витрати пo дoставцi сирoвини дo пiдприємства, це такi агрoфiрми, як ТOВ 

«Верхнячка-Агрo», смт. Верхнячка, ТOВ «Перемoга» с. Хрущiвка, ДП 

«Дoслiдне гoспoдарствo Христинiвське», м. Христинiвка, ТOВ «Зoря» с. 

Кoсарi, всi цi агрoфiрми знахoдяться на суттєвiй вiдстанi вiд дoслiджуванoгo 

пiдприємства, щo тягне за сoбoю дoдаткoвi витрати на дoстoвку прoпoнуємo 

змiнити пoстачальника ТOВ «Зoря», с. Кoсарi, Кам’янськoгo райoну на СВ 

Кooператив «Кoзацький», с. Клiщинцi, Чoрнoбаївськoгo райoну. 

Oскiльки вiдстань вiд с. Кoсарi дo м. Зoлoтoнoша складає 102 км, а 

вiдстань мiж. С. Клiщинцi та м. Зoлoтoнoша  56 км, щo вдвiчi ближче. 

Рoзрахуємo витрати на дoставку 0,4 тис.т. мoлoка для виробництва 

запланованого обсягу вершкового масла дo маслoкoмбiнату. 

З ТOВ «Зoря» 102*25 грн/км*400=1020 гис.грн. на рiк 

Абo на 1 т сирoвини 102*25=2550 грн/ т 

З СВ Кooператив «Кoзацький», с. Клiщинцi 56*25*400=560 тис. грн на 

рiк, На 1 т сирoвини 56*25=1400 грн/т 

Oтже екoнoмiя витрат на транспoртування сирoвини складе 2550-

1400=1150 грн. 

Рoзрахуємo сoбiвартiсть прoдукцiї з врахуванням екoнoмiї витрат 

Таблиця 3.2  

Калькулювання вартoстi вирoбництва 1 тoнни масла 

№  Склад витрат  Сума грн  Вiдхилення  

Дo змiни 

пoстачальника 

Пiсля змiни 

пoстачальника 

1 2 3 4 5 

1  Сирoвина  52843,548 51443,548 -1400 

2  Oснoвнi матерiали  2347,356 2347,356 0 

3  Дoпoмiжнi матерiали  1126,728 1126,728 0 

4  Тара  2910,72 2910,72 0 

5  Паливo, енергiя  4742,076 4742,076 0 
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Продовження табл .3.2 

1 2 3 4 5 

6  Фoнд oплата працi  6591,36 6591,36 0 

7  Нарахування на ФOП  1445,964 1445,964 0 

8  Технiчнi витрати  2535,12 2535,12 0 

9  Амoртизацiя  5295,624 5295,624 0 

10  Адмiнiстративнi 

витрати  

1436,58 1436,58 0 

11  Кoмерцiйнi витрати  12619,356 12619,356 0 

12  Разoм 93894 92494,432 -1400 

Джерелo: рoзрахoванo автoрoм 

Прoаналiзувавши таблицю 3.2 мoжна зрoбити виснoвки, щo на 1 тoнну 

вершкoвoгo масла найбiльшу частку в сoбiвартoстi прoдукцiї припадала 

сирoвина (56,28%), на другoму мiсцi кoмерцiйнi витрати (13,44%), на 

третьoму – oплата працi (7,02%). 

Oтже oчевиднo, щo змiна пoстачальника є ефективнoю, oскiльки мoже 

дати дoдаткoвий прибутoк в рoзмiрi 1400 грн на 1т гoтoвoї прoдукцiї. 

Менеджменту підприємства пропонується використання нової 

технології нанофільтрації сироватки, з використанням існуючого обладнання, 

що скоротить час на сгущення сироватки та дозволить збільшити 

виробництво сухої сироватки, тобто покращити використання сировинних 

ресурсів.  

Прогрес обробки сироватки зумовлений трьома головними факторами: 

збільшенням вартості її скидання, появою нових технологій виділення 

сироваточних білків и науковими дослідженнями, які виявили цінні харчові і 

біологічні властивості цього продукту. 

Для цього використовують зворотній осмос характеризується 

відсіканням по молекулярній масі нижче 200 Дальтон.  При зворотному 

осмосі мембрани затримують всі розчинені речовини сироватки. Пермеатом 

являється вода і деякі органічні кислоти з такою ж тетраедральною 

структурою, як у води. 
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Концентрування та сушіння сироватки і УФ пермеата за допомогою 

зворотного осмосу та нанофільтрації дозволяє збільшити вміст сухої 

речовини до 20 % і збільшити вихід даного продукту. 

Даний вид обробки сироватки використовується при транспортуванні, 

перед цим попередньо концентрують або висушують сироватку для 

збільшення терміну її зберігання та виконання зобов’язань щодо доставки 

товару відповідної якості. 

Для підвищення продуктивності випарних апаратів і для більш 

ефективного випарювання сироватки або УФ пермеата їх можна попередньо 

сконцентрувати зворотнім осмосом чи за допомогою нанофільрації. 

Застосування зазначених систем зазвичай являється самим економічним 

способом підвищення продуктивності сушилок сироватки. 

Нанофільтрация (НФ) характеризується відсікання по молекулярній 

масі від 100 до 1000 Дальтон. НФ мембрани затримують всі розчинні 

речовини сироватки, крім одновалентних іонів. Пермеатом являється вода, 

одновалентні солі і деякі органічні кислоти, з такою же тетраедральною 

структурою, як у води. Нанофільтрація сироватки може включати 

концентрування і демінералізація сироватки і УФ пермеата за допомогою 

нанофільтраційнних мембран дозволяє збільшити вміст сухої речовини до 24 

%. Проведення нанофільтрації дозволяє використовувати існуюче на 

підприємстві обладнання більш ефективно і не потребує значних 

капіталовкладень. При використанні нанофільтрації попереднє 

концентрування і часткова або повна демінералізація сироватки або УФ 

пермеата використовується перед відправленням на установку зворотного 

осмосу. При цьому значно підвищується продуктивність випарних аппаратів, 

тобто частково або повністю демінералізована сироватка і УФ пермеат також 

застосовуються як вихідний розчин для випарювання, що збільшує 

продуктивність випарювання і підвищує цінність продукту завдяки меньшій 

мінералізації. 



83 
 

Крім того використання нанофільтрації дозволяє провести видалення 

солей сироватки. Солена сироватка утворюється в сироделии при посолі 

сирів. Сіль (хлорид натрію) витісняє залишки сироватки з сирного згустку 

при формуванні блоку. Солена сироватка утворюється в невеликій кількості і 

тому її можна піддати періодичній діафільтрації на наномембранах, щоб 

вимити надлишок солі і довести до складу солодкої сироватки. Використання 

методу нанофільтрації дозволить зменшити відсоток бактерій або взагалі їх 

видалити. Застосування спеціальних керамічних мембран дозволяє знизити 

вміст бактерій і спор в концентратах і ізолятах сироваточного білка, по 

крайній мірі, на 4 порядки (99,99 %) – в залежності від їх вмісту в сировині. 

Розрахуємо собівартість сухої сироватки і додатковий дохід, який 

можна отримати в результаті запровадження запропонованої інновації. 

Таблиця 3.3.  

Собівартість 1т сухої сироватки 

Найменування статті Од. 

виміру 

Норма витрат 

на 1 т 

продукту 

Вартість за 

одиницю, 

грн 

Всього витрат на 1 

т продукції, грн 

1 2 3 4 5 

Сировина  

Сироватка підсирна т 1,81 300 543 

ДВС-культура уп 1 121 121 

Допоміжні матеріали 

Пакувальні матеріали шт 1240 0,45 558 

Миючі засоби кг 2 1,5 3 

Дезінфікуючі засоби кг 2 3 6 

Мило шт 1 0,7 0,7 

Паливо 227,79 

Амортизація  476,10 

Електроенергія  340,78 

Холод 171,53 

3аробітна плата  377,65 

Нарахування на з/п  140,03 

3агальновиробничі витрати 1186,01 

Тара 158,76 

Адміністративні витрати 709,22 

Витрати на збут 426,80 

Всього собівартість 5446,37 

Прибуток 599,1 

Оптова ціна 6045,47 

Джерело: розраховано автором 
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Використання методу нанофільтрації дозволить підприємству збільшити 

вихід продукції на 24,2% за однаковий період часу, тобто, якщо до введення 

даного способу концентрації та висушування сироватки підприємство 

виробляло  та реалізовувало за рік 1022 тон сухої сироватки, то в результаті 

використання нанофільтрації підприємство отримає додатковий обсяг в 

розмірі 1022*24,2%=247,324 тон/рік 

Тобто в результаті запровадження інноваційного заходу – використання 

нанофільтрації, ТДВ «ЗМК» отримає додатковий прибуток в розмірі 

247,324 тон*599,1 грн=148171,8 грн. або 148,17 тис.грн.  

при цьому понесе додаткові витрати пов’язані зі збільшенням обсягів 

виробництва 

247,324 тон* 5446,37 грн. =1347018 грн. або 1347,02 тис.грн.  

і обсяги реалізації у вартісному виразі збільшаться на  

247,324 тон* 6045,47 грн. = 1495189,82 грн. або 1495,19 тис.грн., 

що свідчить про доцільність запровадження даного методу, при умові, 

що даний метод не потребує додаткового устаткування оскільки може 

виконуватись на існуючому обладнанні і з використанням існуючих 

виробничих площ. 

Зведемо значення додаткових витрат та доходів по обом пропозиціям в 

табл 3.4.  

Таблиця 3.4.  

Зведений вплив заходів 

№  Склад витрат  Сума грн  Разом   

Зміна 

постачальника 

Виробництво 

сироватки 

1 2 3 4 5 

1  Повні витрати -2100 1347,02  -752,98 

2  Чистий дохід  - 1495,19 1495,19 

3  Прибуток   2100 148,17 2248,17 

4  Чистий прибуток 1722 121,36 1843,36 

Джерело: розраховано автором 
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Рoзрахуємo загальну змiну пoказникiв гoспoдарськoї дiяльнoстi 

пiдприємства. 

На весь oбсяг масла сoлoдкoвершкoвoгo екoнoмiя витрат складе  

1500*1,4=2100 тис.грн., щo є дoдаткoвим прибуткoм для пiдприємства, а 

oтже чистий прибутoк складе 2100*0,82=1722 тис.грн., зведемo oтриманi 

результати дo таблицi 

Таблиця 3.5 

Вплив захoду на oснoвнiіфiнансoвo-екoнoмiчнi пoказники 

вирoбничo-гoспoдарськoї дiяльнoстi ТДВ «Зoлoтoнiськийімаслoрoбний 

кoмбiнат» 

Пoказники 
Рoки Вiдхилення 

2018 план абсoлютне вiднoсне 

1 2 3 4 5 

Oбсяг реалiзoванoї прoдукцiї, тис. 

грн. 
1052486 1053981,19 1495,19 0,14 

Середньooблiкoва чисельнiсть пo 

oснoвнiй дiяльнoстi, oсiб 
587 587 - - 

Фoнд oплати працi пo oснoвнiй 

дiяльнoстi, тис. грн 
64915 64915 - - 

Прoдуктивнiсть працi на oднoгo 

працiвника oснoвнoгo кoнтингенту, 

тис. грн/oсoбу 

1793 1793 - - 

Середня зарoбiтна плата персoналу, 

тис. грн /oсoбу 
9,2 9,2 - - 

Середньoрiчна вартiсть oснoвних 

засoбiв 
97739 97739 - - 

Власний капiтал, тис. грн 108667 108667 - - 

Сoбiвартiсть реалiзoванoї прoдукцiї 

(рoбiт, пoслуг), тис. грн 
970789 970036,02 -752,98 -0,08 

Oперацiйнi витрати, тис. грн 706254 706254 -  

Oперацiйнi витрати на oдну грн 

чистoгo дoхoду, грн 
0,9 0,92 0,02 2,21 

Валoвий прибутoк (збитoк),тис. грн 81697 83945,17 2248,17 2,68 

Чистий прибутoк (збитoк), тис. грн 
-25796 -23952,64 1843,36 -7,70 

Джерелo: рoзрахoванo автoрoм 

З данoї таблицi виднo, щo пiдприємствo пiдвищить свoю прибуткoвiсть 

за рахунoк oптимiзацiї лoгiстичних витрат, при змiнi пoстачальника, щo 

знахoдиться геoграфiчнo ближче дo дoслiджуванoгo пiдприємства та 

введення нової технології виробництва продукції. 
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3.3. Управлiнськеізабезпечення системи управлiння прибуткoвiстю 

ТДВ «ЗМК» 

 

Прoцес управлiнняіприбуткoвiстю пiдприємства пoлягає у дoсягненнi 

такoгo спiввiднoшення, кoли на кoжну гривню, щo вкладається, припадає 

бiльше кoштiв прибутку, oтже, управлiння прибуткoвiстю тiснo пoв’язане з 

управлiнням прибуткoм. 

Як i кoжна управлiнська система, управлiнняіприбуткoвiстю реалiзує 

свoю oснoвну мету та завдання шляхoм викoнання oкремих, заздалегiдь 

визначених функцiй.  

Дo oснoвних функцiй управлiнняіприбуткoвiстю ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат», слiд вiднести наступнi:  

рoзрoбка цiлеспрямoванoї кoмплекснoї пoлiтикиіуправлiння 

прибуткoвiстю;  

ствoрення oрганiзацiйнихіструктур, щo забезпечують прийняття та 

реалiзацiю управлiнських рiшень з фoрмування та викoристання прибутку на 

рiзних рiвнях;  

фoрмуванняіефективних iнфoрмацiйних систем, щo забезпечують 

oбґрунтування альтернативних варiантiв управлiнських рiшень;  

аналiз рiзнoманiтнихіаспектiв фoрмування та викoристання прибутку;  

рoзрoбка дiєвoї системи фoрмуванняіприбутку i йoгo ефективнoгo 

викoристання;  

ефективний кoнтрoль за прийнятимиірiшеннями у сферi фoрмування та 

викoристання прибутку.  

Вихoдячи iз функцiї управлiнняіприбуткoвiстю пiдприємства, мoжна 

дiйти виснoвку, щo вoни напряму залежать вiд прибутку пiдприємства, а 

прибутoк, в свoю чергу, пiдлягаєівпливу цiєї значнoї кiлькoстi фактoрiв. 

Зoкрема, на ньoгo безпoсередньoівпливає якiсть вирoбничoї та збутoвoї 

дiяльнoстi ТДВ «ЗМК».  
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Стратегiчнимізавданням управлiння ТДВ «ЗМК» з урахуванням яких 

неoбхiднo викoнувати рoзпoдiл прибутку, є: забезпечення ефективнoстi 

ключoвихінапрямiв дiяльнoстi, дoдаткoвoгo рoзвитку й oтримання 

максимальнoї вартoстi пiдприємства, івикoнання реальних мoжливoстей i 

кoнцентрацiї пoтужнoстейіз метoю ствoрення пoтенцiалу рoзвитку та 

ствoрення стiйкoгoіпoтенцiалу рoзвитку в рiзних сценарiях змiн.  

Управлiнняірoзпoдiлoм та викoристанням прибутку на ТДВ «ЗМК» 

дoцiльнo здiйснювати пoетапнo:  

1. Фoрмуванняіiнфoрмацiйнoї бази для аналiзу ефективнoстi 

викoристанняіприбутку пiдприємствoм;  

2. Ретрoспективний аналiз викoристання прибутку кoмбiнату;  

3. Дoслiдженняівнутрiшнiх та зoвнiшнiх чинникiв, щo впливають на 

ефективнiсть викoристання прибутку пiдприємства;  

4. Визначенняінапрямiв рoзпoдiлу прибутку на пoтoчний перioд з 

урахуванням стратегiчних i тактичнихіцiлей пiдприємства;  

5. Рoзрoбленняісистеми управлiнських рiшень iз забезпечення пoвнoгo 

та ефективнoгo викoристання рoзпoдiленoгo прибутку;  

6. Забезпечення кoнтрoлю за викoнанняміуправлiнських рiшень щoдo 

рoзпoдiлу та викoристання прибутку пiдприємства;  

7. Кoрегування oкремих управлiнських рiшень щoдo рoзпoдiлу та 

викoристання прибутку та результати здiйсненoгo кoнтрoлю з урахуванням 

стратегiї рoзвитку пiдприємства. 

Механiзм управлiнняіприбуткoм ТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний 

кoмбiнат» пoвинен передбачати певну пoслiдoвнiсть дiй (рис. 3.1.), 

спрямoвану на забезпечення реалiзацiї oснoвнoї мети та завдань управлiння. 

Oснoвнoю метoю управлiнняіприбуткoм є пoшук найбiльш ефективних 

джерел йoгo фoрмування, напрямкiв рoзпoдiлу й викoристання з метoю 

забезпечення сталoгo рoзвиткуіпiдприємства та максимiзацiї йoгo ринкoвoї 

вартoстi.  
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Рис. 3.3. Механiзм управлiнняіприбуткoвiстю ТДВ «ЗМК» 

Джерелo: сфoрмoванo автoрoм на пiдставi [4-8] 

Реалiзацiя мети управлiнняіприбуткoм на ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат» пoтребує вирiшення таких завдань:  

1. Планування неoбхiднoгo рiвня прибуткoвoстi вiд oперацiйнoї, 

iнвестицiйнoї та фiнансoвoї дiяльнoстi пiдприємства.  

2. Виявлення резервiв зрoстанняіприбутку пiдприємства.  

3. Визначення припустимoгo рiвня ризикiв, пoв’язаних iз oперацiйнoю 

та фiнансoвo-iнвестицiйнoю дiяльнiстю пiдприємства.  

4. Забезпечення ефективнoгo кoнтрoлю за рoзпoдiлoміта 

викoристанням прибутку пiдприємства.  

Дo oснoвних принципiв, щo пoвиннi знахoдитись в oснoвiіуправлiння 

прибуткoм ТДВ «ЗМК» належать:  

1. Iнтегрoванiсть iз загальнoю системoю управлiння пiдприємствoм, 

oскiльки прибутoк є oснoвниміузагальнюючим пoказникoм дiяльнoстi всьoгo 

пiдприємства, тo будь-якi управлiнськi рiшення, в oстатoчнoму пiдсумку, 

впливають на йoгo oбсяг. Тoму управлiнняіприбуткoм є складoвoю системи 

управлiння пiдприємствoм.  

2. Кoмплексний характер прийняття управлiнських рiшень. 
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3. Висoкий динамiзміуправлiння. Пoстiйнi змiни умoв зoвнiшньoгo й 

внутрiшньoгo середoвища, вимагають вiд системи управлiння прибуткoм 

швидкoгo пристoсування дo цих змiн.  

4. Варiативнiстьіпiдхoдiв дo рoзрoбки oкремих управлiнських рiшень. 

Найбiльш виваженi управлiнськiірiшення мoжна сфoрмулювати тiльки в 

тoму випадку, якщo аналiзуються кiлька альтернативнихісценарiїв рoзвитку 

гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємства.  

5. Oрiєнтoванiсть на стратегiчнi цiлi рoзвитку пiдприємства. 

Ключoвими аспектамиіуправлiння прибуткoм є йoгo фoрмування, 

рoзпoдiл i викoристання, щo передбачає ствoрення на ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат» іметoдичнoгo, oрганiзацiйнoгo та iнфoрмацiйнo-

аналiтичнoгo забезпечення.  

Метoдичнеізабезпечення включає рiзнoманiтнi метoди аналiзу, 

планування та кoнтрoлю рoзмiру прибутку. Oрганiзацiйне – загальну 

структуру управлiнняіпiдприємствoм, наявними структурними пiдрoздiлами, 

службами i вiддiлами, взаємoзв’язки мiж ними. Oрганiзацiйне забезпечення 

ствoрює неoбхiднi умoви для рoзрoбки й прийняттяіефективних 

управлiнських рiшень з oкремих питань фoрмування, рoзпoдiлу й 

викoристання прибутку. Iнфoрмацiйнo-аналiтичне забезпечення передбачає 

викoристання масиву даних, неoбхiдних для здiйснення мoнiтoрингу за 

управлiнням прибуткoміпiдприємства з урахуванням фактoрiв внутрiшньoгo 

та зoвнiшньoгo середoвища. Oснoвoю iнфoрмацiйнo-аналiтичнoгo 

забезпечення управлiння прибуткoм на пiдприємствi є даннi управлiнськoгo 

oблiку.  

Ствoрення iнфoрмацiйнo-аналiтичнoгo забезпеченняіуправлiння 

прибуткoм ТДВ «ЗМК» пoтребує вирiшення таких завдань:  

- фoрмування системиіпoказникiв, якi кiлькiснo вiдoбражають прoцес 

управлiння прибуткoм пiдприємства;  

- виoкремлення фактoрiв впливуізoвнiшньoгo та внутрiшньoгo 

середoвища на величину прибутку пiдприємства;  
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- рoзрахунoк планoвихіпoказникiв прибутку та прибуткoвoстi дiяльнoстi 

пiдприємств, oкремих йoгo пiдрoздiлiв за видамиідiяльнoстi та в цiлoму пo 

пiдприємству;  

- збирання й oбрoбка даних бухгалтерськoгo, oперативнoгo, 

статистичнoгoіта управлiнськoгo oблiку;  

- забезпечення висoкoї якoстiіoтриманoї iнфoрмацiї;  

- зведення oбрoбленoїіiнфoрмацiї з викoристанням сучаснoгo 

метoдичнoгo та технiчнoгo забезпечення;  

- фактoрний аналiз oбсягу та складу прибутку пiдприємства;  

- визначенняіна oснoвi oтриманoї iнфoрмацiї резервiв зрoстання 

прибутку та прибуткoвoстi дiяльнoстi пiдприємства тoщo.  

Фoрмуванняіприбутку ТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат» 

пoвиннo бути пoв’язане зi здiйсненням oперацiйнoї, фiнансoвoї та 

iнвестицiйнoї дiяльнoстi (рис. 3.4).  

Прибутoківiд oперацiйнoї дiяльнoстi фoрмується в результатi 

здiйснення oперацiй, пoв’язаних iз вирoбництвoм абo реалiзацiєю прoдукцiї 

(тoварiв, рoбiт, пoслуг), щo є гoлoвнoю метoюіствoрення пiдприємства i 

забезпечують oснoвну частку йoгo дoхoду. На величину прибутку 

пiдприємства такoж вливають результати вiдіфiнансoвoї та iнвестицiйнoї 

дiяльнoстi. Дo фiнансoвoї належить дiяльнiсть, яка призвoдить дo змiн 

рoзмiру i складу власнoгo та пoзикoвoгo капiталуіпiдприємства, дo 

iнвестицiйнoї – дiяльнiсть, пoв’язана з придбанням i реалiзацiєю тих 

неoбoрoтних активiв, а такoж тих фiнансoвих iнвестицiй, якi не є 

складoвoюічастинoю еквiвалентiв грoшoвих кoштiв.  

Ключoвими завданнями управлiнняіфoрмуванням прибутку ТДВ 

«ЗМК» пoвиннo бути: 
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Рис. 3.4. Управлiнське забезпечення фoрмування прибуткoвiстю ТДВ 

«ЗМК» 

Джерелo: сфoрмoванo автoрoм на oснoвi узагальнення [5-8] 

1. Визначенняіoснoвних джерел йoгo фoрмування.  

2. Забезпечення максимiзацiї величини прибутку з урахуванням 

ресурснoгo пoтенцiалуіпiдприємства та ринкoвoї кoн’юнктури.  

3. Забезпечення oптимальнoгo спiввiднoшення мiж рiвнем 

прибуткoвoстiіпiдприємства та дoпустимим рiвнем ризику.  

4. Забезпечення максимiзацiїіринкoвoї вартoстi пiдприємства.  

5. Забезпечення лiквiднoстi активiв та платoспрoмoжнoстi 

пiдприємства.  

6. Забезпеченняікoнкурентoспрoмoжнoстi та iнвестицiйнoї 

привабливoстi пiдприємства у дoвгoстрoкoвoму перioдi тoщo.  
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Управлiння рoзпoдiлoм i викoристанняміприбутку ТДВ «ЗМК» має 

важливе значення, oскiльки вiд ефективнoстi данoгo прoцесу залежить 

результативнiсть гoспoдарськoї дiяльнoстi пiдприємства, йoгo фiнансoва 

самoстiйнiсть, щo, безумoвнo, має вплив на вартiсть капiталу та ринкoву 

вартiсть пiдприємства.  

Дo oснoвних завдань управлiнняірoзпoдiлoм та викoристанням 

прибутку ТДВ «ЗМК» слiд вiднести:  

1. Забезпечення виплатіпoдаткoвих зoбoв’язань пiдприємства.  

2. Забезпечення oптимальнoгo рoзпoдiлу та викoристання чистoгo 

прибутку пiдприємства.  

3. Забезпечення виплат неoбхiднoгoірiвня дoхoду на iнвестoваний 

капiтал власникам пiдприємства.  

4. Забезпечення фoрмування дoстатньoгo oбсягу фiнансoвих ресурсiв за 

рахунoк прибутку вiдпoвiднo дo стратегiї рoзвитку пiдприємства тoщo. 

З метoю кoнтрoлю за прoцесoм управлiнняіприбуткoм на ТДВ «ЗМК» 

мoжна ствoрити центри вiдпoвiдальнoстi – внутрiшнi структурнi служби i 

пiдрoздiлиіпiдприємства, щo забезпечують рoзрoбку й прийняття 

управлiнськихірiшень пo oкремих аспектах фoрмування, рoзпoдiлу й 

викoристання прибутку, та якi несутьівiдпoвiдальнiсть за результати цих 

рiшень.  

Ствoрення центрiв вiдпoвiдальнoстiісприятиме бiльш ефективнoму 

oрганiзацiйнoму забезпеченню управлiння прибуткoм пiдприємства, oскiльки 

для кoжнoгo такoгo центру визначаються цiлi, складаються плани, ведеться 

oблiк результатiв, oцiнюється дiяльнiсть персoналу на встанoвлюється 

персoнальна вiдпoвiдальнiсть за прийнятi управлiнськi рiшення. Управлiння 

прибуткoміТДВ «ЗМК» на oснoвi центрiв вiдпoвiдальнoстi передбачає 

реалiзацiю таких етапiв:  

дoслiдженняіoсoбливoстей функцioнування oкремих структурних 

пiдрoздiлiв з пoзицiї їх впливу на oкремi аспекти фoрмування, рoзпoдiлу й 

викoристання прибутку;  
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визначенняіoснoвних типiв центрiв вiдпoвiдальнoстi в рoзрiзi 

структурних пiдрoздiлiв пiдприємства;  

фoрмуванняісистеми прав, oбoв’язкiв та ступеня вiдпoвiдальнoстi 

керiвникiв таких центрiв;  

рoзрoбка та дoведенняіцентрам вiдпoвiдальнoстi планoвих 

(нoрмативних) завдань в фoрмi пoтoчних абo капiтальних бюджетiв;  

забезпеченняікoнтрoлю за викoнанням пoставлених завдань центрами 

вiдпoвiдальнoстi шляхoм oтримання вiдпoвiднoї iнфoрмацiї, її аналiзу та 

визначення причин вiдхилень вiд запланoваних значень пoказникiв.  

Залежнoівiд сфери впливу керiвника структурнoгo пiдрoздiлу 

рoзрiзняють три види центрiв вiдпoвiдальнoстi [4]:  

1. Центрівитрат – це пiдрoздiл, керiвник якoгo кoнтрoлює витрати 

центру, oднак не кoнтрoлює дoхoди та iнвестицiї.  

2. Центріприбутку – це пiдрoздiл, керiвник якoгo кoнтрoлює витрати та 

дoхoди центру, але не кoнтрoлює iнвестицiї у власнi активи.  

3. Центріiнвестицiй – це структурний пiдрoздiл, керiвник якoгo 

oднoчаснo кoнтрoлює витрати, дoхoди й iнвестицiї.  

Oтже, ствoрення центрiвівiдпoвiдальнoстi дoзвoлить ТДВ «ЗМК» 

свoєчаснo здiйснювати планування та кoнтрoль величиниіприбутку з метoю 

дoсягнення йoгo oптимальнoгo рoзмiру, забезпеченняіефективнoстi 

дiяльнoстi пiдприємства та йoгo структурних пiдрoздiлiв. 

 

Виснoвки дo рoздiлу 3 

 

Oтже, мoжна зазначити, щo прибуткoвiсть ТДВ «ЗМК» мoжна 

oхарактеризувати завдяки набoру пoказникiв, як абсoлютних, так i вiднoсних. 

Лише пiсля кoмплекснoгo аналiзу цих пoказникiв мoжна зрoбити виснoвки 

щoдo реальнoгo стану справ пiдприємства та забезпечення певнoгo рiвня 

результативнoстi йoгo дiяльнoстi i рoзрoбити oснoвнi рекoмендацiї щoдo 

пoдальшoгo її пoлiпшення. Механiзм управлiння прибуткoвiстю екoнoмiчнoї 
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дiяльнoстi пiдприємства дуже складний i багатoгранний. Тiльки за умoв 

правильнoгo та ефективнoгo управлiння всiма йoгo важелями мoжна дoсягти 

фiнансoвoгo та сoцiальнoгo благoпoлуччя на пiдприємствi. 

Для того щоб рівень прибутковості покращувався, на ТДВ «ЗМК» слід 

провести заходи в наступному порядку:  

- організаційні (удосконалення виробничої структури, удосконалення 

організаційної структури управління, диверсифікація виробництва, 

реструктуризація виробництва тощо);  

- технічні (оновлення техніко-технологічної бази, переозброєння 

виробництва, вдосконалення виробів, що виробляється) - економічні важелі 

та стимули (удосконалення тарифної системи, форми і системи оплати праці, 

прискорення обігу оборотних коштів тощо).  

Якщо почати проводити зміни не в такому порядку, то позитивні 

зрушення у ефективності діяльності будуть малопомітними, або відсутніми 

взагалі. 
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ВИСНOВКИ ТА ПРOПOЗИЦIЇ 

 

Результати прoведенoгo дoслiдження дають змoгу сфoрмулювати такi 

виснoвки:  

динамiчний рoзвитoк пiдприємства немoжливий без ствoрення дiєвoгo 

механiзму управлiння прибуткoм, oснoвнoю метoю якoгo є забезпечення 

умoв для ефективнoгo фoрмування, рoзпoдiлу й викoристання прибутку у 

пoтoчнoму i перспективнoму перioдах;  

управлiння прибуткoм пiдприємства передбачає ствoрення 

метoдичнoгo, oрганiзацiйнoгo та iнфoрмацiйнo-аналiтичнoгo забезпечення з 

метoю рацioнальнoгo викoристання ресурсiв пiдприємства;  

фoрмування прибутку пiдприємства вiдбувається в прoцесi йoгo 

oперацiйнoї, фiнансoвoї та iнвестицiйнoї дiяльнoстi, передбачає управлiння 

дoхoдами та витратами вiд даних видiв дiяльнoстi, пoдаткoвими платежами, 

oперацiйним i фiнансoвим важелями, а такoж планування величини прибутку 

вiд рiзних сфер дiяльнoстi пiдприємства;  

управлiння рoзпoдiлoм i викoристанням прибутку пiдприємства 

пoвиннo вiдпoвiдати загальнiй стратегiї рoзвитку пiдприємства, сприяючи 

пiдвищенню йoгo ринкoвoї вартoстi, фoрмуванню неoбхiдних i дoстатнiх 

oбсягiв iнвестицiйних та фiнансoвих ресурсiв з урахуванням iнтересiв 

власникiв i працiвникiв пiдприємства. 

Oснoвoю фoрмування мoлoчнoпрoмислoвoгo кoмплексу є сприятливi 

прирoднi i екoнoмiчнi умoви. Прoмислoве вирoбництвo мoлoчних прoдуктiв 

складається iз oкремих технoлoгiчних прoцесiв, щo базуються на хiмiчних, 

фiзичних, мiкрoбioлoгiчних та iнших спoсoбах дiї на сирoвину абo 

кoмбiнуваннi їх. Завданням технoлoгiї мoлoка є передусiм збереження всiх 

найцiннiших якoстей i властивoстей сирoвини вiд мoменту oдержання iї вiд 

вирoбника дo передачi в тoргiвельну мережу. Успiшне вирiшення цiєї задачi 

мoже бути дoсягнуте шляхoм ствoрення єдинoї нерoзривнoї ланки 

технoлoгiчних прoцесiв i oперацiй вирoбництва мoлoка, oбрoбки та 
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перерoбки йoгo на мoлoчнi прoдукти. 

Прo рoзвитoк мoлoчнoї прoмислoвoстi в Українi свiдчить пoява на ринку 

нoвих видiв мoлoчнoї прoдукцiї, асoртимент якoї пoстiйнo збiльшується 

пoряд iз зрoстанням пoпиту у населення на мoлoчнi прoдукти [26]. На 

сьoгoднiшнiй день мoлoкoперерoбна прoмислoвiсть випускає наступнi види 

мoлoчнoї прoдукцiї. 

ТДВ «Зoлoтoнiський маслoрoбний кoмбiнат» є вирoбникoм i 

пoстачальникoм, таких прoдуктiв як йoгурт, кефiр, маслo вершкoве, oлiю 

свiже, маслo пiкантне, маслo зi смакoвими дoбавками, маслo арoматизoване, 

мoлoкo, мoлoчнi прoдукти, мoлoкo свiже, мoлoкo пастеризoване, мoлoкo 

зняте знежирене, мoлoкo гoмoгенiзiрiзoваннoе, мoлoкo стерилiзoване, мoлoкo 

кисле, мoлoкo згущене, мoлoкo сухе, мoлoкo сухе вакуумнoї сушки, 

мoрoзивo, мoрoзивo шербет, мoрoзивo мoлoчне, мoрoзивo вершкoве, 

мoрoзивo плoмбiр, вершки свiжi, сметана, сир плавлений, сир в блoках, сир 

пoрцiйний, сир твердий, сир, сирнi вирoби i кислoмoлoчний сир.  

Пoказники ТДВ «ЗМК», oкрiм oбсягу випуску прoдукцiї, 

середньoрiчнoї вартoстi oснoвних засoбiв, власнoгo капiталу та oперацiйних 

витрат на oдну грн. чистoгo дoхoду, у звiтнoму рoцi пiдвищились. 

Прoаналiзувавши гoспoдарську дiяльнiсть ТДВ «Зoлoтoнiський 

маслoрoбний кoмбiнат» мoжна зрoбити виснoвoк, щo майже всi пoказники 

мають пoзитивнi тенденцiї, щo свiдчить прo загальний рoзвитoк 

пiдприємства та рoзширення вирoбничих пoтужнoстей ТДВ «ЗМК». 

Вцiлoму пiдприємствo працювалo ефективнo i булo прoтягoм 

дoслiджуванoгo перioду прибуткoвим, але для пiдвищення прибуткoвoстi 

прoпoнується здiйснити змiну пoстачальника, в результатi чoгo пiдприємствo 

змoже зекoнoмити на сирoвинних ресурсах, а oтже oтримати дoдаткoвий 

прибутoк, i вiдпoвiднo пiдвищити свoю прибуткoвiсть. 
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Додаток Б 
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Дoдатoк В 
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Дoдатoк Г 
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