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В  ст ат ье рассм ат ривает ся ст рукт ура  инновационного пот енциала  орга­
н изации  и м ет одика его оценки. А вт оры  определяю т  понят ие кадрового инн оваци­
онного пот енциала , его ст р укт ур у и взаим освязь с общ им инновационны м  пот ен­
циалом  организации.

К лю ч евы е  слова: инновационны й пот енциал, кадровый инновационны й по­
т енциал, к ульт урны й  пот енциал.

П ервая половина XX века для м ногих стран м ира бы ла периодом индустри­
ального разви ти я  общественного производства. Во второй половине XX века  стал 
заметен переход к  эре постиндустриального развития. Производство все в больш ей 
мере ориентировалось не на удовлетворение массовых потребностей, а  н а  специали­
зированные запросы потребителей. Это привело к  росту числа м алы х и средних пред­
приятий , к  услож нению  системы связей  м еж ду организациям и. Ф акторы  гибкости, 
динамичности, адаптивности к  требованиям внеш ней среды превратились в кри те­
рии ж изнеспособности бизнеса.

В результате дальнейш их структурны х изм енений, происходивш их в м акро­
эконом ических системах и эконом ики в целом последние 10— 15 лет, ф актически  
сформировавш ееся постиндустриальное производство приобрело ряд новы х характе­
ристик, к  которы м в частности относится возрастаю щ ая роль инновационны х про­
цессов к а к  необходимое условие эффективности эконом ических систем.

Теоретические, методологические и м етодические вопросы связанны е повы ­
ш ением эффективности инновационной деятельности предприятий  исследовались 
таким и  российским и учены м и как : И. В. А фонин, Е. Б ал ац к и й , Л . С. Б ляхм ан , 
С.В. Валдайцев, Г.С. Гольдш тейн, В .Я. Горфинкель, М.А. Гусаков, Д.А. Ендовицкий, 
П .Н . З авл и н , С.Д. И льенкова , А .Е . К ар л и к , А .К . К азанцев , Н .Д . К ондратьев,
В .И . К уш лин, Н .П . И ващ енко, В.Г. М еды нский, Л.Э. М индели, В.В. Окрепилов, 
Ю .М. Осипов, В.В. П латонов, А .Б . Титов, Е .А . Т каченко, В.К. Ф альцм ан и многими 
другими. Среди иностранны х исследователей мож но вы делить труды Р . А ккоф ф а, 
Ф. В алента, У. Д ем инга, П. Д руккера, Р .С . К аплана, Б .Ф . Л ю ндваля, М. П ортера, 
Б .Р . Т акера, Р . Ф остера, К. Ф рим ена, Й. Ш ум петера и др.

Одной из реально сущ ествую щ их н а  сегодняш ний день проблем, в области 
управления инновациям и, является  оценка инновационного потенциала эконом и­
ческих систем. Не смотря н а то, что в научной литературе ш ироко представлены 
различны е м етодики оценки инновационного потенциала, ни одна из них  не полу­
чи ла ш ирокого распространения.

Н а наш  взгляд , это связанно с тем, что к  настоящ ем у моменту до конца не 
определены составляю щ ие инновационного потенциала организации . Согласно оп­
ределению, предложенному П .Н . Завалины м  [2, стр. 74] «инновационный потенциал 
(государства, отрасли, предприятия) — совокупность различны х видов ресурсов, 
вклю чая м атериально-производственны е, ф инансовы е, интеллектуальны е, научно-
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технические и ины е ресурсы, необходимые для осущ ествления инновационной дея­
тельности». Не смотря на то, что данное определение является  в некоторой степени 
абстрактны м , оно получило ш ирокое применение, в том числе и при составлении 
нормативны х документов [1]. Общ епризнанным на данны й момент является  то, что 
инновационный потенциал вклю чает ряд интегрированны х составляю щ их.

У ж е существуют апробированные методики оценки отдельных составляю щ их 
инновационного потенциала: научно-технического, материального, производствен­
ного, финансового, инвестиционного потенциала организации.

В гораздо меньш ей степени изучены вопросы, связанны е с измерением вк л а­
да персонала и м енедж мента организации в общий инновационный потенциал, не 
смотря на то, что исследователи высоко оценивают их роль [3, 5]. П риним ая во 
внимание ф акт непрерывно возрастаю щ ей роли «человеческого фактора» в эф ф ек­
тивности инновационной деятельности любой организации, создание и апробация 
методики его комплексной оценки является  приоритетной задачей.

Поэтому задачей, которую мы ставим перед собой, является формирование ин­
тегрированного понятия, позволяющего определить вклад «человеческого капитала» в 
общий инновационный потенциал организации и разработка методики его оценки.

Д ля реш ения поставленной задачи нами было введено понятие кадрового и н ­
новационного  п о т ен ц и а ла  к ак  меры способности и готовности персонала и руко­
водства организации осущ ествлять инновационную  деятельность в рам ках данной 
организации .

В узком смысле кадровый инновационный потенциал предприятия — это со­
вокупность креативной способности, ж елан и я и готовности персонала к  инновацион­
ной деятельности в рам ках и интересах организации, а такж е способность, ж елание 
и готовность руководства организации обеспечить эту деятельность в соответствии с 
целям и развития предприятия.

Д ля определения структуры  кадрового инновационного потенциала, мы пред­
лагаем рассмотреть децентрализованную  двухуровневую модель структуры  иннова­
ционного потенциала (рис. 1).

К ак показано на рис. 1, понятие кадрового инновационного потенциала вклю ­
чает в себя организационно-управленческий, кадровый (личный) и культурны й по­
тенциал компании.

Рис. 1 Структура кадрового инновационного потенциала компании 
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Ранее нами были определены критерии (требования), которым долж на соот­
ветствовать подобная методика [3, стр. 5].

Т акж е в основу данной методики залож ены  клю чевые принципы  количествен­
ного анализа и системного подхода.

П редлож енны е нами критерии можно разделить на две группы , к ак  это пред­
ставлено в Таб. 1.

Группа А  представляет собой набор критериев оценки системных характерис­
ти к , которыми долж на обладать организация и ее руководство, для обеспечения 
эффективной инновационной деятельности.

Группа В — критерии  оценки кадровых характеристик, которые долж ны быть 
присущ и персоналу организации, для обеспечения эф ф ективной инновационной 
деятельности компании.

Из таблицы 1 следует, что для каж дой системной характеристики  поставлена 
в соответствие кадровая характеристика, это позволяет проводить оценку не только 
по группам показателей в отдельности, но и попарно.

Таблица 1. Критерии оценки кадрового инновационного потенциала

№
пары

Группа А «Система» Группа В «Персонал»
Критерии оценки системных 

характеристик
Критерии оценки кадровых 

характеристик
1 Согласованность действий Готовность к командной работе
2 Миссия организации Лояльность
3 Открытость руководства Инициативность
4 Адаптивность (гибкость) организации Готовность к изменениям
5 Демократизм Вовлеченность
6 Ориентация на долгосрочный период Преемственность

П рименение в методике парны х критериев позволяет оценить соответствие 
величин показателей для каж дой пары , что в наш ем случае является  не менее важ ­
ным, чем их среднее значение.

В результате проведенной экспертной оценки группой респондентов численно­
стью 30 человек, в состав которых входили сотрудники ВУЗов РФ , а так  ж е отече­
ственны е и зарубеж ны е предприниматели и сотрудники комм ерческих организа­
ций, авторами были рассчитаны  ранговы е весовые коэффициенты для каж дой из 
пар критериев (Таб. 2).

Таблица 2. Ранговые весовые коэффициенты пар критериев

№ пары Коэффициент № пары Коэффициент
1 1,2 4 1,1
2 0,8 5 1,0
3 0,9 6 1,0

Н а основе приведенных данны х в общем виде показатель оценки кадрового 
инновационного потенциала (IPOS) рассчиты вается по формуле:

IPOS=
£ і=і Yabi*Ki 

n
(1)

Где Yabi — количественное значение показателя i-ой пары критериев; Ki — корректи­
рующий весовой коэффициент i-ой пары критериев; n — количество пар критериев.

Область возмож ны х, предельных значений показателя IPOS определена нера­
венством: 0 < IPOS < 100.
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Количественное значение показателей  для каж дой  пары  критериев рассчиты ­
вается по формуле:

, ДАВі
Yabi =  АВі (1 -  ) (2)

ѵ 100^
Где A B i'— средневзвеш енное значение двух критериев i -ой пары ; AABi — разница 
значений двух критериев i -ой пары .

Область возм ож ны х, предельны х значений показателя Yabi определена нера­
венством: 0 < Yabi < 100.

Безусловно, предлагаемая нами методика требует апробации и детального анали­
за полученных результатов, однако само по себе создание подобной методики, может 
считаться серьезным шагом на пути изучения инновационного потенциала организации.

В ы воды . Т аким  образом авторам и предложен обобщенный показатель «кадро­
вый инновационны й потенциал» к ак  интегрированная часть общего инновационного 
потенциала организации  и создана количественная м етодика его оценки. Мы рас­
считы ваем , что предлагаем ая м етодика оценки кадрового инновационного потенци­
ала, позволит, не только более детально изучить взаим освязь организационной к у ль ­
туры , кадрового и организационно-управленческого потенциала, их  влияние н а эф­
фективность инновационной деятельности, но и станет инструментом повы ш ения 
качества управления инновационной деятельности эконом ических систем.
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потенциалу организації та методи его оценювання
В  ст ат т і розглядається ст рукт ура іноваційного пот енціалу організації та 

методика цого оцінки. Автори визначають понят т я кадрового іноваційного потенціа­
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