KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh MiANPHEMCTB Xap40BOI IPOMMCJIOBOCTI B
yMoBax rJjiodajizauii eKOHOMIKH
KOHTPOJIb IKOCTI MPOJIYKIII IK CKJAJIOBA CUCTEMHU
YIIPABJIIHHA AKICTIO

Tpyw FO.JI, kanauaaT eKOHOMIYHHX HayK

Hayionanvnuii ynigepcumem xap4o6ux mexnonoziu

VY cucremi ympaBiiHHSA SKICTIO BaroMor CKJIAJOBOIO € KOHTPOJIb SIKOCTI
npoaykiii. 3 TMO3MINT KOMIIEKCHOTO TIJAXOJMy Ha MIANPUEMCTBI KOHTPOJIb
3IIACHIOIOTH TaKl MOCaJ0Bl OCOOM: FOJIOBHHUI 1HXKEHEP, HaYaJbHUK OpraHi3aliiiHo-
TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO, JHUPEKTOp BHUPOOHHULITBA, KOHTPOJEpP OpraHizauiiHoO-
TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO, MaicTpu 3MiH. [Ipoliec KOHTpoJto sKOCTI mepeadayae
BIJICTEKEHHSI TapaMeTpiB SKOCTI MPOIYKLIi; KOHTPOJIb CTaOUIBHOCTI pPe3yJbTaTIB
IPOLECY; CAMOKOHTPOJIb BINOBIIaJIbHUX 32 MPOLEC OCIO.

3 ypaxyBaHHAM KOMIUIEKCHOTO MiAX0AY (PYHKIIOHYE YOTUPH BUAH KOHTPOIIO
SKOCT1 MPOAYKIIII: BXIAHUM, onepamiitHuii, npuiManbHui Ta nepioguyHuil. Bxinnui
KOHTPOJIb SIKOCT1 3IIACHIOE HAYaJIbHUK OPTraHi3aIllifHO-TEXHIYHOTO KOHTPOJIIO, a
OCHOBHOIO MOr0 3a/1auer0 € HEAOMYLIEHHS MOCTaYaHHsA y BUPOOHUIUTBO CUPOBHUHH,
10 HE BIJIMOBIJIa€ BUMOTaM CTaHJIapTiB. Bcsl cpoBHHA MOBUHHA CYMPOBOIKYBATHUCS
MACMOPTOM SIKOCTI 1 CepTU(IKATOM.

OnepamiiHuii KOHTPOJb SKOCTI 3A1MCHIOETBCSA MOCTIMHO M OXOIUTIOE BEChH
MpoIIeC BUPOOHHUIITBA TMPOMYKINi: BIJ MOYATKy BUPOOHMIITBA JI0 HAJIXO/KCHHS B
TOPTiBEJIbHY MEPEXKY.

[IpuiimManbHUN KOHTPOJIb SIKOCTI MPOAYKIII € 3aBepIIAIbHUM Yy 3aKpUTOMY
IIUKJII TIPOLIECY BUPOOHUIITBA, a MEPIOANYHUI KOHTPOJIb SIKOCTI TIOJISATAa€E B TOMY, IO
BiH OXOIUTIOE TUIBKM OJUH TIIPO3IiT — «BUPOOHHUIITBOY», 1 PO3MOBCIOKYETHCS Ha
OJIHy CTaJil0 peami3alii NpOeKTy — «BUIYCK MPOAYKII». 3arajibHUM HEI0JIKOM

ICHYIOUOI CUCTEMU yIPABIIHHSA SIKICTIO IPOAYKIII € T€, 0 BIH OXOIUIIOE TIJILKH OJIUH



HiAPO3IUT MAMPHUEMCTBA — «BUPOOHHUIITBO», 1 OJHY CTaJll0 peami3amii — «BUIIYCK
MIPOTYKITITY.

JlocnmiKeHHsl TMTaHb 3 1€l TpoOJIeMaTUKUA CBIAYUTH, IO CydacHa CHUCTEMa
YIPaBIiHHS SIKICTIO MPOAYKLII MOBHHHA pPO3MOBCIOJKYBATUCA Ha BCl e€TamM ii
BUPOOHUIITBA 1 OXOIUIIOBAaTH Bcl  miaposauid. [liampuemcTBa  Xap4yoBoi
MIPOMUCIIOBOCTI BKJIFOUAIOTh TaKi OCHOBHI MAPO3/1IH: Bl MAPKETHUHTY, TIJIaHOBO-
(biHaHCOBHI B1II1J1, TPOEKTHO-TEXHOJIOTIYHHI Ta BUPOOHHIITBO.

Taka cucreMa KOHTPOJIIO SIKOCTI MPOAYKIIT AO3BOJIUTH MOEAHATH POOOTY BCIX
MIIPO3/1TIB MIANMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUYUTH HaJ1iHE BUPOOHUIITBO SIKICHUX BUPOOIB,
0 3MEHIIUTh PHU3UK MOABM Opaky Ta BUHUKHEHHsS nedektiB. Ilo-mepure, 1e
3MEHIIUTh BUTPATU 1 CKOPOTUTH COOIBApTICTh mpoxaykiii. [lo-apyre, 3MeHIIUTHCS
KUIBKICTh TMPUXOBAaHUX JAE€(PEKTIB y BUTOTOBJIEHIA Ta peai3oBaHid mnpoaykuii. B
pe3ynbTaTi y cepi excruTyarallii BUTpaTH Ha rapaHTiiiHE 1 cepBiCHE 00CITyTOBYBaHHS

IPOYKIlIi OyIyTh MEHIITUMHU.



