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Питання забезпечення ефективності господарської діяльності підприємств 
займають одну з визначальних позицій в економічній науці, оскільки ефективність 
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та використання ресурсів, прийняття управлінських рішень щодо перспективи 
стратегічного розвитку, є основоположною на всіх рівнях.

Ефективність - це комплексний показник, що розраховується, як відношення 
отриманого результату (певної корисності, ефекту) до витрачених ресурсів або 
коштів та показує, скільки прибутку було отримано на одиницю витрат чи 
використаних ресурсів, з огляду на що можемо виділяти різні її види залежно від: 

характеру отриманих результатів -  економічну, соціальну; 
характеру витрат -  ефективність використовуваних ресурсів та ефективність 

витрат;
видів господарської діяльності -  ефективність виробничої, комерційної, 

посередницької, зовнішньоекономічної, банківської, страхової діяльності [1].
Для забезпечення ефективності господарської діяльності в умовах воєнного 

стану вважаємо за доцільне здійснити заходи [2]:
1. Провести моніторинг ринку та визначити його забезпеченість видом 
продукції, що випускає підприємство (з урахуванням присутності на ринку 
однотипної продукції конкурентів).
2. Проаналізувати діяльність конкурентів та визначити сильні та слабкі сторони 
продукції підприємства порівняно з продукцією конкурентів.
3. Визначити стан впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на кінцеві 
показники господарської діяльності підприємства та проаналізувати тенденцію їх 
зміни відносно обраної стратегії розвитку суб’єкта.
4. Виявити недоліки, допущені в роботі протягом попередніх періодів 
функціонування підприємства.
5. Дослідити потребу видів продукції на ринку з урахуванням демографічних та 
соціальних змін, викликаних війною (зменшення чисельності населення через 
мобілізаційні заходи, втрата частини населення, вимушене переміщення осіб, 
релокація підприємств у нові регіони країни для відновлення діяльності, зміна 
структури витрат населення, з огляду на відсутність впевненості в енерго- та 
теплозахищеності тощо).
6. Вивчати попит та вподобання споживачів і запропонувати інноваційну 
продукцію з показниками якості, які б влаштовували покупців, з огляду на загальне 
зниження споживчого попиту у світі та, окрема, з урахуванням національних реалій 
ведення господарської діяльності підприємствами в умовах ведення військових дій 
на території України.
7. Постійно проводити прогнозування обсягів реалізації продукції, намагатись 
тримати баланс між реалізованою та виробленою продукцією для недопущення її 
залишків.
8. Знаходити імовірні способи зменшення витрат при виробництві продукції 
(виконанні робіт, наданні послуг), такі як використання альтернативних видів 
сировини та матеріалів, підвищення кваліфікації працівників, використання 
інноваційних видів обладнання та технологій за можливості інвестиційного 
розвитку підприємств.

104



Збірник тез XXV Всеукраїнської науково-практичної конференції «Україна XXI століття: тенденції та перспективи розвитку»

9. Розробляти альтернативні сценарії ведення господарської діяльності за умов 
несподіваних імовірних збоїв та кризових явити
10. Проводити оптимізацію внутрішніх резервів підприємства.
11. Активізувати органі заці йний ресурс за рахунок запровадження нових методів 
та форм організаційної діяльності, що підвищить ефективність здійснення бізнес- 
процесів підприємства та сприятиме підвищенню показників обертання.
12. Забезпечувати дотримання відповідності діяльності підприємства сучасним 
стандартам та способам виробництва продукції (виконання робіт, надання послуг).
13. Поглиблення та розширення горизонтальних та вертикальних каналів 
комунікації підприємства.
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