B3AEMO3B’A30K ®PIHAHCOBOT'O CTAHY TA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI XJIIBOIIEKAPCBKHNX
HIANMPUEMCTB

O.I1. JIuTBHHIOK
Hayionanvnuti ynisepcumem xapuoux mexHonozit

KoHKkypeHTOCIPOMOXKHICTh 1 (iHAHCOBHH CTaH € JBOMa
OCHOBHHUMH YHHHUKAMH YCIIIIHOTO PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA.

®dinaHcoBUi cTaH Tmependadae HasABHICTH y MiANPHEMCTBA
BIIBHUX OOOpPOTHHX peCypciB, IIO JO3BOJIAIOTE CBO€YACHO
pO3paxoByBaTHCh 32 IOTOYHMMHU 3000B'S3aHHSIMH, a TaKOX
ONEpaTUBHO pearyBaTH Ha 3MiHYy pPHHKOBOI KOH'IOHKTYpH 1
(hiHaHCYBaTH HOBI ITPOrpaMu BUPOOHUIITBA 1 30yTYy.

Ilim KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTIO PpO3YMIETHCS CTAaHOBHIIE
MiANPUEMCTBA HA PUHKY 1 TEHJCHLIT 10r0 3MiHU.

B 10BroctpokoBoMy acHekTi KOHKYPEHTOCIIPOMOXHiCTh
BHU3HAYAE PiBEHb (PiIHAHCOBOTO CcTaHy (PipMH.

B3aeM03B’s30K KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 1 (DiHAHCOBOTO
CTaHy XJIIOONEKapChbKUX MIAMPUEMCTB HPOCHIAKOBYETbCA MpPHU
aHaJi3i KOHKYPEHTHOT'O IOJIOKEHHS MiANPUEMCTBA, Ta MPOBEICHHI
i AIPUEMCTBOM CHEIIaTbHOTO0 MapKETHHTOBOTO JOCHIKEHHS PUHKY
JUTS TIOJITITIICHHS! BIACHO1T 30yTOBOI MOJIITUKH.

Ominky BIIIIUBY (iHaHCOBOTO CTaHy Ha
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh XJII0OMEKapChKUX MIANPHUEMCTB MOXHA
MIPOBECTH 3a JOTIOMOTOI0 MapaMETPUIHOTO aHalli3y Ta PEUTHHTOBOL
OL[IHKH.

[lapameTpuuHuii aHai3 BUKOPUCTOBYIOTh y BHUIAIKY, KOJIU
JOCIIDKEHHSI IPOBOJAMUTHCS. B KOHTEKCTI KOMILJIEKCHOI JiarHOCTHKH
rOCHOJAPChKOi MISUTBHOCTI MiMPUEMCTBA JUIsl 3'ICYBaHHsS HOTO
MOJIOKECHHSI Ha PHHKY 1 BHPOOJEHHS e(EeKTHBHOI KOHKYPEHTHOI
cTparerii  TOMI JOMUIBHO TIPOBOAWTH TOPIBHSUIBHHM — aHawi3
eekTHBHOCTI 1 (piHAHCOBOTO CTaHy Ha IMapaMETPUYHIN OCHOBI,
TOOTO NUISXOM 3iCTAaBJICHHS MIANPHEMCTBA 1 KOHKYPEHTIB 3a
MEBHUMH IapaMeTpaMy roCnoAapChKoi AiSTIBHOCTI.

[poBenenus aHamizy KOHKYPEHTHOTO MTOJIOKCHHS
XJII0OTEeKapChKUX MiIIPUEMCTB MOXKHA TIPOBECTH B HACTYITHIH
MOCJTIIOBHOCTI:



BUSIBIIEHHS] OCHOBHMX KOHKYPEHTIB,;

BUSIBJIICHHS] OCHOBHUX CETMEHTIB PHHKY, Ha SIKUX BiJOyBa€ThCS
KOHKYPCHILis;

BUSIBIGHHS XapakTepy KOHKYPEHLI Ha JaHOMY CEIrMEHTI
puHKY (LIHOBa, KOHKYPEHIIiS SIKOCTI, KOHKYpEHIIis y chepi KaHaTiB
30yTy iH.);

BU3HAYCHHS 3arajlbHUX TEHIEHLIN KOHKYPEHTHOT'O
MOJIOXKCHHSI Ha IIMX CEerMeHTaX pUHKY (JIMHaMiKa YacTKH B
PUHKOBOMY 00'€Mi TPOAXKIB).

[IpoBeneHHsT mNapamMeTpUYHOrO aHali3y MigNPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTIB: piBeHb IIiH, 3a0€3MeUeHICTh MaTepiallbHO-TeXHIYHUMH
pecypcamu, 3a0e3MeUeHICTh KaJpaMu, I[IIHOBA TOJITHKA, MOJITHKA Y
00J1acTi mocTayaHHs CUPOBMHOIO 1 MaTepiajlaMH, MOJITHKA y 00JacTi
30yTy, aqMiHICTpaTUBHI OOMEKEHHS, 1HIIIe.

ITapaMeTpudHHi aHaIi3 3 MEHIIOK TOYHICTIO JO3BOJISE
(dhopmyiroBaTu YIPaBIiHCHKI pexoMeHanii Ha OCHOBI
(hopMmaizoBaHoi 0OPOOKH aHUX.

PeiiTuHroBa oOLIHKa BHUKOPUCTOBYETHCA MPH ILIBOBOMY
TIOPIBHSAHHI PAAY HiAIPUEMCTB Tary3i ado perioHy.

I[Ipu npoBeneHHi PEUTHMHrOBOI OLIHKH  MiANPHEMCTBA
BHU3HAYAIOTh!

KpHUTepii BiAOOPY MOKa3HUKIB 711 pEHTHHTOBOI OIIIHKH;

ypaxyBaHHSl Tally3eBOi crenudikyd Npu CKIaJaHHI MOJemi
pEUTHUHTY.

Jis  pedTHHTOBOTO MiIXOAy XapakTepHiI JBa OCHOBHI
00OMeKEeHHS:

oJieprKaHa OIliHKA € BIJIHOCHOIO, a He a0COJIIOTHOT,

NOPIBHSUIBHUKA PEHTHHI XapaKTepHU3ye JIMIIE 3arajbHUN CTaH
TiSUTBHOCTI MiINPUEMCTB, TOOTO mae, Tak OW MOBHUTH, (OHOBY
KapTUHY.

Jlo oCHOBHHUX KpHTEpiiB, M0 SAKUX MOBHHEH BH3HAayaTHCs 0al,
10 NPHUBJIACHIOETHCS a0COIIOTHUM 3HAYEHHSM NOKa3HUKIB 3aJI€KHO
BiJ Tamy3eBoi crieruiku CiIi BiTHECTH: peHTA0CTBHICTh MMPOMYKIITIi;
OanancoBui NPUOYTOK 10 CYKYITHHX aKTHBIiB; OaJaHCOBHI NPUOYTOK
70 BIacHUX 3aco0iB; 4acTKa 3HOCY OCHOBHHUX 3aco0iB; OalaHCOBHIA
npuOyTOK Ha OJUHHUIIO OOOPOTHMX  KOIITIB;, KOeQiIieHTH
JIKBITHOCTI 1 piHAHCOBOI MOOUTBHOCTI (YacCTKa YUCTOTO 0OOPOTHOTO
KaIliTany B 0OOPOTHHX KOILTax); YacTKY BJIACHUX 3aCO0iB B MaiiHi.



