BI3BHEC-MO/JIEJIb SIK TIEPETYMOBA PEAJII3ALIII CTAPTAII-
MPOEKTY

IMocTanoBka mpo6JieMu. 3a OCTaHHI POKH IIUPOKOTO BUKOPHUCTAHHS Y
M ITPUEMHUITBKIA TISITEHOCTI HA0yBa€ Take MOHATTS K «CTapTam, M0 BUCTYIIA€
HOBOIO (DOpPMOIO BHXOJy Ha PUHOK HOBOTO TMpPOAYKTY. [lIsi KOMaHIu crapTar-
NPOEKTy JyXe€ BaXJIMBO, W00 TpoOIec BIPOBAKEHHS BigOyBaBcs Y
KOPOTKOCTPOKOBUM TEpMIH TMpH MiHIMAIbHUX (iHAHCOBUX BHUTpaTax. s
peamizamii 3aAyMy HaMOUIBIN  BIAMOBINAJbHUMHU  3aBIAAaHHSAM  BBaXKAIOTHCS
BU3HAUYEHHS I[IHHOCTEH AisNTBHOCTI, PO3YMIHHS CBOTX MOXKJIMBOCTEH MPH peatizarii
171€1, BHU3HAUYEHHA HEOOXIJHHX PECypciB, BCTAHOBJICHHS MOTPEO IIIHOBOI
aynutopii. Came TOMy Ba)XIMBUM MTUTaHHIM P BBEJEHHI Ta peami3allii craprar-
MPOEKTYy Ha PUHOK € moOyaoBa Oi3HeC-MoneNi SK IUIICHOTO PO3yMiHHSA
MaiOyTHBOI JIISUTBHOCTI Ta JIOTIYHOTO CIIOCO0Y OTPUMAaHHS IPUOYTKY.

AHaJi3 ocTaHHIX mocjifkeHb i myOuaikamiii. TeopernuHi 1 mpakTUYHI
OCHOBHU CTBOPEHHS CTapTal-MPOEKTIB PO3IIsAaNU 3apyOikHI Ta BITUM3HIHI BUEHI
taki sk: H.B. IBamoga, FO. Haymuyk, A.M. Crenpmaniyk, O.M. IlleBuenko, C.
bnank, II. Tins, @. Jlamy, B.Il. ConosiioB, B.B. Turos. [lutanus po3podOxwu,
dbopmyBaHHS Ta OCOOJMBOCTI (PYHKIIOHYBaHHS CKJAI0BUX O13HEC-MOJel
cTapTan-mpoeKTIiB 3HAUIIUIN BioOpaxkeHHs B npaisix B. €. Jlynina, H. E. KyOuHa,
O. OctepBanbniepa, 1. [Tinbe, A. Cmita, I'. beprapna, I1. [lanagako, A. Ancydnena,
A. C. fucon, H.B. PeBynpkoi, JI.A. Jlironenko, M.B. Mo3ansoBa ta iH. Ilpote
HE3BAXKAIOYM Ha BEJMKY KIJIBKICTh HAYKOBUX Ipallb, XapaKTEPUCTHKA IMPOLECIB
O13HEC-MOZeINll  CTApTaN-MPOEKTIB MOTPEOYIOTh MOCTIMHOTO TMeperisay Ta
KOperyBaHHsI yepe3 0COOIMBOCTI BUAIB JISITBHOCTI Ta MIiHJIMBOCTI PUHKOBUX YMOB.

IlocranoBka 3aBaaHHsi. MeTor cTarTi € po3poOka Oi3HEeC-MoAem s
peaizariii cTapTan-npoeKkTy OHJIaHH-TIaTGOPMU KOHCTPYIOBAHHS OJIATY.

Bukjaa ocHOBHOro Martepiaay aocigxkeHHs. [locmiguBIm HayKOBO-
OPaKTHUYHI ONpPAallbOBYBaHHS 3a3HA4YE€HOI TE€MH, BHU3HAUEHO, 110 OaraTo Oi3Hec-
MOJIeJIel BTPAaTUIM CBOKO €(DEKTHUBHICTh uepe3 AMHAMIYHUM PO3BUTOK 1 TEHACHIT

1HTeNeKTyam3anii 6i3Hecy, BceOI1YHMIM BIUIUB 1HPOPMAIITHIX MOTOKIB, a TAKOXK 13-



3a TOoTpeOM CHOXKMBAa4yiB B HOBUX MPOJYKTaX, iX 3acTocyBaHHI, (opmax
OTPUMAaHHS.

Anami3 mxepen [1, 2] mokaszaB, IO IHIYCTpis MOJW, HE3Ba)KalOUd Ha
MOCTIHHY 3MiHY BIIOJAOOAHHIX BEJIMKOI KUIBKOCTI MPUXUIBHUKIB, 1IHOBALIWHICT Ta
KPEAaTUBHICTh y 30BHIIIHHOMY IIPOsiBI, 0arato pPOKiB 3aJIMIIAETHCS HE3MIHHOIO
BCEpEAUHI Ta JOTPUMYETHCS TPAMAULINHUX TMOIJISIIB IIOJO LMKIY CTBOPEHHS
OJIATY Ta B3a€MOAIl MDK y4YacHMKamH mporueciB. Uepe3 e BoHa TpUBalIMil 4Yac
BBAXKAJIACA BAXKOAOCTYIMHOIO [IJIi MOYMHAIOYMX JW3alHEpIB Ta 3BUYANHHMX
CIOKMBaYiB. Ajie OCTaHHIM 4acoM CHUTYyallls [ovajia MIBUAKO 3MIHIOBATUCSA. ABTOp
Yynpina H.B. y cBoemy nocmimkenHi [2] 3a3Hauae, 10 3’SBISIOTHCS TEBHI
TPEH/IM, SIKI BPUBAIOTHCS B 1HAYCTPIIO MOJIM 1 CTPIMKO pYHHYIOTh CTEPEOTHUIIH, L0
JUIIAINCS HE3MIHHUMH TPOTIroM 0araThOX POKIB. 3apOKEHHS 1HHOBAIIWHHUX
MIJXO0/IB JI0 OpraHi3aiii MOJHOTO IMKJIY, CHPUYHHSE€ BUHUKHEHHS MHOTpeOU y
CTBOPEHH1 HOBHMX Oi3Hec-mozenei s 1iei cnenudiuyHoi chepu OisUIbHOCTI Ta
3aCTOCYBaHHS iX B MIAIMPUEMHHUIITBI.

OpHuM 3 HaWIIBUJIIIE 3POCTAIOYMX II00ANTBHUX TPEHAIB y 0araThoX ramys3sx
Ta, 30KpeMa, B MOJHIN 1HAyCTpii, cTae CO-Creation - cymicHe CTBOPEHHS I[IHHOCTI.
Co-Creation — e ¢opma criBpoOITHHIITBA, B AKiil yC1 yYaCHUKH MalOTh BIUIMB Ha
¢diHanpHui npoaykt. Kommanii, siki HaCHiAyIOTh L€l TPEHI B CBOIX CTpPATETisiX
PO3BUTKY, IIBUAKO 3400yBalOTh JIOSUIBHICTb  CIOXKMBa4iB  Ta  MOXYTb
pPO3paxoByBaTHU Ha JOBIOCTPOKOBY MPUXWIBHICTH 10 OpeHay. B mporeci cymicHOi
TBOPUYOCTI CIOXKHMBAa4l OTPUMYIOTh HOBHM JIOCBIJl CHIJIKYBaHHA 3 OpEHAOM,
BUCJIOBJTIOIOTH CBOIO JIYMKY, POOJISATH MPOMO3UIlii, MPUUMAIOTh Yy4acTh B MPOIEC]
PO3pOOKH MPOAYKTY Ta BiIUyBalOTh ceOe yacTUHOO OpeHy [3].

Came Ha 1bOMY TpeHII 0Oa3yBaTMME CBOIO POOOTY CTapTam-MPOEKT i
Ha3Boro «Unicity», 1mo B mepexiaji 3 aHIIIHCHKOT - «EANHICTY, «YHIKAIbHICThY,
SKAW Ha JIaHWM Yac 3HAXOJMThCSA Ha erami 3amycky. JlaHuii crapram-nmpoekT
MOJIATAE y CTBOPEHHI OHJIAMH-TIIIATGOPMH I CYMICHOI pO3pOOKH JU3aiHY OJSTY,
JIe KOXKEeH Oakarouumid Moxke crhpoOyBaTtu cebe y poji au3aiiHepa, MoOeibepa-

KOHCTPYKTOpa, MOJIHOTO €KcrepTa, abo mpuadatu yHIKaJIbHUN OAST, BUPOOJICHUN



3a IHAUBIAyaJIbHUM 3aMOBIEHHAM. Opi€eHTallid 1 CIPSIMOBAHICTh MPOEKTY HAIIJICHO
camMe Ha PO3pOOKY 1 MOIIMB HAIIOHATHLHOTO BUIITUTOTO OJIATY.

OcTaHHIMH pOKaMHU 3aIliKaBJICHHS OJATOM YKPaiHCHKOTO BHPOOHHWIITBA Ta
NOMUT Ha HBOTO CTPIMKO 3pocTae. CrocTepiraeTbcs MOsBa HOBUX OpPEHIIB, IIO
BUITYCKAIOTh OJST 3 €JIEeMEHTaMH E€THO, OCOOJIMBO KOPHUCTYIOTHCS MOMHTOM —
BUIIMBAHKU. Termep CTBOPUTH BHINUBAHKY CBOIMH PYKamH IUTKOM MOJKJIHBO,
NOTPIOHO TIMBKM TPOXM TEpHiHHS Ta BiIbHOro uacy. Ilmardopma «Unicity»
JI03BOJIUTH CTBOPUTH BUIIUTHA OJAT, 3BUYHHUU I CYy4acHHX KIIEHTOK: CYKHI,
OJTy3KH, COpOYKH, TOmH, (GyTOOIKM, ManbTa, SKI JEKOPOBaHI YKpPaiHCHKUMU
OpHaMEHTaMH.

Cxema poOotu miuathopMu — IHTEPHET-CAlWT, MAaTUME TaKy CTPYKTYpPY: Y
peXUMI «OHJAH» CIOKWBAa4 CIOYaTKy 3aBaHTaxye cBoio ¢otorpadir. Ile
pOOUTHCS 3 METOK OE3KOHTAKTHOTO BHU3HAYCHHSI PO3MIPY OJATY, TMICIS YOTro
CTBOPIOETHCS MOJIEb Tija JIIOJUHU 3 yciMa MmapaMmeTpamu. Jlam crnokuBay 3a
JIOTIOMOTOX0 BOYJTOBAaHOTO KOHCTPYKTOpa Migdupae HeoOXiaHUi (acoH, eIeMEeHTH
OJISITY, TKAHUHY, KOJIP 1 «IIpUMIpsi€» Ha Mojieli. ['0TOBUI eCKi3 3aBaHTaXKY€EThCS 1
aBTOMAaTUYHO HAJICWJIAE€THCSA AaJMIHICTpalii CalTy A MOJAJbLUIOTO CTBOPEHHS
BUpOOy. ['0TOBa MOJIENb HAICUITAETHCS KITIEHTY MOIITO0. [iHa HAa KOYKEH OKpeMuid
BUPIO aBTOMATUYHO BU3HAYAETHCS B 3aJI€KHOCTI BiJl CKJIQJIHOCTI (pacoHy, 0OpaHOi
TKaHWHU, OPHAMEHTY, SKIIO OOMpPAIOTHhCS MO IadioHaMm. 3a YMOBH, LIO0 BUPIO
chopMoBaHMIT Ha OCHOBI PO3POOOK KJIIEHTA — I[IHA BU3HAYAETHCS 1HIUBIAYabBHO
KOHCYJIbTAaHTOM NPOTATOM oxHi€i ronuau (puc. 1). I1lo6 peanizyBatu nany cxemy
mpoiiecy OOCTYroByBaHHS Tepen0adacThCs CHIBIpAId 3 MiANPUEMCTBAMHU T10

BUTOTOBJICHHIO IIBEHHUX BUPOOIB HA 3acajlax BEPTUKAILHOI 1HTErpairii.




Puc. 1. Cxema npouecy oo6cinyroByBanHs kiientiB Ha [T-mnatdgopmi crapram —
npoekty «Unicity»

Jlns Ounbin eeKTUBHOI peaizallii mporiecy OOCIyroByBaHHS KJIIEHTIB Ta
OTpUMaHHS NpUOYTKY cTapTan-npoekToM «Unicity» Oyso 3aCTOCOBAHO KOHIIEMIIIIO
oi3uec-mozeni Canvas, O. OcrepBanbiaepa, I. Ilinbe [4]. Takok BoHa BBa)Ka€ThCs
OJIHIEI0 3 HAMOUIBIN MPAKTUYHMX JJII HOBOCTBOPEHOTO OI3HECY, OCKUIbKU Ja€
PO3yMIHHS MPO MOTOYHHUIA CTaH Ta JAOMIOMAara€ BU3HAYUTH MEPCIEKTUBH PO3BUTKY.
3rigHO KJIAaCHYHOTO MIAOJIOHY, MOJIETh CKJIAJa€ThCs 3 JIEB’SITH OJIOKIB, KOXEH 3
SKUX OMUCY€E HEeoOX1aH1 O13HeC-TIpoliecH I peaisaltii i1ei crapran-npoekry. Ha

pHC. 2 HaBEeJICHO CTPYKTYPY Oi3HEC- Mozl cTapTan-poekTy «Unicity».
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Puc. 2. Ctpykrypa 6i3Hec-moeni crapTan-mpoekty «Unicity»



PosrnsHeMo OUTbII JETAIbHO KOKHY CKIIAJIOBY CTPYKTYpPHU 3allpOIIOHOBAHO1
0i3Hec- Mozeni crapran-poekty «Unicity».

1. CnoxuBumii CErMEHT - KJIFOUYOBHU eneMeHT O13Hec-mojeii. CroxuBadl €
OCHOBHUM 1 HaWBaXJIMBIIIMM €JIEMEHTOM MIKPOCEPEIOBHUINa OyIb-IKOTO
MIJNPUEMCTBA, OCKUIBKM iX NOTpeOM BH3HAYAIOTh HANPSMKH iSUIBHOCTI 1 €
YMOBOIO BIDKUBAHHS Ta PO3BUTKY. Lle cipudmHsie HEOOXiqHICTh OCTIHHO BUBYATH
noTpedbu Ta HaANaro[UKyBaTW TICHI 3B’SA3KM 13 CBOIMH KII€HTaMH, ajpKe
MaKCUMajbHE 3aJ0OBOJICHHS MOTped IiJhOBOI TPYNU € YMOBOK OTPUMAaHHS
npuOyTKy CTapTan-npoeKTy.

CriokuBumMid cerMeHT crapramn-npoekrty «Unicity» opieHTyeTbcs Ha
HACTYITHI XapaKTePUCTUKH CIIOKHBAYiB:

1) 3a HaIOHANBHICTIO: YKpPAiHII Ta 1HIIN HAIIOHAIBLHOCTI, IO MPOXUBAIOTH
31€01IBII HA TepUTOPii YKpaiHu;

2) 3a neMorpadgiyHOI0 03HAKOI0: MEPEBAKHO KiHKHU BiKOM 20 - 45 poKiB;

3) 3a CO’KMBYUM MOTHBOM: JliBUaTa Ta >KIHKH, K1 JIIOOISATh YHIKAJIbHICTh Ta
1HIMBIAYaJIbHICTh B CTHJI OJATY, a TaKOX JU3alHEpPU-TIOYATKIBII, SKI HE MArOTh
MO>KJIMBOCTI CAMOCTIMHO peaji3oByBaTH CBOT 171€;

4) 3a piBHEM JIOCTATKY: CEPEAHIN Ta BUIIIE CEPEIHBOTO;

5) 3a CIPUIHATTSAM HOBOTO TOBApy: CYIIEPHOBATOPH Ta HOBATOPH.

2. UinnicHa mnpomnos3uuia. [loTpiOHO HArosocuTH Ha TOMY, IO KOJH
CIIOKMBay KyIye TOBAp UM MOCIYTY, BiH Kylye HE 0OTOPTKY, a IIHHICTh. L{iHHICTH
Oi3Hec-i1ei — OcCOONMBICTh, fKa BIAPI3HIE MPOAYKT CTApTaml-MPOEKTY Bif
KOHKYPEHTIB, a TaKOX € JKEpPEIIOM 3a0XO0YEHHs, €HEeprii, HacHaru KOMaHIu
CTapTar-mpoeKTy IpHU BeJICHH] O13HECY.

[Tpu noGynoBi 6i3HEC-MOIed1 B MEpIly Yepry Oyjao BU3HAYEHO LIHHOCTI, SIK1
JIOTIOMOXKYTh ~ CTapTam-npoekty «Unicity» BH3HAuuTHCS 31 CTpaTEriyHUM
HAIpSIMOM, OKPECIUTH KOHTYp B3a€MOil 3 MapTHEpaMH, IO, THUM CAMHM,
JIOTIOMOE Pealli30BYBAaTH MPOAYKIIIIO 1 Kparle 3aJ0BOJLHUTH TOTPEOH KITIEHTIB.

[inHicHa mpomno3uilis crtapTan-nmpoekTy Unicity: OyIb-XTO 3 OXOUHUX MOXKE

pPO3pOOUTH BIIACHY MOJIETh OJSITY Ta CaMOCTIHHO cOpMyBaTH €CKi3H BIIACHOTO



TU3aifiHy 1 B pe3yabTaTi OTpUMATh BUPIO, /1€ BpaxoBaHO BCI TOOaKaHHS 1
mapamMeTpu 3aMOBHHMKA. TaKoXX /O KIIOYOBUX I[IHHOCTEH CTapTam-IpoeKTy

«Unicity» BigHECCHO TBOPYICTh, CBOOOY, ecTeTHKY (puc. 3).

[Tonynsipusarist ykpaiHCbKOTO MPOIYKTY

:

YaCHOMY piBHIO

Puc. 3. OcHoBHi 1iHHOCTI Oi3HEC-1/1€1 cTapTam-tipoekty «Unicity»

OTxe, BIanoO 3a3Hau€Ha LIHHICTh — II€ MEPCIEKTUBA MOJAAJbIIOT YCHIIIHOT
TSITTEHOCTI HOBOCTBOPEHOTO O13HECY.

3. Kananu 30yty. HactynHa cknamoBa O13Hec-Mojielli, BIJAMOBIIA€E 3a IJIaH
JIOHECEHHS JI0 KIIIEHTIB MPOIMO3UIIIi IIIHHOCTI, MPOJaXy MPOAYKIIil Ta/abo mocayrH,
a TakoX 3BOPOTHUH 3B’s30K. Crapram-mpoekt «Unicity» y cBoili misuibHOCTI
IUIaHy€ BUKOPUCTOBYBATH I1’SITh €TaliB MPOCYBaHHS TOBAPY J0 CIOXKHBAya:

— 1HpopMaliiHUN — Ha IHTEPHET-TIAT(GOPMI PO3MIILIECHHS BIJOMOCTEH Mpo
HOCIYTH, IPOIYKT, CIOCOOU OIJIaTH 1 0COOIMBOCTI OTPUMAHHS TOTOBOTO TOBAapY;

— OLIHOYHMUA - KOJU TOTEHIINHUM KIi€HT OauyuTh i1H(OpMALII0 Mpo
npoaykT «UniCity», BiH OIIIHIOE MOXJIMBI IpeBard, HEIOJIKH, TEPCICKTHBU

criBIparii 3 crapran-rnpoekToM «Unicity»;


https://wz.lviv.ua/topics/%D0%BC%D0%BE%D0%B4%D0%B0

— TPOJAXHUHN - TOBApP MOXKHA OyJe 3aMOBUTH Ta OIUIATUTH HA CAWTI MPHU
3actocyBanHl maatbkaux cucreM FORPOST, LiqPay, PayPal, Portmone.com
TOIIIO;

~ eTam JIOCTaBKM - JOCTaBKa TOBapiB 3/IHCHIOBATUMETHCSA IOIITOI0 a0o
Kyp €PCBKOIO CITY’KOO010;

— MICJSIIPOJAKHUM eTar - MOCTiiHA KOMYHIKaIlis 3 KIIIEHTaMU 1 1T00Yy10Ba 3
JIOBrOTPUBATINX BIHOCHH.

4, B3aeM03B’s13kM 3 KIIIEHTOM — €JIEMEHT Ol13HeC-MOJCIIOBAaHHS, SKHI
3a0e3rnevye IpUBEpTaHHS yBaru Ta yrpuMmye KiieHTiB. J{is 11 peanizarii HeoOX1aHO
IIpOaHaNi3yBaTH CETMEHTH CIIO’KUBAYIB 1 BU3HAUUTH, SIKY KOMYHIKallll0 XOTiB Ou
OTpUMAaTH MOTEHIINMHUN KiieHT. [ToTpiOHO BpaxoByBaTH, 1110, 3 OJHOTO OOKY, BiH
HE JIOOUTH THUCKY, 3 IHIIOTO — IiHYy€e TypOOTy. BigHOCHMHU 3 KIi€HTOM — 1€
KOHTEHT, KW HaJacTh iH(OpMaIiio mpo TOBap, 3alydyuTh yBary Ta copmye
JIOSUTBHICTD, @ TaKOXK JOIMOMOXKE BIAMOBICTH Ha 3anuTaHHs: Illo mikaBo kimieHTy?
Ak yacto?

3a 10mOMOrow KOHTeHTYy KiieHTd «UnicCity» OyayTe oTpuMyBaTH
1H(pOpMaLliIO PO HOBUHKHU, 3HUKKHU, TPEH/IM, BJIACHI 1CTOPIi TOIIO, Yepes:

— TIEPCOHAIIbHY MiITPUMKY;

— CIIUJIKYBaHHS 3 KJIIEHTaMU Ha 1aTGopMi yepes CIUIBHOTH Ta YaTH,

— CHIJIbHE CTBOPEHHSI MPOAYKTY;

— 1moTpedu Ta BIoJ00aHHS KIIIEHTA.

5. [loToku HaaxomKeHHS M0XOAiB. ['poIIOBI HAIXOMKEHHS MIANPUEMCTB
BIZIIrparOTh BAXJIMBY pPOJb Y IMpoleci Kpyroodiry komriB. Ha mymky [5, c. 69]
KOXKEH TOTIK JOXOIB Ma€ CBOI MEXaHI3MM I[IHOYTBOPEHHS, SIKi 0e3MocepeHbhO
MOB's3aHI 3  IIHHICHOI MPOMO3uIli€ro. TakoX HAAXOMKEHHS IOBWUHHI
3a0e3rmeuyBaTd BIJIIKOAYBaHHS BUTpAT, CBO€YACHE BHUKOHAHHS (HiHAHCOBHUX
3000B's13aHb, (POPMYBAHHS JI0XO/11B 1 TPUOYTOK.

OOmMexeHHST MiSUTbHOCTI 4epe3 MaHAEMII0 MiATBEPAIH, 0 MaTh OJHH

MOTIK HAJXOJPKEHHsI JOXOAIB — 3aMajio, TOMY HEOOXiJHO auBepcHudIKyBaTH



PU3HUKHU 1 CTBOPUTH IIE JEKUIbKA JOMOMDKHUX. Y TOTOKH HAIXOKEHHS TOXOIB
crapran-npoekty «Unicity» BXOIUTUMYTh:

— JI0XOJH BiJl OCHOBHOI (OmepaiitHoi) AisSUIbHOCTI — MJIaTa 32 KOPUCTYBAHHS
MOCIyraMu aTgpopMH Ta TOTOBUX BUPOOIB;

— JIOXOJW BiA 1HIIOT oOmepariiHoOi JiIsUTbHOCTI — 1HBECTHUIIINHI KOIITH;
OTpUMaH1 TpaHaM, CyOCHIIT; KOMICIMHI BiJl MIAMPUEMCTB, 110 31MCHIOIOTH IMOIIUB
OJIATY;

— JIOXOJIY BiJ 1HIIIOT 3BUYANHOI IISUTBHOCTI — IJIaTa 3a peKJIaMH1 MOCIyTyu Ha
BJIACHIN muaTdopmi.

6. Kimrouoni pecypcu. Lleit 6510k BKiItoYae B ce0e HalOUIbII BaXKJIUBI aKTUBU,
HEoOX1mHI JUIsi (PYHKI[IOHYBaHHSI Oi3HEC-MOJENl 1 PO3BUTKY CTapTam-IpPOEKTY.
CyKymHICTh PI3HOPIIHUX PECYpCIiB oOpraHizamii sBJisie CO00I0 TMOTEHIIIA
NIOPUEMCTBA. Y  peajbHOMY TOCHOJApChKOMY MEXaHi3Ml OJHI pecypcu
BIJITPAlOTh KJIIOYOBY pPOJb y CTBOPEHH! MOJaHOI BapTOCTI Ta LIHHOCTI MJis
CIIO)KMBaya, a iHII 0IO0CEepPEAKOBYIOTh ITOTOKH IMOii [6, ¢. 47].

VY cBoiif miANPUEMHUIBKIN TISIBHOCTI CTAPTAN-TIPOEKT BUKOPHCTOBYE TaKl
BUJIU PECYPCIiB:

— MarepiayibHI pecypcH: NMpUMIIIeHHS mija odic, 00MaaHaHH, CUPOBUHA IS
MIOIIIUBY OJISITY,

— IHTeJNeKTyalbHl pecypcu: IT-cmemiamictv, au3ailHepu, MOJIEIbEPH-
KOHCTPYKTOPH,;

— mepcoHal: ¢axiBIili M0 00CIYTrOBaHHIO IIATHOPMHU, MOUIUBY OJATY;

— (pinaHCcH: BiacHI1, 3aM03WYEHI Ta 3Ty4€H1 KOIIITH.

7. Kitro4uoBi BuAM AisSUTBHOCTI — O13HEC-TIPOIIECH, SIKI MMOTPIOHI IS TOTO, 1100
y pe3yabTari 3'SBISUIMCS MOTPIOHI CTapTamy IIHHICHI TPOMO3UIlii, B3a€MUHH
31 CHoKMBayamH, (yHKLIOHYBaJM KaHaiu 30yTy Ta TEeHEpyBaJIUCA MOTOKU
noxoniB. KitouoBi BuAM NisSIBHOCTI B1IOOpa)xaroTh HAMBaXKJIWBILI Aii MPOEKTY,
CIIPSIMOBaH1 Ha CTBOPEHHSI IIIHHOCTI Ta OTPUMaHHs NpuOyTKy [5, c. 70].

OCHOBHI HaIpsIMU AISUTBHOCTI cTapTan-npoekty «Unicity»:



1) po3poOka Ta mWiATPUMKA IHHOBAMIMHOI OHJAWH-TIATQOPMH IS
CTBOPCHHS TU3alHY OJATY;

2) mepeaBUpoOHHYI PO3POOKH, IO BKIOYAOTh MOAU(DIKAIl MPOIYKTY 1
TEXHOJOTIYHOTO TMpPOLIECy, MIATOTOBKY TIEpPCOHANy sl 3aCTOCYBaHHS HOBHX
TEXHOJIOT1H 1 YyCTaTKyBaHHSI;

3) MapKeTHHIOBY MISUIbHICTh, IO Tepeadadae MONepeHE TOCTIIKEHHS
PHUHKY, alanTaliio IpoAYyKTY IiJ MiHJIUBI MOTPeOU CIOXKHBAYiB, BCTAHOBIICHHS Ta
KOPETryBaHHsI 1[IHU Ha MPOAYKII0, PEKJIaMHY KOMIaH10 TOMIO;

4) npunOaHHS HEYNPEAMETHEHO! TEXHOJOTril y (opmi maTeHTiB, JiLEH31H,
KOHCTPYKITi, MOJeNel 1 MOCIyr TEXHOJOTIYHOTO 3MICTYy, a came, 03BUI Ha
kopuctyBaHHs nporpamoro 3DLOOK Ta iHmmX rnporpam.

8. Kirouosi maptaepu. KitouoBi mapTHepn — MMOBIpHI MOCTavyadbHUKHU 1
napTHepu, 0e3 sSKuUx Oi3Hec-MojeNb He Mo)ke icHyBatu. CmiBmparlsd 3 1HIIMMHU
KOMIaH1SIMH JOTIOBHIOE 1HIIN aCIeKTH O13HEeC-MOJIeN 1 10/1a€ IIHHOCTI CIIOKUBayvy,
110 COpUs€ BUHUKHEHHIO e(DEeKTy CHHEprii.

Ha mnouartkoBux ertamax peanmizamii crapranmy «Unicityy 1CHyBaTUMe
niATpuMKa O13Hec-1HKyOaTopiB. Takok JaHUI MPOEKT nepeadavae CIiBIpallo 3:

— MIANPUEMCTBAMHM TEKCTHUJIBHOI TMPOMMCIIOBOCTI, $KI 3a0€3MEUUTUMYTh
Marepiajiamu, QypHITYpOIO;

— IIBEWHI aTelibe, SKi HAJaBaTUMYTh TMOCIYTA 3 TOIIMBY 3aMOBIICHOTO
OJISITY 32 PO3POOJICHUMH MOJIETISIMU,;

— ¢ipmamu, 1o HaAawTh [T-nmocayry;

— MapKeTUHTOBUMH  areHTCTBAaMH  JUIsl  PEKJIAMHOTO  MPOCYBaHHS
MaMJ1aH4YMKa;

— BIJOMUMH OpeHgamMu OJsry, His Koomepamii 1 CTpaTeriyHoro
napTHEPCTBA.

@dopMyBaTH BIJHOCHMHU 3 PI3HUMHU NapTHEPAMU JOLIBHO JIsi 3HUXKEHHS
PHU3UKIB, OMTUMI3aIlii MPOIIECIB CTBOPEHHS MPOYKTY TOIIIO.

9. Crpykrypa Butpar. Iliampuemernp, abo cyO'ekT Oi3HeCy, 3IIHCHIOE

BUTPATU PECYpPCIB B PO3PAXyHKY Ha OTPUMAHHS JOXOAY, a00, IHIIUMHU CIOBAMH,



BUpOOJIsiE BUTPATH Ha CBOIO JABUIBHICT [JJIsl JOCATHEHHS Iiie Oi3Hecy.
VYropaBiiHHA BUTpaTaMHu — i€ TPOIEC LIIECHPSIMOBAHOTO (POPMYBAHHS BUTpAT
1010 iXHIX BHJIB, MICIIb Ta HOCIiB 3a IOCTIMHOTO KOHTPOJIO PIBHS BUTpAT 1
CTUMYJIIOBaHHS IXHBOTO 3HWXKEHHS [/]. BoHO € BaximmBow (YHKIIIE
€KOHOMIYHOTI'0 MeXaHi13My Oy/Ib-sKOTO O13HECY.

Butpatun Ha peasnizalniiro JOCIHIPKYBAaHOTO MPOEKTY Ha IMOYATKOBINA cTasli
BKJIFOYAIOTh: BUTPATH Ha 3aKYIIBIIO KOMIT IOTEPHOTO OOJIaTHAHHS, 3aMOBJICHHS
pOo3po0OKH TUIaThOpMH, 3apIiaTy MpalliBHUKaM, BUTPATH HA MAPKETHHT .

BucHOBKH 3 NpPOBeIEHOr0 AOCJHiI:KeHHsl. TakuM 4YWHOM, Oi3HEC-MOJEINb
703BOJIsIE TpaHcPopMmyBaTh OadeHHs iAei Ta CTa€ MEepeayMOBOIO MMOOYAOBU
ONTUMANILHOI CTPYKTYpPH peajlizaiii cTrapTam-mpoeKTy, sSka BKJIOYae B cebe
JIOHECEHHS IIHHOCTI JI0 CIIOKMBYOTO CETMEHTY, BHU3HAYCHHS HEOOXITHHMX IS
peanizarliii i71ei pecypciB, BUOIp KJIFOYOBUX MAPTHEPIB, NepeadadeHHs e)EeKTHUBHUX
KaHaIiB 30yTy, ONTHUMI3allil0 BUTPAT MPU CTBOPEHHI MPOAYKTY Ta JOBEJICHHI HOTO
710 KJTIEHTIB.

[lepciekTBaMH TOANBIINX AOCTIIKEHD € MOTTUOICHUIN aHali3 CTPYKTYypH

BUTpAT craptamn-npoekty «Unicity» Ta ix BIUITMBY Ha €KOHOMIUHI TTOKa3HUKH.
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	Рис. 2. Структура бізнес-моделі стартап-проекту «Unicity»
	Розглянемо більш детально кожну складову структури запропонованої бізнес- моделі стартап-проекту «Unicity».
	1. Cпоживчий сегмент - ключовий елемент бізнес-моделі. Споживачі є основним і найважливішим елементом мікросередовища будь-якого підприємства, оскільки їх потреби визначають напрямки діяльності і є умовою виживання та розвитку. Це спричиняє необхідніс...
	Споживчий сегмент стартап-проекту «Unicity» орієнтується на наступні характеристики споживачів:
	1) за національністю: українці та інші національності, що проживають здебільш на території України;
	2) за демографічною ознакою: переважно жінки віком 20 - 45 років;
	3) за споживчим мотивом: дівчата та жінки, які люблять унікальність та
	індивідуальність в стилі одягу, а також дизайнери-початківці, які не мають можливості самостійно реалізовувати  свої ідеї;
	4) за рівнем достатку: середній та вище середнього;
	5) за сприйняттям нового товару: суперноватори та новатори.
	Ціннісна пропозиція стартап-проекту Unicity: будь-хто з охочих може розробити власну модель одягу та самостійно сформувати ескізи власного дизайну і в результаті отримати виріб, де враховано всі побажання і параметри замовника. Також до ключових цінно...
	Отже, вдало зазначена цінність – це перспектива подальшої успішної діяльності новоствореного бізнесу.
	3. Канали збуту. Наступна складова бізнес-моделі,  відповідає за план донесення до клієнтів пропозиції цінності, продажу продукції та/або послуги, а також зворотний зв’язок. Стартап-проект «Unicity» у своїй діяльності планує використовувати п’ять етап...
	Взаємозв’язки з клієнтом – елемент бізнес-моделювання, який забезпечує привертання уваги та утримує клієнтів. Для її реалізації необхідно проаналізувати сегменти споживачів і визначити, яку комунікацію хотів би отримати потенційний клієнт. Потрібно вр...
	За допомогою контенту клієнти «Unicity» будуть отримувати інформацію про новинки, знижки, тренди, власні історії тощо, через:
	необхідні для функціонування бізнес-моделі і розвитку стартап-проекту. Сукупність різнорідних ресурсів організації являє собою потенціал підприємства. У реальному господарському механізмі одні ресурси відіграють ключову роль у створенні доданої вартос...
	У своїй підприємницькій діяльності стартап-проект використовує такі види ресурсів:
	матеріальні ресурси: приміщення під офіс, обладнання, сировина для пошиву одягу;
	інтелектуальні ресурси: ІТ-спеціалісти, дизайнери, модельєри-конструктори;
	персонал: фахівці по обслугованню платформи, пошиву одягу;
	фінанси: власні, запозичені та залучені кошти.
	7. Ключові види діяльності – бізнес-процеси, які потрібні для того, щоб у результаті з'являлися потрібні стартапу ціннісні пропозиції, взаємини зі споживачами, функціонували канали збуту та генерувалися потоки доходів. Ключові види діяльності відображ...
	Основні напрями діяльності стартап-проекту «Unicity»:
	1) розробка та підтримка інноваційної онлайн-платформи для створення дизайну одягу;
	2) передвиробничі розробки, що включають модифікації продукту і  технологічного процесу, підготовку персоналу для застосування нових технологій і устаткування;
	3) маркетингову діяльність, що передбачає попереднє дослідження ринку, адаптацію продукту під мінливі потреби споживачів, встановлення та корегування ціни на продукцію, рекламну компанію тощо;
	4) придбання неупредметненої технології у формі патентів, ліцензій, конструкцій, моделей і послуг технологічного змісту, а саме, дозвіл на користування програмою 3DLOOK та інших програм.
	8. Ключові партнери. Ключові партнери — ймовірні постачальники і партнери, без яких бізнес-модель не може існувати. Співпраця з іншими компаніями доповнює інші аспекти бізнес-моделі і додає цінності споживачу, що сприяє виникненню ефекту синергії.
	На початкових етапах реалізації стартапу «Unicity» існуватиме підтримка бізнес-інкубаторів. Також даний проект передбачає співпрацю з:
	підприємствами текстильної промисловості, які забезпечитимуть  матеріалами, фурнітурою;
	швейні ательє, які надаватимуть послуги з пошиву замовленого одягу за розробленими моделями;
	фірмами, що надають IT-послуги;
	маркетинговими агентствами для рекламного просування майданчика;
	відомими брендами одягу, для кооперації і стратегічного партнерства.
	9. Структура витрат. Підприємець, або суб'єкт бізнесу, здійснює витрати ресурсів в розрахунку на отримання доходу, або, іншими словами, виробляє витрати на свою діяльність для досягнення цілей бізнесу. Управління витратами – це процес цілеспрямованого...
	Витрати на реалізацію досліджуваного проекту на початковій стадії включають: витрати на закупівлю комп’ютерного обладнання, замовлення розробки платформи, зарплату працівникам, витрати на маркетинг.

