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Ò.Â. Øåéêî, 
Ë.Ì. Ìåëüíèê, ä-ð òåõí. íàóê
Î.Ñ. Ìàðöåíþê, ä-ð òåõí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

n)hyemm“ xrmcPŠnl 
qnjr qŠnknbncn arp“jr 
bPd oejŠhmnbhu pe)nbhm 

Äîñë³äæåíà ê³íåòèêà ïðîöåñó 
àäñîðáö³¿ ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ³ç ñîêó 
ñòîëîâîãî áóðÿêà ïðèðîäíèì ì³íåðà-
ëîì øóíã³òîì. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåêòèíîâ³ ðå÷î-
âèíè, ñ³ê ñòîëîâîãî áóðÿêà, ïðîöåñ àä-
ñîðáö³¿. 

Investigational kinetics of adsorp-
tion pectin matters from beetroot juice by 
a natural mineral shungit.

Key words: pectin matters, juice 
of table beet, process of adsorption.

Ñòîëîâ³ áóðÿêè — ö³ííà äëÿ âèðîáíèöòâà ñîê³â ñèðîâèíà, ÿêà â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ³íøèõ îâî÷³â âèñîêèì âì³ñòîì â³òàì³í³â, àçîòèñòèõ ðå÷îâèí, öóêð³â, ì³íå-
ðàëüíèõ ñîëåé, íàÿâí³ñòþ á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ñïîëóê, â òîìó ÷èñë³ áåòà¿íó.

Ñ³ê ñòîëîâîãî áóðÿêà ïîêðàùóº ðîáîòó øëóíêîâî-êèøêîâîãî òðàêòó, ï³äñèëþº 
ì³òîç êë³òèí êðîâåòâîðíî¿ ñèñòåìè, çíèæóº àðòåð³àëüíèé òèñê, ðåãóëþº îáì³í ðå÷îâèí.

Ñó÷àñíà ïðîìèñëîâ³ñòü âèïóñêàº ñîêè ñòîëîâîãî áóðÿêó ÿê ç ì’ÿêîòòþ òàê 
³ áåç íå¿. Ïðè âèðîáíèöòâ³ ñîêó áåç ì’ÿêîò³ òà êîíöåíòðîâàíîãî ñîêó íåîáõ³äíî 
âèäàëÿòè ÷àñòèíó ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí, ÿê³ óñêëàäíþþòü ïðîöåñ óïàðþâàííÿ 
ñîêó, ³í³ö³þþòü óòâîðåííÿ æåëåïîä³áíèõ îñàä³â òà âèêëèêàþòü ïîìóòí³ííÿ â ãî-
òîâîìó ïðîäóêò³.

Ïåêòèíîâ³ ðå÷îâèíè º ïîë³ìåðàìè âóãëåâîäíî¿ ïðèðîäè. ¯õ â³äíîñÿòü äî 
íèò÷àñòèõ ë³í³éíèõ êîëî¿ä³â ç ðîçì³ðàìè ìîëåêóë áëèçüêî 70...100 íì. Âîíè âõî-
äÿòü äî ñêëàäó êë³òèí òà íåêë³òèííèõ óòâîðåíü. Ô³çèêî-õ³ì³÷í³ âëàñòèâîñò³ ïåê-
òèíó âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî ê³ëüê³ñòþ ³ âèäîì ôóíêö³îíàëüíèõ ãðóï, ÿê³ âõî-
äÿòü äî éîãî ñòðóêòóðè [2].

Â³äîì³ ìåòîäè î÷èùåííÿ îâî÷åâèõ ñîê³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêà çà 
äîïîìîãîþ ïðîöåñ³â: ô³ëüòðóâàííÿ îñàäæåííÿ; öåíòðèôóãóâàííÿ; îáðîáëåííÿ ôåðìåíò-
íèìè ïðåïàðàòàìè; îñâ³òëåííÿ â åëåêòðè÷íîìó ïîë³ òà ³íø³. Íàìè çàïðîïîíîâàíèé ìå-
òîä î÷èùåííÿ ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêà ïðèðîäíèì àäñîðáåíòîì — øóíã³òîì.

Øóíã³òîâ³ ïîðîäè — äàâí³ äîêåìáð³éñüê³ âóãëåöåâîâì³ñí³ ïîðîäè, ñïå-
öèô³÷í³ âëàñòèâîñò³ ÿêèõ îáóìîâëåí³ ñòðóêòóðîþ ³ âëàñòèâîñòÿìè âóãëåöþ òà 
ì³íåðàëüíèì ñêëàäîì.

²ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë [5] â³äîìî, ùî øóíã³ò — öå óí³âåðñàëüíèé ñîðáåíò, 
ÿêèé ïîãëèíàº ðÿä çàáðóäíþâà÷³â, îñàäæóº ñîë³ âàæêèõ ìåòàë³â òà ìàº áàêòåðè-
öèäí³ âëàñòèâîñò³.

 Õ³ì³÷íèé ñêëàä øóíã³òó — íåñòàëèé. Øóíã³ò ì³ñòèòü áëèçüêî 60% âóã-
ëåöþ òà 40% ïîðîäîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â. Ãóñòèíà ì³íåðàëó 2,1...2,4 ã/ñì3, ì³ö-
í³ñòü íà ñòèñêàííÿ — 1000...1200 êã/ñì3.

Äî õ³ì³÷íîãî ñêëàäó øóíã³òó, êð³ì âóãëåöþ, âõîäèòü ðÿä ñïîëóê òà åëåìåí-
ò³â (%): Al

2
O

3
 — 4,05; Fe

2
O

3
 — 1,01; Fe

2
O — 0,32; K

2
O — 1,23; CaO — 0,12; SiO

2
 — 

36,46; MgO — 0,56; MnO — 0,12; Na
2
O — 0,36; TiO

2
 — 0,24; P

2
O

3
 — 0,03; Ba — 

0,32; B — 0,004; V — 0,015; Co — 0,00014; Cu — 0,0037.
Îñîáëèâ³ñòþ ì³íåðàëó º òå, ùî øóíã³òîâèé âóãëåöü ìàº àìîðôíó ñòðóêòóðó 

³ ñò³éêèé äî ãðàô³òàö³¿, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ðåàêö³éíîþ çäàòí³ñòþ â òåð-

© Ò. Â. Øåéêî, Ë. Ì. Ìåëüíèê, Î. Ñ. Ìàðöåíþê, 2009 
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ì³÷íèõ ïðîöåñàõ, åôåêòèâíèìè ñîðáö³éíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè, åëåêòðîïðîâ³äí³ñòþ òà õ³ì³÷íîþ ñò³éê³ñòþ.

Øóíã³ò — ºäèíèé â³äîìèé ì³íåðàë, ÿêèé ì³ñòèòü 
ôóëåðåíè (íåùîäàâíî â³äêðèòó íîâó ãëîáóëÿðíó ôîðìó 
³ñíóâàííÿ âóãëåöþ). Îñîáëèâ³ñòü ñòðóêòóðè ôóëåðåí³â 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî àòîìè âóãëåöþ â ìîëåêóëàõ ðîçòà-
øîâàí³ ó âåðøèíàõ ïðàâèëüíèõ øåñòè- ³ ï’ÿòèêóòíèê³â, 
(ðèñ. 1), ÿê³ ïîêðèâàþòü ïîâåðõíþ ñôåðè ³ ÿâëÿþòü ñî-
áîþ çàìêíóò³ áàãàòîãðàííèêè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïàðíî¿ 
ê³ëüêîñò³ çêîîðäèíîâàíèõ àòîì³â âóãëåöþ [4].

Â³äì³íí³ñòþ ôóëåðåí³â â³ä ÷àñòèíîê, ùî ïðîÿâëÿ-
þòü ìåòàë³÷í³ âëàñòèâîñò³, º ïîâåðõíåâå ðîçì³ùåííÿ åëåê-
òðîííî¿ õìàðè ³ ìîæëèâ³ñòü çì³íè ôîðìè âóãëåöåâî¿ ñòðóêòóðè. Ðîçñ³â åëåêòðîìàã-
í³òíèõ õâèëü âèçíà÷àºòüñÿ êîëèâàííÿì åëåêò ðîí³â, ÿê³ ðîçìåæîâóþòüñÿ íà π − σ  ³ 
π -ñòàíè. Ïðè àäñîðáö³¿ íà åëåêòðîíåéòðàëüí³é ïîâåðõí³ â³äáóâàºòüñÿ ëîêàë³çàö³ÿ 
π -ñòàí³â ôóëåðåí³â ³ ÷àñòèíêà âòðà÷àº ñâî¿ ìåòàëåâ³ âëàñòèâîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî â 
çáóäæåí³é ôîðì³ âèíèêàº çâ’ÿçàíà åëåêòðîííà ïàðà. Òàêèì ÷èíîì, ì³íåðàë ïðîÿâëÿº 
á³ïîëÿðí³ âëàñòèâîñò³.

Âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ º íàÿâí³ñòü ó øóíã³òà ôóëåðåíîâèõ âóãëåöåâèõ íà-
íîòðóáîê, ä³àìåòð öèë³íäðè÷íèõ ïîðîæíèí ÿêèõ ñêëàäàº 1...6 íì, äîâæèíà — äî 
ê³ëüêîõ ìêì. Öèë³íäðè÷íà ïîâåðõíÿ òðóáîê óòâîðåíà ê³ëüöÿìè àêòèâíîãî âóã-
ëåöþ ³ òàêîæ ìàº íåçàïîâíåí³ ïîðè.

Îñíîâîþ ñòðóêòóðè øóíã³òà º ãëîáóëà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç ãðàô³òîïîä³áíèõ ñ³òîê, 
çôîðìîâàíèõ ó ïàêåòè. Â ïàêåò³ ç³áðàíî 6 ãðàô³òîïîä³áíèõ ïëîñêèõ ñ³òîê ç ê³ëüê³ñòþ 
àòîì³â âóãëåöþ 300...600 ³ âèãíóòà ñ³òêà, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç 400 àòîì³â âóãëåöþ. 

Â ñòðóêòóð³ ñîðáåíòà ÷åðãóþòüñÿ óïîðÿäêîâàí³ ³ íåóïîðÿäêîâàí³ çîíè ³ç âóã-
ëåöåâèõ ê³ëåöü — ãåêñàãîí³â. Íà â³äì³íó â³ä ãðàô³òó, øóíã³ò ìàº â³ëüíèé ïîðèñòèé 
ïðîñò³ð, ÿêèé çàçâè÷àé ïðåäñòàâëåíèé òðèâèì³ðíèì ëàá³ðèíòîì âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ðîçøèðåíü òà çâóæåíü ð³çíîãî ðîçì³ðó òà ôîðìè. Ïðè öüîìó âèä³ëÿþòü ì³êðîïîðè äî 
2 íì, ìåçîïîðè — 2...50 íì òà ìàêðîïîðè ç ðîçì³ðàìè á³ëüøå 50 íì.

Àêòèâàö³þ ³ âèâ³ëüíåííÿ íàíîîñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â øóíã³òîâîãî âóã-
ëåöþ ïðîâîäÿòü ïðè íåâèñîêèõ òåìïåðàòóðàõ ³ âèòðàòàõ åíåðã³¿, íà â³äì³íó â³ä 
³íøèõ ïðèðîäíèõ ñîðáåíò³â [3,4].

Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ àäñîðáö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ øóíã³òà 
ùîäî ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêó òà âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â öüîãî ïðîöåñó. Áóëà ñïëàíîâàíà ³ ïðîâåäåíà ñåð³ÿ åêñ-
ïåðèìåíò³â çà òàêîþ ìåòîäèêîþ: ñâ³æèé ñ³ê ñòîëîâîãî áóðÿêà ïðè òåìïåðàòóð³ 50 °Ñ 
òà 60 °Ñ (ðåãëàìåíòóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì), çì³øóâàëè ³ç øóíã³òîì (ñàí³-
òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íèé âèñíîâîê Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ¹10ÊÖ.03.571.Ï.000485. 
06.04) ïðîìèñëîâî¿ ôðàêö³¿ 1...2 ìì, êîíöåíòðàö³ºþ ó % ìàñ.: 2,44, 3,23 òà 4,76 ìàñ. 
Ñóì³ø ïðè ïîñò³éíîìó ïåðåì³øóâàíí³ âèòðèìóâàëè ïðîòÿãîì 10...30 õâ, ô³ëüòðó-
âàëè òà âèçíà÷àëè âì³ñò ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ó ñîêó êàëüö³é-ïåêòàòíèì ìîäèô³-
êîâàíèì ìåòîäîì [1]. Êîíòðîëüíà ïðîáà âèòðèìóâàëàñü â óìîâàõ äîñë³äó áåç äî-
äàâàííÿ àäñîðáåíòó.

Åôåêò î÷èùåííÿ ñîêó â³ä ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ðîçðàõîâóâàëè çà ôîðìóëîþ [1]:

          ( )1 2

1

100 K K
E

K

⋅ −
= , (1)

äå Ê
1
 ³ Ê

2
 — ê³ëüê³ñòü ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ó ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêà äî òà ï³ñëÿ 

îáðîáëåííÿ ñîðáåíòîì.
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè íàâåäåí³ ó òàáëèöÿõ 1...3.

Ðèñ. 1. Ìîëåêóëà ôóëåðåíó
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Òàáëèöÿ 1. Åôåêòèâí³ñòü î÷èùåííÿ øóíã³òîì ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêó â³ä ïåêòèíîâèõ 
ðå÷îâèí ïðè òðèâàëîñò³ ïðîöåñó 10 õâ

Ïîêàçíèê 

Êîíöåíòðàö³ÿ øóíã³òó â ñîêó, % ìàñ

2,44% 3,23% 4,76%

Òåìïåðàòóðà, °Ñ

50 60 50 60 50 60

Âì³ñò ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí, ìã/ã

Êîíòðîëüíà ïðîáà 2,8 2,2 2,8 2,2 2,8 2,2

Ïðîáà, îáðîáëåíà øóíã³òîì 2,6 1,9 2,5 1,9 2,4 1,8

Åôåêò î÷èùåííÿ ñîêó,% 7,1 13,6 10,7 13,6 14,3 18,2

Ðîçãëÿíóâøè äàí³ òàáëèö³ 1, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî àäñîðáö³ÿ ïåêòèíîâèõ 
ðå÷îâèí ³ç ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêà â³äáóâàºòüñÿ êðàùå ïðè êîíöåíòðàö³¿ 4,76 % 
ìàñ. òà òåìïåðàòóð³ îáðîáêè ñîêó 60 °Ñ. Âì³ñò ïåêòèí³â çíèæóºòüñÿ â³ä 2,2 ìã/ã 
äî 1,8 ìã/ã, åôåêò î÷èùåííÿ ñîêó ñêëàäàº 18,2 %, ùî º íåäîñòàòí³ì.

Òàáëèöÿ 2. Åôåêòèâí³ñòü î÷èùåííÿ øóíã³òîì ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêó â³ä ïåêòèíîâèõ
ðå÷îâèí ïðè òðèâàëîñò³ ïðîöåñó 20 õâ

Ïîêàçíèê 

Êîíöåíòðàö³ÿ øóíã³òó â ñîêó, % ìàñ

2,44% 3,23% 4,76%

Òåìïåðàòóðà, °Ñ

50 60 50 60 50 60

Âì³ñò ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí, ìã/ã

Êîíòðîëüíà ïðîáà 2,8 3,3 2,8 3,3 2,8 3,3

Ïðîáà, îáðîáëåíà øóíã³òîì 2,1 2,4 2,1 2,2 1,9 2,1

Åôåêò î÷èùåííÿ ñîêó,% 25,0 27,3 25,0 33,3 32,1 36,4

²ç íàâåäåíèõ, ó òàáë. 2, äàíèõ, áà÷èìî, ùî çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ îáðîá-
ëåííÿ ñîêó øóíã³òîì âåäå äî ï³äâèùåííÿ åôåêòó î÷èùåííÿ ñîêó äî 33,3% ïðè 
êîíöåíòðàö³¿ 3,23% ìàñ. ³ òåìïåðàòóð³ 60°Ñ òà äî 36,4% ìàñ ïðè îáðîáö³ ñîêó 
øóíã³òîì êîíöåíòðàö³ºþ 4,76% ìàñ ïðè ò³é æå òåìïåðàòóð³.

Òàáëèöÿ 3. Åôåêòèâí³ñòü î÷èùåííÿ øóíã³òîì ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêó â³ä ïåêòèíîâèõ 
ðå÷îâèí ïðè òðèâàëîñò³ ïðîöåñó 30 õâ

Ïîêàçíèê 

Êîíöåíòðàö³ÿ øóíã³òó â ñîêó, % ìàñ

2,44% 3,23% 4,76%

Òåìïåðàòóðà, °Ñ

50 60 50 60 50 60

Âì³ñò ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí, ìã/ã

Êîíòðîëüíà ïðîáà 2,6 2,2 2,6 2,2 2,6 2,2

Ïðîáà, îáðîáëåíà øóíã³òîì 1,9 1,6 1,7 1,4 1,6 1,3

Åôåêò î÷èùåííÿ ñîêó,% 26,9 27,3 34,6 36,4 38,5 40,9

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷àòü, ùî íàéêðàùå àäñîðáóþòüñÿ ïåêòèíîâ³ ðå÷îâèíè ³ç 
ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêà ïðè êîíöåíòðàö³¿ àäñîðáåíòó â íüîìó 4,76 % ìàñ. ïðè òðè-
âàëîñò³ îáðîáêè ñîêó 30 õâ. Âì³ñò ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí çìåíøóºòüñÿ íà 38,5 % 
ïðè òåìïåðàòóð³ îáðîáêè ñîêó 50°Ñ òà íà 40,9 % ïðè òåìïåðàòóð³ — 60 °Ñ, â³ä-
ïîâ³äíî. Àëå â³äì³íí³ñòü ó ê³ëüêîñò³ àäñîðáîâàíèõ ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ïðè êîí-
öåíòðàö³ÿõ àäñîðáåíòó 3,23 % òà 4,76 % ìàñ., òåìïåðàòóð³ îáðîáëåííÿ 60°Ñ òà 
òðèâàëîñò³ îáðîáêè 30 õâ — íåçíà÷íà, òîìó ç ìåòîþ åêîíîì³¿ øóíã³òà äîö³ëüíî 
ðåêîìåíäóâàòè äî ïðîìèñëîâîãî âïðîâàäæåííÿ îáðîáëåííÿ ñîêó àäñîðáåíòîì êîí-
öåíòðàö³ºþ 3,23 % ìàñ., ïðè òåìïåðàòóð³ 60 °Ñ ³ òðèâàëîñò³ îáðîáêè 30 õâ (åôåêò 
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î÷èùåííÿ ñîêó — 36,4 %). Ïðè çá³ëüøåíí³ òðèâàëîñò³ îáðîáêè ñîêó àäñîðáåíòîì, 
åôåêò î÷èùåííÿ ñîêó â³ä ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ïðàêòè÷íî íå çðîñòàâ.

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî àíàë³çó ïåðåá³ãó ïðîöåñó àäñîðáö³¿ ïðè âñòàíîâëåíèõ 
íàìè îïòèìàëüíèõ óìîâàõ, ïîäàíà ê³íåòè÷íà êðèâà àäñîðáö³¿ (ðèñ.2.)

²ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî ÷åðåç 30 õâ íàñòàº ôàçîâà ð³âíîâàãà, ïðè ÿê³é âì³ñò 
ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ó ñîêó âð³âíîâàæóºòüñÿ ³ç âì³ñòîì àäñîðáîâàíèõ ïåêòèí³â â 
ïîðàõ àäñîðáåíòó. Îòðèìàí³ äàí³ ìàþòü òåîðåòè÷íó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü äëÿ 
ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà äèôóç³¿, ï³äáîðó îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â âåäåííÿ ïðîöå-
ñó, îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó àäñîðáö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Äëÿ ðîçðàõóíêó âèòðàòè ñîðáåíòà âèêîðèñòîâóþòü ð³âíÿííÿ ìàòåð³àëüíîãî 
áàëàíñó ïðîöåñó àäñîðáö³¿:

     n k k nV(y y ) W(x x ) G− = − = , (2)

äå V  — ê³ëüê³ñòü ðîç÷èíó, ny  — ïî÷àòêîâèé âì³ñò êîìïîíåíòà, ùî ñîðáóºòüñÿ; ky  — 
ê³íöåâèé âì³ñò êîìïîíåíòà, ùî ñîðáóºòüñÿ; W  — ê³ëüê³ñòü àäñîðáåíòà; nx — ïî÷àòêî-
âèé âì³ñò ñîðáòèâó, â³äíåñåíèé äî îäèíèö³ ìàñè ñîðáåíòà; kx  — ê³íöåâèé âì³ñò ñîðáòè-
âó; G  — ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíòà, ïåðåäàíîãî ç îäí³º¿ ôàçè â ³íøó.

Äëÿ ïðîöåñó àäñîðáö³¿ ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ñïðàâåäëèâèé ²² çàêîí Ô³êà:

     
2 2 2

2 2 2

ñ c c c
D

x y z

⎛ ⎞∂ ∂ ∂ ∂
= ⋅ + +⎜ ⎟∂τ ∂ ∂ ∂⎝ ⎠

, (3)

äå D  — êîåô³ö³ºíò äèôóç³¿.
Êîåô³ö³ºíò äèôóç³¿ ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ðîçðàõîâóºìî ç ð³âíÿííÿ:

      
2

2
0,5

K r
D

⋅
=

π ⋅ τ
, (4)

äå, K  — êîåô³ö³ºíò, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ôîðìè ãðàíóë (0,3); r - åêâ³âàëåíòíèé ðàä³óñ 
ïîðèñòî¿ ÷àñòèíêè, ì; 0,5τ  — ïðîì³æîê ÷àñó â³ä ïî÷àòêó äîñë³äó äî ìîìåíòó, êîëè 
ê³ëüê³ñòü àäñîðáîâàíî¿ ðå÷îâèíè äîñÿãàº 50% â³ä ð³âíîâàæíî¿ âåëè÷èíè àäñîðáö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíò äèôóç³¿ ïåêòèíîâèõ ðå-
÷îâèí ïðè òåìïåðàòóð³ 60 °Ñ ³ òðèâàëîñò³ îáðîáêè ñîêó 30 õâ ñêëàâ 1,36⋅10-10 ì2/ñ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè îñîáëèâîñò³ áóäîâè øóíã³òó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ìåõàí³çì àäñîðáö³¿ ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ³ç ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêà ïîÿñíþºòüñÿ 
íå ëèøå àäñîðáö³ºþ â ïîðàõ ì³íåðàëó, à é ³îíîîáì³ííîþ àäñîðáö³ºþ â ì³ñöÿõ âè-
íèêíåííÿ ðåàêö³éíî ñïðîìîæíèõ öåíòð³â ôóëåðåí³â ³ óòâîðåíí³ âîäíåâèõ çâ’ÿçê³â 

Ðèñ. 2. Ê³íåòè÷íà êðèâà àäñîðáö³¿ øóíã³òîì ïåêòèíîâèõ 
ðå÷îâèí ³ç ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêó
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ç ïåêòèíîâîþ ìîëåêóëîþ, òàê ÿê ôóëåðåí ìîæå ìàòè âëàñòèâîñò³ ìåòàëåâèõ ÷è 
íàï³âïðîâ³äíèêîâèõ ÷àñòèíîê, âíàñë³äîê ÷îãî óòâîðþþòüñÿ ç’ºäíàííÿ ç ð³çíèì 
òèïîì õ³ì³÷íîãî çâ’ÿçêó (ïðîÿâëÿº á³ïîëÿðí³ âëàñòèâîñò³). 

Âèñíîâêè:
1. Âñòàíîâëåíî åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðèðîäíîãî ì³íåðàëó øóíã³òó 

äëÿ àäñîðáö³¿ ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ³ç ñîêó ñòîëîâîãî áóðÿêà.
2. Âèçíà÷åíî îïòèìàëüí³ ïàðàìåòðè àäñîðáö³éíîãî î÷èùåííÿ ñîêó â³ä ïåê-

òèíîâèõ ðå÷îâèí: êîíöåíòðàö³ÿ àäñîðáåíòó — 3,23% ìàñ, òðèâàë³ñòü îáðîáêè 30 
õâ, òåìïåðàòóðà — 60°Ñ.

3. Ïîáóäîâàíî ê³íåòè÷íó êðèâó àäñîðáö³³ ïåêòèíîâèõ ðå÷îâèí ³ç ñîêó ñòîëîâî-
ãî áóðÿêó øóíã³òîì, ÿêà äàëà ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè êîåô³ö³ºíò äèôóç³¿ ïåêòèíî-
âèõ ðå÷îâèí, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ïðè ïðîåêòóâàíí³ îáëàäíàííÿ. 

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ãåðàñèìåíêî Î. À. Ìåòîäè àíàë³çó ³ êîíòðîëþ ó âèðîáíèöòâ³ öóêðó / 

Î. Ãåðàñèìåíêî, Ò. Õâàëêîâñêèé. — Ê. Âèùà øêîëà. 1992. — 387ñ. 
2. Êàäðîâñüêèé À. À. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè è ðàçðàáîòêà íîâûõ 

âèäîâ êóïàæèðîâàííûõ ñîêîâ èç ñâåêëû: àâòîðåô. äèñ. íà ñîèñê. íàó÷. ñòåïåíè 
êàíä. òåõí. íàóê: ñïåö. 05.18.01/ À. À. Êàäðîâñêèé — Êðàñíîäàð, 2008. — 24 ñ.

3. Êîâàëåâñüêèé Â. Â. Øóíãèòîâûå ïîðîäû — êðèñòàëëîãåíåç è íàíîòåõíî-
ëîãèè/ Â. Â. Êîâàëåâñêèé// Ìèíåðàëîãèÿ, ïåòðîëîãèÿ è ìèíåðàãåíåÿ äîêåìáðèé-
ñêèõ êîìïëåêñîâ Êàðåëèè. Ìàòåðèàëû þáèëåéíîé íàó÷íîé ñåññèè. — Ïåòðîçà-
âîäñê: ÊàðÍÖÐÀÍ. — 2007 ñ.35-36, ñ. 335-339.

4. Ôóëëåðåíû/ [Ë. Í. Ñèäîðîâ, Ì. À. Þðîâñêàÿ, À. ß. Áîðùåâñêèé, È. Â. 
Òðóøêîâ, È. Í. Èîôôå]: ó÷åáíîå ïîñîáèå, — Ì, «Ýêçàìåí», 2005. — 688 ñ.

5. Õîëîäêåâè÷ Ñ. Â. Îñîáåííîñòè ñòðóêòóðû è òåìïåðàòóðíàÿ ñòîéêîñòü 
øóíãèòîâîãî óãëåðîäà ê ãðàôèòàöèè/ Ñ. Â. Õîëîäêåâè÷, Â. È. Áåðåçêèí, Â. Þ. 
Äàâûäîâ// Ôèçèêà òâåðäîãî òåëà. — 1999, ò 41. âûï. 8, ñ. 1412-1415. 

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 5.10. 2009 ð.



Ðîçä³ë 1. Ïðîöåñè òà àïàðàòè … âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â       

10

ÓÄÊ 519.711+62.506+681.5.015

À.Ì. Ñ³ëüâåñòðîâ, ä-ð òåõí. íàóê
Â.Â. Ñàìñîíîâ, êàíä. òåõí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

`d`oŠhbm` qhqŠel` 
qŠ`aPkPg`0PЇ o`p`leŠpPb 
ŠeumnkncP)mncn opn0eqr

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðàêòè÷íå çàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîä³â íîí³óñíî¿ ³äåíòèô³êà-
ö³¿ ³ àäàïòàö³¿ ñòðóêòóðè òà ïàðàìåò-
ð³â ñèñòåìè àâòîìàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ç åòàëîííî¿ ìîäåëëþ íà ïðèêëàä³ ÀÑÓÒÏ 
âèòÿãàííÿ êâàðöîâèõ òðóáîê. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êâàðöîâ³ òðóá-
êè, ìåòîäè àäàïòàö³¿ ³ ³äåíòèô³êàö³¿, 
ìîäåë³, íåñòàö³îíàðí³ñòü, ñòîõàñòè÷-
í³ ïðîöåñè, çáóðåííÿ, ïåðåõ³äí³ ïðîöåñè

The operational use of methods of 
vernier identification both adaptations 
of structure and parameters of an auto-
matic control system with a standard 
model on an example ASCTP of an ex-
tract of quartzy handsets is considered.

Key words: quartz tubes, methods 
of adaptation and identification, non-
stationarity, stochastic processes, distur-
bances, transitional processes

Äëÿ òîãî, ùîá ïðîäóêö³ÿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà ïîòðàïèëà íà ñâ³òîâèé ðè-
íîê ³ ñêëàëà êîíêóðåíö³þ çàðóá³æíèì çðàçêàì íåîáõ³äíî íå ïðîñòî àâòîìàòèçóâàòè 
ïðîöåñ ¿¿ âèðîáíèöòâà, à âïðîâàäèòè ñàì³ åôåêòèâí³ ïðèíöèïè êåðóâàííÿ: öå àäàï-
òàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äî îá’ºêòó êåðóâàííÿ íà îñíîâ³ êîðåêòíèõ ìåòîä³â éîãî 
³äåíòèô³êàö³¿, àäàïòàö³ÿ ïðîöåñó ³äåíòèô³êàö³¿ äî íåñòàö³îíàðíîñò³ ñòîõàñòè÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ â îá’ºêò³ êåðóâàííÿ, àäàïòàö³ÿ åòàëîííèõ ìîäåëåé, îï-
òèì³çàö³ÿ óñòàâîê òà ïðîöåñó ñòàá³ë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çì³ííèõ îá’ºêòà.

Ðîçãëÿíåìî çàñòîñóâàííÿ öèõ ïðèíöèï³â íà ïðèêëàä³ ÀÑÓÒÏ âèòÿãóâàííÿ 
êâàðöîâî¿ òðóáêè çàäàíèõ ä³àìåòðó âí.d  ³ òîâùèíè ñò³íêè ñò.δ  ç ñêëîáëîêó, ùî 
ìàº â³äïîâ³äí³ çîâí³øí³é çD  ³ âíóòð³øí³é âí.D  ä³àìåòðè (Ðèñ.1).

Áëîê ðîç³ãð³âàþòü äî òåìïåðàòóðè 0t  ðîçì’ÿêøåííÿ ³ ï³ä ä³ºþ çóñèëëÿ 

âèòÿã.F  ³ òèñêó àçîòó.P  çñåðåäèíè â³í ïåðåòÿãóºòüñÿ â òðóáêó. ßêùî øâèäê³ñòü ïîäà-

© À.Ì. Ñ³ëüâåñòðîâ, Â.Â. Ñàìñîíîâ 2011

Ðèñ.1. Ä³ëÿíêà áëîêó, äå ôîðìóºòüñÿ òðóáêà
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÷³ áëîêó — áë.U , à âèòÿãóâàííÿ òðóáêè — òð.U , òî, çà óìîâè íåçì³ííîñò³ ìàñè, 
îòðèìàºìî ñï³ââ³äíîøåííÿ 

    
2 2

òð.ç âí
2 2
ç âí áë.

UD D

d d U

−
=

−
 (1)

àáî ÷åðåç òîâùèíó ñò³íêè ñò.δ  òðóáêè:

     ( ) ( )2 2áë.
ñò. âí. ñò. ç âí.

òð.

U
2d D D

U
δ + δ = − . (2)

Ôîðìóëà (2) âêàçóº íà âçàºìîçâ’ÿçîê âí.d  ³ ñò.δ . Òîìó îá’ºêò êåðóâàííÿ ñë³ä ðîç-
ãëÿíóòè ÿê áàãàòîì³ðíèé ç ïåðåõðåñíèìè çâ’ÿçêàìè: ùîá çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü âí.d  
³ ñò.δ  íåîáõ³äíî âîäíî÷àñ çì³íþâàòè ÿê òèñê àçîòàP  òàê ³ øâèäê³ñòü òð.U  âèòÿãóâàííÿ 

òðóáêè. Îêð³ì òîãî ñë³ä çàñòàá³ë³çóâàòè øâèäê³ñòü áë.U  ïîäà÷³ áëîêà, òåìïåðàòóðó 0t  
éîãî, â’ÿçê³ñòü η  ðîç³ãð³òî¿ ñêëîìàñè àáî çóñèëëÿ âèòÿãóâàííÿ (ìîìåíò ( )M η ).

Ô³çèêî — õ³ì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü áëîêà âèñòóïàº ÿê ñòîõàñòè÷íå çáóðåííÿ, 
êîìïåíñóâàòè ä³þ ÿêîãî çîáîâ’ÿçàíà ñèñòåìà àâòîìàòè÷íîãî êåðóâàííÿ. Ïîáóäóº-
ìî òàêó ñèñòåìó, êîðèñòóþ÷èñü ïðèíöèïàìè, ÿê³ âèêëàäåíî â ðîáîòàõ [1,2].

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ñèñòåìè â ðåæèì³ «Ðîáîòà»
Äëÿ îáìåæåíèõ â³äõèëåíü â³ä íîì³íàëüíîãî ðåæèìó ³ ³íòåðâàëó ÷àñó íå-

ë³í³éíèé íåñòàö³îíàðíèé ñòîõàñòè÷íèé ïðîöåñ, ùî ïðîò³êàº â îá’ºêò³, ìîæå áóòè 
ïðåäñòàâëåíî ñòàö³îíàðíèì âåêòîðíå–ìàòðè÷íèì äèôåðåíö³àëüíèì îïåðàòîðîì 

          ( ) ( ) ( ) ( )
~

BL t X t L t U t⋅ = ⋅  (3)

àáî ìàòðè÷íîþ ïåðåäàòî÷íîþ ôóíêö³ºþ ( )W s , ÿêùî ñêîðèñòóâàòèñü ïåðåòâîðåí-
íÿì Ëàïëàñó:

    ( ) ( ) ( )BX s W s U s= ⋅ , (4)

äå BX  — âåêòîð — ôóíêö³ÿ âèõ³äíèõ âåëè÷èí îá’ºêòà, à ñàìå ñò.δ , âí.d , áë.U , 0t , 

( )M η ; ( )U s , — âõ³äíèõ: òð.U , àçîòàP , *
áë.U , ñòðóìó I  íàãð³âà÷à áëîêà, êóòîâî¿ 

øâèäêîñò³ Ω  âåíòèëÿòîðà îáäóâó áëîêà ïðè éîãî ì³ñöåâîìó ïåðåãð³â³. Íà ðèñ.2 
ðîçêðèòî ñòðóêòóðó ( )W s , ÿêà ìàº ïåðåõðåñíèé çâ’ÿçîê ïåðøîãî ³ äðóãîãî êà-
íàë³â (ïåðåäàòî÷í³ ôóíêö³¿ 12W  ³ 21W ). Âïëèâ ³íøèõ êàíàë³â íà ö³ âðàõîâàíî 
ïàðàìåòðè÷íèì çáóðåííÿì ξ , ùî ä³º íà ijW , i, j 1,2= , îêð³ì öüîãî ìàþòü ì³ñöå 

ñèãíàëüí³ çáóðåííÿ â³ä íåñòàá³ëüíîñò³ *
áë.Uδ  øâèäêîñò³ áë.U  òà âïëèâ 0t  íà ( )M η . 

Äëÿ ¿õ êîìïåíñàö³¿ ñèñòåìà ìàº Ï² — ðåãóëÿòîðè ïî îêðåìèì êàíàëàì, à äëÿ ðîçâ’ÿçêè 
ïåðøîãî ³ äðóãîãî äîäàòêîâî ââ³ìêíåíî ä³àãàíàë³çàòîð ( )gW s . Òîä³ ç óìîâè, ùî 

      ( ) ( ) ( )gW s W s diag W s⋅ =  (5)

âèçíà÷àþòü îïåðàòîðè g
ijW  ä³àãàíàë³çàòîðà:

  ( ) ( )g 1
12 12 11W s W W s−= − ⋅ , ( ) ( )g 1

21 21 22W s W W s−= − ⋅ . (6)

Øëÿõîì íàñòðîéêè ïàðàìåòð³â nk  ³ Ik  Ï² — ðåãóëÿòîðà äèíàì³êà êîæíî-
ãî ç êàíàë³â íàáëèæàºòüñÿ äî äèíàì³êè åòàëîííî¿ ìîäåë³ (ðèñ.3). Äëÿ öüîãî çà 
ïðèíöèïîì ì³í³ìàëüíî¿ ñêëàäíîñò³ àïðîêñèìóºòüñÿ â³äïîâ³äíèé êàíàë îá’ºêòà 
³íåðö³éíîãî êàíàëó ïåðøîãî ïîðÿäêó (Ðèñ.4). Òîä³ çà óìîâè åêâ³âàëåíòíîñò³ åòà-
ëîííî¿ ìîäåë³ (Ðèñ. 3) ³ ÑÀÊ ³ — ãî êàíàëó, çíàõîäÿòü êîåô³ö³ºíòè Ï² — ðåãóëÿòîðà:

             1
n em ii iik k k−= ⋅ ⋅ τ ; 1

I em kkk k k−= ⋅ . (7)
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Ï’ÿòèé êàíàë — àâàð³éíèé êàíàë îáäóâó áëîêó ìàº ðåëåéíèé ðåãóëÿòîð, 

ùî ñïðàöþº çà óìîâè ( ) ( )*M Mη − η > Δ .
Áëîê ( )I ε  êîíòðîëþº ÿê³ñòü âèõ³äíîãî ïðîäóêòó (â³äõèëåííÿ ä³àìåòðó ³ 

òîâùèíè òðóáêè) ³ ó âèïàäêó çíèæåííÿ ÿêîñò³ ñèñòåìà ïåðåõîäèòü â ðåæèì «Íàâ-
÷àííÿ» (Ðèñ.5).

Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ñèñòåìè â ðåæèì³ «Íàâ÷àííÿ»
Ïåðåõ³ä ç ðåæèìó «Ðîáîòà» â ðåæèì «Íàâ÷àííÿ» çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðîç-

ìèêàííÿ êëþ÷à 3 ³ çàìèêàííÿ ³íøèõ êëþ÷³â (Ðèñ.5). Òîä³ íà îá’ºêò³ ïîäàºòüñÿ ò³ëü-

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíà ñõåìà ñèñòåìè êåðóâàííÿ â ðåæèì³ «Ðîáîòà»

Ðèñ.4. ÑÀÊ ç Ï² — ðåãóëÿòîðîì
Ðèñ.3. Ýòàëîííà ìîäåëü

Ðèñ.5. Ñòðóêòóðíà ñõåìà ñèñòåìè
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êè ïðîãðàìíèé âïëèâ 0U , à òàêîæ òåñòóþ÷èé âïëèâ Uδ . Ó áëîö³ 7 âèçíà÷àºòüñÿ 
ìîäåëü ( )MW s  îá’ºêòà ³, â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ïàðàìåòð³â, áëîêàìè 8, 9 íàñòðîþþòüñÿ çà 
àëãîðèòìîì (6) ä³àãàíàë³çàòîð ( )gW s  ³ çà àëãîðèòìîì (7) Ï² — ðåãóëÿòîðè ( )pW s . 

Ðåæèì «Íàâ÷àííÿ» îáîâ’ÿçêîâî ìàº ì³ñöå íà ïî÷àòêó ïðîöåñó âèòÿãóâàííÿ 
òðóáêè ³ ìîæå âèíèêàòè â ïðîöåñ³ âèòÿæêè, ÿêùî ( )I ε > Δ . 

Ðîçãëÿíåìî, ÿê ïðèêëàä, ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ ïðÿìèõ 11W , 22W  ³ ïåðåõ-
ðåñíèõ 12W , 21W  îïåðàòîð³â îá’ºêòà íà ïî÷àòêó ïðîöåñó âèòÿãóâàííÿ. Çàëåæíî 
â³ä çíàêó â³äõèëåíü âí.d  ³ ñò.δ  â³ä íîì³íàëüíèõ çíà÷åíü, ïî÷èíàþ÷è ç ïëþñ ÷è 
ì³íóñ, ç áëîêó ³äåíòèô³êàòîðà ïîäàºòüñÿ âçàºìî íåçàëåæíà ïîñë³äîâí³ñòü ñõîäè-
íîê PΔ  ³ òð.UΔ , àìïë³òóäà ÿêèõ ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ (Ðèñ.6). 

Â ìåæàõ êîæíî¿ ñõîäèíêè ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ ( )âí.d tΔ  òà ( )ñò. tΔδ  ïðàêòè÷-

íî çàê³í÷óºòüñÿ ³ îïèñóºòüñÿ åêñïîíåíòíîþ. Òîä³ îö³íêà êîåô³ö³ºíòà ijk
∧

, i 1,2=  
âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó âèõ³äíî¿ çì³ííî¿ j-ãî êàíàëó jxΔ  äî ïðè-

ðîñòó â³äïîâ³äíî¿ âõ³äíî¿ iUΔ , à îö³íêà ñòàëî¿ ij

∧

τ  ÷àñó — çà ðîáàñòíèì àëãîðèò-
ìîì Òüþê³, ÿê ìåä³àíà óïîðÿäêîâàíîãî ïî âåëè÷èí³ ( )ij kτ  ðÿäó:

    ( ){ }ij ijMe k
∧

τ = τ , (8)
äå 

( )
( )
( )

k
ij

j k

j n

t
k

x t
n 1

x t

τ = −
Δ

−
Δ

,

k 0,n=  — äèñêðåòíèé ÷àñ êîíêðåòíî¿ ä³ëÿíêè [ ]1t , t + , 0,5=  (äèâ. ðèñ.6).

Ïîäàëüøå óòî÷íåííÿ îö³íîê ijk
∧

, ij

∧

τ  äîñÿãàºòüñÿ ë³í³éíîþ àïðîêñèìàö³ºþ 
¿õ ó ôóíêö³¿ àìïë³òóäè òåñòóþ÷îãî ñèãíàëó:

   
( )
( )

* ij ij
ij òð. ij 1 2 òð.

* ij ij
ij òð. ij 1 2 òð.

k P, U k a P a U

P, b P b U

∧

∧

Δ Δ = + ⋅ Δ + Δ

τ Δ Δδ = τ + ⋅ Δ + Δ
 (9)

Øóêîìèìè áóäóòü *
ijk  ³ *

ijτ . Ïî âèçíà÷åííþ ïàðàìåòð³â îá’ºêòà ïî âñ³ì êàíàëàì, 
íàñòðîþþòüñÿ ïàðàìåòðè ä³àãàíàë³çàòîðà ³ ðåãóëÿòîð³â, êëþ÷³ 1,2,4,5 ðîçìèêàþòüñÿ, à 
êëþ÷ 3 ï³äêëþ÷àº ÑÀÊ äî îá’ºêòó, òîáòî ñèñòåìà ïåðåõîäèòü â ðåæèì «Ðîáîòà».

Ðèñ.6. Ãðàô³êè ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â ïî d
âí
 i δ

ñò
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Ðîáîòà ñèñòåìè â ðåæèì³ íîí³óñíîãî óòî÷íåííÿ 
ìîäåë³ îá’ºêòà ³ àëãîðèòìó êåðóâàííÿ

ßêùî â ðåæèì³ «Ðîáîòà» ôóíêö³îíàëà ( )I ε  (Ðèñ.2,5) ñóòòºâî ìåíøå Δ  ³ 
êåðóþ÷³ âïëèâè çì³íþþòüñÿ íåñóòòºâî, òî â ï³äñèñòåìó «Òåõíîëîã» ïîñòóïàº ³í-

ôîðìàö³ÿ îá *U , ÿêà óòî÷íþº òåõíîëîã³÷íó êàðòó ðåæèì³â, òîáòî ñï³ââ³äíîøåííÿ 

( )* *
BX U  ì³æ íîì³íàëüíèìè çíà÷åííÿìè âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ çì³ííèõ îá’ºêòà. Äàë³ 

ïðè öèõ çíà÷åííÿõ *U  êîìóòàòîð 3 (Ðèñ.5) çíîâ ðîçìèêàþòüñÿ, à çàìèêàþòüñÿ 
³íø³ ³ ñèñòåìà ïåðåõîäèòü â ðåæèì íîí³óñíîãî óòî÷íåííÿ ìîäåë³ îá’ºêòà. 

Äëÿ öüîãî ç áëîêó 8 (Ðèñ.5) íà â³äïîâ³äí³ êàíàëè ïîäàþòüñÿ âçàºìî — ³ 
ñàìîíåêîðåëüîâàí³ ïñåâäî — âèïàäêîâ³ á³íàðí³ ïîñë³äîâíîñò³ òåñòóþ÷èõ ñèãíàë³â 
(Ðèñ.7) ³ çà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äëÿ çãëàäæåíèõ äàíèõ óòî÷íþþòüñÿ 
ïàðàìåòðè ijk , ijτ  áàçîâèõ ìîäåëåé, âèçíà÷àþòüñÿ ïîõèáêà àïðîêñèìàö³¿ îá’ºêòà 
áàçîâèìè ìîäåëÿìè ³ äàë³ òèì æå ìåòîäîì îö³íþºòüñÿ ïàðàìåòðè óòî÷íþþ÷èõ 
îïåðàòîð³â yW  íîí³óñíèõ ìîäåëåé çà óìîâè âæå â³äîìèé — áàçîâî¿. Íàïðèêëàä, 
³íåðòíî — äèôåðåíö³éíîãî îïåðàòîðó êàíàëó ñòàá³ë³çàö³¿ òåìïåðàòóðè: 

    ( ) 4
y

4

T s 1
W s .

s 1

+
=

τ +
 (10)

Òîä³ íîí³óñíà ìîäåëü ìàº âèä:

          
*
4 4

M4 *
4 4

k T s 1
W .

s 1 s 1

+
= ⋅

τ + τ +
 (11)

À ùîá äèíàì³êà â³äïîâ³äàëà åòàëîíí³é â³äïîâ³äíî êîðåêòóºòüñÿ àëãîðèòì 
óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ï³äêëþ÷åííÿ äî ( )yW s  (Ðèñ.8). 

Ðèñ.7. Êîðåëÿö³éíà ôóíêö³ÿ (à) ñèãíàëó (á)

à

á

Ðèñ.8. Íîí³óñíà êîðåêö³ÿ êàíàëó ñòàá³ë³çàö³¿ t°
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Â ïðîöåñ³ íîí³óñíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ êîíòðîëþºòüñÿ çíà÷åííÿ ( )I ε  ³, ïðè 
íàáëèæåíí³ éîãî äî Δ , ñèñòåìà ïåðåõîäèòü â ðåæèì «Ðîáîòà» ç òîþ ìîäåëëþ, 
ÿêó âäàëîñÿ âèçíà÷èòè. Öèì äîñÿãàºòüñÿ àäàïòèâí³ñòü äî íåñòàö³îíàðíîñò³ çáó-
ðåíü: ÷èì ñòàö³îíàðí³øå ïðîöåñ, òèì òî÷í³øà ìîäåëü ³ ìåíøå çíà÷åííÿ ( )I ε . Àëå 
³ çà óìîâè íåñòàö³îíàðíîñò³ ñèñòåìà âñòèãàº ïîáóäóâàòè áàçîâó ïðîñòó ìîäåëü ³ 
çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü ³ äîïóñòèìó ÿê³ñòü ïðîöåñó êåðóâàííÿ.

Îêð³ì öüîãî, ÿêùî ( )I ε << Δ , ñèñòåìà ìîæå çìåíøóâàòè ³íåðö³éí³ñòü åòà-
ëîííèõ ìîäåëåé ³ â³äïîâ³äíî êàíàë³â ñòàá³ë³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â.

Âèñíîâêè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ïîêëàäåíî â îñíîâó ïðîåêòó-
âàííÿ ÀÑÓÒÏ, ÿêà òåõí³÷íî ðåàë³çîâàíà ÿê ³ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà ç ðîçïîä³ëåíèì 
óïðàâë³ííÿì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ìåòîäû êëàññè÷åñêîé è ñîâðåìåííîé òåîðèè àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëå-

íèÿ: Ó÷åáíèê â 5 òîìàõ. Òîì 2. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ äèíàìèêà è èäåíòèôèêàöèÿ ñèñ-
òåì àâòîìàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ïîä ðåäàêöèåé Ê.À. Ïóïêîâà. — Ì.: ÌÃÒÓ èì. 
Áàóìàíà, 2004, 735ñ.

2. Ñ³ëüâåñòðîâ À.Ì., Ðåçí³÷åíêî Â.Ì. Ñïîñ³á âèì³ðþâàííÿ àåðîäèíàì³÷íèõ êî-
åô³ö³ºíò³â ïîâçäîâæíüîãî ðóõó ë³òàê³â. Ïàòåíò N48566À, Áþë. N8 â³ä 15.08.2002ð.
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ÓÄÊ 664.1-621

Ã.Î. Ñ³ìàõ³íà, ä-ð òåõí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

op`jŠh)mP `qoejŠh 
leu`mnuPlPЇ P 
leu`mn`jŠhbrb`mm“ b 
opn0eq`u ondpPamemm“

Ç’ÿñîâàíî îñîáëèâîñò³ äèñïåðãó-
âàííÿ ìàòåð³àë³â; îõàðàêòåðèçîâàíî 
îñíîâí³ çì³íè ô³çè÷íîãî òà õ³ì³÷íîãî 
ñòàíó ìàòåð³àë³â ó ïðîöåñ³ òà â ðå-
çóëüòàò³ ïîäð³áíåííÿ. Îïèñàíî îñíîâ-
í³ ïåðåäóìîâè ñòàíîâëåííÿ ìåõàíîõ³ì³¿ 
òà ìåõàíîàêòèâóâàííÿ. Òåîðåòè÷íî 
îá´ðóíòîâàíî òà åêñïåðèìåíòàëüíî 
ïî êàçàíî ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ 
åôåêò³â ìåõàíîàêòèâóâàííÿ ïðè ïîä-
ð³áíåíí³ ðîñëèííèõ ìàòåð³àë³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåõàíîõ³ì³ÿ, ìå-
õàíîàêòèâóâàííÿ, ïîäð³áíåííÿ, àê-
òèâí³ñòü, àãðåãàö³ÿ, äèíàì³÷íà ð³âíî-
âàãà, äåç³íòåãðàòîð.

The article elucidates the specific-
ity of materials’ dispersion, and charac-
terizes the main transformations in their 
physical and chemical composition dur-
ing and after disintegration. There were 
described the main preconditions of 
mechanochemistry and mechanoactiva-
tion development. The author has proved 
theoretically and experimentally the per-
spectives of mechanoactivation effects’ 
use in disintegration of plant materials.

Key words: mechanochemistry, 
mec ha noactivation, disintegration, activ-
ity, aggregation, dynamic balance, disin-
tegrator.

Ñó÷àñíèé àìåðèêàíñüêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê âèçíà÷àº òåõíîëîã³þ ÿê íà-
óêó ïðî âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ïðèðîäíè÷èõ íàóê äëÿ ðîçâèòêó ìåòîä³â âèðîá-
íèöòâà îòðèìàííÿ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â òà ¿õ ïîäàëüøîãî ïåðåðîáëåííÿ ó çàñî-
áè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâ÷³ òîâàðè, â òîìó ÷èñë³, õàð÷îâ³.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ñòîë³òü âèêîðèñòîâóþòüñÿ, â îñíîâíîìó, òðè êîìïî-
íåíòè òåõíîëîã³¿ — çì³íè òåìïåðàòóðè ³ òèñêó, ìåõàí³÷íå àáî õ³ì³÷íå äèñïåðãóâàí-
íÿ, êàòàë³ç. Âîíè æ ëåæàòü â îñíîâ³ á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. 

² ëèøå ç ñåðåäèíè 20-ãî ñòîë³òòÿ ïî÷àâ ôîðìóâàòèñü íîâèé êîìïîíåíò òåõíî-
ëîã³¿, êîòðèé çà 50 ðîê³â ðîçâèòêó ïåðåêîíëèâî äîâ³â, ùî â³í íå ìåíø âàæëèâèé, 
í³æ ïîïåðåäí³ òðè, îñîáëèâî äëÿ õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ. Öåé ÷åòâåðòèé êîìïîíåíò 
òåõíîëîã³¿ â÷åí³ Ê.Õåññ, Å.Øòîéðåð òà Õ.Ôðàìì ïåðøèìè â 1942 ðîö³ íàçâàëè «ìå-
õàí³÷íèì àêòèâóâàííÿì» ³ â òàêîìó âèãëÿä³ â³í òðàêòóºòüñÿ ñó÷àñíîþ íàóêîþ. 

² ìàáóòü, áåç ïîòðåá òåõíîëîã³¿, áåç ðîçøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ âèìîã òàê áóðõëèâî íå ðîçâèâàëèñÿ á ó íàø ÷àñ ô³çèêà, õ³ì³ÿ, ïðèêëàäí³ 
íàóêè. Â ñâîþ ÷åðãó, áåç íàóêè íåìîæëèâî óÿâèòè ñòð³ìêå âäîñêîíàëåííÿ òà â³ä-
êðèòòÿ íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿêå ìè ñïîñòåð³ãàºìî ñüîãîäí³, ³ á³ëüø 
òîãî — º éîãî ó÷àñíèêàìè.

Ïåðø³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöèïè ïðîöåñó äèñïåðãóâàííÿ áóëî çàêëàäåíî í³-
ìåöüêèìè ó÷åíèìè Î.Ð³òòèíãåðîì òà Ô.Ê³êêîì, â³äïîâ³äíî, ó 1867 òà 1885 ðîêàõ, à 
³íæåíåð Í.Êàðð ñêîíñòðóþâàâ ó 1859 ðîö³ ïåðøèé ïðèñòð³é äëÿ äèñïåðãóâàííÿ [1]. 

² òåïåð ïðîöåñè ïîäð³áíåííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ³, îñîáëèâî, ó õàð÷îâèõ òà õ³ì³êî-ôàðìàöåâòè÷íèõ âèðîáíèöòâàõ. Â ðå-
çóëüòàò³ ïîäð³áíåííÿ âèõ³äíèõ ìàòåð³àë³â çá³ëüøóºòüñÿ ¿õíÿ ïîâåðõíÿ, ùî äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ó ïîäàëüøèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü åêñòðàãóâàííÿ 
á³îëîã³÷íî àêòèâíèõ ðå÷îâèí, ïðèñêîðèòè ðîç÷èíåííÿ êîìïîíåíò³â, ñïðèÿòè õ³ì³÷-
í³é âçàºìîä³¿ òîùî. Ïåðåðîáëåííÿ ìàòåð³àë³â ó ïîäð³áíåíîìó âèãëÿä³ äîçâîëÿº çíà÷-
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íî ïðèñêîðèòè ¿õ òåïëîâå îáðîáëåííÿ, ïðîâåñòè ð³çíîìàí³òí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè ç 
íåçíà÷íèìè âòðàòàìè ä³þ÷èõ ðå÷îâèí ³ ìåíøèìè âèòðàòàìè òåïëà. Ïðîöåñè ïîäð³á-
íåííÿ º òàêîæ îñíîâíèìè ñòàä³ÿìè ïðè ïåðåðîáëåíí³ âòîðèííèõ ñèðîâèííèõ ïðî-
öåñ³â òà â³äõîä³â âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ç íèõ ÿê³ñíèõ êîíäèö³éíèõ ïðî-
äóêò³â ³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðàêòè÷íî áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é.

Ïîäð³áíåííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ìåõàí³÷íîãî ðîçä³ëåííÿ òâåðäèõ 
ò³ë íà ÷àñòêè. ²ñíóþ÷³ ñïîñîáè îòðèìàííÿ âèñîêîäèñïåðñíèõ ìàòåð³àë³â õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, âèñîêèìè åíåðãîâèòðàòàìè, çíà÷íîþ ìàòåð³àëîºìí³ñòþ, 
âåëèêèì ñòóïåíåì çíîøóâàííÿ, òðèâàë³ñòþ ïðîöåñó, ìàëîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ³ íå-
çíà÷íèì âèõîäîì ÷àñòîê ðîçì³ðîì ìåíøå 40...50 ìêì.

Çðîñòàííÿ ïîòðåá ó âèñîêîäèñïåðñíèõ ïîðîøêîâèõ ìàòåð³àëàõ äëÿ ð³çíèõ 
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ¿õíüî¿ ÿêîñò³ ñòàâèòü ïåðåä äîñë³ä-
íèêàìè òà âèðîáíèêàìè çàâäàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç îö³íêîþ òà âèáîðîì òåõí³÷íî äî-
ñêîíàëèõ òà åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â òîíêîãî ïîäð³áíåííÿ ñèðîâèíè ³ 
ðîçðîáëåííÿ îáëàäíàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðè çàäàí³é 
ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó [2].

Ïðîöåñ òîíêîãî ïîäð³áíåííÿ çà ñâîºþ ô³çè÷íîþ ñóòí³ñòþ º äîñèòü ñêëàä-
íèì, îñê³ëüêè â³í ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðóéíóâàííÿì ÷àñòîê ïîäð³áíþâàíîãî ìà-
òåð³àëó. ² ÿêùî ïîäð³áíåííÿ îá’ºêòó ïåðåäáà÷àº ëèøå çìåíøåííÿ ðîçì³ð³â éîãî 
÷àñòîê ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ¿õ ÷èñëà, òî ðóéíóâàííÿ öèõ ÷àñòîê 
âèêëèêàº ñêëàäí³ çì³íè ô³çè÷íîãî ³ õ³ì³÷íîãî ñòàíó, à ðåàêö³éíà çäàòí³ñòü ê³íöå-
âîãî ïðîäóêòó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àêòèâíîñò³ âèõ³äíîãî ìàòåð³àëó. 

Ñàìå ïðè ðóéíóâàíí³ ÷àñòîê ìàòåð³àë³â â íèõ âèíèêàþòü ³ ïîãëèáëþþòüñÿ 
äåôåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çá³ëüøåííÿì ïîâåðõí³ ìàòåð³àëó, ùî íàñàìê³íåöü ïðèâî-
äèòü äî ïîâíîãî ðóéíóâàííÿ ÷àñòêè [3]. Âîíà ïåðåñòàº ³ñíóâàòè ÿê îäíå ö³ëå, à 
ãîòîâèé ïðîäóêò íàáóâàº çíà÷íî¿ àêòèâíîñò³, ÿêà âèÿâëÿºòüñÿ ó íàñòóïíèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ñòàä³ÿõ (ï³äâèùåííÿ ðîç÷èííîñò³, çá³ëüøåííÿ åôåêòó àáñîðáö³¿, çðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ ðåàêö³éíîçäàòíèõ ãðóï òîùî).

Ïðè ïîäð³áíåíí³ ñóõèõ ìàòåð³àë³â äî âèñîêîäèñïåðãîâàíèõ ÷àñòîê ¿õ ðóéíó-
âàííÿ ÷àñòî ñóïðîâîäæóºòüñÿ àãðåãàö³ºþ, îñîáëèâî ïðè äèñïåðãóâàíí³ ðîñëèííî¿ ñè-
ðîâèíè, ùî ì³ñòèòü ã³ãðîñêîï³÷í³ á³îêîìïîíåíòè. Ïðè÷îìó ³ç çìåíøåííÿì ðîçì³ðó 
÷àñòîê ïðîöåñ àãðåãóâàííÿ ïîñòóïîâî íàáèðàº äîì³íóþ÷îãî õàðàêòåðó ³ ïîäð³áíåííÿ 
ôàêòè÷íî ïðèïèíÿºòüñÿ, ïåðåõîäÿ÷è äî ñòàíó äèíàì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º ç’ÿñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ïîãëÿä³â íà ïðîöåñè äèñïåðãóâàí-
íÿ, ñïîñîáè ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ïðè ïîäð³á-
íåíí³ ñóõèõ ðîñëèííèõ ìàòåð³àë³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº ïîíàä 40 ñïîñîá³â ïîäð³áíåííÿ ìàòåð³àë³â. Íàñ 
ö³êàâëÿòü ò³ ç íèõ, êîòð³ îäíî÷àñíî ç³ çá³ëüøåííÿì äèñïåðñíîñò³ ÷àñòîê âèêëèêà-
þòü ¿õ àêòèâóâàííÿ.

Ïåðø³ óñï³øí³ çäîáóòêè ó ïîøóêàõ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ñë³ä â³äíåñòè äî 1949 ð., 
êîëè åñòîíñüê³ â÷åí³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ².À. Õ³íòà êîíñòàòóâàëè, ùî ïðè îáðîáëåíí³ 
ñèðîâèíè ó ñïåö³àëüíî ñêîíñòðóéîâàíèõ àïàðàòàõ (ÿê³ àâòîðè íàçâàëè äåç³íòåãðàòî-
ðàìè), îòðèìàí³ ñóì³ø³ íàáóâàëè çîâñ³ì íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé [4].

Òàêå ÿâèùå áóëî âèÿâëåíî ïðàêòè÷íî áåç íàóêîâîãî ï³ä´ðóíòÿ. Â³äîì³ íà òîé 
÷àñ çíàííÿ ç ô³çèêè, õ³ì³¿, â³äïîâ³äíèõ ïðèêëàäíèõ íàóê íå ìîãëè ïîÿñíèòè öåé 
ôåíîìåí. Á³ëüø òîãî, ùîíàéìåíøå äâà äåñÿòèë³òòÿ ïîòîìó ö³ íàóêè ³ãíîðóâàëè ôàêò 
ìåõàí³÷íîãî àêòèâóâàííÿ. ² íàì ñë³ä ñõèëèòè ãîëîâè ïåðåä ìóæí³ñòþ ³ â³ä÷àéäóø-
í³ñòþ òèõ, õòî âñóïåðå÷ óñüîìó ³ óñ³ì äîâîäèëè ³, âðåøò³ ðåøò, äîâåëè, ùî ìåõàí³÷-
íå àêòèâóâàííÿ â³äêðèâàº ïåðåä ëþäñòâîì íàäçâè÷àéíî øèðîê³ ìîæëèâîñò³.

Ïðîöåñè äèñïåðãóâàííÿ äîñèòü øèðîêî ðîçïîâñþäæåí³ ³ â ïðèðîä³. Ïðîöå-
ñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âîëàõ ïòàõ³â, íàãàäóþòü ä³þ êóëüêîâîãî ìëèíà. Âèù³ õðå-
áåòí³ ññàâö³, ïåðåæîâóþ÷è ¿æó, ä³þòü ïîä³áíî äî âàëüöåâèõ äðîáàðîê. ² íå âèïàä-
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êîâî, ùî ëþäèíà, ðîçâèâàþ÷è ð³çí³ òåõíîëîã³¿, ä³éøëà âèñíîâêó ïðî äîö³ëüí³ñòü 
ïîïåðåäíüîãî äèñïåðãóâàííÿ ñèðîâèíè äëÿ ðàö³îíàëüíîãî çä³éñíåííÿ ô³çèêî-
õ³ì³÷íèõ ðåàêö³é òà òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é.

Çðåøòîþ äèñïåðãóâàííÿ òâåðäèõ ò³ë ïåðåòâîðèëîñü íà îñîáëèâó ãàëóçü òåõ-
íîëîã³÷íî¿ íàóêè, êîòðà âèâ÷àº ìåõàí³÷í³ ñèëè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðóéíóâàííÿ ñòðóê-
òóðè ìàòåð³àë³â, à òàêîæ çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì òà êîíñòðóþâàííÿì äðîáàðîê, 
ìëèí³â òîùî.

Äî ñåðåäèíè ÕÕ ñò. ðåçóëüòàòè ïîäð³áíåííÿ ìàòåð³àë³â îö³íþâàëè çà çì³-
íîþ ¿õíüîãî ãðàíóëîìåòðè÷íîãî ñêëàäó, à çàðàç — ïåðåâàæíî çà çá³ëüøåííÿì 
çàãàëüíî¿ ïîâåðõí³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
ô³çèêî-õ³ì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ îòðèìàííÿ ãîòîâîãî ïðî-
äóêòó ç âèêîðèñòàííÿì äèñïåðãîâàíèõ ðå÷îâèí ïðîõîäÿòü òèì øâèäøå ³ òèì åôåê-
òèâí³øå, ÷èì á³ëüøîþ º ïîâåðõíÿ öèõ ðå÷îâèí. Òîìó çðîçóì³ëèì º ïðàãíåííÿ äî 
á³ëüø òîíêîãî ïîäð³áíåííÿ ñèðîâèíè ³ ¿¿ àêòèâóâàííÿ. Îñê³ëüêè òîíêå ïîäð³áíåííÿ 
â³äíîñíî äîðîãå ³ ïîòðåáóº âåëèêèõ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò, òî â êîíêðåòíèõ òåõíîëî-
ã³ÿõ îáèðàþòü îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ äèñïåðñíîñò³ ÷àñòîê ìàòåð³àë³â.

Ùå ó 50-60 ðîêè ÕÕ ñò. ôàõ³âö³ â ãàëóç³ ïîäð³áíåííÿ ââàæàëè, ùî òåõíîëî-
ã³÷í³ ÿêîñò³ äèñïåðãîâàíèõ îá’ºêò³â íå çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó ïðîöåñó ïîäð³áíåííÿ 
³ êîíñòðóêö³¿ àãðåãàòó. Õèáíîþ áóëà òàêîæ äóìêà, ùî ïðè ðóéíóâàíí³ ìàòåð³àë³â 
êîæíà íîâà ïîâåðõíÿ þâåí³ëüíà ³ àêòèâíà, îñê³ëüêè ïðè öüîìó ïðèïóñêàëèñü äâîõ 
ïîìèëîê. Ïî-ïåðøå, ââàæàëè, ùî ïðè ïîäð³áíåíí³ óòâîðþºòüñÿ ëèøå íîâà ïîâåðõíÿ, 
à âñ³ øàðè ìàòåð³àëó, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä íåþ, ïðîòÿãîì óñüîãî ïðîöåñó çàëèøàþòü-
ñÿ íåçì³ííèìè. Ïî-äðóãå, ìàëîñü íà óâàç³, ùî ÿê³ñòü ö³º¿ íîâî¿ ïîâåðõí³ íå çàëåæèòü 
â³ä õàðàêòåðó ìåõàí³÷íèõ ñèë, ÿê³ ñòâîðþþòü ¿¿.

² îñü íà òàêîìó ð³âí³ çíàíü âèíèêëà ³ ñüîãîäí³ ðîçâèâàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî 
øâèäêèìè òåìïàìè íîâà ãàëóçü íàóêè — ìåõàíîõ³ì³ÿ. Ç’ÿñóâàííÿ íîâèõ ô³çè÷-
íèõ, õ³ì³÷íèõ, îïòè÷íèõ, åëåêòðè÷íèõ òà ³íøèõ ÿâèù ïðè ìåõàíîàêòèâóâàíí³ 
ð³çíèõ ìàòåð³àë³â, â òîìó ÷èñë³ ³ äëÿ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäîâæóºòüñÿ íèí³ ³ 
áóäå ïðîäîâæóâàòèñü. Íàïðèêëàä, íà îñíîâ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ð³çíèìè àâòîðà-
ìè çðîáëåíî âèñíîâîê, ÿêèé ïîâ’ÿçóº îñíîâí³ êîíñòðóêòèâí³ îñîáëèâîñò³ äåç³íòåã-
ðàòîðà ç åôåêòîì íàáóòîãî ìàòåð³àëîì àêòèâóâàííÿ — ÷èì á³ëüøå ÷èñëî óäàð³â 
îòðèìóþòü ÷àñòî÷êè ïîäð³áíþâàíîãî îá’ºêòó, ÷èì á³ëüøà øâèäê³ñòü óäàð³â ³ ÷èì 
ìåíøèé ³íòåðâàë ì³æ íèìè, òèì á³ëüøó àêòèâí³ñòü ìàº ê³íöåâèé ïðîäóêò [5]. 

Çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ìàòåð³àëàõ, îáðîáëåíèõ â äåç³íòåãðàòîð³, âàæêî 
çàô³êñóâàòè ñó÷àñíèìè ô³çè÷íèìè ïðèëàäàìè. Âîäíî÷àñ, ÿê ïîêàçàëè ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåíü áàãàòüîõ àâòîð³â, ö³ çì³íè ÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ â ïîäàëüøèõ ïðîöå-
ñàõ ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ òåõíîëîã³é ³ â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ öèõ òåõíîëîã³é.

Íàéêðàù³ óìîâè äëÿ ïîäð³áíåííÿ ñòâîðþþòüñÿ ó âèïàäêó, êîëè òðèâàë³ñòü 
âïëèâó ðîáî÷îãî îðãàíó íà ìàòåð³àë ñï³ââ³äíîñíèé ç ïåð³îäîì ðåëàêñàö³¿ — ÷àñó 
ïîñòóïîâîãî ðîçñ³þâàííÿ åíåðã³¿, âèòðà÷åíî¿ íà ïðóæêó äåôîðìàö³þ ³ ïåðåõîäó ¿¿ 
â òåïëîòó. Ùîá äîòðèìàòèñü ö³º¿ óìîâè, êðóãîâó øâèäê³ñòü ðîáî÷îãî îðãàíó äîâå-
ëîñü áè çá³ëüøèòè äî 1000 ñ-1. Îäíàê, äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âæå ïðè øâèä-
êîñò³ áëèçüêî 120 ñ-1 ó çîí³ êîíòàêòó ç ðîáî÷èì îðãàíîì â³äáóâàºòüñÿ òðèâàëå 
ï³äâèùåííÿ òåìïåðàòóðè äî 140...150 °Ñ, ùî ïðèçâî äèòü äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ 
äèñïåðãîâàíèõ ðîñëèííèõ ïðîäóêò³â. 

Çàçíà÷åí³ ïåðåäóìîâè, ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè âëàñíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
äîñë³äæåíü ³ç âèâ÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåç³íòåãðàòîðíîãî ïîäð³áíåííÿ ìàòåð³àë³â 
âèçíà÷èëè íàïðÿì ïîøóêó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîäð³áíåííÿ ñóáë³ìîâàíèõ ìà-
òåð³àë³â ç îäíî÷àñíèì àêòèâóâàííÿì ¿õ á³îêîìïîíåíò³â. Â³í ´ðóíòóºòüñÿ íà äåç³í-
òåãðàòîðíîìó äèñïåðãóâàíí³ ñóõèõ ñóáë³ìîâàíèõ ïðîäóêò³â. 

Ïîäð³áíåííÿ ñóáë³ìîâàíèõ ë³êàðñüêèõ òðàâ, øðîòó ï³ñëÿ åêñòðàãóâàííÿ 
ïðîâîäèëè ó ïîâ³òðÿíîìó ñåðåäîâèù³ ïðè ê³ìíàòí³é òåìïåðàòóð³. Ñåäèìåíòàö³é-
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íèé àíàë³ç çðàçê³â ïîêàçàâ, ùî âæå â ðåçóëüòàò³ îäíîðàçîâîãî ïîìåëó ó äåç³íòåã-
ðàòîð³ äîëÿ ÷àñòîê ðîçì³ðàìè 80...100 ìêì ñêëàäàº 80...84 % çàãàëüíî¿ ìàñè. 
Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ÷àñòîê — 90...105 ìêì, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì äèñïåðñ-
íîñò³ äî ïîðîøêîïîä³áíèõ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. 

Óæå çàçíà÷àëè, ùî óìîâè çä³éñíåííÿ ìåõàíîàêòèâóâàííÿ çàñîáàìè ïîäð³áíåííÿ 
ïðàêòè÷íî âèêëþ÷àþòü ìîæëèâ³ñòü éîãî áåçïîñåðåäíüîãî ñïîñòåðåæåííÿ. Òîìó ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî õàðàêòåðó àêòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè ïîäð³áíåíí³ ñóáë³ìîâàíèõ ìàòåð³àë³â 
ë³êàðñüêèõ òðàâ îòðèìàëè çà äàíèìè ñïåêòðîñêîï³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ñïåêòðè êîìá³íàö³éíîãî ðîçñ³þâàííÿ ç ëàçåðíèì çáóä-
æåííÿì â îáëàñò³ â³ä 2800 äî 3700 ñì-1 äëÿ ñóáë³ìîâàíèõ ÿã³ä áóçèíè. Â ÊÐ-ñïåê-
òðàõ êîíòðîëüíîãî çðàçêó â îáëàñò³ 3600 ñì-1 ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñìóãè, ùî â³äïîâ³-
äàþòü â³ëüíèì ãðóïàì Î-Í. Ñìóãè â îáëàñò³ 3500...3400 ñì-1 â³äïîâ³äàþòü â³ëüíèì 
ãðóïàì N-Í. Ñìóãè â îáëàñò³ 3500...3400 ñì-1 ìîæíà â³äíåñòè äî êîëèâàíü â³ëü-
íèõ ãðóï N-Í ïåðâèííèõ òà âòîðèííèõ àì³í³â òà àì³ä³â, à òàêîæ äî ãðóï ÎÍ, 
âêëþ÷åíèõ äî âîäíåâèõ çâ’ÿçê³â. 

Ãðóïó ñìóã â ³íòåðâàë³ 3460...3070 ñì-1 âàðòî ïðèïèñàòè êîëèâàííÿì N-Í 
àì³í³â òà àì³ä³â, âêëþ÷åíèõ äî âîäíåâèõ çâ’ÿçê³â. Ñìóãà áëèçüêî 3000 ñì-1 õàðàê-
òåðíà äëÿ êîëèâàíü Ñ-Í àðîìàòè÷íèõ ñïîëóê, à ñìóãè áëèçüêî 2900 òà 2800 ñì-1 — 
äëÿ êîëèâàíü ìåòèëüíèõ òà åòèëüíèõ ãðóï.

Äëÿ êîíòðîëüíîãî çðàçêó îïèñàíî òàêîæ ñïåêòðè êîëèâàíü â îáëàñò³ 1800...600 ñì-1. 
Ðèñóíîê öèõ ñïåêòð³â íå íàâåäåíî, îñê³ëüêè äëÿ ìåõàíîàêòèâîâàíèõ ïîðîøê³â â ö³é 
îáëàñò³ íå âèÿâëåíî ³ñòîòíèõ çì³í, ïîð³âíÿíî ç êîíòðîëüíèì çðàçêîì. 

Òàê, ñìóãè â îáëàñò³ 1780...1600 ñì-1 â³äïîâ³äàþòü êîëèâàííÿì êàðáîí³ëü-
íî¿ ãðóïè Ñ=Î äëÿ êåòîí³â, àëüäåã³ä³â, êàðáîíîâèõ êèñëîò ³ àì³ä³â, à â îáëàñò³ 
1700...1500 ñì-1 — êîëèâàííÿì Ñ-Ñ àðîìàòè÷íèõ ñïîëóê ³ Ñ-N.

Äåôîðìàö³éíèì êîëèâàííÿì N-Í äëÿ àì³í³â, àì³ä³â ìîæíà ïðèïèñàòè ñìó-
ãè â îáëàñò³ 1650...1450 ñì-1, à äåôîðìàö³éíèì êîëèâàííÿì Ñ-Í ïðè SP3 –ã³áðè-
äèçîâàíîìó àòîìîâ³ âóãëåöþ — ñìóãè â îáëàñò³ 1450...1300 ñì-1. 

Äî äåôîðìàö³éíèõ êîëèâàíü Î-Í ³ âàëåíòíèõ êîëèâàíü Ñ-N â³äíîñÿòüñÿ 
ñìóãè â îáëàñò³ 1300...1250 ñì-1, à â îáëàñò³ 1300...1000 — äî äåôîðìàö³éíèõ 
êîëèâàíü çâ’ÿçêó Ñ-Î äëÿ ïðîñòèõ åô³ð³â, êèñëîò òà êîëèâàíü çâ’ÿçêó Ñ-N.

Êîëèâàííÿ ãðóï àðîìàòè÷íîãî çàì³ùåííÿ (äåôîðìàö³éí³ êîëèâàííÿ çâ’ÿçêó 
Ñ-Í) ³ äåôîðìàö³éí³ êîëèâàííÿ N-Í äëÿ R-NH

2
 â³äïîâ³äàþòü êîëèâàííÿì â îáëàñ-

ò³ 900...690 ñì-1.
Â ñïåêòðàõ ñóáë³ìîâàíèõ ðîñëèííèõ ïîðîøê³â, îòðèìàíèõ ïðè îäíîðàçîâî-

ìó ïîìåë³ â äåç³íòåãðàòîð³, çá³ëüøóºòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòü ñìóã â îáëàñò³ 3500...3400 ñì-1, 

Ðèñ. 1. Ñïåêòðè êîìá³íàö³éíîãî ðîçñ³þâàííÿ ñóáë³ìîâàíèõ ïîðîøê³â ÿã³ä áóçèíè: 
1 — êîíòðîëü; 2 — îäíîðàçîâèé ïîìåë

1
2

², ô/ñ ², ô/ñ

3700 3500 3300 3100 2900 ñì-1 3700 3500 3300 3100 2900 ñì-1
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ùî óçãîäæóºòüñÿ ç óÿâëåííÿìè ùîäî çðîñòàííÿ ÷èñëà Î-Í ãðóï, âêëþ÷åíèõ äî 
âîäíåâèõ çâ’ÿçê³â. 

Ïðè çá³ëüøåíí³ ÷èñëà ïîìåë³â äî äâîõ çðîñòàº ÷èñëî ñìóã ³ ¿õ ³íòåíñèâ-
í³ñòü â îáëàñò³ 3400...3100 ñì-1, ùî â³äïîâ³äàº çá³ëüøåííþ ÷èñëà ãðóï N11, âêëþ-
÷åíèõ äî âîäíåâèõ çâ’ÿçê³â.

Çðîñòàº òàêîæ ³íòåíñèâí³ñòü ñìóã â îáëàñò³ 3300...3050 ñì-1, ùî ìîæíà 
â³äíåñòè íà ðàõóíîê óòâîðåííÿ á³ëüø ì³öíèõ âîäíåâèõ çâ’ÿçê³â ãðóï ÎÍ òà NÍ â 
ðåçóëüòàò³ àãðåãàö³¿ âèñîêîäèñïåðñíèõ ÷àñòîê ìàòåð³àëó. Ïðè òðèðàçîâîìó ïî-
ìåë³ ñòðóêòóðà ìàòåð³àëó ñòàº äîñèòü àìîðô³çîâàíîþ.

Ïðèðîäó çàô³êñîâàíèõ ÿâèù ìîæíà çðîçóì³òè, âèõîäÿ÷è ³ç ðåçóëüòàò³â ðîá³ò 
Ï.Þ. Áóòÿã³íà, êîòðèé êîíñòàòóº, ùî ïðè ïîäð³áíåíí³ òâåðäèõ ìàòåð³àë³â ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ðîçêîëþþ÷îãî ìåõàí³çìó ðóéíóâàííÿ äî ðóéíóâàííÿ òåðòÿì [6]. 

Ó âèïàäêó æ äîñë³äæóâàíèõ íàìè ïðóæíîïëàñòè÷íèõ îá’ºêò³â òàêèé ïåðå-
õ³ä ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é. Ðóéíóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå íà ïåðøèõ ñòàä³ÿõ, à 
ïîò³ì ïðîöåñ ãàëüìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ óòâîðåííÿ â ìàòåð³àë³ ì³êðî÷àñòîê, ùî 
â³ä³ãðàþòü ðîëü ïëàñòèô³êàòîðà.

Ç³ñòàâëåííÿ ÊÐ-ñïåêòð³â, îòðèìàíèõ â ïàðàëåëüíèõ äîñë³äæåííÿõ äëÿ îä-
íîãî ³ òîãî æ ñóáë³ìîâàíîãî ìàòåð³àëó ïîêàçàëî, ùî âîíè íå ïîâí³ñòþ ³äåíòè÷í³. 
Â çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêëî ïðèïóùåííÿ, ùî ïðîöåñè ìåõàíîàêòèâóâàííÿ ìîæóòü 
ïðîò³êàòè âèá³ðêîâî ³ ç ð³çíîþ øâèäê³ñòþ â ëîêàëüíèõ ä³ëÿíêàõ ïîâåðõí³ ³ îá’ºìó 
ïîäð³áíþâàíîãî ìàòåð³àëó. Äîñ³ òàê³ ÿâèùà ñïîñòåð³ãàëèñü ëèøå äëÿ êðèñòàë³â 
òâåðäèõ ò³ë ³ ïîÿñíþâàëèñü ãåòåðîãåíí³ñòþ ÿê îáîâ’ÿçêîâèì ÷èííèêîì ¿õ ðåàëü-
íî¿ ñòðóêòóðè. Çà ðåçóëüòàòàìè íàøèõ äîñë³äæåíü àíàëîã³÷íå ÿâèùå âëàñòèâå ³ 
äëÿ ñóáë³ìîâàíèõ ðîñëèííèõ îá’ºêò³â, íèçüêî- ³ âèñîêîìîëåêóëÿðí³ êîìïîíåíòè 
ÿêèõ ð³çíîìàí³òíî¿ õ³ì³÷íî¿ áóäîâè âèçíà÷àþòü ð³çíèé õàðàêòåð àêòèâóâàííÿ â 
ëîêàëüíèõ ä³ëÿíêàõ. 

Â ðåçóëüòàò³ íà ïîâåðõí³ ³ â îá’ºì³ ïîäð³áíþâàíîãî ìàòåð³àëó ïðîõîäÿòü 
ñòèìóëüîâàí³ ìåõàí³÷íèìè âïëèâàìè ãåòåðîãåíí³ òà òâåðäîôàçí³ ðåàêö³¿, ìå-
õàí³çì ³ ê³íåòèêà ÿêèõ ìàþòü ñï³ëüíèé õàðàêòåð.

Òàêèì ÷èíîì, ç òî÷êè çîðó îòðèìàííÿ âèñîêîäèñïåðñíèõ ñóáë³ìîâàíèõ ïî-
ðîøê³â ³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ àãðåãàö³¿ ïðè äåç³íòåãðàòîðíîìó ïîäð³á-
íåíí³ äîö³ëüíî îáìåæèòèñü îäíîðàçîâèì ïîìåëîì.

Âèñíîâêè. Ïðîöåñ òîíêîãî ïîäð³áíåííÿ ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðóéíóâàííÿì ÷àñòîê 
ìàòåð³àëó. ¯õ ðóéíóâàííÿ âèêëèêàº ñêëàäí³ çì³íè ô³çè÷íîãî ³ õ³ì³÷íîãî ñòàíó, à 
ðåàêö³éíà çäàòí³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àêòèâíîñò³ âèõ³äíîãî 
ìàòåð³àëó, çäåá³ëüøîãî ïåðåâàæàþ÷è ¿¿. Íà ñüîãîäí³ äèñïåðãóâàííÿ òâåðäèõ ò³ë 
ïåðåòâîðèëîñü íà îñîáëèâó ãàëóçü òåõíîëîã³÷íî¿ íàóêè, êîòðà âèâ÷àº ìåõàí³÷í³ 
ñèëè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðóéíóâàííÿ ñòðóêòóðè ìàòåð³àë³â, çàéìàºòüñÿ äîñë³äæåííÿì 
òà êîíñòðóþâàííÿì äðîáàðîê, ìëèí³â òîùî, âêëþ÷àþ÷è äâà ïðèíöèïîâî íîâ³ íà-
ïðÿìè â òåîð³¿ ïîäð³áíåííÿ — ìåõàíîõ³ì³þ òà ìåõàíîàêòèâóâàííÿ. Ñóòí³ñòü ìå-
õàíîàêòèâóâàííÿ ïîëÿãàº â îáðîáëåíí³ ìàòåð³àë³â ïîòóæíèìè óäàðàìè, ÿê³ øâèä-
êî ñë³äóþòü îäèí çà îäíèì, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåôåêòîóòâîðåííÿ 
ñòðóêòóðè ìàòåð³àë³â ³ ñàìå â öèõ äåôåêòàõ àêóìóëþºòüñÿ åíåðã³ÿ, ÿêà ñïðàâëÿº 
ïîçèòèâí³ åôåêòè ó ïîäàëüøèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ. 

Ìåõàíîàêòèâóâàííÿ ð³çíèõ ìàòåð³àë³â â³äáóâàºòüñÿ ó ñïåö³àëüíèõ ïîäð³á-
íþâà÷àõ — äåç³íòåãðàòîðàõ. Çàâäÿêè ¿õ êîíñòðóêòèâíèì îñîáëèâîñòÿì ó ïîäð³á-
íþâàíèõ ìàòåð³àëàõ ïðîõîäÿòü çì³íè ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé âíàñë³äîê 
óòâîðåííÿ íîâî¿ ïîâåðõí³ ³, ÿê ðåçóëüòàò, íàêîïè÷åííÿ â êðèñòàëàõ äåôåêò³â ð³ç-
íîãî ðîäó — àêòèâóâàííÿ. Ïîäð³áíåííÿ â äåç³íòåãðàòîðàõ ðîñëèííèõ ìàòåð³àë³â 
äàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè çíà÷íî¿ äèñïåðñíîñò³, ï³äâèùèòè á³îëîã³÷íó àêòèâí³ñòü 
êîìïîíåíò³â ðîñëèííèõ ïîðîøê³â.
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Ï.Â. Ãóðñüêèé, êàíä. òåõí. íàóê 
Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé 
óí³âåðñèòåò õàð÷óâàííÿ òà 
òîðã³âë³

dnqkPdfemm“ bokhbr 
pe0eoŠrpmhu 
jnlonmemŠPb m` 
qŠprjŠrpmn-leu`mP)mP 
bk`qŠhbnqŠP opndrjŠr 
qŠprjŠrpnb`mncn

Äîñë³äæåíî âïëèâ êîìïîíåíòíîãî 
ñêëàäó íà ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷í³ âëàñòè-
âîñò³ ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî íà îñ-
íîâ³ ñèðó êèñëîìîëî÷íîãî. Óñòàíîâëåíà 
çàëåæí³ñòü óìîâíèõ ìîäóë³â ïðóæíîñò³ 
òà âèñîêîåëàñòè÷íîãî â³ä âèäó òà âì³ñ-
òó ðåöåïòóðíèõ êîìïîíåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ñòðóêòóðíî-ìå-
õàí³÷í³ âëàñòèâîñò³, ïðîäóêò ñòðóê-
òóðîâàíèé, àáñîëþòíà äåôîðìàö³ÿ, ïå-
ð³îä ðåëàêñàö³¿.

Influence of componential struc-
ture structurally-mechanical properties 
of a product structured on the basis of 
lactic acid curd is investigated. Depen-
dence of conditional coefficient of elas-
ticity and high-elasticity coefficient from 
a kind on a kind and the maintenance com-
ponents in compounding is established.

Key words: structurally-mechani-
cal properties, product structured, absolute 
deformation, the relaxation period.

Ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ ðåàëüíèõ ò³ë, äèñïåðñíèõ ³ âèñîêîìîëå-
êóëÿðíèõ ñèñòåì áåçïîñåðåäíüî çâ’ÿçàí³ ç ìîëåêóëÿðíèìè âçàºìîä³ÿìè â öèõ ò³-
ëàõ, îñîáëèâîñòÿìè áóäîâè ³ òåïëîâîãî ðóõó ¿õ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â — ì³öåë, 
ñóáì³öåë ³ ìàêðîìîëåêóë, ç âçàºìîä³ºþ öèõ åëåìåíò³â îäèí ç îäíèì ³ ç ìîëåêóëà-
ìè äèñïåðñ³éíîãî ñåðåäîâèùà. Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðíî–ìåõàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ 
õàðàêòåðèçóþòü âèíèêíåííÿ â ñèñòåì³ ñòðóêòóð ð³çíîãî âèäó. Ç îäíîãî áîêó, 
ïðóãêî–ïëàñòè÷íî–â’ÿçê³ñí³ âëàñòèâîñò³ òà âëàñòèâîñò³ ì³öíîñò³ ñèñòåì âèçíà÷à-
þòü õàðàêòåð äåôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîöåñ³â ðóéíóâàííÿ â öèõ ñèñòåìàõ [1].

Ðîçðîáêà íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì ñè-
ðîâèíè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ ïîòðåáóº ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü ñòðóêòóðíî–ìå-
õàí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ñèðîâèíè, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â íåîáõ³ä-
íèõ äëÿ ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåõàí³çàö³¿ òà àâòî  ìàòèçàö³¿. 
Â³ä öèõ âëàñòèâîñòåé â á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü ïðîõîäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðî-
öåñ³â: òåïëîâèõ, ìåõàí³÷íèõ äèôóç³éíèõ, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñìàêîâ³ ÿêîñò³ òà çà-
ñâîþâàí³ñòü ãîòîâîãî ïðîäóêòó [2; 3].

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ðåöåïòóðíèõ êîìïîíåíò³â íà ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷í³ 
âëàñòèâîñò³ ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî ðàçîì ç ³íøèìè íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿ-
ìè äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòèñü ³ç ðåöåïòóðíèì ñêëàäîì.

Çàâäàííÿì åêñïåðèìåíòó áóëî: 
– äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó ñòðóêòóðî-

âàíîãî ç ð³çíèì âì³ñòîì æåëàòèíó, æèðîâî¿ êîìïîíåíòè òà êîíöåíòðàòó ÿäðà ñî-
íÿøíèêà äëÿ âñòàíîâëåííÿ ¿õ ðàö³îíàëüíèõ êîíöåíòðàö³é ó ðåöåïòóð³;

– âèçíà÷åííÿ óìîâíî-ìèòòºâîãî ìîäóëÿ ïðóæíîñò³ òà âèñîêîåëàñòè÷íîãî ìî-
äóëÿ ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî ïî ä³àïàçîíó êîíöåíòðàö³é îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â; 

– âñòàíîâëåííÿ ê³íåòèêè â³äíîñíî¿ åëàñòè÷íîñò³, ïëàñòè÷íîñò³ òà ïðóæ-
íîñò³ ãîòîâîãî ïðîäóêòó;

Ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷í³ âëàñòèâîñò³ (â³äíîñí³: ïðóæí³ñòü, ïëàñòè÷í³ñòü, 
åëàñòè÷í³ñòü) âèçíà÷àëè çà äîïîìîãîþ âàã Êàðã³íà [4; 5]. øëÿõîì âèâ÷åííÿ äå-
ôîðìàö³¿ ñòèñêóâàííÿ ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî, ðîçòàøîâàíîãî ì³æ ñòîëèêîì 
© Ì.Á. Êîëåñí³êîâà, Ì.Ô. Ïåðöåâîé, Ï.Â. Ãóðñüêèé, 2010
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òà ïóàíñîíîì. Ìåòîä âèì³ðþâàííÿ çàñíîâàíèé íà âèçíà÷åíí³ äåôîðìàö³¿, â³äíåñå-
íî¿ äî òîâùèíè çðàçêà ïðè ïîñò³éíîìó íàïðóæåíí³. Çàçâè÷àé ì³ðîþ ïðîöåñó º íå 
äåôîðìàö³ÿ, à ï³ääàòëèâ³ñòü, òîáòî äåôîðìàö³ÿ, â³äíåñåíà äî ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ íà-
ïðóãè. Ï³ääàòëèâ³ñòü â óìîâàõ ë³í³éíîãî ïîâîäæåííÿ º êîíñòàíòîþ ³ íå çàëåæèòü 
â³ä íàïðóãè. Åêñïåðèìåíòàëüí³ äàí³ âèðàæàëè ó âèãëÿä³ êðèâèõ ïîâçó÷îñò³ (ðèñ. 1, 
2, 3) áóäóþ÷è çàëåæí³ñòü â³äíîñíî¿ äåôîðìàö³¿ ñòèñêóâàííÿ (ï³ä ä³ºþ ïðèêëàäå-
íî¿ íàïðóãè) â³ä ÷àñó ä³¿ íàïðóæåííÿ ε = f(τ), ÿê³ àäåêâàòíî îïèñóþòü ê³íåòèêó 
ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè çàëåæíî â³ä âì³ñòó êîíöåíòðàòó 
ÿäðà ñîíÿøíèêà (2,5, 5, 7,5 %), æåëàòèíó (1, 3, 5 %); îë³¿ ðàô³íîâàíî¿ äåçîäîðî-
âàíî¿ (0, 15, 30 %) òà æèðó ðîñëèííîãî (0, 15, 30 %) [4].

Åêñïåðèìåíò ïðîâîäèëè íàñòóïíèì ÷èíîì. Çðàçîê ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâà-
íîãî ðîçì³ùóâàëè ì³æ ïóàíñîíîì ³ ñòîëèêîì, à ï³ñëÿ îõîëîäæåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ 
ó âèãëÿä³ öèë³íäðèêà çàëèøàëè äëÿ òèêñîòðîïíîãî â³äíîâëåííÿ ñòðóêòóðè íà 
(15…20) × 60 ñ. Ïîò³ì ï³äáèðàëè ô³êñîâàíå çíà÷åííÿ âàíòàæó, ÿêèé ïîâèíåí 
ñòâîðþâàòè îäíàêîâå íàïðóæåííÿ ñòèñêóâàííÿ äëÿ âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ çðàçê³â. 
Êð³ì òîãî òàêîæ âàæëèâî, ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü, çàáåçïå÷óâàòè îäíàêîâó 
òåìïåðàòóðó òà âèñîòó çðàçê³â [1; 4; 5].

Ïåðøå ìèòòºâå çíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ äåôîðìàö³¿ îäåðæóâàëè çà äîïîìîãîþ 
ì³êðîñêîïà, ÿê ò³ëüêè íàâàíòàæåííÿ ïî÷èíàº ä³ÿòè íà çðàçîê. Ï³ñëÿ öüîãî ç ïå-
ð³îäè÷í³ñòþ (1) × 60 ñ. çí³ìàëè çíà÷åííÿ àáñîëþòíî¿ äåôîðìàö³¿ ïðîòÿãîì (10) × 60 ñ. 
Ïîäàëüø³ ñïîñòåðåæåííÿ âåëè ç ïåð³îäè÷í³ñòþ (5) × 60 ñ. Ï³ñëÿ çíÿòòÿ íàâàíòà-
æåííÿ ô³êñóâàëè ìèòòºâó äåôîðìàö³þ, à ïîò³ì àíàëîã³÷íî, ÿê ï³ä ÷àñ íàâàíòà-
æåííÿ, çí³ìàëè ïîêàçè ïðèëàäó ï³ä ÷àñ ðåëàêñàö³¿. 

Äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòó ñòðóê-
òóðîâàíîãî â³ä êîíöåíòðàö³¿ îñíîâíèõ ðåöåïòóðíèõ êîìïîíåíò³â ïðîâîäèëèñÿ íàñòóï-
íèì ÷èíîì: çì³íþâàëè êîíöåíòðàö³þ îäíîãî êîìïîíåíòó ïðè ô³êñîâàíîìó çíà÷åíí³ ³í-
øèõ. Ðàö³îíàëüíèìè çíà÷åííÿìè áóëî ïðèéíÿòî: êîíöåíòðàò ÿäðà ñîíÿøíèêà — 5 %; 
æåëàòèí — 3 %; îë³ÿ — 15 % òà æèð ðîñëèííèé òóãîïëàâêèé — 15 %.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ îñíîâíèõ ðåöåïòóðíèõ 
êîìïîíåíò³â íà ê³íåòèêè äåôîðìàö³¿ òà ïðîâåäåíèõ îá÷èñëåíü ðåîëîã³÷í³ õàðàê-
òåðèñòèêè ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî íàâåäåí³ â òàáë.1–3.

ßê âèäíî ç êðèâèõ ïîâçó÷îñò³ ïðîäóêò³â ñòðóêòóðîâàíèõ (ðèñ 1, 2, 3), íàé-
á³ëüø òåêó÷èì º çðàçêè ç âì³ñòîì êîíöåíòðàòó ÿäðà ñîíÿøíèêà 2,5 % ³ç çàãàëü-
íîþ äåôîðìàö³ºþ 9680 × 10-3; ç âì³ñòîì æåëàòèíó 1 % ³ç çàãàëüíîþ äåôîðìàö³ºþ 
8440 × 10-3; òà ç âì³ñòîì îë³¿ 30 % ³ç çàãàëüíîþ äåôîðìàö³ºþ 8496 × 10-3;

Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà çàëåæíîñò³ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî 
â³ä âì³ñòó æåëàòèíó

Ïîçíà÷. Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Êîíöåíòðàö³ÿ æåëàòèíó, % 

1 3 5

ε
çâ.

Çâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ,10-3 7192 4688 4304

ε
íåç.

Íåçâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 1248 1344 192

ε
çàã.

Çàãàëüíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 8440 6032 4496

σ Íàïðóæåííÿ, Ïà 1249 1249 1249

I Ïîäàòëèâ³òü, Ïà-1, 10-4 6,76 4,83 3,60

Å
ïð.

Óìîâíî ìèòòºâèé ìîäóëü ïðóæíîñò³, Ïà 250,21 312,26 415,24

Å
åë.

Âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü (Ïà) 567,8 1815,5 963,8

η*
0

Ïëàñòè÷íà â’ÿçê³ñòü, Ïà⋅ñ 3603023 3345664 2341965

Ê Â³äíîøåííÿ äåôîðì çâîð. äî çàã. 0,85 0,78 0,96

η
ïð

Â’ÿçê³ñòü ïðóæíî¿ ï³ñëÿä³¿, Ïà⋅ñ 267653, 936786, 374714,
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Íàéá³ëüø ñò³éêèìè äî ñòèñêóâàëüíîãî íàïðóæåííÿ º çðàçêè ç êîíöåíòðàòó 
ÿäðà ñîíÿøíèêà 7,5 % ³ç çàãàëüíîþ äåôîðìàö³ºþ 3696×10-3; ç âì³ñòîì æåëàòèíó 5 % ³ç 
çàãàëüíîþ äåôîðìàö³ºþ 4496×10 -3; ðîñëèííîãî æèðó 30 % ³ç çàãàëüíîþ äåôîðìà-
ö³ºþ 4032 × 10-3, ùî óçãîäæóºòüñÿ ç îðãàíîëåïòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè ïðîäóêòó.

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà çàëåæíîñò³ ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðîâàíîãî ïðîäóêòó 
â³ä âì³ñòó êîíöåíòðàòó ÿäðà ñîíÿøíèêà

Ïîçíà÷åííÿ Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Âì³ñò êîíöåíòðàòó, %

2,5 5 7,5

ε
çâ.

Çâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ,10-3 8432 4688 2160

ε
íåç.

Íåçâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 1248 1344 1536

ε
çàã.

Çàãàëüíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 9680 6032 3696

σ Íàïðóæåííÿ, Ïà 1249 1249 1249

I Ïîäàòëèâ³òü, Ïà-1 , 10-3 7,8 4,8 2,9

Å
ïð.

Óìîâíî ìèòòºâèé ìîäóëü ïðóæíîñò³, Ïà 192,8 312,3 940,6

Å
åë.

Âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü, Ïà 639,9 1815,5 1501,3

η*
0

Ïëàñòè÷íà â’ÿçê³ñòü, Ïà⋅ñ, 106 3,60 3,35 2,93

Ê Â³äíîøåííÿ äåôîðì çâîð. äî çàã. 0,87 0,78 0,58

η
ïð

Â’ÿçê³ñòü ïðóæíî¿ ï³ñëÿä³¿, Ïà⋅ñ, 105 3,23 9,37 5,20

Ðèñ. 1. Çàëåæí³ñòü äåôîðìàö³¿ íàâàíòàæåííÿ òà ðåëàêñàö³¿
ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî â³ä êîíöåíòðàö³¿ æåëàòèíó: 

1 — 1 %; 2 — 3 %; 3 — 5 %. 4 — êîíòðîëü — ñèð Ôåòà

Ðèñ. 2.  Çàëåæí³ñòü äåôîðìàö³¿ íàâàíòàæåííÿ òà ðåëàêñàö³¿ 
ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî â³ä âì³ñòó êîíöåíòðàòó: 

1 — 2,5 %; 2 — 5 %; 3 — 7,5 %. 4 — êîíòðîëü: ñèð Ôåòà
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Ç àíàë³çó òàáëèöü çàëåæíîñò³ ìîäóë³â â³ä êîíöåíòðàö³¿ ðåöåïòóðíèõ êîì-
ïîíåíò³â âèäíî, ùî óìîâíî ìèòòºâèé ìîäóëü ïðóæíîñò³ â ä³àïàçîí³ êîíöåíòðàö³é 
êîíöåíòðàòó ÿäðà ñîíÿøíèêà 2,5…7,5 % ï³äâèùóºòüñÿ íà 79,6 %, â³äïîâ³äíî 
192,75…940,55 Ïà; â ä³àïàçîí³ êîíöåíòðàö³é æåëàòèíó 1…5%-âèé ïîêàçíèê 
çðîñòàº íà 39,7 %; â ä³àïàçîí³ êîíöåíòðàö³é ðîñëèííèõ îë³é 15…30 % óìîâíî 
ìèòòºâèé ìîäóëü ïðóæíîñò³ çíèæóºòüñÿ íà 28,8 %, à äëÿ ðîñëèííèõ æèð³â çà 
òàêèõ ïàðàìåòð³â â³í ï³äâèùóºòüñÿ íà 36,8 %.

Òàáëèöÿ 3. Õàðàêòåðèñòèêà çàëåæíîñò³ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî 
â³ä âì³ñòó îë³¿ òà æèðó ðîñëèííîãî òóãîïëàâêîãî

Ïîçíà÷åííÿ Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Îë³ÿ, 30 

%

Îë³ÿ+
æèð ðîñë., 
30 % (1:1)

Æèð 
ðîñëèí-

íèé, 30 %

ε
çâ.

Çâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ,10-3 8016 4688 3552

ε
íåç.

Íåçâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 480 1344 480

ε
çàã.

Çàãàëüíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 8496 6032 4032

σ Íàïðóæåííÿ, Ïà 1249 1249 1249

I Ïîäàòëèâ³òü, Ïà-1 0,0068 0,0048 0,0032

Å
ïð.

Óìîâíî ìèòòºâèé ìîäóëü ïðóæíîñò³, Ïà 222,4 312,2 494,1

Å
åë.

Âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü(Ïà) 520,4 1815,5 1219,8

η*
0

Ïëàñòè÷íà â’ÿçê³ñòü, Ïà⋅ñ 9367860 3345664 9367860

Ê Â³äíîøåííÿ äåôîðì çâîð. äî çàã. 0,94 0,78 0,88

η
ïð

Â’ÿçê³ñòü ïðóæíî¿ ï³ñëÿä³¿, Ïà⋅ñ 191180 936786 624524

Çá³ëüøåííÿ âì³ñòó æåëàòèíó â ðåöåïòóð³ ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî ïîíàä 
3 % ñïðè÷èíÿº ð³çêå çðîñòàííÿ ìîäóëÿ ïðóæíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî óù³ëüíåííÿ 
ñòðóêòóðè ìîæëèâî â íàñë³äîê ïîñèëåííÿ ä³¿ ïðîñòîðîâîãî êàðêàñó ñòðóêòóðîóò-
âîðþâà÷à ³ ïåðåõîäó ñêèáêîâî¿ ñòðóêòóðè â êðèõêó, òâåðäó. Çá³ëüøåííÿ âì³ñòó 
êîíöåíòðàòó ÿäðà ñîíÿøíèêà ïîíàä 7,5 % òà âì³ñòó æèðó ðîñëèííîãî ïîíàä 15 % 
ñïðè÷èíÿº ð³çêå ï³äâèùåííÿ ìîäóëÿ ïðóæíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
òâåðäî¿ ñòðóêòóðè. Çá³ëüøåííÿ âì³ñòó îë³¿ â ðåöåïòóð³ ïîíàä 15 % ñïðè÷èíÿº 
çíèæåííÿ ìîäóëÿ ïðóæíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ãðóçëî¿ ñòðóêòóðè, ìîæëèâî 
âíàñë³äîê çíèæåííÿ ì³æìîëåêóëÿðíèõ çâ’ÿçê³â á³ëêà ç îë³ºþ, âíàñë³äîê ã³äðî-
ô³ëüíî-ã³äðîôîáíî¿ âçàºìîä³¿; çðîñòàííÿ éîãî åìóëüãóþ÷î¿ çäàòíîñò³ ÷åðåç çìåí-
øåííÿ â³ëüíî¿ âîëîãè â ðåöåïòóð³.

Ðèñ. 3. Çàëåæí³ñòü äåôîðìàö³¿ íàâàíòàæåííÿ òà ðåëàêñàö³¿ ïðîäóêòó 
ñòðóêòóðîâàíîãî â³ä êîíöåíòðàö³¿ æèðîâî¿ êîìïîíåíòè:

1 — îë³ÿ, 30 %; 2 — îë³ÿ : ðîñëèííèé æèð òóãîïëàâêèé — 1 : 1, 30 %; 
3 — ðîñëèííèé æèð òóãîïëàâêèé, 30 %; 4 — êîíòðîëü: ñèð Ôåòà
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Çìåíøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ æåëàòèíó ïîíàä 1 % ñïðè÷èíÿº ñóòòºâå çìåíøåí-
íÿ ìîäóëÿ ïðóæíîñò³ ³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ òåêó÷îñò³ ñòðóêòóðè ìîæëèâî 
âíàñë³äîê ïîñëàáëåííÿ ïðîñòîðîâîãî êàðêàñó ñòðóêòóðîóòâîðþâà÷à é ðóéíóâàííÿ 
ñêèáêîâî¿ ñòðóêòóðè. Çìåíøåííÿ âì³ñòó îë³¿ ïîíàä 15 % ñïðè÷èíÿº çá³ëüøåííÿ 
ìîäóëÿ ïðóæíîñò³ ³ ïðèçâîäèòü äî óù³ëüíåííÿ ñòðóêòóðè, ìîæëèâî âíàñë³äîê 
ïîñèëåííÿ çâ’ÿçê³â âîëîãè ç á³ëêîì ÷åðåç ¿¿ íåñòà÷ó â ñèñòåì³.

Âèñíîâêè. Âñòàíîâëåíî, ùî ä³àïàçîí êîíöåíòðàö³é êîíöåíòðàòó ÿäðà ñî-
íÿøíèêà 5±1 %, ðîñëèííèõ æèð³â 30±3 % òà æåëàòèíó 3±1 % â ïðîäóêò³ º ðà-
ö³îíàëüíèì ³ äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè êîíñèñòåíö³þ ãîòîâîãî ïðîäóêòó â ïîòð³áíèõ 
ìåæàõ äëÿ ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî ³ íàéêðàùå óçãîäæóºòüñÿ ç õàðàêòåðèñòè-
êàìè àíàëîãó — ñèðó Ôåòà.

Ñòðóêòóðó ïðîäóêòó ñòðóêòóðîâàíîãî çã³äíî êëàñèô³êàö³¿ Ðåá³íäåðà ìîæíà 
â³äíåñòè äî êîàãóëÿö³éíî¿, â ÿê³é âçàºìîä³ÿ ì³æ åëåìåíòàìè â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç 
òîíêèé øàð äèñïåðñ³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ îáóìîâëåíà ñèëàìè Âàí-äåð-Âààëüñà.
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ÓÄÊ 637.05:637.35

Ô.Â. Ïåðöåâîé, ä-ð òåõí. íàóê
Ì.Â. Îáîçíà, àñï.
Â.Â. Ðóá³íà, êàíä. á³îë. íàóê
Õàðê³âñüêèé äåðæàâíèé 
óí³âåðñèòåò õàð÷óâàííÿ òà 
òîðã³âë³

dnqkPdfemm“ nqmnbmhu 
penkncP)mhu onj`gmhjPb 
qhpmncn opndrjŠr 
g`jrqn)mncn

Ðîçðîáëåíà òåõíîëîã³ÿ ñèðíîãî 
ïðîäóêòó çàêóñî÷íîãî ³ç ñòàëèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, ÿêèé âèãîòîâëåíî 
íà îñíîâ³ ñóõîãî çíåæèðåíîãî ìîëîêà ç 
âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ñêëàäíèê³â — 
áîðîøíà êóêóðóäçÿíîãî òà îë³¿ ñîíÿø-
íèêîâî¿ ðàô³íîâàíî¿ äåçîäîðîâàíî¿. Äî-
ñë³äæåíî âïëèâ çàçíà÷åíèõ êîìïîíåíò³â 
íà îñíîâí³ ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñèðíî-
ãî ïðîäóêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåîëîã³÷í³ ïîêàç-
íèêè, ñèðíèé ïðîäóêò çàêóñî÷íèé, ÷àñ-
òêîâà çàì³íà, áîðîøíî êóêóðóäçÿíå, îë³ÿ 
ñîíÿøíèêîâà ðàô³íîâàíà äåçîäîðîâàíà.

The technology of cheese snack 
product with constant characteristics, which 
are based on dried skim milk using new 
ingredients — flour and corn oil, sunflower 
refined deodorized. The influence of these 
components of basic rheological parameters 
on cheese product.

Key words: rheological parameters, 
cheesy snack product, partial replacement, 
corn flour, sunflower oil refined deo-
dorized.

Ç îãëÿäó íà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà çðîñòàº ïîïèò íà äå-
øåâó âèñîêîÿê³ñíó çàêóñî÷íó ïðîäóêö³þ ìàñîâîãî õàð÷óâàííÿ, ÿêà ìàº âèñîêó 
á³îëîã³÷íó, õàð÷îâó ö³íí³ñòü òà îðãàíîëåïòè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, äîçâîëÿº çàäîâîëüíèòè çàïèòè øèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â.

Ãîñòðèé äåô³öèò ñèðîïðèäàòíîãî ìîëîêà, éîãî íèçüêà ÿê³ñòü, ñåçîíí³ñòü, 
êðèçîâèé ñòàí âèðîáíè÷î¿ áàçè, òðèâàë³ òåðì³íè äîçð³âàííÿ ñèð³â — âñå öå ñòà-
âèòü âèðîáíèê³â ñèðó â íåâèã³äíå ñòàíîâèùå â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [1].

Àíàë³çóþ÷è ðèíîê ñè÷óæíèõ ñèð³â, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîâîãî 
âèñîêîÿê³ñíîãî ñèðíîãî ïðîäóêòó ³ç ñòàëèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âèñîêîþ õàð÷î-
âîþ òà á³îëîã³÷íîþ ö³íí³ñòþ. 

Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ òàêî¿ ïðîáëåìè, çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè òåîð³¿ 
çáàëàíñîâàíîãî õàð÷óâàííÿ, º ðîçâèòîê òåõíîëîã³é êîìá³íîâàíèõ ïðîäóêò³â íà 
îñíîâ³ ñóõîãî ìîëîêà ó ïîºäíàíí³ ç êîìïîíåíòàìè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, îñ-
ê³ëüêè òàê³ ïðîäóêòè ìàþòü ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü âçàºìíîãî çáàãà÷åííÿ. 

Îäíàê, äåô³öèò ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè äîö³ëüíî êîìïåíñóâàòè íå ò³ëüêè çá³ëü-
øåííÿì âèêîðèñòàííÿ ñóõîãî ìîëîêà. Ïåðñïåêòèâè íàáóâàº îðãàí³çàö³ÿ âèðîá-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿ ç çàñòîñóâàííÿì ðîñëèííèõ á³ëê³â ³ æèð³â. 

Íàìè ðîçðîáëåíî òåõíîëîã³þ ñèðíîãî ïðîäóêòó çàêóñî÷íîãî íà îñíîâ³ ñóõî-
ãî çíåæèðåíîãî ìîëîêà ³ç ÷àñòêîâîþ éîãî çàì³íîþ íà áîðîøíî êóêóðóäçÿíå òà ç 
âèêîðèñòàííÿì îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ ðàô³íîâàíî¿ äåçîäîðîâàíî¿. Çà ñóêóïíèìè ïî-
êàçíèêàìè, àíàëîãîì íàøîãî ïðîäóêòó º áðèíçà.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè çàçíà÷åíî¿ òåõíîëîã³¿ ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ êîìá³íîâàíîãî 
ïðîäóêòó, ÿêèé âèêëþ÷àº ðèçèê ôàêòîðà ñåçîííîñò³, çíèæóº ðèçèê îêèñëåííÿ ìîëî÷íî-
ãî æèðó, äîçâîëÿº çìåíøèòè âèòðàòè ðåñóðñ³â ïðè çáåð³ãàíí³ ñèðîâèíè; ìàº ï³äâèùåíó 
á³îëîã³÷íó òà õàð÷îâó ö³íí³ñòü çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íåçàì³ííèõ ôàêòîð³â õàð÷óâàííÿ, 
à òàêîæ âóãëåâîä³â, â³òàì³í³â òà ì³íåðàë³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº âèñîêó êîíêó-
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ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêòó òà ñïî-
æèâ÷èé ³íòåðåñ äî íüîãî. Ïðîäóêò 
òàêîæ º ïðèâàáëèâèì äëÿ âèðîáíè-
ê³â — çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ éîãî âèðîáíèöòâà. Íîâèé ñèð-
íèé ïðîäóêò º ñàìîñò³éíèì, à òàêîæ 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ ïðèãîòó-
âàííÿ õîëîäíèõ ³ ãàðÿ÷èõ çàêóñîê. 

Îñê³ëüêè ðîçðîáëåíèé ïðî-
äóêò ì³ñòèòü íåòðàäèö³éí³ êîìïî-
íåíòè ïî â³äíîøåííþ äî íàòóðàëü-
íèõ ñèð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü íîâ³ 
ô³çèêî-õ³ì³÷í³ âçàºìîä³¿ â ñòðóê-
òóð³ òàêîãî ïðîäóêòó, òî äîö³ëüíî 
äîñë³äèòè çì³íó éîãî ðåîëîã³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê ç óðàõóâàííÿì ðå-
öåïòóðíîãî ñêëàäó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äî-
ñë³äæåíí³ âïëèâó áîðîøíà êóêó-
ðóäçÿíîãî òà îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ 
ðàô³íîâàíî¿ äåçîäîðîâàíî¿ íà çì³-
íó ðÿäó ðåîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ñèðíîãî ïðîäóêòó.

Íàìè äîñë³äæåí³ íàñòóïí³ 
çðàçêè ñèðíîãî ïðîäóêòó. Êîíò-
ðîëüí³ çðàçêè, ÿê³ íå ì³ñòÿòü çàì³-
íè ñóõîãî ìîëîêà íà êóêóðóäçÿíå 
áîðîøíî; çðàçêè ³ç çàì³íîþ 2,5; 5; 
7,5 òà 10 % çà êîíöåíòðàö³¿ â³ä 0 
äî 29,2 %. Ðåöåïòóðíèé ñêëàä îáóìî-
âëåíèé âèçíà÷åíèìè ô³çèêî-õ³ì³÷íè-
ìè òà îðãàíîëåïòè÷íèìè õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ãîòîâîãî ïðîäóêòó. 

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ê³íå-
òèêó êðèâèõ ïîâçó÷îñò³ òà ðåëàêñà-
ö³¿ ñèðíîãî ïðîäóêòó, òîáòî çàëåæ-
í³ñòü â³äíîñíî¿ äåôîðìàö³¿ â³ä ÷àñó 
ä³¿ íàïðóæåííÿ. Íà êðèâ³é çàëåæ-
íîñò³ â³äíîñíî¿ äåôîðìàö³¿ òèïó ïîâ-
çó÷îñò³ â³ä òðèâàëîñò³ ä³¿ ñòàëîãî 
íàï ðóæåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè: ïðóæ-
íó óìîâíî-ìèòòºâó äåôîðìàö³þ, ùî 
ìèòòºâî âèíèêàº ï³ä ä³ºþ ïðèêëàäå-
íî¿ íàïðóãè; ìàêñèìàëüíî äîñÿãíó-
òó äåôîðìàö³þ; âèñîêîåëàñòè÷íó äå-
ôîðìàö³þ; â³äíîñíó äåôîðìàö³þ, 
ÿêà ïîñòóïîâî çíèêàº ï³ñëÿ çíÿòòÿ 
íàïðóãè òà ïëàñòè÷íó äåôîðìàö³þ, ÿêà íå çíèêàº ï³ñëÿ çíÿòòÿ íàïðóãè [2].

Ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷åí³ çà äîïîìîãîþ âàã Êàðã³íà-Ñîãîëîâî¿ 
çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ 0 %; 14,6 % òà 29,2 % òà ïðè çàì³í³ ñóõîãî çíåæèðåíîãî 
ìîëîêà çà ñóõîþ ðå÷îâèíîþ 0 % (äàíèé çðàçîê º êîíòðîëüíèì), 5 % òà 10 % 
ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1–3.

Ðèñ. 1. Ê³íåòèêà êðèâèõ ïîâçó÷îñò³ òà ðåëàêñàö³¿ 
ñèðíîãî ïðîäóêòó çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿: 

à) 0 %; á) 14,6 %; â) 29,2 %
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Òàáëèöÿ 1. Ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñèðíîãî ïðîäóêòó çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâî¿ 0 %

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Çàì³íà, %

0 2,5 5 7,5 10
ε

çâ.
Çâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 2544,00 3232,00 4020,00 4292,00 5220,00

ε
íåç.

Íåçâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 320,00 400,00 416,00 1216,00 1216,00

ε
çàã.

Çàãàë. äåôîðìàö³ÿ, 10-3 2864,00 3632,00 4436,00 5508,00 6436,00

σ Íàïðóæåííÿ, Ïà 1249,05 1249,05 1249,05 1249,05 1249,05

I Ïîäàòëèâ³òü, Ïà-1 2,3⋅10-3 2,9⋅10-3 3,6⋅10-3 4,4⋅10-3 5,2⋅10-3

Å
ïð.

Óìîâíî ìèòòºâèé ìîäóëü 
ïðóæíîñò³, Ïà

1660,97 1439,00 1084,24 862,60 671,53

Å
åë.

Âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü (Ïà) 697,01 528,36 435,51 439,19 371,74

η*
0

Ïëàñòè÷íà â’ÿçê³ñòü, Ïà⋅ñ 18,7⋅106 15,0⋅106 14,4⋅106 4,9⋅106 4,9⋅106

Ê Â³äíîøåííÿ äåôîðì çâîð. äî çàã. 0,89 0,89 0,91 0,78 0,81

η
ïð

Â’ÿçê³ñòü ïðóæíî¿ ï³ñëÿä³¿, Ïà⋅ñ 2,4⋅105 1,9⋅105 2,1⋅105 1,7⋅105 1,5⋅105

Ïð Â³äíîñòíà ïðóæí³ñòü, %: 26,26 23,90 25,97 26,29 28,90

Ïë Â³äíîñíà ïëàñòè÷í³ñòü, %: 11,17 11,01 9,38 22,08 18,89

Åë Â³äíîñíà åëàñòè÷í³ñòü, %: 62,57 65,09 64,65 51,63 52,21

Θ Ïåð³îä ðåëàêñàö³¿, ñåê 3,82⋅104 3,89⋅104 4,64⋅104 1,69⋅104 2,06⋅104

Òàáëèöÿ 2. Ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñèðíîãî ïðîäóêòó çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâî¿ 14,6 %

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Çàì³íà, %

0 2,5 5 7,5 10
ε

çâ.
Çâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ,10-3 3008,00 3344,00 4768,00 5416,00 5692,00

ε
íåç

Íåçâîðîò. äåôîðìàö³ÿ, 10-3 1296,00 1520,00 1696,00 2288,00 2800,00

ε
çàã

Çàãàëüíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 4304,00 4864,00 6464,0 7704,00 8492,00

σ Íàïðóæåííÿ, Ïà 1249,05 1249,05 1249,1 1249,05 1249,05

I Ïîäàòëèâ³òü, Ïà-1 3,45⋅10-3 3,89⋅10-3 5,18⋅10-3 6,17⋅10-3 6,80⋅10-3

Å
ïð.

Óìîâíî ìèòòºâèé ìîäóëü 
ïðóæíîñò³, Ïà

994,46 869,81 599,35 566,72 505,28

Å
åë.

Âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü (Ïà) 712,93 654,64 465,37 388,87 387,90

η*
0

Ïëàñòè÷íà â’ÿçê³ñòü, Ïà⋅ñ 4,63⋅106 3,94⋅106 3,54⋅106 2,62⋅106 2,14⋅106

Ê Â³äíîøåííÿ äåôîðì çâîð. äî çàã. 0,70 0,69 0,74 0,70 0,67

η
ïð

Â’ÿçê³ñòü ïðóæíî¿ ï³ñëÿä³¿, 
Ïà⋅ñ

2,43⋅105 2,34⋅105 2,18⋅105 1,69⋅105 1,64⋅105

Ïð Â³äíîñòíà ïðóæí³ñòü, %: 29,18 29,52 32,24 28,61 29,11

Ïë Â³äíîñíà ïëàñòè÷í³ñòü, %: 30,11 31,25 26,24 29,70 32,97

Åë Â³äíîñíà åëàñòè÷í³ñòü, %: 40,71 39,23 41,52 41,69 37,92

Θ Ïåð³îä ðåëàêñàö³¿, ñåê 1,11⋅104 1,06⋅104 1,35⋅104 1,13⋅104 0,98⋅104

Òàáëèöÿ 3. Ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñèðíîãî ïðîäóêòó çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâî¿ 29,2 %

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Çàì³íà, %

0 2,5 5 7,5 10
ε

çâ.
Çâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ,10-3 5360,00 5640,00 6724,00 6860,00 8012,00

ε
íå.

Íåçâîðîòíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 1008,00 1040,00 928,00 1440,00 1120,00

ε
çàã.

Çàãàëüíà äåôîðìàö³ÿ, 10-3 6368,00 6680,00 7652,00 8300,00 9132,00
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3

σ Íàïðóæåííÿ, Ïà 1249,05 1249,05 1249,05 1249,05 1249,05

I Ïîäàòëèâ³òü, Ïà-1 5,10⋅10-3 5,35⋅10-3 6,13⋅10-3 6,65⋅10-3 7,31⋅10-3

Å
ïð.

Óìîâíî ìèòòºâèé ìîäóëü 
ïðóæíîñò³, Ïà

511,90 404,48 262,18 234,26 216,40

Å
åë.

Âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü 
(Ïà)

427,76 489,44 637,27 817,44 557,61

η*
0

Ïëàñòè÷íà â’ÿçê³ñòü, Ïà⋅ñ 5,95⋅106 5,76⋅106 6,46⋅106 4,16⋅106 5,35⋅106

Ê Â³äíîøåííÿ äåôîðì çâîð. äî çàã. 0,84 0,84 0,88 0,83 0,88

η
ïð

Â’ÿçê³ñòü ïðóæíî¿ ï³ñëÿä³¿, 
Ïà⋅ñ

1,78⋅105 2,07⋅105 3,54⋅105 3,20⋅105 4,46⋅105

Ïð Â³äíîñòíà ïðóæí³ñòü, %: 38,32 46,23 62,26 64,24 63,21

Ïë Â³äíîñíà ïëàñòè÷í³ñòü, %: 15,83 15,57 12,13 17,35 12,26

Åë Â³äíîñíà åëàñòè÷í³ñòü, %: 45,85 38,20 25,61 18,41 24,53

Θ Ïåð³îä ðåëàêñàö³¿, ñåê 2,55⋅104 2,60⋅104 3,48⋅104 2,29⋅104 3,43⋅104

Àíàë³ç òàáë. 1–3 òà ðèñ. 1 ïîêàçàâ, ùî â³äíîñíà ïðóæí³ñòü çðàçê³â çá³ëü-
øóºòüñÿ ç ï³äâèùåííÿì êîíöåíòðàö³¿ îë³¿. Îòæå, ³ç çá³ëüøåííÿì êîíöåíòðàö³¿ îñòàí-
íüî¿ ìîæëèâ³ñòü ïðîäóêòó â³äíîâëþâàòè âèõ³äíó ôîðìó ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³¿ ïðè-
êëàäåíèõ ñèë ï³äâèùóºòüñÿ. Íàéâèùèì çíà÷åííÿì â³äíîñíî¿ ïðóæíîñò³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðàçîê ³ç çàì³íîþ 7,5 % çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ 29,2 % — 64,24 %; 
ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ñêëàäàº 23,90 % (çðàçîê çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ 0 % ³ç çàì³íîþ 
2,5 %). Íàéâèùèìè ïîêàçíèêàìè ïëàñòè÷íîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðàçêè ç êîíöåí-
òðàö³ºþ îë³¿ 14,6 %, òîáòî âîíè íàéá³ëüø ïðèäàòí³ äî ôîðìóâàííÿ. Äëÿ çðàçêà ³ç 
çàì³íîþ 10 % çíà÷åííÿ â³äíîñíî¿ ïëàñòè÷íîñò³ ìàêñèìàëüíå — 32,97 %. Ì³í³ìàëü-
íèì çíà÷åííÿì â³äíîñíî¿ ïëàñòè÷íîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðàçîê ³ç êîíöåíòðàö³ºþ 
îë³¿ 0 % ïðè çàì³í³ 5 %. Â³äíîñíà åëàñòè÷í³ñòü íåïðîïîðö³éíî çíèæóºòüñÿ ³ç ï³äâè-
ùåííÿì êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ â³ä 0 äî 29,2 %. Îòæå, çíèæóºòüñÿ ³ ìîæëèâ³ñòü â³äíîâ-
ëþâàòè ôîðìó ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³¿ ìåõàí³÷íèõ ñèë. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ â³äíîñ-
íî¿ åëàñòè÷íîñò³ ìàº çðàçîê ³ç âì³ñòîì îë³¿ 0 %, ùî ìàº çàì³íó 2,5 % — 65,09 %, 
ì³í³ìàëüíå — 18,41 % — çðàçîê ³ç âì³ñòîì îë³¿ 29,2 % ³ç çàì³íîþ 7,5 %. Óìîâíî 
ìèòòºâèé ìîäóëü ïðóæíîñò³ çíèæóºòüñÿ ç ï³äâèùåííÿì êîíöåíòðàö³¿ îë³¿, à òàêîæ 
³ç çá³ëüøåííÿì çàì³íè â³ä 0 äî 10 %. ²ìîâ³ðíî, òàêà òåíäåíö³ÿ âèíèêëà âíàñë³äîê 
çíèæåííÿ ñèë çâ’ÿçêó ìîëåêóë á³ëêó ÷åðåç ïîòðàïëÿííÿ äî ïðîñòîðîâîãî êàðêàñó 
ã³äðîôîáíèõ êóëüîê îë³¿. Äëÿ çðàçêà ³ç âì³ñòîì îë³¿ 0 % òà çàì³íîþ 0 % çíà÷åííÿ 
óìîâíî ìèòòºâîãî ìîäóëÿ ïðóæíîñò³ ìàêñèìàëüíå (ìîæëèâî, ÷åðåç óù³ëüíåííÿ ïðî-
ñòîðîâîãî êàðêàñó âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ ñèë ì³æìîëåêóëÿðíî¿ âçàºìîä³¿ ìîëåêóë á³ë-
êà) òà ñêëàäàº 1660,97 Ïà; ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ (216,40 Ïà) ìàº çðàçîê ³ç âì³ñòîì 
îë³¿ 29,2 % çàì³íà â ÿêîìó ñêëàäàº 10 %. ²ìîâ³ðíî, ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ óìîâíî 
ìèòòºâîãî ìîäóëÿ ïðóæíîñò³ îáóìîâëþºòüñÿ çíèæåííÿì â³ëüíî¿ âîëîãè ÷åðåç âèñî-
êèé âì³ñò â ñèñòåì³ æèðó, à òàêîæ êðîõìàëþ. Âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü ìàº íåïðî-
ïîðö³éíèé õàðàêòåð çì³íè, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç çì³íîþ ñèë ì³æìîëåêóëÿðíî¿ âçàºìîä³¿ â 
ñèñòåì³. Éîãî çíà÷åííÿ ìàêñèìàëüí³ äëÿ çðàçêà ç âì³ñòîì îë³¿ 29,2 % òà çàì³íîþ 
7,5 % — 817,44 Ïà. Íàéìåíøå çíà÷åííÿ ìàº çðàçîê ³ç êîíöåíòðàö³ºþ îë³¿ 0 % ³ç 
çàì³íîþ 10 % (371,74 Ïà). 

Äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ îö³íêè ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêòó äîö³ëüíî çàñòî-
ñóâàòè ùå îäèí ìåòîä — ïåíåòðàö³þ. Çà äîïîìîãîþ ïåíåòðîìåòðà áóëà âèçíà÷åíà 
ãðàíè÷íà íàïðóãà çñóâó [2–4]. Çàëåæí³ñòü ãðàíè÷íî¿ íàïðóãà çñóâó â³ä âì³ñòó îñíîâ-
íèõ êîìïîíåíò³â çðàçê³â äîñë³äæóâàíîãî ñèðíîãî ïðîäóêòó íàâåäåíà íà ðèñ. 2. 

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî âèñîêà ãðàíè÷íà íàïðóãà çñóâó ïðèòàìàííà êîíòðîëü-
íèì çðàçêàì. Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ — 1355⋅103 Ïà — ìàº êîíòðîëüíèé çðàçîê 
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áåç îë³¿. ²ç ï³äâèùåííÿì êîíöåíòðàö³¿ îñòàííüî¿ ãðàíè÷íà íàïðóãà çñóâó äëÿ âñ³õ 
çðàçê³â ð³âíîì³ðíî çíèæóºòüñÿ. Ì³í³ìàëüíó ãðàíè÷íó íàïðóãó çñóâó ìàþòü çðàç-
êè ³ç ìàêñèìàëüíîþ çàì³íîþ (çàì³íà 10 % çà êîíöåíòðàö³¿ îë³¿ 29,2 % — 65×103 
Ïà). Îòæå, íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî â³äáóâàºòüñÿ óù³ëüíåííÿ ñòðóêòóðè ó êîíòðîëü-
íîìó çðàçêó. Âèäíî, ùî ç ï³äâèùåííÿì êîíöåíòðàö³¿ áîðîøíà êóêóðóäçÿíîãî 
³íòåíñèâí³ñòü óù³ëüíåííÿ çíèæóºòüñÿ. Ï³äâèùåííÿ çàì³íè çíèæóº ³íòåíñèâí³ñòü 
çì³íè ãðàíè÷íî¿ íàïðóãè çñóâó: çàì³íà 7,5…10 % ïðèçâîäèòü äî ìåíø âèðàæåíèõ 
çì³í ðåîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çðàçê³â. 

Íà îñíîâ³ ðåîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé òà çà òåêñòóðíèìè îçíàêàìè, ùî çàï-
ðîïîíîâàí³ Ðåá³íäåðîì, Í³êîëàºâèì ³ Ìà÷èõ³íèì, ñèðíèé ïðîäóêò íàáëèæàºòüñÿ 
äî ñèñòåìè, ÿê³é ïðèòàìàííà íåíüþòîí³âñüêà â’ÿçê³ñòü, òèêñîòðîï³ÿ, ðåîïåêñ³ÿ òà 
â’ÿçêîïðóæí³ñòü. Çà êëàñèô³êàö³ºþ Ðåá³íäåðà çàçíà÷åí³ âëàñòèâîñò³ âêàçóþòü íà 
êîàãóëÿö³éíó ñòðóêòóðó ïðîäóêòó, â ÿê³é âçàºìîä³ÿ ì³æ åëåìåíòàìè îáóìîâëåíà, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, ñèëàìè Âàí-äåð-Âààëüñà [2]. 

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî 
ð³çíà êîíöåíòðàö³ÿ áîðîøíà êóêóðóäçÿíîãî òà îë³¿ äîçâîëÿº êåðóâàòè ðåîëîã³÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè ñèðíîãî ïðîäóêòó òà çì³íþâàòè ¿õ â øèðîêèõ ìåæàõ, à ñàìå: 
çàãàëüíó äåôîðìàö³þ, ïîäàòëèâ³ñòü, â³äíîñíó ïðóæí³ñòü, óìîâíî ìèòòºâèé ìî-
äóëü ïðóæíîñò³, âèñîêîåëàñòè÷íèé ìîäóëü, â³äíîñíó ïëàñòè÷í³ñòü, à òàêîæ ãðà-
íè÷íó íàïðóãè çñóâó. Âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ çàçíà÷åíèõ ðåöåïòóðíèõ êîìïîíåíò³â 
íà ³íø³ ñòðóêòóðíî-ìåõàí³÷í³ ïîêàçíèêè ìàº íåïðîïîðö³éíèé õàðàêòåð. 
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Âèçíà÷åíî øëÿõè äîñÿãíåííÿ âèñî-
êî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî-
ãî âàïíóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ 
çàñîá³â ÿê ïåðåñàòóðóâàííÿ ïîïåðåäíüî 
âàïíîâàíîãî ñîêó, îäíî÷àñíå âàïíóâàííÿ ³ 
êàðáîí³çàö³ÿ, à òàêîæ öèðêóëÿö³ÿ ïîïå-
ðåäíüî âàïíîâàíîãî ñîêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîïåðåäíº âàï-
íóâàííÿ, îäíî÷àñíå âàïíóâàííÿ ³ êàð-
áîí³çàö³ÿ, ïåðåñàòóðóâàííÿ, ïîïåðåäíüî 
âàïíîâàíèé ñ³ê.

It has been found of method to the 
increase of the effectiveness of progres-
sive first clarification with means circu-
lation, at the same time defecation and 
carbonatation and overcarbonatation 
predefecation juice..

Key words: fractional predefeca-
tion, at the same time defecation and 
carbonatation, overcarbonatation, predefe-
cation juice.

Â òåõíîëîã³¿ î÷èùåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ïîïåðåä-
íüîìó âàïíóâàííþ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì öüîãî ïðîöåñó º äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî 
åôåêòó î÷èùåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó òà çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ñåäèìåíòàö³éíî-
ô³ëüòðàö³éíèõ ïîêàçíèê³â òâåðäî¿ ôàçè ó ñîêó ² ñàòóðàö³¿. Äóæå ãîñòðî ñòî¿òü 
ïðîáëåìà á³ëüø ïîâíîãî îñàäæåííÿ íåöóêð³â íà öüîìó åòàï³, îñê³ëüêè â³ä ñòóïå-
íÿ âèëó÷åííÿ íåöóêð³â çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ îïåðàö³é ³, 
â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³, âèõ³ä öóêðó-ï³ñêó âèñîêî¿ ÿêîñò³.

Â³äîìî, ùî òàê³ çàñîáè, ÿê ïåðåñàòóðóâàííÿ ïîïåðåäíüî âàïíîâàíîãî ñîêó, 
îäíî÷àñíå âàïíóâàííÿ ³ êàðáîí³çàö³ÿ [1,2], à òàêîæ öèðêóëÿö³ÿ ïîïåðåäíüî âàï-
íîâàíîãî ñîêó, ÿêà ìîæå çä³éñíþâàòèñü ÿê âñåðåäèí³ àïàðàò³â, òàê ³ çà äîïîìîãîþ 
çîâí³øíüîãî öèðêóëÿö³éíîãî êîíòóðó [3], äàþòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêò 
î÷èùåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó, ïîë³ïøèòè ñåäèìåíòàö³éí³ ³ ô³ëüòðàö³éí³ âëàñòèâî-
ñò³ îñàäó ó ñîêó ï³ñëÿ ² ñàòóðàö³¿.

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåä-
íüîãî âàïíóâàííÿ áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó âèòðàò âàïíà íà îäíî÷àñíå 
âàïíóâàííÿ ³ êàðáîí³çàö³þ ïîïåðåäíüî âàïíîâàíîãî ñîêó òà êðàòíîñò³ öèðêóëÿö³¿ 
íà ïîêàçíèêè îñàäó ïîïåðåäíüî âàïíîâàíîãî ñîêó.

Êîåô³ö³ºíò öèðêóëÿö³¿ (Êö) º â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñîêó, ùî íàäõîäèòü ó 
öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð, äî ê³ëüêîñò³ äèôóç³éíîãî ñîêó, ùî íàäõîäèòü íà ïîïåðåäíº 
âàïíóâàííÿ çà îäèíèöþ ÷àñó. Ìåòîþ äîñë³äæåíü áóëî âñòàíîâëåííÿ âïëèâó êî-
åô³ö³ºíòà öèðêóëÿö³¿ íà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè ïîïåðåäíüî âàïíîâàíîãî ³ î÷èùåíîãî ñîê³â 
òà íà ô³ëüòðàö³éíî-ñåäèìåíòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàä³â ó ñîêó ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî âàï-
íóâàííÿ òà ó ñîêó ï³ñëÿ ² ñàòóðàö³¿. Ó ëàáîðàòîðíèõ óìîâàõ ç ïåð³îäè÷íèì ïðîâåäåí-
íÿì òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â êðàòí³ñòü öèðêóëÿö³¿ äîñÿãàëàñÿ òàêèì ÷èíîì.

Êîåô³ö³ºíò öèðêóëÿö³¿ äîð³âíþº 1. Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëèñü çà íàñòóï-
íîþ ñõåìîþ. Äèôóç³éíèé ñ³ê ïîä³ëÿâñÿ íà äâ³ ð³âí³ ïîðö³¿. Ç îäí³ºþ ïîðö³ºþ 
ïðîâîäèëè ïðîãðåñèâíå ïîïåðåäíº âàïíóâàííÿ, äîäàâàëè ïåâíó ê³ëüê³ñòü âàïíà, 
ïðîâîäèëè êàðáîí³çàö³þ çà óìîâ ðÍ 8,0...8,5 ³ îáðîáëåíèé òàêèì ÷èíîì äèôóç³é-
íèé ñ³ê çì³øóâàâñÿ ç ïîðö³ºþ äèôóç³éíîãî ñîêó, ùî çàëèøàâñÿ. Ïðîâîäèëè ïðî-
ãðåñèâíå ïîïåðåäíº âàïíóâàííÿ ñóì³ø³. Ó ñîêó ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ 
âèçíà÷àëè ñåäèìåíòàö³éí³ òà ô³ëüòðàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàäó ³ âì³ñò á³ëê³â.

© Ñ.Î. Àâä³ºíêî, Â.Ì. Ëîãâ³í, 2011
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Êîåô³ö³ºíò öèðêóëÿö³¿ äîð³âíþº 2. Äèôóç³éíèé ñ³ê ä³ëèâñÿ íà òðè ð³âí³ ïîð-
ö³¿. Îäíà ïîðö³ÿ çàëèøàëàñÿ, à ç äâîìà ïðîâîäèëè ïðîãðåñèâíå ïîïåðåäíº âàïíóâàí-
íÿ, äîäàâàëè ïåâíó ê³ëüê³ñòü âàïíà, ïðîâîäèëè êàðáîí³çàö³þ çà óìîâ ðÍ 8,0...8,5 ³ 
îáðîáëåíèé òàêèì ÷èíîì ñ³ê çì³øóâàâñÿ ç ïîðö³ºþ äèôóç³éíîãî ñîêó, ùî çàëèøè-
ëàñü. Ïðîâîäèëè ïðîãðåñèâíå ïîïåðåäíº âàïíóâàííÿ ñóì³ø³. Ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî 
âàïíóâàííÿ ñîêó âèçíà÷àëè ò³ æ ïîêàçíèêè, ùî é ó ïîïåðåäíüîìó äîñë³ä³. 

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, íàâåäåí³ â òàáëèöÿõ 1 òà 2, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
êîåô³ö³ºíò öèðêóëÿö³¿ çíà÷íî âïëèâàº íà ô³ëüòðàö³éíî-ñåäèìåíòàö³éí³ âëàñòèâî-
ñò³ îñàäó â ñîêó ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ. Ç³ çá³ëüøåííÿì êðàòíîñò³ öèð-
êóëÿö³¿ ô³ëüòðàö³éíî-ñåäèìåíòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàäó ïîêðàùóþòüñÿ.

Äîäàâàííÿ âàïíà â öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî 
âàïíóâàííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó çíà÷íî ïîêðàùóº ñåäèìåíòàö³éí³ òà ô³ëüòðàö³éí³ 
âëàñòèâîñò³ îñàäó ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³ä-
æåíü ëèøå 0,1 % ÑàÎ â³ä ìàñè ñîêó äîäàíîãî âàïíà â öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð 
ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ ô³ëüòðàö³éíîãî êîåô³ö³ºíòà ó 2,4 ðàçè, øâèäê³ñòü îñàä-
æåííÿ îñàäó çà ïåðø³ 5 õâèëèí çðîñòàº ó 1,8 ðàçè, à îá’ºì îñàäó çìåíøóºòüñÿ 
ìàéæå âäâ³÷³. Çá³ëüøåííÿ âèòðàò âàïíà äî 0,5 % ÑàÎ â³ä ìàñè ñîêó ñïðèÿº ïî-
äàëüøîìó ïîêðàùåííþ ñåäèìåíòàö³éíèõ òà ô³ëüòðàö³éíèõ âëàñòèâîñòåé îñàäó 
ï³ñëÿ ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ. Çà öèõ óìîâ çìåíøóºòüñÿ âì³ñò 
á³ëê³â. Ïîêðàùåííÿ ô³ëüòðàö³éíî-ñåäèìåíòàö³éíèõ âëàñòèâîñòåé òâåðäî¿ ôàçè â 
ñîêó ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ äîäàíîãî âàïíà íà 
ïðîãðåñèâíå ïîïåðåäíº âàïíóâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çðîñòàº âåëè÷èíà ì³íå-
ðàëüíî¿ ÷àñòèíè ñîêó ïîð³âíÿíî ç îðãàí³÷íîþ.

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó 
ç êàðáîí³çàö³ºþ ð³çíî¿ ê³ëüêîñò³ âàïíà ó öèðêóëÿö³éíîìó êîíòóð³ 
çà óìîâ Êö=1

Ïîêàçíèêè
Áåç âàïíî- 

êàðáîí³çàö³¿

Âèòðàòè âàïíà ó öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð 
ÏÏÂ, % â³ä ìàñè ñîêó

0,1 0,3 0,5 0,8 1,1

Ô³ëüòðàö³éíèé êîåô³ö³ºíò, ñ/ñì2 15 6,2 6,3 5,75 4,8 4,5

Øâèäê³ñòü îñàäæåííÿ îñàäó çà 
ïåðø³ 5 õâ, ñì/õâ

1,6 2,7 2,9 3,14 3,2 3,24

Îá’ºì îñàäó çà 25 õâ, % 41 22,69 21,15 20,0 19,5 19,0

Âì³ñò á³ëê³â, % 0,039 0,037 0,035 0,034 0,034 0,032

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó 
ç êàðáîí³çàö³ºþ ð³çíî¿ ê³ëüêîñò³ âàïíà ó öèðêóëÿö³éíîìó êîíòóð³ 
çà óìîâ Êö=2

Ïîêàçíèêè
Áåç âàïíî- 

êàðáîí³çàö³¿

Âèòðàòè âàïíà ó öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð 
ÏÏÂ, % â³ä ìàñè ñîêó

0,1 0,3 0,5 0,8 1,1

Ô³ëüòðàö³éíèé êîåô³ö³ºíò, ñ/ñì2 15 5,7 5,5 4,5 3,8 3,5

Øâèäê³ñòü îñàäæåííÿ îñàäó çà 
ïåðø³ 5 õâ, ñì/õâ

1,6 3,2 3,56 3,84 3,9 3,9

Îá’ºì îñàäó çà 25 õâ, % 41 19,7 19,2 18,4 18,3 18,0

Âì³ñò á³ëê³â, % 0,039 0,036 0,034 0,033 0,032 0,032

Íåçíà÷íèé âïëèâ çá³ëüøåííÿ âèòðàò âàïíà ó öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð ï³ñëÿ 
0,8 % ÑàÎ â³ä ìàñè ñîêó íà ñåäèìåíòàö³éí³ òà ô³ëüòðàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàäó 
ï³ñëÿ ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè íàñòóïíèì ÷è-
íîì. Çá³ëüøåííÿ âèòðàò âàïíà ÷åðåç çðîñòàííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ì³íåðàëüíîþ 
òà îðãàí³÷íîþ ÷àñòèíàìè îñàäó ñïðèÿº ïîêðàùåííþ âëàñòèâîñòåé îñàäó, àëå ïðè 



Ðîçä³ë 1. Ïðîöåñè òà àïàðàòè … âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â   

34

öüîìó áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ òîâùèíà øàðó îñàäó ï³ä ÷àñ ô³ëüòðóâàííÿ ò³º¿ æ ê³ëü-
êîñò³ ñîêó é çðîñòàòè îï³ð á³ëüøî¿ òîâùèíè øàðó îñàäó òà çìåíøóâàòèñü øâèä-
ê³ñòü ô³ëüòðàö³¿ ñîêó.

Çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòà öèðêóëÿö³¿ ó äâà ðàçè ñïðèÿº ïîêðàùåííþ âëàñ-
òèâîñòåé îñàäó ï³ñëÿ ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ. Ïðè öüîìó ô³ëü-
òðàö³éíèé êîåô³ö³ºíò çìåíøóºòüñÿ íà 8...22 %, øâèäê³ñòü îñàäæåííÿ îñàäó 
çá³ëüøóºòüñÿ íà 15,6...16,9 % òà îá’ºì îñàäó çìåíøóºòüñÿ íà 5...13 %. Ïîêðà-
ùåííÿ ñåäèìåíòàö³éíèõ òà ô³ëüòðàö³éíèõ âëàñòèâîñòåé îñàäó ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî 
âàïíóâàííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó çà óìîâ çá³ëüøåííÿ êîåô³ö³ºíòà öèðêóëÿö³¿ â³ä 1 
äî 2 ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ó öüîìó âèïàäêó äâ³ òðåòèíè äèôóç³éíîãî ñîêó 
ïðîõîäèòü ÷åðåç öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð ç êàðáîí³çàòîðîì. Ó äàíèõ óìîâàõ êàð-
áîí³çàòîð — îäíî÷àñíå âàïíóâàííÿ òà êàðáîí³çàö³ÿ. Ïîçèòèâíèé âïëèâ öüîãî ïðî-
öåñó íà âëàñòèâîñò³ îñàäó â³äîìèé [2]. Îêð³ì öüîãî ³ öèðêóëÿö³ÿ ñïðèÿº ïîêðà-
ùåííþ âëàñòèâîñòåé îñàäó.

Ô³ëüòðàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàäó ï³ñëÿ óäîñêîíàëåíîãî ñïîñîáó ïðîâåäåííÿ 
ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ çà âèòðàò âàïíà ó öèðêóëÿö³éíèé êîí-
òóð 0,5 % ÑàÎ òà çà óìîâ, êîëè êîåô³ö³ºíò öèðêóëÿö³¿ ñòàíîâèòü 2 â³äïîâ³äàþòü 
óìîâàì çàáåçïå÷åííÿ õîðîøîãî ô³ëüòðóâàííÿ ñîêó íà âàêóóì-ô³ëüòðàõ. Ñåäèìåí-
òàö³éí³ âëàñòèâîñò³ òâåðäî¿ ôàçè çàäîâîëüíÿþòü âèðîáíè÷³ óìîâè ó ìåæàõ äîñë³ä-
æóâàíèõ âåëè÷èí âèòðàò âàïíà ó öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð.

Òàêîæ áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó êðàòíîñò³ öèðêóëÿö³¿ ïîïåðåäíüî 
âàïíîâàíîãî ñîêó íà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè î÷èùåíîãî ñîêó òà íà ñåäèìåíòàö³éíî-ô³ëü-
òðàö³éí³ âëàñòèâîñò³ òâåðäî¿ ôàçè ó ñîêó ï³ñëÿ ² ñàòóðàö³¿. Íà ïðîãðåñèâíå ïîïåðåäíº 
âàïíóâàííÿ ç âàïíîêàðáîí³çàö³ºþ ó öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð äîäàâàëè âàïíî â ê³ëü-
êîñò³ 0,1...0,5 % ÑàÎ â³ä ìàñè ñîêó. Ç òàáëèö³ 3 âèäíî, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì âèòðàò 
âàïíà íà ïðîãðåñèâíå ïîïåðåäíº âàïíóâàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîêðàùåííÿ ô³ëüòðà-
ö³éíîãî êîåô³ö³ºíòà òà øâèäêîñò³ îñàäæåííÿ îñàäó â ñîêó ï³ñëÿ ² ñàòóðàö³¿. Êð³ì 
òîãî, ïîêàçíèêè ïîêðàùóþòüñÿ ç³ çðîñòàííÿì êðàòíîñò³ öèðêóëÿö³¿ ïîïåðåäíüî âàï-
íîâàíîãî ñîêó â³ä 1 äî 2. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïðîãðåñèâíîãî 
ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ ç âàïíîêàðáîí³çàö³ºþ ó öèðêóëÿö³éíîìó êîíòóð³ çà óìîâ 
Êö=2, ÷åðåç âàïíîêàðáîí³çàö³þ ïðîõîäèòü äâ³ òðåòèíè âñüîãî ñîêó, ùî ñïðèÿº á³ëüø 
ïîâí³é àäñîðáö³¿ òà àãðåãàòóâàííþ êîàãóëÿòó âèñîêîìîëåêóëÿðíèõ ñïîëóê, ùî óòâî-
ðèâñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ, í³æ öå áóëî á ïðè ïðîõîäæåíí³ 
îäí³º¿ äðóãî¿ ÷àñòèíè ñîêó çà óìîâ Êö=1.

Òàáëèöÿ 3. Âïëèâ êðàòíîñò³ öèðêóëÿö³¿ ïîïåðåäíüî âàïíîâàíîãî ñîêó 
íà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè î÷èùåíîãî ñîêó òà íà ñåäèìåíòàö³éíî-
ô³ëüòðàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàäó ó ñîêó ² ñàòóðàö³¿

Âèòðàòè âàïíà ó 
öèðêóëÿö³éíèé 
êîíòóð, % â³ä 

ìàñè ñîêó

Ô³ëüòðàö³éíèé 
êîåô³ö³ºíò îñàäó 
ó ñîêó ² ñàòóðà-

ö³¿, ñ/ñì2

Øâèäê³ñòü 
îñàäæåííÿ îñàäó 
ó ñîêó ² ñàòóðà-

ö³¿, ñì/õâ

Çàáàðâëåí³ñòü 
î÷èùåíîãî ñîêó, 
îä. îïò. ãóñò.

Âì³ñò ñîëåé 
Ñà2+ â î÷èùå  -
íîìó ñîêó, % 

ÑàÎ â³ä ìàñè ÑÐ

Åôåêò 
î÷èùåííÿ, %

Êö=1 Êö=2 Êö=1 Êö=2 Êö=1 Êö=2 Êö=1 Êö=2 Êö=1 Êö=2

0,1 2,6 2,1 2,9 3,0 236,5 202,3 0,211 0,175 34,95 35,02

0,2 2,4 1,9 3,1 3,3 218,0 188,3 0,196 0,170 35,10 35,18

0,3 2,2 1,7 3,2 3,4 195,2 174,2 0,181 0,160 35,18 35,25

0,4 2,0 1,6 3,4 3,5 183,5 168,2 0,176 0,151 35,30 35,39

0,5 1,7 1,5 3,5 3,6 175,0 165,4 0,159 0,147 35,39 35,55

Êðàòí³ñòü öèðêóëÿö³¿ çà óìîâ äîäàâàííÿ âàïíà â öèðêóëÿö³éíèé êîíòóð 
ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ â ìåæàõ 0,1...0,5 % ÑàÎ â³ä ìàñè ñîêó 
òàêîæ âïëèâàº íà çàáàðâëåí³ñòü î÷èùåíîãî ñîêó òà íà âì³ñò ó íüîìó ñîëåé êàëü-
ö³þ. Ç³ çá³ëüøåííÿì êðàòíîñò³ öèðêóëÿö³¿ ïîïåðåäíüî âàïíîâàíîãî ñîêó ïîêðà-
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ùåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñîêó, î÷èùåíîãî çà óäîñêîíàëåíèì ñïîñîáîì ïðîâå-
äåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì 
çàãàëüíîãî åôåêòó î÷èùåííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó.

Ïîêðàùåííÿ ô³ëüòðàö³éíî-ñåäèìåíòàö³éíèõ ïîêàçíèê³â îñàäó ç³ çá³ëüøåííÿì 
êðàòíîñò³ öèðêóëÿö³¿ â³ä 1 äî 2 ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íå ïîëîâèíà äèôóç³éíîãî ñîêó 
ïðîõîäèòü ÷åðåç êàðáîí³çàö³þ, ÿê öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âèïàäêó Êö=1, à äâ³ òðåòèíè 
öüîãî ñîêó (Êö=2). Öå ñïðèÿº á³ëüø ïîâí³é àäñîðáö³¿ òà àãðåãàòóâàííþ êîàãóëÿòó 
âèñîêîìîëåêóëÿðíèõ ñïîëóê, ùî óòâîðèâñÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî âàïíó-
âàííÿ. Öå â ñâîþ ÷åðãó äîçâîëèòü îòðèìàòè á³ëüø êîìïàêòíèé òà ù³ëüíèé îñàä, 
ÿêèé ³ áóäå ìàòè íåîáõ³äí³ ô³ëüòðàö³éíî-ñåäèìåíòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ ³ áóäå ñò³éê³-
øèì äî ä³¿ âèñîêèõ òåìïåðàòóðè òà ëóæíîñò³ îñíîâíîãî âàïíóâàííÿ.

Âèñíîâêè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî êðàòí³ñòü öèðêóëÿö³¿ çíà÷íî âïëèâàº 
íà ô³ëüòðàö³éíî-ñåäèìåíòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàäó â ñîêó ï³ñëÿ ïîïåðåäíüîãî âàï-
íóâàííÿ òà îñàäó ó ñîêó ² ñàòóðàö³¿. Ç³ çðîñòàííÿì êðàòíîñò³ öèðêóëÿö³¿ ô³ëüòðà-
ö³éíî-ñåäèìåíòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàä³â ïîêðàùóþòüñÿ. Äîäàâàííÿ âàïíà ó öèð-
êóëÿö³éíèé êîíòóð ïðîãðåñèâíîãî ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ äèôóç³éíîãî ñîêó 
òàêîæ ïîêðàùóº ô³ëüòðàö³éí³ òà ñåäèìåíòàö³éí³ âëàñòèâîñò³ îñàäó ï³ñëÿ ïîïåðåä-
íüîãî âàïíóâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíèõ åôåêòèâíèõ çàñîá³â ïðè ïðîâåäåí-
í³ ïîïåðåäíüîãî âàïíóâàííÿ äîçâîëèòü ïîêðàùèòè ³ çàãàëüíèé åôåêò î÷èùåííÿ 
äèôóç³éíîãî ñîêó.
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Ñ.Ã. Ïîòàïîâ, àñï.
Ì.Ì. Ìàñë³êîâ, êàíä. òåõí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü çì³íè 
êîíöåíòðàö³é êèñíþ, äâîîêèñó âóãëåöþ 
òà åòèëåíó ï³ä ÷àñ äèõàííÿ ÿáëóê ó 
ãåðìåòè÷íîìó êîíòåéíåð³. Âèì³ ðþâàí-
íÿ êîíöåíòðàö³¿ ãàç³â ïðîâîäèëîñÿ íà 
ìîäåðí³çîâàí³é äîñë³ä í³é óñòàíîâö³. Â³-
ðî ã³äí³ñòü ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ ï³ä-
òâåðäæåíà äîñë³äàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåíñèâí³ñòü 
äè õàííÿ, çáåð³ãàííÿ ïëîä³â, ìàòåìàòè÷-
íå ìîäåëþâàííÿ äèõàííÿ, ìîäèô³êîâà-
íå ãàçîâå ñåðåäîâèùå.

We propose a concentration change 
model of oxygen, carbon dioxide and eth-
ylene during apples breathing in the her-
metic container. Gas concentration meas-
urement was taken on the modernized 
investigation unit. Mathematical model 
confidence was confirmed by research.

Key words: breathing intensity, 
fruit storage, mathematical modelling of 
breathing, modified atmosphere.

Ïðîäóêòè ðîñëèííèöòâà, àáî ïðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ (ÏÐÏ), º 
îáîâ’ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ õàð÷óâàííÿ ëþäèíè. Âèðîáíèöòâî öèõ ïðîäóêò³â íîñèòü 
ñåçîííèé õàðàêòåð. Öÿ îáñòàâèíà º åêîíîì³÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì çáåð³ãàííÿ ÏÐÏ 
äëÿ ð³âíîì³ðíîãî ¿õ ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó. 

Ç ³íøîãî áîêó, ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ÏÐÏ ñòèìóëþº ðîçâèòîê òà 
âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ ÏÐÏ.

Òåõíîëîã³ÿ çáåð³ãàííÿ ÏÐÏ íàñàìïåðåä ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íèçüêèõ 
òåìïåðàòóð. ²íø³ çàõîäè çàäëÿ ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â çáåð³ãàííÿ º äîäàòêîâèìè. 

Äî íèõ â³äíîñèòüñÿ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ãàçîâîãî ñåðåäîâèùà, ñêëàä 
ÿêîãî â³äì³ííèé â³ä ïîâ³òðÿ. Îäíîþ ç òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóº äîäàòêîâî äî 
íèçüêèõ òåìïåðàòóð çì³íó ñêëàäó ãàçîâîãî ñåðåäîâèùà, º ÌÃÑ — òàê çâàíà òåõ-
íîëîã³ÿ ìîäèô³êîâàíîãî ãàçîâîãî ñåðåäîâèùà. 

Äîäàòêîâèì âïëèâîì íà ÏÐÏ ïðè âèêîðèñòàíí³ ÌÃÑ º ãàëüìóâàííÿ ïðîöå-
ñó äèõàííÿ, ÿê îñíîâíîãî ïðîöåñó ìåòàáîë³çìó, çà ðàõóíîê çì³íè êîíöåíòðàö³¿ 
ãàç³â, ùî ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ðåàêö³¿ äèõàííÿ.

Ïðîòå ðåàêö³ÿ äèõàííÿ ïðîõîäèòü ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ÷èííèê³â: çîâí³ø-
í³ òåïëîâèé, ìåõàí³÷íèé òà õ³ì³÷íèé âïëèâè, ä³ÿ âëàñíèõ ôåðìåíòíèõ ðå÷îâèí 
ïëîäó. Âïëèâàòè íà ö³ ÷èííèêè ñë³ä ð³çíèìè ôàêòîðàìè, îòæå íà êîæåí ð³çíîâèä 
ïðèðîäíîãî ðåãóëþâàëüíîãî âïëèâó íà ðåàêö³þ äèõàííÿ ñë³ä ðîçðîáëÿòè îêðåì³ 
òåõíîëîã³÷í³ çàõîäè. 

Îäíèì ç ÷èííèê³â, ùî âïëèâàº íà øâèäê³ñòü ïðîöåñ³â ìåòàáîë³çìó, º êîí-
öåíòðàö³ÿ åòèëåíó.

Çàõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü â ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³ÿõ çáåð³ãàííÿ ÏÐÏ ó ãà-
çîâèõ ñåðåäîâèùàõ, ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèìàëüíå ïîãëèíàííÿ åòèëåíó áåç êîíòðî-
ëþ òà ðåãóëþâàííÿ éîãî êîíöåíòðàö³¿ â ãàçîâîìó ñåðåäîâèù³ êàìåðè. Ó âèïàäêàõ 
âèêîðèñòàííÿ çâè÷àéíîãî õîëîäèëüíîãî çáåð³ãàííÿ êàìåðè âåíòèëþþòüñÿ, ïðè 
öüîìó åòèëåí âèäàëÿºòüñÿ. 

Ïîä³áí³ íåêîíòðîëüîâàí³ çàõîäè íåäîñòàòíüî åôåêòèâí³. Îòæå, âèíèêàº 
ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ çì³íè êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó â ãàçîâîìó 

© Ñ.Ã. Ïîòàïîâ, Ì.Ì. Ìàñë³êîâ, 2011 
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ñåðåäîâèù³ ïðè çáåð³ãàíí³ ÏÐÏ äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ òà åôåêòèâíèõ çà-
ñîá³â òà çàõîä³â ç³ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó.

Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ âçàºìîä³¿ ÿáëóê òà åòèëåíó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íàÿâ-
í³ñòü åòèëåíó âïëèâàº íà øâèäê³ñòü çìåíøåííÿ òóðãîðó òêàíèí, à íàäíèçüêà êîí-
öåíòðàö³ÿ ïðèñêîðþº ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ êðîõìàëþ â ìîíîâóãëåâîäè. Òàêèì ÷è-
íîì, ï³äêðåñëþºòüñÿ âïëèâ åòèëåíó íà ïëîäè. Îòæå íå ìîæíà çíèæóâàòè ïðèðîäíó 
êîíöåíòðàö³þ åòèëåíó, îäíàê òàêîæ òðåáà íå äîïóñêàòè éîãî íàêîïè÷åííÿ [5]. 

²íø³ äîñë³äæåííÿ ñòâåðäæóþòü, ùî åòèëåí â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó âèíèê-
íåíí³ òåìïåðàòóðíîãî îï³êó øê³ðêè ïëîäó ï³ä ÷àñ çáåð³ãàííÿ ïðè òåìïåðàòóð³ 0 
ºÑ òà ïîäàëüøîìó ïåðåíîñó äî ïðèì³ùåííÿ ç òåìïåðàòóðîþ +20 ºÑ. Îñîáëèâà óâà-
ãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ÿáëóêàì ç³ øê³ðîþ çåëåíîãî êîëüîðó, îñê³ëüêè ïëîäè á³ëüøîñò³ 
ñîðò³â ïðè òåõí³÷í³é ñòóïåí³ ñòèãëîñò³ ìàþòü çåëåíèé êîë³ð, à ãåíåðóâàííÿ åòè-
ëåíó ó íèõ á³ëüøå, í³æ ó ïëîä³â ç æîâòèì êîëüîðîì [6].

Âñòàíîâëåíî, ùî åòèëåí ñèíòåçóºòüñÿ ïëîäàìè, à çì³íåíà êîíöåíòðàö³ÿ 
åòèëåíó ó ãàçîâîìó ñåðåäîâèù³ ìàº ðåãóëüîâàíèé âïëèâ íà øèðîêèé ñïåêòð ô³ç³î-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â. Â ïðîöåñ³ á³îñèíòåçó åòèëåíó áåðóòü ó÷àñòü àì³íîêèñëîòè, êè-
ñåíü òà çîâí³øí³ ôàêòîðè: ñòðåñ, ïîðàíåííÿ, ïàòîãåíí³ ì³êðîîðãàí³çìè òà áåçïî-
ñåðåäíüî êîíöåíòðàö³ÿ åòèëåíó. Ïîá³÷íèìè ïðîäóêòàìè ñèíòåçó º óòâîðåííÿ 
ìóðàøèíî¿ êèñëîòè, àì³àêó òà äâîîêèñó âóãëåöþ. Îòæå, ìîæíà ââàæàòè, ùî: 
³íòåíñèâí³ñòü âèä³ëåííÿ åòèëåíó ìàº ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä êîíöåíòðàö³¿ êèñíþ 
òà çâîðîòíó â³ä êîíöåíòðàö³¿ äâîîêèñó âóãëåöþ [1].

Ç ³íøîãî áîêó, âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó ó ãàçîâîìó ñåðåäîâèù³, â³äáó-
âàºòüñÿ øëÿõîì çâ’ÿçóâàííÿ åòèëåíó ç ðåöåïòîðàìè êë³òèí ïëîä³â òà ïåðåäà÷åþ 
îòðèìàíèõ ñïîëóê äî êë³òèí, äå âîíè îáóìîâëþþòü ³íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñ³â ìåòà-
áîë³çìó. ²íàêøå êàæó÷è, ïëîäè ïîãëèíàþòü åòèëåí çà äîïîìîãîþ ðåöåïòîð³â. 
Îñê³ëüêè ðîáîòà ðåöåïòîð³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ìåõàí³çìàõ âçàºìîä³¿ ôåðìåíò³â, ÿêà 
ðåãóëþºòüñÿ ãåíàìè ³ º íåñïðàâåäëèâîþ äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (çà âèíÿòêîì òåì-
ïåðàòóðè), ñïðàâåäëèâèì º òâåðäæåííÿ ïðî ïðÿìó çàëåæí³ñòü ì³æ ê³ëüê³ñòþ åòè-
ëåíó, ùî ïîãëèíàºòüñÿ òà êîíöåíòðàö³ºþ åòèëåíó ó ãàçîâîìó ñåðåäîâèù³.

ßê ï³äñóìîê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çì³íà êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó â êîí-
òåéíåð³ ç ÏÐÏ çà óìîâè ñòàëî¿ òåìïåðàòóðè áóäå çì³íþâàòèñÿ çà ð³âíÿííÿì:

( )1 2 2 2 3 2 42 4 2 4 4 2 4

0 1

n CO n O n C HC H C H n C H2 4dC H m 100
R e R e

d V
⋅Δ + ⋅Δ + ⋅Δ ⋅Δ⋅

= ⋅ − ⋅
τ

, ìëÑÎ
2
/êã⋅ãîä;    (1)

äå 2 4C H
0R  — ³íòåíñèâí³ñòü á³îãåíåðàö³¿ åòèëåíó çà óìîâ, ùî ïë³ä çíàõîäèòüñÿ ó 

ïîâ³òð³, ìëÑÎ
2
/êã⋅ãîä; ΔÑÎ

2
, ΔÑ

2
Í

4
 
— 

â³äì³íí³ñòü êîíöåíòðàö³é â³äïîâ³äíî äâîîêè-
ñó âóãëåöþ òà åòèëåíó ó ïîâ³òð³ òà ãàçîâîìó ñåðåäîâèù³ êîíòåéíåðó, %; ΔÎ

2
 — â³ä-

ì³íí³ñòü êîíöåíòðàö³¿ êèñíþ ó ãàçîâîìó ñåðåäîâèù³ êîíòåéíåðó òà ïîâ³òð³, %; 
2 4

1

C HR  — ³íòåíñèâí³ñòü ïîãëèíàííÿ åòèëåíó ðåöåïòîðàìè ïëîä³â çà óìîâ, ùî ïë³ä 
çíàõîäèòüñÿ ó ïîâ³òð³, ìëÑÎ

2
/êã⋅ãîä; n

1
, n

2
, n

3
, n

4
 — ÷èñåëüí³ êîåô³ö³ºíòè, ùî 

âèçíà÷àþòü ñòóï³íü âïëèâîâîñò³ çì³íè êîíöåíòðàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ãàç³â íà 
â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ; m — ìàñà ïëîä³â ó êîíòåéíåð³, êã; V — îá’ºì ãàçîâîãî ñåðå-
äîâèùà êîíòåéíåðà, ë.

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ òà ðåºñòðàö³¿ êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó, êèñíþ òà äâîîêèñó 
âóãëåöþ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñë³äíó óñòàíîâêó [2], ÿêà áóëà ìîäåð-
í³çîâàíà äàâà÷åì åòèëåíó [4].

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äó ç ÿáëóêàìè ñîðòó «Äæîíàðåä» áóëî 
ïîáóäîâàíî êðèâ³ çì³íè êîíöåíòðàö³é ñêëàäîâèõ ãàçîâîãî ñåðåäîâèùà ãåðìåòè÷-
íîãî êîíòåéíåðà (ðèñ. 1).
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Çà îñíîâó ìîäåë³ äèõàííÿ áóëî ïðèéíÿòî ìîäåëü [3] ÿêà ðîçãëÿäàº çì³íó 
êîíöåíòðàö³é êèñíþ òà äâîîêèñó âóãëåöþ. Áóëî âðàõîâàíî, ùî çì³íà êîíöåíòðà-
ö³¿ åòèëåíó âïëèâàº íà ³íòåíñèâí³ñòü ÿê àåðîáíîãî, òàê ³ àíàåðîáíîãî äèõàííÿ:

( )

1 2 2 2 3 2 4

2 2

1 2 2 2 3 2 4 4 2 5 2 42 2

0 2

k CO k O k C H
CO 2 CO

2

k CO k O k C H k CO k C HCO CO
1 2 CO

m 100
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dCO V
m 100d
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V
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⋅⎧ ⋅ ⋅ ≤⎪⎪= ⎨ ⋅τ ⎪ ⋅ ⋅ + ⋅ >
⎪⎩
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aer
1 2 2 2 3 2 42

0

aer
k CO k O k C HCO2dCO m 100

R e ;
d V

⋅Δ + Δ + Δ⋅
= ⋅

τ

aerO2 1 2 2 3 2 42
0

2

k CO k O k C H2
2 O

dO m 100
R e , ïðè O A ;

dt V
⋅Δ + Δ + Δ⋅

= ⋅ <

( )1 2 2 2 3 2 42 4 2 4 4 2 4

0 1
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R e R e

d V
⋅Δ + ⋅Δ + ⋅Δ ⋅Δ⋅

= ⋅ − ⋅
τ .

äå À
ÑÎ2

, À
Î2 

— êîíöåíòðàö³¿ äâîîêèñó âóãëåöþ òà êèñíþ, ùî â³äïîâ³äàþòü òî÷ö³ ²ÀÄ [3].
Ïðèâåäåí³ ð³âíÿííÿ âèçíà÷àþòü øâèäê³ñòü çì³íè âèä³ëåííÿ äâîîêèñó âóã-

ëåöþ òà åòèëåíó ³ ïîãëèíàííÿ êèñíþ. Ñèñòåìà ð³âíÿíü, ùî õàðàêòåðèçóº âèä³ëåí-
íÿ äâîîêèñó âóãëåöþ ñêëàäåíî â³äïîâ³äíî äî ã³ïîòåçè ïðî ³íòåíñèô³êàö³þ àíàå-
ðîáíîãî äèõàííÿ [3]. 

Âðàõîâóþ÷è, ùî ãîëîâíèé ôàêòîð âïëèâó íà ÏÐÏ ïðè çáåð³ãàíí³ º çíèæåí-
íÿ òåìïåðàòóðè, ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü çì³íè øâèäêîñò³ ³íòåíñèâíîñò³ äèõàííÿ 
áóäå ìàòè çàãàëüíèé âèãëÿä:

        R = R
0
 ⋅ eb⋅t  (3)

äå b — êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº âïëèâ òåìïåðàòóðè íà ³íòåíñèâí³ñòü äèõàííÿ. 
Îòæå, ïðîïîíóºòüñÿ ââàæàòè, ùî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ð³çíèìè ôàêòîðàìè ÿê³ çì³-
íþþòü ³íòåíñèâí³ñòü äèõàííÿ, ìàòåìàòè÷íî ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê ñóìà 
ïîêàçíèê³â ñòåïåí³ åêñïîíåíòè:

    R = R
0
 ⋅ em1+m2+…+mn  (4)

äå m
1
, m

2
, ... m

n
 — ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ³íòåíñèâí³ñòü äèõàííÿ. 

Â çàïðîïîíîâàíîìó ìàòåìàòè÷íîìó ôîðìóëþâàíí³ (2) ïîêàçàíî âçàºìî çâ’ÿçîê 
âïëèâó çì³íè ñêëàäó ãàçîâîãî ñåðåäîâèùà áåç âðàõóâàííÿ âïëèâó òåìïåðàòóðè. 

Ðèñ 1. Çì³íè êîíöåíòðàö³é ñêëàäîâèõ ãàçîâîãî ñåðåäîâèùà
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Ïðîâåäåíî àíàë³ç êîðåëÿö³¿ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â íà áàç³ çàïðîïîíîâàíî¿ 
ìîäåë³ ãàçîîáì³íó ç äàíèìè äîñë³äó, îòðèìàíèìè ï³ä ÷àñ äèõàííÿ ÿáëóê ó ãåðìå-
òè÷íîìó êîíòåéíåð³. Ãðàô³÷í³ çàëåæíîñò³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 2, 3, 4. 

Ðèñ 2. Çì³íà êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó

Ðèñ 3. Çì³íà êîíöåíòðàö³¿ äâîîêèñó âóãëåöþ

Ðèñ 4. Çì³íà êîíöåíòðàö³¿ êèñíþ
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Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü äèõàííÿ ÏÐÏ ó ìîäèô³êîâàíîìó ãàçîâî-
ìó ñåðåäîâèù³ ç óðàõóâàííÿì ô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñ³â äèõàííÿ. Ìî-
äåëü âðàõîâóº ã³ïîòåçó ïðî ³íòåíñèô³êàö³þ àíàåðîáíîãî äèõàííÿ. Òàêîæ â ìîäåë³ 
âðàõîâàíî âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó òà äèíàì³êó êîìïëåêñó îêèñëþâàëüíî-â³ä-
íîâëþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çì³íè êîíöåíòðàö³¿ åòèëåíó. Îòðèìàíà 
ìîäåëü àïðîáîâàíà íà äîñë³äíèõ äàíèõ ³ ìàº êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ó ìåæàõ 
0,95÷0,96. 

Ìîäåëü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïàðàìåòð³â òåõíîëîã³¿ 
çáåð³ãàííÿ ÏÐÏ ÿê â ãàçîâèõ ñåðåäîâèùàõ òà ³ ó ïîâ³òð³. Òàêîæ ìîäåëü áóäå êî-
ðèñíà ïðè ðîçðîáö³ òåõíîëîã³¿ çáåð³ãàííÿ ç äèíàì³÷íèìè ïàðàìåòðàìè.

Êð³ì òîãî, ìîäåëü äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ïðèäàòí³ñòü ìàòåð³àë³â äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó ÿêîñò³ ïàêåòó ÌÃÑ.
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Ðîçðîáëåíî  ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü 
òåïëîïåðåíåñåííÿ â öèë³íäðè÷íèõ òóð-
áóëåíòíèõ ñòðóìåíÿõ ð³äèíè. Â îñíîâó 
ìîäåë³ ïîêëàäåíî ã³ïîòåçó ïðèãí³÷åííÿ 
òóðáóëåíòíîñò³ á³ëÿ ïîâåðõí³ ïîä³ëó ð³-
äèíà-ïàðà ïîâåðõíåâèì íàòÿãîì, ùî 
âðàõîâóºòüñÿ ââåäåííÿì ïîíÿòòÿ ÷åð-
ãîâàíîñò³ òóðáóëåíòíîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåïëîïåðåíåñåííÿ, 
ïë³âêà, òóðáóëåíòí³ñòü, ìîäåëü, ïîò³ê.

Modeling of heat transfer in cylindri-
cal turbulent jets of liquid. A mathematical 
model of heat transfer in cylindrical turbu-
lent jets of liquid. The basis of the hypothesis 
of suppression of turbulence near the inter-
face liquid-vapor surface tension are ac-
counted for by introducing the concept of 
intermittent turbulence.

Key words: heat transfer, film, 
tur bulence, model, stream.

Íèí³ íàéá³ëüøå äîñë³äæåí³ ç ïîãëÿäó òåïëîìàñîîáì³íó çñóâí³ òå÷³¿: â ïðèìå-
æîâèõ øàðàõ, êàíàëàõ, ñë³äàõ òîùî. Ó ïðèêëàäíèõ àíàë³çàõ öèõ òå÷³é îñíîâíèì º 
ìåòîä àíàëîã³¿, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà ââåäåíí³ ïîíÿòü òóðáóëåíòíèõ àíàëîã³â êîåô³ö³ºí-
ò³â ïåðåíåñåííÿ ³ìïóëüñó é åíåðã³¿ òà òóðáóëåíòíîãî àíàëîãà ÷èñëà Ïðàíäòëÿ.

Ìåíøå äîñë³äæåí³ ÿê òåîðåòè÷íî, òàê ³ åêñïåðèìåíòàëüíî º ñòðóìåíåâ³ áåç-
ñóâí³ òå÷³¿ êðàïëèííèõ ð³äèí. Öå ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç òèì, ùî äëÿ íèõ çíèêàº 
ñåíñ êîåô³ö³ºíòà òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ ³ìïóëüñó, à îòæå, ³ ìåòîäó àíàëîã³¿. 
Òîáòî á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ìîäåëåé òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ ñòàº íåïðèéíÿòíîþ.

Âèâ÷åííÿ âèêëþ÷íî ïðîöåñ³â òåïëîïåðåíåñåííÿ íàäçâè÷àéíî ñêëàäíå çà-
âäàííÿ ÿê ç òåîðåòè÷íîãî, òàê ³ ç åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ðîçãëÿíåìî ëîêàëüíó â³ñåñèìåòðè÷íó çàäà÷ó òåïëîïåðåíåñåííÿ â öèë³íä-
ðè÷íîìó ñòðóìåí³ ð³äèíè ïðè êîíäåíñàö³¿ íà éîãî ïîâåðõí³ ïàðè. Ñêîðèñòàºìîñÿ 
ìåòîäîì ïîë³â îñåðåäíåíî¿ øâèäêîñò³ òà òåìïåðàòóðè, îñê³ëüêè ìîäåë³ öüîãî çà 
óìîâè çàäîâ³ëüíî¿ àäåêâàòíîñò³ ô³çè÷í³é êàðòèí³ ïðîöåñó º äîñòàòíüî ïðîñòèìè 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðàêòè÷íîìó ³íæåíåðíîìó ìîäåëþâàíí³.

Ïðè ñòàá³ë³çîâàíèõ ïðîô³ëÿõ øâèäêîñò³ é òåìïåðàòóðè äèôåðåíö³àëüíå ð³âíÿííÿ 
òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ òåïëîòè â öèë³íäðè÷íîìó ñòðóìåí³ íàáóâàº âèãëÿäó

       ( )x q

T 1 T
v r a

x r r r

∂ ∂ ∂⎡ ⎤= ε +⎢ ⎥∂ ∂ ∂⎣ ⎦
,
 

(1)

äå v
x
 — ïîâçäîâæíÿ øâèäê³ñòü ð³äèíè, ì/ñ; Ò — òåì ïåðàòóðà, Ê (°Ñ); r — ïîòî÷íèé 

ðàä³óñ, ì; ε
q 
— ê³íåìàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ òåïëîòè, ì2/ñ; 

à — êîåô³ö³ºíò òåìïåðàòóðîïðîâ³äíîñò³, ì2/ñ (òóðáóëåíòíà òåìïåðàòóðîïðîâ³äí³ñòü 
ñòî¿òü ï³ä çíàêîì ïîõ³äíî¿, îñê³ëüêè â çàãàëüíîìó âèïàäêó âîíà çàëåæèòü â³ä r).

Äëÿ ñòàá³ë³çîâàíî¿ òå÷³¿ ïðè ïîñò³éí³é ãóñòèí³ òåïëîâîãî ïîòîêó ìîæíà 
íàáëèæåíî çàïèñàòè 

dTT

x x

⎛ ⎞∂
≈ ⎜ ⎟∂ ∂⎝ ⎠

ñð .
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 Òîä³ ð³âíÿííÿ (1) ïåðåïèøåìî ó âèãëÿä³

   ( )cp
x q

dT 1 T
v r a

dx r r r

∂ ∂⎡ ⎤= ε +⎢ ⎥∂ ∂⎣ ⎦
. (2)

ßêùî ââåñòè çàì³íó çì³ííî¿ y = r
0
 – r, dy = – dr, òî ìîæíà îòðèìàòè

       ( )( )cp
x 0 q

0

dT 1 T
v r y a

dx r y y y

⎡ ⎤∂ ∂⎢ ⎥= − ε +⎢ ⎥− ∂ ∂⎣ ⎦
, (3)

äå r
0
— ðàä³óñ ñòðóìåíÿ, ì.

²íòåãðóºìî ð³âíÿííÿ (3) çà òàêèõ ãðàíè÷íèõ óìîâ

        Ò = Ò
³
 ïðè ó = 0; 

T
0

y

∂
=

∂
 ïðè ó = r

0
. (4)

äå Ò
³
 — òåìïåðàòóðà ð³äèíè á³ëÿ ïîâåðõí³ ïîä³ëó ð³äèíà-ïàðà.

Ï³ñëÿ ïåðøîãî ³íòåãðóâàííÿ îòðèìàºìî

    ( )( ) ( )
y

0 q x 0 1

0

dTT
r y a v r y y C

y dx

∂
− ε + = − ∂ +

∂ ∫cp . (5)

Îñê³ëüêè ïðîô³ëü øâèäêîñò³ ð³äèíè â ñòðóìåí³ áëèçüêèé äî ïëîñêîãî, çà-
ïèøåìî v

x 
= v

ñð
 = const. Òîä³ 

    ( )( )
2

cp
0 q cp 0 1

dTT y
r y a v r y C

y dx 2

⎛ ⎞∂
− ε + = − +⎜ ⎟∂ ⎝ ⎠

. (6)

Ñòàëó Ñ
1
 âèçíà÷àºìî ç äðóãî¿ ãðàíè÷íî¿ óìîâè 

      ( )cp 2
1 cp 0

dT
C v r / 2

dx
= − . (7)

Ï³äñòàâëÿþ÷è âèðàç (7) â ð³âíÿííÿ (6) ³ ðîçâ’ÿçóþ÷è â³äíîñíî 
T

y

∂
∂

, îòðèìàºìî

      cp cp 0

q

dT v r yT

y dx 2 a

⎛ ⎞−∂
= − ⎜ ⎟⎜ ⎟∂ ε +⎝ ⎠

. (8)

Ï³ñëÿ ³íòåãðóâàííÿ ð³âíÿííÿ (8) ³ ïåðåãðóïóâàííÿ ÷ëåí³â ìàòèìåìî 

       
( )y

0

0 cp cp 0
2

q

r v dT 1 y / r
T dy C

2 dx a

−
= − +∫

ε +
. (9)

ßêùî âèðàçèòè cpdT

dx
 ÷åðåç ãóñòèíó òåïëîâîãî ïîòîêó íà ïîâåðõí³ ñòðóìåíÿ q

³

           0 cp p cp
i

r v c dT
q

2 dx

ρ ⎛ ⎞
= ⎜ ⎟

⎝ ⎠
, (10)

òî ìîæíà îòðèìàòè 

       
( )y

0³
2

0p q

1 y / rq
T dy C

c a

−
= − +∫

ρ ε +
. (11)

Çã³äíî ç ïåðøîþ ãðàíè÷íîþ óìîâîþ Ñ
2
 = Ò

³
. Òîä³ 

         
( )y

0³
³

0p q

1 y / rq
T T dy

c a

−
− = ∫

ρ ε +
. (12)

ßêùî ââåñòè áåçðîçì³ðí³ñíó êîîðäèíàòó 

       cpy yv / a+ = , (13)
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òî ð³âíÿííÿ (12) çàïèøåìî òàê

   
( )y

0i
i

p cp q0

1 y / rq 1
T T dy

c v / a 1

+

+−
− =

ρ ε +∫ . (14)

Äëÿ âèïàäêó ðîçâèíåíîãî òóðáóëåíòíîãî ðóõó ð³äèíè â ñòðóìåí³, çàì³íèâ-
øè St = q

i 
/[(T

i 
–

 
T

cp
)∙c∙ρ∙v

cp
], R+ = r

0
∙v

ñð
/à , òà ïðèïóñòèâøè, ùî äëÿ òóðáóëåíòíîãî 

ñòðóìåíÿ Ò
ñð

≈ Ò(ó=r
0
), îòðèìàºìî âèðàç

          
R

0
q

1
St

1 (y / R )
dy

1

+ + +
+

+

=
−

∫
ε +

, (15)

äå St — áåçðîçì³ðí³ñíå ÷èñëî êîíâåêòèâíîãî ïåðåíåñåííÿ òåïëîòè (÷èñëî Ñòåíòî-
íà), St = α/(c∙ρ∙v

cp
); ε

q
+ — áåçðîçì³ðí³ñíèé ê³íåìàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò òóðáóëåíòíî-

ãî ïåðåíåñåííÿ òåïëîòè, ε
q
+= ε

q
/à.

Ïðîòå, îñê³ëüêè ðåæèì òå÷³¿ â ñòðóìåí³ ïîïåðåäíüî íå ìîæíà ââàæàòè ðîç-
âèíåíèì òóðáóëåíòíèì, ñåðåäíüî³íòåãðàëüíå çíà÷åííÿ òåìïåðàòóðè ð³äèíè ìîæå 
çíà÷íî â³äð³çíÿòèñÿ â³ä òåìïåðàòóðè ð³äèíè íà îñ³ ñòðóìåíÿ.

Ó öüîìó ðàç³ ñåðåäíüî³íòåãðàëüíå çíà÷åííÿ òåìïåðàòóðè ð³äèíè â ñòðóìåí³ 
âèçíà÷èòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì

       
0

cp 0
2
0

r1
T 2 (r y)Tdy

r 0
= π −∫

π
. (16)

Ï³äñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ ðîçïîä³ëó òåìïåðàòóðè (11) ó ð³âíÿííÿ (16), îòðè-
ìàºìî âèðàç äëÿ ÷èñëà Ñòåíòîíà

      
yR

0 0
2

q

1
St

2 1 (y / R )
(R y ) dy dy

(R ) 1

++ + +
+ + + +

+ +

=
⎡ ⎤−

− ⎢ ⎥∫ ∫
ε +⎢ ⎥⎣ ⎦

. (17) 

Î÷åâèäíî, äëÿ òîãî, ùîá çàäà÷à ñòàëà âèçíà÷åíîþ, ïîòð³áíî çàäàòè çíà÷åí-
íÿ ê³íåìàòè÷íîãî êîåô³ö³ºíòà òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ òåïëîòè ε

q
, àáî, çíà÷åí-

íÿ âåëè÷èíè ε
q
+.

Á³ëüø³ñòü òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé ïåðåíåñåííÿ â òóðáóëåíòíèõ áåçñóâíèõ 
òå÷³ÿõ ãðóíòóºòüñÿ íà ïîíÿòò³ ³çîòðîïíî¿, àáî ãîìîãåííî¿ òóðáóëåíòíîñò³. Ñ.Ñ. 
Êóòàòåëàäçå [1] â îñíîâó ñâîº¿ ìîäåë³ ïîêëàâ ïðèïóùåííÿ ïðî ³çîòðîïí³ñòü òóðáó-
ëåíòíîñò³ ïî âñüîìó îá’ºìó ñòðóìåíÿ. Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â 
àíàë³çóþòü ìîäåë³, â ÿêèõ ì³æôàçíà ïîâåðõíÿ êðàïëèííà ð³äèíà — ãàç ïîâîäèòü 
ñåáå ÿê ïðóæíà ñò³íêà ³, îòæå, ïðèãí³÷óº òóðáóëåíòíå ïåðåíåñåííÿ. Ïðè öüîìó 
³íòåíñèâí³ñòü òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ â ÿäð³ òå÷³¿ àáî áåðóòü â³äïîâ³äíîþ äî 
ìîäåë³ Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå, àáî âðàõîâóþòü çàòóõàííÿ òóðáóëåíòíîñò³ âçäîâæ òå÷³¿, 
íàïðèêëàä, çã³äíî ç òåîð³ºþ ³çîòðîïíî¿ òóðáóëåíòíîñò³ G. K. Batñhelor’à and A. A. 
Townsend’à [2]. Ìîäåë³ öüîãî òèïó â³äð³çíÿþòüñÿ ñïîñîáîì çàäàííÿ çì³íè êî-
åô³ö³ºíòà òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ á³ëÿ ì³æôàçíî¿ ïîâåðõí³ [3]. Îäíàê ïðè 
öüîìó âèíèêàº îñíîâíà ïðîáëåìà: ïîºäíàííÿ ìåõàí³çì³â ïåðåíåñåííÿ â öèõ äâîõ 
îáëàñòÿõ. Ïî-ïåðøå, íå äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï ñóö³ëüíîñò³ ñåðåäîâèùà, à ñàìå 
íåïåðåðâíîñò³ ðîçïîä³ëó ÿê òåìïåðàòóðè, òàê ³ õàðàêòåðèñòèê ïåðåíåñåííÿ. Ïî-
äðóãå, âèíèêàþòü ïðîáëåìè ôîðìóëþâàííÿ ãðàíè÷íèõ óìîâ äëÿ îáëàñò³ òå÷³¿ á³ëÿ 
ì³æôàçíî¿ ìåæ³, ÿêó íàçèâàþòü îáëàñòþ ïðèãí³÷åííÿ òóðáóëåíòíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ òóðáóëåíòíîñò³ â òóðáóëåíòíîìó ïðèìåæîâîìó øàð³ íà ïëàñ-
òèí³, âèêîíàí³ P.S.Klebanoff’èì [4], çàñâ³ä÷èëè, ùî â çîâí³øí³é îáëàñò³ ïðèìå-
æîâîãî øàðó òóðáóëåíòí³ñòü íîñèòü ïî÷åðãîâèé õàðàêòåð ç ëàì³íàðíîþ òå÷³ºþ, 
òîáòî ìàº ì³ñöå òàê çâàíå ÿâèùå «÷åðãîâàíîñò³» òóðáóëåíòíîñò³ (intermittency). 
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Îñöèëîãðàô³÷í³ çàïèñè òóðáóëåíòíèõ ïóëüñàö³é ïîêàçóþòü, ùî ïîëîæåííÿ ÷³òêî¿ 
ìåæ³ ì³æ òóðáóëåíòíîþ òå÷³ºþ â ïðèìåæîâîìó øàð³ òà â³ëüíîþ â³ä òóðáóëåíò-
íîñò³ çîâí³øíüîþ òå÷³ºþ äóæå êîëèâàºòüñÿ â ÷àñ³, ùî óïîä³áíþº ¿¿ äî â³ëüíî¿ 
ïîâåðõí³ ñòðóìåíÿ. Ñòàòèñòè÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ òå÷³¿ â ïåðåõ³äí³é â³ä ëàì³-
íàðíîãî äî òóðáóëåíòíîãî ðåæèìó îáëàñò³ º òàê çâàíèé êîåô³ö³ºíò ÷åðãîâàíîñò³. 
Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòêó ÷àñó ³ñíóâàííÿ òóðáóëåíòíîãî ðåæèìó â äàí³é òî÷ö³ ïåðå-
ð³çó òå÷³¿. Â á³ëüø çàãàëüíîìó ñåíñ³ â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî 
ëîêàëüíèé ðóõ º òóðáóëåíòíèì.

Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò 
÷åðãîâàíîñò³ òóðáóëåíòíîñò³ 
ïî òîâùèí³ ïðèìåæîâîãî 
øàðó íà ïëîñê³é ïëàñòèí³ 
çì³íþºòüñÿ â³ä 0 íà çîâí³ø-
í³é ìåæ³ äî 1 â îáëàñò³ á³ëÿ 
ñò³íêè (äèâ. ðèñ. 1).

Ìîæíà çðîáèòè âèñ-
íîâîê, ùî íàâ³òü äëÿ ðîçâè-
íåíîãî òóðáóëåíòíîãî ðóõó 
â ïðèìåæîâèõ øàðàõ òå÷³ÿ 
ìàº ÷åðãîâàíèé õàðàêòåð ó 
çîâí³øí³é îáëàñò³ ïðèìåæî-
âîãî øàðó â ìåæàõ y/δ = 0,4 – 
– 1,0. Òàêå æ ÿâèùå ìàº ì³ñ-
öå ó â³ëüíèõ ñòðóìåíÿõ òà ñóïóòí³õ òå÷³ÿõ.

Âîäíî÷àñ êîåô³ö³ºíò ÷åðãîâàíîñò³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ì³ðó ñò³éêîñò³ ëàì³-
íàðíîãî ðóõó: ïðè γ = 0 ëàì³íàðíà òå÷³ÿ º ñò³éêîþ äî ä³¿ çáóðåíü, à ïðè γ = 1 âîíà º 
ïîâí³ñòþ íåñò³éêà, òîìó âíàñë³äîê ä³¿ çáóðåíü òå÷³ÿ ñòàº ðîçâèíåíîþ òóðáóëåíòíîþ.

Ç öîãî ïîãëÿäó êîåô³ö³ºíò ÷åðãîâàíîñò³ ìîæå ñòàòè çðó÷íîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ äëÿ îïèñàííÿ ïðîöåñ³â ïåðåíåñåííÿ â òóðáóëåíòíèõ ñòðóìåíÿõ. Òàê, íà ïî-
âåðõí³ ïîä³ëó ð³äèíà — ïàðà, äå òóðáóëåíòí³ ïóëüñàö³¿ ïîâí³ñòþ ãàñÿòüñÿ ïîâåðõ-
íåâèì íàòÿãîì, ëàì³íàðíèé ðåæèì ³ñíóº â óñ³õ òî÷êàõ ïîâåðõí³, òîìó êîåô³ö³ºíò 
÷åðãîâàíîñò³, î÷åâèäíî, äîð³âíþº 0. Ç³ çá³ëüøåííÿì â³äñòàí³ â³ä ì³æôàçîâî¿ ïî-
âåðõí³ â ãëèáèíó ñòðóìåíÿ ñòàá³ë³çóþ÷èé âïëèâ ïîâåðõíåâîãî íàòÿãó ñëàáøàº, 
òîìó êîåô³ö³ºíò ÷åðãîâàíîñò³ ïî÷èíàº çðîñòàòè, ³ äîñÿãàº 1 â ÿäð³ ñòðóìåíÿ çà 
ðîçâèíåíîãî òóðáóëåíòíîãî ðóõó.

 Â îñíîâó àíàë³çó òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ â ñòðóìåí³ ç âèêîðèñòàííÿì 
ïîíÿòòÿ ÷åðãîâàíîñò³ òóðáóëåíòíîñò³ ïîêëàäåìî ã³ïîòåçó ³çîòðîïíî¿ òóðáóëåíòíîñò³ 
Ñ.Ñ. Êóòàòåëàäçå. Ïðè öüîìó ³íòåíñèâí³ñòü òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ á³ëÿ ì³æôà-
çîâî¿ ïîâåðõí³ âèçíà÷àòèìå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ ó âèã-
ëÿä³ äåÿêî¿ ôóíêö³¿ F

1
 (y+/R+), à â ÿäð³ ñòðóìåíÿ — ó âèãëÿä³ ôóíêö³¿ F

2
 (y+/R+).

Ââåäåìî ïîíÿòòÿ ëîêàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ÷åðãîâàíîñò³ òóðóáëåíòíîãî ðóõó 
ð³äèíè â ñòðóìåí³ ó âèãëÿä³ ð³âíÿííÿ

   
( ) ( )
( ) ( )

1

2 1

F y / R F y / R

F y / R F y / R

+ + + +

+ + + +

−
γ =

−
, (18)

äå F(y+/ R+) — ïîòî÷íå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ.
Òîä³, âåëè÷èíà, ùî âèçíà÷àº ì³ðó ñò³éêîñò³ ëàì³íàðíî¿ òå÷³¿, âèçíà÷èòüñÿ ÿê

          k = 1 – γ, (19)

àäæå ïðè γ = 0 ìàòèìåìî k = 1 ³ ëàì³íàðíà òå÷³ÿ ³ñíóº, òà, íàâïàêè, ïðè γ = 1 ìàòè-
ìåìî k = 0, ³ ëàì³íàðíà òå÷³ÿ ïîñòóïàºòüñÿ ðîçâèíåí³é òóðáóëåíòí³é.

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë êîåô³ö³ºíòà ÷åðãîâàíîñò³ ïî òîâùèí³ 
òóðáóëåíòíîãî ïðèìåæîâîãî øàðó
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Äëÿ âèçíà÷åííÿ çíà÷åííÿ γ ïðèïóñòèìî, ùî âåëè÷èíà k ï³äëÿãàº ðåëàêñà-
ö³éí³é çàëåæíîñò³, ÿêà âèçíà÷àº ïðîïîðö³éíó çàëåæí³ñòü â³äíîñíî¿ çì³íè çíà÷åí-
íÿ k òà çì³íè êîîðäèíàòè, ùî â³äðàõîâóºòüñÿ â³ä ì³æôàçîâî¿ ïîâåðõí³

           
( )

dk
nk.

d 1 y / R+ +
= −

−
 (20)

²íòåãðóþ÷è îñòàííº ð³âíÿííÿ çà ãðàíè÷íî¿ óìîâè k =1 ïðè y+ = 0, îòðèìàºìî

             
y

k exp n
R

+

+

⎡ ⎤⎛ ⎞
= −⎢ ⎥⎜ ⎟

⎢ ⎥⎝ ⎠⎣ ⎦
, (21)

òà â³äïîâ³äíî

       
y

1 k 1 exp n
R

+

+

⎡ ⎤⎛ ⎞
γ = − = − −⎢ ⎥⎜ ⎟

⎢ ⎥⎝ ⎠⎣ ⎦
. (22)

Òîä³, ï³äñòàâèâøè âèðàç (22) ó ð³âíÿííÿ (18), îòðèìàºìî

( ) ( ) ( ) ( )1 2 1

y
F y / R F y / R F y / R F y / R 1 exp n

R

+
+ + + + + + + +

+

⎧ ⎫⎡ ⎤⎛ ⎞⎪ ⎪⎡ ⎤= + − − −⎢ ⎥⎨ ⎬⎜ ⎟⎣ ⎦ ⎢ ⎥⎝ ⎠⎪ ⎪⎣ ⎦⎩ ⎭
.    (23)

Ôóíêö³þ F
1
(y+/R+) çàäàìî, ïðèïóñêàþ÷è, ùî á³ëÿ ïîâåðõí³ ïîä³ëó ôàç 

òå÷³ÿ ëàì³íàðíà, òîáòî , àáî æ

              F
1
(y+/R+) =ε

q
+(0)=0. (24)

Â ÿäð³ ñòðóìåíÿ äîâæèíó øëÿõó çì³øóâàííÿ çàäàìî âèõîäÿ÷è ç ìîäåë³ 
³çîòðîïíî¿ òóðáóëåíòíîñò³

       F
2 
(y+/R+) = ε

q
+(y+/R+) = ε*R+. (25)

Òîä³ ð³âíÿííÿ çì³íè êîåô³ö³ºíòà òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ ïîïåðåê ñòðó-
ìåíÿ íàáóäå âèãëÿäó

    F(y+/R+) = ε*R+ {1 – åõð[n(–y+/R+)]}. (26)

Àäåêâàòí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ï³äòâåðäæóº ïîð³âíÿííÿ ç ðåçóëüòà-
òàìè äîñë³äæåííÿ ñò³éêîñò³ ëàì³íàðíîãî ðóõó Dhawan S., Narasimha R. [5]. Çì³íó 
êîåô³ö³ºíòà ÷åðãîâàíîñò³ âçäîâæ ïðèìåæîâîãî øàðó âèçíà÷àëè åêñïåðèìåíòàëü-
íî òà îòðèìàëè ó âèãëÿä³ åêñïîíåíö³àëüíî¿ çàëåæíîñò³

    ( )21 exp Aγ = − − ξ , (27)

äå À = 0,412 = const, ξ — áåçðîçì³ðí³ñíà êîîðäèíàòà.
Î÷åâèäíî º ïîä³áí³ñòü åêñïîíåíö³àëüíî¿ ôîðìè ð³âíÿíü (22) òà (27), ùî 

âèçíà÷àþòü ñò³éê³ñòü ëàì³íàðíîãî ðóõó äî ä³¿ çáóðåíü.
Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà ïðîïîðö³éíîñò³ n ó ð³âíÿíí³ (26) íàáëèæåíî îö³íèìî 

ç íàñòóïíèõ ì³ðêóâàíü.
Ç óìîâ ðîçì³ðíîñò³ çã³äíî ç [6] òîâùèíà øàðó ïðèãí³÷åííÿ òóðáóëåíòíîñò³ 

á³ëÿ ïîâåðõí³ ïîä³ëó ð³äèíà — ïàðà ïðîïîðö³éíà

      λ ~ σ / (ρv
0 

2), (28)

äå σ — êîåô³ö³ºíò ïîâåðõíåâîãî íàòÿãó ð³äèíè, Í/ì; v
0
 — ìàñøòàá øâèäêîñò³ 

òóðáóëåíòíîãî ðóõó, ì/ñ.
Ñï³ââ³äíîøåííÿ (28) âèðàæàº óìîâó ñò³éêîñò³ ïîâåðõí³ ð³äèíà — ïàðà. Êà-

ï³ëÿðíèé òèñê σ/λ, ùî âèíèêàº ïðè äåôîðìàö³¿ ì³æôàçîâî¿ ïîâåðõí³ òóðáóëåíò-
íèìè ïóëüñàö³ÿìè, êîìïåíñóº äèíàì³÷íèé íàï³ð ïóëüñàö³é ρv

0
2, òîáòî λ º ðîç-

ì³ðîì ïðîøàðêó ïðîÿâó êàï³ëÿðíèõ ñèë.
Î÷åâèäíî, ùî ÿê ìàñøòàá øâèäêîñò³ òóðáóëåíòíîãî ðóõó äîö³ëüíî ïðèéíÿ-

òè âåëè÷èíó 
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    v
0
 = (v

õ
′ v

ó
′ )0,5, (29)

äå v
õ
′ v

ó
′ — ïóëüñàö³¿ øâèäêîñò³ ð³äèíè âçäîâæ òà ïîïåðåê òå÷³¿, ì/ñ.

Ïðîòå, îñê³ëüêè ¿¿ çíà÷åííÿ íåâ³äîìå, ïî àíàëîã³¿ ç òå÷³ºþ ð³äèíè â ïë³âö³ 
ïîáëèçó ïîâåðõí³ ïîä³ëó ð³äèíà-ïàðà ìîæíà çàïèñàòè 

          (v
õ
′ v

ó
′ )0,5 / v

ð
 ≈ ñonst. (30)

Òîä³ íàáëèæåíî ïîðÿäîê òîâùèíè øàðó ïðèãí³÷åííÿ òóðáóëåíòíîñò³ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè íàñòóïíèì ÷èíîì

    λ ≈ σ / (ρv
ñð

2). (31)
Òîáòî, ìîæíà ââàæàòè, ùî íà â³äñòàí³ â³ä ïîâåðõí³ ñòðóìåíÿ ó = λ âåëè÷è-

íà êîåô³ö³ºíòà òóðóáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ òåïëîòè â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîçðàõîâà-
íîãî äëÿ ³çîòðîïíî¿ òóðáóëåíòíîñò³ â ÿäð³ ñòðóìåíÿ íà äåÿêó ìàëó âåëè÷èíó, íà-
ïðèêëàä, íà 5 %.

Çàñòîñîâóþ÷è öþ óìîâó äî ð³âíÿííÿ (26), îòðèìàºìî

     n = –ln 0,05ρv
ñð

2 Rσ–1= 3,0 ρv
ñð

2 Rσ–1. (32)

Îòæå, ð³âíÿííÿ (26) íàáóäå âèãëÿäó

  ε
q
+(y+/R+) = ε*R+ [1 – åõð(–3,0 ρv

ñð
2 σ–1 y)]. (33)

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàìèêàííÿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çíà÷åííÿ êî-
åô³ö³ºíòà òóðáóëåíòíîãî ïåðåíåñåííÿ äëÿ ³çîòðîïíî¿ òóðáóëåíòíîñò³ â ÿäð³ ñòðó-
ìåíÿ. Îñê³ëüêè çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü º íàï³âåìï³ðè÷íîþ, éîãî âèçíà÷åííÿ ìàº 
ñòàòè ìåòîþ ñïåö³àëüíîãî åêñïåðèìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâîê. Ðîçðîáëåíî ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü òåïëîïåðåíåñåííÿ â öèë³íäðè÷íèõ 
ñòðóìåíÿõ ð³äèíè, ùî âðàõîâóº ïðèãí³÷åííÿ òóðáóëåíòíîñò³ ïîâåðõíåâèì íàòÿãîì.
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Çàâäàííÿì àåðàö³¿ îáðîáëþâàíèõ ñåðåäîâèù º äîñòàâêà â íèõ êèñíþ, ùî 
ñïîæèâàºòüñÿ ì³êðîîðãàí³çìàìè ó ðîç÷èíåíîìó ñòàí³. Âèâ÷åííþ ïèòàííÿ ìàñîîá-
ì³íó ì³æ ãàçîâîþ ³ ð³äèííîþ ôàçàìè ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü, 
àëå ô³çèêî-õ³ì³÷í³ âëàñòèâîñò³ ñåðåäîâèù, òåðìîäèíàì³÷í³ ïàðàìåòðè ïåðåá³ãó 
ïðîöåñ³â, ãåîìåòð³ÿ àïàðàò³â, ñïîñîáè ââåäåííÿ ãàçîâî¿ ôàçè, ã³äðîäèíàì³êà ñåðå-
äîâèù òîùî íàêëàäàþòü îñîáëèâîñò³ íà ìàñîîáì³íí³ ïðîöåñè, ùî âèçíà÷àº ïîòðå-
áó ó ïîäàëüøîìó âèâ÷åíí³ ³ âäîñêîíàëåíí³ ¿õ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ÿê òåõíîëîã³÷íî¿, òàê ³ çàãàëüíî¿ [1, 2, 3, 4]. 

Óòâîðåííÿ ïîâåðõí³ ïîä³ëó ôàç ïî÷èíàºòüñÿ â³ä ìîìåíòó ¿õ êîíòàêòóâàííÿ. 
Ñòîñîâíî àåðîòåíê³â äëÿ î÷èùåííÿ ñò³÷íèõ âîä á³ëüø ïîøèðåíèìè º áàðáîòàæí³ 
àåðàö³éí³ ñèñòåìè, â ÿê³ ïîäàºòüñÿ ñòèñíóòå ïîâ³òðÿ. Î÷åâèäíî, ùî ó ö³é âçàº-
ìîä³¿ ôàç íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ¿õ òåðìîäèíàì³÷í³ âëàñòèâîñò³.

Ð³âåíü ñòèñêàííÿ ãàçîâî¿ ôàçè (ïîâ³òðÿ) çàëåæèòü â³ä ãëèáèíè çàíóðåííÿ 
áàðáîòàæíî¿ ñèñòåìè. Â çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî âèçíà÷àþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè âåí-
òèëÿòîð³â àáî ïîâ³òðîäóâíèõ ìàøèí. Ñòèñêàííÿ ïîâ³òðÿ º ïðîöåñîì, íàáëèæåíèì 
äî àä³àáàòíîãî, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ìàºìî ñï³ââ³äíîøåííÿ:

    

k 1

k
1 1

2 2

Ò Ð

Ò Ð

−

⎛ ⎞
= ⎜ ⎟

⎝ ⎠
, (1)

äå Ò
1
 ³ Ò

2
 — â³äïîâ³äíî ïî÷àòêîâà ³ ê³íöåâà òåìïåðàòóðè ãàçîâî¿ ôàçè; Ð

1
 ³ Ð

2
 — 

â³äïîâ³äíî ïî÷àòêîâèé ³ ê³íöåâèé òèñêè; k — ïîêàçíèê àä³àáàòè.
Çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ñòèñêàííÿ ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ òåìïåðàòóðè ãàçó ³ çà 

ïåâíèõ óìîâ öþ îñîáëèâ³ñòü äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè, ïîð³âíþþ÷è çíà÷åííÿ Ò
2
 äëÿ ãàçó 

³ ð³äèííîãî ñåðåäîâèùà â àåðîòåíêó. Â çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ íàçâàíèõ ïà-
ðàìåòð³â ìîæëèâî âïëèâàòè íà òåìïåðàòóðó á³îëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ïðè öüîìó ç 
òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â ðîç÷èííîñò³ êèñíþ òåìïåðàòóðó ñåðåäîâèùà äîö³ëüíî çíèæóâà-
òè, îäíàê ì³êðîôëîðà àêòèâíîãî ìóëó ìàº ñâîþ îïòèìàëüíó òåìïåðàòóðó æèòòºä³ÿëü-
íîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³, âèçíà÷àþ÷è îñòàííº ïð³îðèòåòîì, âàæëèâî ìàòè çà ïàðà-
ìåòð âïëèâó íà ñèñòåìó òåìïåðàòóðó ñòèñíóòîãî ïîâ³òðÿ.

Î÷åâèäíî, ùî âåëè÷èíà Ò
2
 âèçíà÷àºòüñÿ ïî÷àòêîâîþ òåìïåðàòóðîþ ïîâ³òðÿ 

³ ñï³ââ³äíîøåííÿì òèñê³â Ð
1
 òà Ð

2
. Ç âèêîðèñòàííÿì ïàðàìåòð³â íàâêîëèøíüîãî 

ñåðåäîâèùà çà ðàõóíîê îõîëîäæåííÿ ñòèñíóòîãî ïîâ³òðÿ ìîæëèâî äîñÿãòè îõî-
ëîäæåííÿ á³îëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

© Î.Þ. Øåâ÷åíêî, Î.À. Áîíäàð, Ë.Þ. Øåâ÷åíêî, 2011
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ßêùî òåìïåðàòóðà Ò
2
 ñòèñíóòîãî ïîâ³òðÿ ³ òåìïåðàòóðà ñåðåäîâèùà ñï³âïà-

äàþòü, òî íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ ïîâ³òðÿíèõ áóëüáàøîê òåïëîîáì³í ì³æ íèìè â³ä-
ñóòí³é. Îäíàê ïî ì³ð³ ï³äí³ìàííÿ ãàçîâî¿ ôàçè ³ ç³ çíèæåííÿì ã³äðîñòàòè÷íîãî 
òèñêó â³äáóâàºòüñÿ çíèæåííÿ â áóëüáàøêàõ òèñêó, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º â³äïîâ³äíå 
çìåíøåííÿ òåìïåðàòóðè. Òàêèì ÷èíîì, ïîä³áíó òðàíñôîðìàö³þ íåìîæëèâî â³ä-
íåñòè äî àä³àáàòíîãî ïðîöåñó. Ñêîð³øå â³í â³äïîâ³äàòèìå ³çîòåðì³÷íîìó, äëÿ ÿêî-
ãî ðîáîòà ðîçøèðåííÿ 1 êã ãàçó äîð³âíþº:

    ( )1 2l RT ln P / P= , (2)

òîä³ ÿê äëÿ àä³àáàòíîãî ïðîöåñó öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ áè:

    ( )1 2

R
l T T

k 1
= −

−
, (3)

äå R — ãàçîâà ñòàëà; äëÿ ïîâ³òðÿ R = 287 Äæ/(êã⋅Ê).
Ðåçóëüòàòè ï³äðàõóíê³â ïî îö³íö³ ðîáîòè ³çîòåðì³÷íîãî ðîçøèðåííÿ áóëü-

áàøîê 1 êã ïîâ³òðÿíî¿ ôàçè ïðè Ò = 293 Ê ³ ê³íöåâîìó òèñêó Ð
2
 = 0,1 ÌÏà íàâå-

äåí³ ó òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïî îö³íö³ ðîáîòè ðîçøèðåííÿ áóëüáàøîê 
1 êã ïîâ³òðÿ äî òèñêó 0,1 ÌÏà

Ïî÷àòêîâèé 
òèñê, ÌÏà

0,105 0,110 0,115 0,120 0,125 0,130 0,135 0,140 0,145 0,150

Ðîáîòà ðîçøè-
ðåííÿ, Äæ

4102,8 8014,7 11723 158332 18764 22062 25236 28294 31245 34036

Äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â, ïðåäñòàâëå-
íèõ ó òàáë. 1, ïîâåðíåìîñÿ äî îö³íêè çàãàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó ïðîöåñó. 
Ïðè öüîìó áóäåìî ââàæàòè, ùî ïî÷àòêîâèé òèñê ãàçîâî¿ ôàçè ñêëàäàº âåëè÷èíó 
0,14 ÌÏà, à ¿¿ îá’ºìíèé ïîò³ê ìàº âåëè÷èíó 2 ì3/ñ.

Çà íàçâàíèõ óìîâ åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë öüîãî ïîòîêó ñêëàäàº â îö³íö³ 
éîãî ïîòóæíîñò³ 

N
ïîò

 = PV = 0,04 ⋅ 106 ⋅ 2,0 = 80 êÂò.

Âåëè÷èíà ìàñîâîãî ïîòîêó ïðè öüîìó ñòàíîâèòü 

ãm V 2,0 1,29 2,58 êã / c= ρ = ⋅ = ,

à éîãî ê³íåòè÷íà åíåðã³ÿ çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ ïîòîêó w
ã
. ßêùî ïðèéíÿòè w

ã
 = 

= 25 ì/ñ, òî ïîòóæí³ñòü ê³íåòè÷íî¿ åíåðã³¿ ïîòîêó ñòàíîâèòèìå:

N
ê³í

 =
2 2

ã ãm w 2,58 25

2 2

⋅
= =806,25 Âò ≈ 0,8 êÂò.

Äëÿ îö³íêè øâèäêîñò³ óòâîðåííÿ ì³æôàçíî¿ ïîâåðõí³ çíàéäåìî ê³ëüê³ñòü 
áóëüáàøîê ä³àìåòðîì d

á
 = 5 ìì, ùî ãåíåðóþòüñÿ â ñåðåäîâèù³ çà âêàçàíèõ ïàðà-

ìåòð³â ñèñòåìè:

8 1
0,005 8

0,005

V 2,0
n 0,307 10 c

V 6,5 10
−

−= = = ⋅
⋅

,

äå V
0,005

 — îá’ºì ñôåðè÷íî¿ áóëüáàøêè ä³àìåòðîì 5 ìì.
Çà âêàçàíèõ óìîâ øâèäê³ñòü ñòâîðåííÿ ïîâåðõí³ ïîä³ëó ôàç ñòàíîâèòü: 

    2
0,005f 8087 ì / c= , (4)

à ïîòóæí³ñòü öüîãî ïðîöåñó ïîâèííà ñêëàäàòè: 

     ïîâ
0,005

dE
f

dt
= σ = 0,0727 ⋅ 8087 = 587,9 Âò. (5)
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Ñï³âñòàâëåííÿ îñòàííüîãî ðåçóëüòàòó ç ïîòóæí³ñòþ ê³íåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
åíåðã³¿ âõ³äíîãî ãàçîâîãî ïîòîêó âêàçóþòü íà ¿õ ñï³âðîçì³ðí³ñòü. Ðàçîì ç òèì ëî-
ã³÷íèì âèñíîâêîì ç öüîãî ïîð³âíÿííÿ ìîæå áóòè ïðîïîçèö³ÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü 
ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ââåäåííÿ â êîíòàêò ãàçîâî¿ ³ ð³äèííî¿ ôàç. Òàê, íàïðè-
êëàä, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãåíåðàö³¿ áóëüáàøîê ç ä³àìåòðîì 5 ìì øâèäê³ñòü ïîâ³òðÿ 
â áàðáîòàæíèõ îòâîðàõ ñë³ä çá³ëüøèòè äî âåëè÷èíè: 

    

ïîâ

ã
ã

dE
2 2 587,9dtw 21,35 ì / c

m 2,58

⋅
= = = . (6)

Ïîòóæí³ñòü ³çîòåðì³÷íîãî ðîçøèðåííÿ áóëüáàøîê ïîòîêó ïîâ³òðÿ â³ä 0,14 
äî 0,10 ÌÏà ñòàíîâèòèìå:

   
dl

dt
= 28294 m

ã
 = 28294 ⋅ 2,58 = 73 êÂò. (7)

Ðîçøèðåííÿ ãàçîâî¿ ôàçè ïîâ’ÿçàíå ç ã³äðîñòà-
òè÷íèì òèñêîì. Çàâäÿêè öüîìó ïðîöåñó âèíèêàº âèñî-
òíà íåð³âíîì³ðí³ñòü ïî âì³ñòó ãàçîâî¿ ôàçè ó ð³äèíí³é. 
Ïðè öüîìó çà ³ñíóâàííÿ îáìåæåíü íà ï³ä ñìîê òóâàííÿ ð³-
äèííî¿ ôàçè ó âèñõ³äíèé öèðêóëÿö³éíèé ïîò³ê çà ðàõó-
íîê äèôóçîðà ìàº ì³ñöå çðîñòàííÿ øâèäêîñò³ ð³äèííî¿ 
ôàçè. Òàêèì ÷èíîì âèíèêàº âèñîòíà íåð³âíîì³ðí³ñòü ÿê 
ð³äèííî¿ ôàçè, òàê ³ ãàçîð³äèííî¿ ñóì³ø³ â ö³ëîìó.

Íàñë³äêîì ïîâèñîòíî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ øâèä-
êîñò³ âèñõ³äíîãî ð³äèííîãî ïîòîêó º äîäàòêîâ³ åíåðãå-
òè÷í³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîäîëàííÿì ñèë ³íåðö³¿.

Ðîçãëÿíåìî åëåìåíò öèðêóëÿö³éíî¿ òðóáè (äè-
ôóçîðà) âèñîòîþ Í, ó ÿêîìó âèáðàí³ ð³âí³ â³äðàõóíê³â 
²-² òà ²²-²² (ðèñ. 1).

Çì³íà øâèäêîñò³ ð³äèííî¿ ôàçè â³ä âåëè÷èíè w
1
 äî w

2
 âèçíà÷àº ïåðåïàä:

       2 1w w wΔ = − . (8)

Ðàçîì ç òèì ñåðåäíÿ øâèäê³ñòü ïîòîêó ñòàíîâèòü

       1 2
c

w w
w

2

+
= . (9)

×àñ Δt, çà ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ âêàçàíà çì³íà øâèäêîñò³, äîð³âíþº:

    
c 1 2

H 2H
t

w w w
Δ = =

+
. (10)

Òîä³ ïðèñêîðåííÿ ð³äèííî¿ ôàçè ñòàíîâèòü:

     
( )( ) 2 2

2 1 1 2 2 1
w w w w w wdw w

dt t 2H 2H

− + −Δ
= = =

Δ
. (11)

Çà â³äîìîãî ìàñîâîãî ïîòîêó m
ð
 âèçíà÷àºìî ïîòóæí³ñòü, ïîâ’ÿçàíó ç ïîäî-

ëàííÿì ñèë ³íåðö³¿:

         
2
c

c.ií. p

w
N m

2
= . (12)

Â³äîìî, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºìíèõ ïîòîê³â ãàçîâî¿ ôàçè â ³çîòåðì³÷íîìó 
ïðîöåñ³ âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæí³ñòþ:

            1ã 2

2ã 1

V P

V P
= . (13)

Ðèñ. 1. Ñõåìà äî âèçíà÷åííÿ 
ïîòóæíîñò³ ³ ðîáîòè ñèë 

³íåðö³¿ â ïîòîö³
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Ðàçîì ç òèì, ìàºìî:

    p 1ã
1

V V
w

F

+
= ; (14)

    ð 2ã
2

V V
w

F

+
= ; (15)

äå F — ïëîùà ïîïåðå÷íîãî ïåðåð³çó öèðêóëÿö³éíî¿ òðóáè (äèôóçîðà).
Òîä³ ñï³ââ³äíîøåííÿ øâèäêîñòåé:

    p 1ã1

2 p 2ã

V Vw

w V V

+
=

+
. (16)

Îñê³ëüêè 1
2ã 1ã

2

Ð
V V

Ð
= , òî

           p 1ã
1 2

1
p 1ã

2

V V
w w

Ð
V V

Ð

+
=

+
, (17)

àáî

           

1
p 1ã

2
2 1

p 1ã

Ð
V V

Ð
w w

V V

+
=

+
, (18)

Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ øâèäêîñòåé â öèðêóëÿö³éíîìó åëåìåíò³ çà 
³íøèõ ð³âíèõ óìîâ âèçíà÷àºòüñÿ âåëè÷èíàìè ã³äðîñòàòè÷íèõ òèñê³â íà ð³âíÿõ 
²-² òà ²²-²² ³ çá³ëüøåííÿ ïåðåïàä³â Ð

1
 òà Ð

2
 ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ð³çíèö³ 

øâèäêîñòåé w
2
 òà w

1
 ³ åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò íà ïîäîëàííÿ äîäàòêîâèõ îïîð³â, 

ïîâ’ÿçàíèõ ç ñèëàìè ³íåðö³¿.
Âèñíîâêè: Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ç òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â äîñòàâêè â ð³äèííå 

ñåðåäîâèùå êèñíþ ìàº ñòóï³íü äèñïåðñíîñò³ â íüîìó ãàçîâî¿ ôàçè. Åíåðã³ÿ âçàº-
ìîä³¿ ð³äèííî¿ ³ ãàçîâî¿ ôàç âèçíà÷àºòüñÿ øâèäê³ñòþ ¿õ êîíòàêòóâàííÿ. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì øâèäê³ñòü ãàçîâî¿ ôàçè â áàðáîòàæíèõ åëåìåíòàõ äîö³ëüíî ï³äâèùóâàòè äî 
çíà÷åíü 35–40 ì/ñ.
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ÓÄÊ 637.33

Ð.Ì. Ëåóñ
².Ô. Ìàêñèìåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

nqnakhbnqŠP t`gnbhu 
oepeundPb b rlnb`u 
b`jrrlmhu ŠeumnkncPi

Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ïåðåá³ãó 
ôàçîâèõ ïåðåõîä³â â óìîâàõ âàêóóìíèõ 
òåõíîëîã³é, ïîêàçàíà íåîáõ³äí³ñòü óòî÷-
íåííÿ àíàëîã³â ïîêàçíèê³â àä³àáàòè â 
çîí³ âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè, íàâåäåíà ³í-
ôîðìàö³ÿ íà êîðèñòü äîö³ëüíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ëîêàëüíèõ çàìêíóòèõ ñèñòåì 
åíåðãîêîðèñòóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàêóóì, òåðìîäè-
íàì³êà, àä³àáàòà, ïàðà, çîíà, òåõíîëîã³ÿ.

The features of the passage of phase 
transformations in vacuum tech nology, 
shows the need to clarify the analogs of 
exponents in the adiabatic zone of moist 
vapor, contains information about the 
benefits of the feasibility of establishing 
local closed systems energy use.

Key words: vacuum, thermodyna mics, 
adiabatic, vapor zone, technologi cal energy.

Ôàçîâ³ ïåðåõîäè â³ä ð³äèííî¿ ñêëàäîâî¿ äî ïàðè ìàþòü øèðîêå ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ â õàð÷îâèõ ³ ì³êðîá³îëîã³÷íèõ òåõíîëîã³ÿõ ³ ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñ³â âèïà-
ðþâàííÿ, ïåðåá³ãó îêðåìèõ ïðîöåñ³â äèñêðåòíî-³ìïóëüñíèõ òåõíîëîã³é, âàêóóì-
íîãî óïàêîâóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Çíèæåííÿ òèñê³â â ñèñòåì³ ïàðîð³äèííîãî ñåðåäîâèùà ïðèâîäèòü äî îáìå-
æåííÿ òåìïåðàòóð éîãî êèï³ííÿ, ùî ìîæå ìàòè ð³çíå ïðèçíà÷åííÿ. Òàê çà âèêî-
ðèñòàííÿ ê³ëüêàêàñêàäíî¿ âèïàðíî¿ ñòàíö³¿ 1 êã ïåðâèííî¿ ïàðè äîçâîëÿº îòðèìàòè 
5–6 êã âòîðèííî¿, ùî ñàìî ïî ñîá³ ñë³ä ââàæàòè âàæëèâèì òåõí³÷íèì ðåçóëüòà-
òîì. Òåõíîëîã³¿ âàêóóìíîãî óïàêîâóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ô³çè÷íè-
ìè, òåðìîäèíàì³÷íèìè ³, íàâ³òü, ëåòàëüíèìè åôåêòàìè ïî ì³êðîôëîð³, ÿêà ïðè-
ñóòíÿ íà ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ, òàð³, ìàòåð³àëàõ, ç ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ îáîëîíêà 
óïàêîâêè [3–5].

Õî÷à çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ô³çèêè ïåðåá³ãó íàçâàíèõ ïðîöåñ³â â³äîì³, îäíàê 
îñîáëèâîñò³ ¿õ îðãàí³çàö³¿ ïîòðåáóþòü îêðåìèõ óòî÷íåíü ³ âèçíà÷åí íÿ òåðìîäèíà-
ì³÷íèõ ïàðàìåòð³â. Ñàìå îñòàííº ñêëàëî ìåòó ³ çàâäàííÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Âàêóóìíå âèïàðîâóâàííÿ ð³äèííî¿ ôàçè ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåîáõ³ä í³ñòþ 
áåçïåðåðâíîãî ï³äâåäåííÿ åíåðãåòè÷íîãî ïîòîêó, ÿêèé ïîâèíåí êîìïåíñóâàòè 
âòðàòó òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ó çâ’ÿçêó ç ãåíåðóâàííÿì ïàðîâî¿ ôàçè. Òàêà êîìïåíñàö³ÿ 
äîïîâíþºòüñÿ åíåðãåòè÷íèìè âèòðàòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç âèâåäåííÿì ç ñèñòåìè 
óòâîðþâàíî¿ ïàðîâî¿ ôàçè çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âàêóóìíèõ íàñîñ³â àáî òåðìî-
áàðîìåòðè÷íèõ êîíäåíñàòîð³â.

Ïðè öüîìó î÷åâèäíî, ùî çà âèêîðèñòàííÿ âàêóóìíèõ íàñîñ³â ïàðîâà ôàçà 
ïîâèííà ñòèñêàòèñÿ ì³í³ìàëüíî äî âåëè÷èíè àòìîñôåðíîãî òèñêó àáî äî ïîêàçíè-
êà, ùî àòìîñôåðíèé òèñê ïåðåâèùóº. Çà âêàçàíèõ óìîâ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ âòîðèííî¿ ïàðè â ëîêàëüíîìó åíåðãåòè÷íîìó êîíòóð³ äëÿ ïîäàëüøîãî 
ï³äòðèìàííÿ ¿¿ ãåíåðóâàííÿ. Äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ëîêàëüíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
êîíòóðó âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêàìè åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó. Â³äîìî, ùî òåïëîòà 
óòâîðåííÿ ïàðîâî¿ ôàçè ³ òåïëîòà ¿¿ êîíäåíñàö³¿ çàëåæàòü â³ä òèñê³â, ç³ çá³ëüøåí-
íÿì ÿêèõ âîíà çìåíøóºòüñÿ. Öå îçíà÷àº, ùî ç³ çáëèæåííÿì òèñê³â âèïàðîâóâàí-
íÿ ñåðåäîâèù ³ òèñê³â âèâåäåííÿ ïàðè ç ñèñòåìè ð³çíèöÿ ì³æ òåïëîòîþ ïàðîóòâî-
ðåííÿ ³ êîíäåíñàö³¿ ïàðè çìåíøóºòüñÿ. Ç òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â îö³íêè òåðìî äèíàì³÷íèõ 
ïàðàìåòð³â ñêîðèñòàºìîñÿ óìîâàìè åíåðãåòè÷íèõ áàëàíñ³â. Ïðè öüîìó âðàõî-
âóºòüñÿ ñòàí âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè çà ïîêàçíèêàìè òèñêó, òåìïåðàòóðè ³ ñòóïå-
© Ð.Ì. Ëåóñ, ².Ô. Ìàêñèìåíêî, 2011
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íÿ ñóõîñò³ õ. Òåìïåðàòóðà âîëîãî¿ ïàðè º ôóíêö³ºþ ò³ëüêè òèñêó, à âåëè÷èíà 
ñòóïåíÿ ñóõîñò³ ìàº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ â åíåðãåòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³ÿõ, ùî âèä-
íî ç ä³àãðàìè ³–s (ðèñ. 1), äå ³ — åíòàëüï³ÿ âîäÿíî¿ ïàðè, êÄæ/êã; s — åíòðîï³ÿ 
ïàðè, êÄæ/(êã⋅Ê) [2]. Ïóíêòèðíèìè êðèâèìè òóò ïîçíà ÷åí³ ³çîõîðè, à òàêîæ 
ïðåäñòàâëåí³ ³çîáàðè, ³çîòåðìè ³ ë³í³¿ ð³âíî¿ ñóõîñò³ ïàðè. Ë³í³ÿ ÂÂ — âåðõíÿ 
ãðàíè÷íà êðèâà, íèæ÷å ÿêî¿ ðîçòàøîâàíà çîíà âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè, à âèùå — 
çîíà ïåðåãð³òî¿ ïàðè.

²çîáàðè â çîí³ âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè º ïðÿìèìè ë³í³ÿìè, ÿê³ îäíî÷àñíî º 
³çîòåðìàìè, àëå â çîí³ ïåðåãð³òî¿ ïàðè ³çîáàðè ³ ³çîòåðìè íå ñï³âïàäàþòü. Ñòàí âîëî-
ãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ òèñêîì àáî òåìïåðà òó ðîþ ³ ñòóïåíåì ñóõîñò³ õ. 
Òåìïåðàòóðà âîëîãî¿ ïàðè º ôóíêö³ºþ ò³ëüêè òèñêó. Ïèòîìèé îá’ºì âîëîãî¿ ïàðè v

x
 

çàëåæèòü â³ä òèñêó ³ ñòóïåíÿ ñóõîñò³. Äëÿ òèñê³â äî 3 ÌÏà ³ çà óìîâè õ ≥ 0,8 âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ç äîñòàòíüîþ äëÿ òåõí³÷íèõ ðîçðàõóíê³â òî÷í³ñòþ çàëåæí³ñòü

        xv v x′′= , (1)

äå v′′  — ïèòîìèé îá’ºì íàñè÷åíî¿ ïàðè.
Ó çâ’ÿçêó ç â³äì³÷åíèì â çîí³ âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè ¿¿ òåðìîäèíàì³÷íèì 

ïàðàìåòðàì â³äïîâ³äàþòü òî÷êè ïåðåòèíó ³çîáàð àáî ³çîòåðì ³ êðèâèõ îäíàêîâî¿ 
ñóõîñò³. Íàïðèêëàä, ðåæèìó àä³àáàòíîãî ñòèñêàííÿ â³ä ïàðàìåòð³â â òî÷ö³ Ì â³ä-
ïîâ³äàº â³äð³çîê Ì — Ì’ ³ òî÷êà Ì’ ðîçòàøîâàíà â çîí³ ïåðåãð³òî¿ ïàðè. Çà ³çîáà-
ðè, ùî â³äïîâ³äàº òèñêàì 0,1 òà 1,0 ³ ñòóïåíÿ ñóõîñò³ õ = 0,9 çà ä³àãðàìîþ ³–s 
âèçíà÷àºìî åíòàëüï³¿

³
0,1

 = 2364 êÄæ/êã;   ³
1,0

 = 2684 êÄæ/êã.

Ðàçîì ç òèì ñòîñîâíî àä³àáàòíîãî ïðîöåñó ñòèñêàííÿ ïàðè ïðîïîíóºòüñÿ 
çàëåæí³ñòü [2]:

    kpv const= . (2)

Îäíàê â îñòàíí³é óìîâ³ k íå º â³äíîøåííÿì òåïëîºìêîñòåé, à ëèøå åêñïå-
ðèìåíòàëüíî âèçíà÷åíèì êîåô³ö³ºíòîì ³ äëÿ âîëîãî¿ ïàðè

           k = 1,035 + 0,1x, (3)

äëÿ ñóõî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè k = 1,135, à äëÿ ïåðåãð³òî¿ ïàðè k = 1,3.

Ðèñ. ²-s ä³àãðàìà äëÿ âîäÿíî¿ ïàðè
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Çà íàøèõ óìîâ ïðè õ = 0,9 ìàºìî

   k = 1,035 + 0,1 ⋅ 0,9 = 1,125. (4)

Îñê³ëüêè àä³àáàòà Ì – Ì′ ïåðåòèíàº ë³í³þ ñóõîñò³ õ = 1, òî öå îçíà÷àº 
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äâîõ óìîâ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà k.

Òîä³ äëÿ ä³ëÿíêè M M′′−  ìàºìî k = 1,125, à äëÿ ä³ëÿíêè àä³àáàòè 
M M′′ ′−  – k = 1,3.

Íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñóïåðïîçèö³¿ ³ ç âðàõóâàííÿì çíàéäåíèõ çíà÷åíü k 
çâåðíåìîñÿ äî îö³íêè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåîðåòè÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ àä³àáàòíèõ ïðîöåñ³â â òåîð³¿ ãàç³â. Â³äîìèìè º ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
òèñêàìè ³ òåìïåðàòóðàìè ãàçîâèõ ñåðåäîâèù â àä³àáàòíèõ ïðîöåñàõ:

   

k 1 k 1

k k
2 2 2

2 1
1 1 1

T P P
; T T

T P P

− −

⎛ ⎞ ⎛ ⎞
= =⎜ ⎟ ⎜ ⎟

⎝ ⎠ ⎝ ⎠
; (5)

           ( )2 1

R
T T

k 1
= −

−
, (6)

äå Ð
1
 ³ Ð

2
 — â³äïîâ³äíî ïî÷àòêîâèé ³ ê³íöåâèé òèñêè; Ò

1
 ³ Ò

2
 — ïî÷àòêîâà ³ ê³í-

öåâà àáñîëþòí³ òåìïåðàòóðè ïàðè â³äïîâ³äíî.
Äëÿ çàçíà÷åíîãî òèñêó Ð

1
 = 0,1 áàðà çíàéäåìî [1] t

1
 = 45,83 °Ñ àáî Ò

1
 = 

= 318,98 ≈ 319 Ê, à òî÷ö³ M′′  â³äïîâ³äàº òèñê 0,9 áàðà.
Ç óðàõóâàííÿì óìîâè (5) çíàéäåìî:

1,125 1

1,125

2

0,9
T 319 406,2K 133,2 C

0,1

−

⎛ ⎞= = =⎜ ⎟
⎝ ⎠

Îäíàê òèñêó íàñè÷åíî¿ ïàðè Ð = 0,9 áàðà â³äïîâ³äàº òåìïåðàòóðà t = 96,71 
°Ñ. Ïîõèáêà âèçíà÷åííÿ òåìïåðàòóðè â òî÷ö³ M′′  ñêëàäàº á³ëÿ 38 %, ùî íå ìîæå 
ââàæàòèñÿ çàäîâ³ëüíèì ðåçóëüòàòîì ³, î÷åâèäíî, ùî âîíà ïîâ’ÿçàíà ç êîåô³ö³ºí-
òîì k, çíà÷åííÿ ÿêîãî ìîæå áóòè óòî÷íåíèì çà â³äîìèõ òåðìîäèíàì³÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàïèøåìî:

          2
2 1

1

Pk 1
lg T lg T lg

k P

⎛ ⎞−
= + ⎜ ⎟

⎝ ⎠
. (7)

Çâ³äñè ìàºìî

    2 1

2

1

lg T lg Tk 1

k P
lg

P

−−
=

⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎝ ⎠

 (8)

³ îñòàòî÷íî

    
2 1

2

1

1
k

lg T lg T
1

P
lg

P

=
−

−
⎛ ⎞
⎜ ⎟
⎝ ⎠

. (9)

Ï³äñòàíîâêà çíà÷åíü Ò
1
, Ò

2
, Ð

1
 òà Ð

2
 ïðèâîäèòü äî ðåçóëüòàòó k = 1,073.

Çà òàêîãî çíà÷åííÿ îäåðæóºìî çíà÷åííÿ

0,068

2

0,9
T 319 370,4K 97,4 C

0,1

⎛ ⎞= = =⎜ ⎟
⎝ ⎠

³ ïîõèáêà âèçíà÷åííÿ òåìïåðàòóðè Ò
2
 òåïåð ñêëàäàº 0,7 %.
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Âèêîíàºìî ïåðåâ³ðêó ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷åíîãî ïàðàìåòðà k = 
= 1,073 â óìîâàõ ñòèñêàííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ â çîí³ âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè. Íå-
õàé ïðè öüîìó Ð

1
 = 0,5 áàðà, õ = 0,9, Ò

1
 = 354,5 Ê ³ Ð

2
 = 1,0 áàðà. Òîä³

0,068

2

1,0
T 354,5 411,62K 99 C

0,5

⎛ ⎞= = =⎜ ⎟
⎝ ⎠

.

Â öüîìó âèïàäêó â³äõèëåííÿ çíà÷åííÿ Ò
2
 ñêëàäàº 1 % â³ä òàáëè÷íîãî, ùî 

äîçâîëÿº îö³íèòè ðåçóëüòàò ïî âèçíà÷åííþ ïîêàçíèêà k çàäîâ³ëüíèì ³ òàêèì, ùî 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â çàëåæíîñòÿõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü àä³àáàòíèì ïðîöåñàì.

Íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷èìî ðîáîòó ñòèñêàííÿ 1 êã ïàðè:

( ) ( )2 1

R 0,461
T T 373 354,5 116,9

k 1 0,073
= − = − =

−
 êÄæ/êã.

Åíòàëüï³ÿ âîëîãî¿ ïàðè âèçíà÷àºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ñóõîñò³

õ³ ³ rx′= + ,

äå i′  — åíòàëüï³ÿ âîäè; r — òåïëîòà ïàðîóòâîðåííÿ.
Äëÿ íàøèõ óìîâ âèçíà÷àºìî [1]: Ð

1
 = 0,5 áàðà; 1i′  — 340,57 êÄæ/êã; r

1
 = 

2305,4 êÄæ/êã; õ
1
 = 0,9; Ð

2
 = 1,0 áàðà; 2i′  = 417,51; r

2
 = 2258,2 êÄæ/êã; õ

2
 = 

0,93. Òîä³ çà ôîðìóëè äëÿ âîëîãî¿ ïàðè

1 1 1 1i i r x 340,57 2305,4 0,9 2415,73′′ ′= + = + ⋅ =  êÄæ/êã;

2 2 2 2i i r x 417,51 2258,2 0,93 2517,6′′ ′= + = + ⋅ =  êÄæ/êã,

à çðîñòàííÿ åíòàëüï³¿ ñòàíîâèòèìå:

2 1³ ³ ³ 2517,6 2415,73 101,87′′ ′′ ′′Δ = − = − =  êÄæ/êã.

Ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ âåëè÷èíè  ³ îäåðæàíîãî ïåðåïàäó åíòàëüï³é 
³′′Δ  º ï³äñòàâîþ äëÿ ñòâåðäæåííÿ, ùî ñòîñîâíî çîíè âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ ïàðè âèêî-

ðèñòàííÿ ôîðìóëè ïî âèçíà÷åííþ ðîáîòè àä³àáàòíîãî ñòèñêàííÿ ãàç³â ìîæëèâå, 
ÿê ³ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåííÿ ëîêàëüíîãî çàìêíóòîãî åíåðãåòè÷íîãî êîíòó-
ðó. Âòîðèííà ïàðà ç òèñêîì Ð

2
 ïîâèííà ïîâåðòàòèñÿ â ñèñòåìó íàãð³âàííÿ ñåðåäî-

âèùà ³ â³ääàâàòè éîãî òåïëîòó êîíäåíñàö³¿. Çà ³çîáàðíîãî ïðîöåñó â ðåçóëüòàò³ 
êîíäåíñàö³¿ ê³ëüê³ñòü ïîâåðíóòî¿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ñòàíîâèòèìå:

2 2q i i′′ ′= − ,

à åôåêòèâí³ñòü ââåäåííÿ â êîíòóð ðîáîòè  ñòèñêàííÿ ïàðè âèçíà÷àºòüñÿ ïîêàçíèêîì

2 2i i′′ ′−
β = .

Çà îáðàíèõ óìîâ â îñòàííüîìó âèïàäêó îòðèìóºìî:

2517,6 417,51
18,07

116,2

−
β = = .

Âèñíîâêè. Âèêîíàíèé àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ïåðåá³ãó åíåðãåòè÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é â âàêóóìîâàíèé ñèñòåìàõ äîçâîëÿº â³äì³òèòè íàñòóïíå.

1. Âèïàðîâóâàííÿ ð³äèííî¿ ôàçè ç ñåðåäîâèù â óìîâàõ âàêóóìóâàííÿ ñóï-
ðîâîäæóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ çáåðåæåííÿ â íèõ á³îëîã³÷íî ö³ííèõ êîìïîíåíò³â, â³-
òàì³í³â, ³íøèõ ñòðóêòóð, ñòîñîâíî ÿêèõ ä³¿ âèñîêèõ òåìïåðàòóð º íåáàæàíèìè.

2. Âèçíà÷åííÿ ìåæ òåðìîäèíàì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ñêëàäîâèõ ñåðåäîâèù 
äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ç âèêîðèñòàííÿì òàáëèöü ç äàíèìè âëàñòèâîñòåé âîäè ³ 
âîäÿíî¿ ïàðè. Ðàçîì ç òèì ï³äòâåðäæåíà ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðìîäèíà-
ì³÷íèõ ñï³ââ³äíîøåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ àä³àáàòíèõ ïðîöåñ³â ñòèñêàííÿ ãàçîâèõ 
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ñåðåäîâèù. Â öüîìó äîñë³äæåíí³ àä³àáàòíèì ïðèéíÿòî ïðîöåñ ñòèñêàííÿ âòîðèí-
íî¿ ïàðè íà ï³äñòàâ³ éîãî øâèäêîïëèííîãî ïåðåá³ãó.

3. Ïîêàçàíî, ùî ñòîñîâíî çîíè âîëîãî¿ íàñè÷åíî¿ âîäÿíî¿ ïàðè ðåêîìåíäî-
âàí³ â ë³òåðàòóð³ çíà÷åííÿ àíàëîã³â ïîêàçíèê³â àä³àáàò ïðèâîäÿòü äî ïîì³òíèõ 
â³äõèëåíü â³ä ðåàëüíèõ òåðìîäèíàì³÷íèõ ïàðàìåòð³â â ¿õ òðàíñôîðìàö³ÿõ. Äëÿ 
ë³êâ³äàö³¿ âêàçàíîãî íåäîë³êó çàïðîïîíîâàíî íîâó ðîçðàõóíêîâó ìîäåëü.

4. Íàâåäåí³ äàí³ ùîäî åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò íà ñòèñêàííÿ âòîðèííî¿ ïàðè ³ 
ê³ëüêîñò³ ðåêóïåðîâàíî¿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â ñèñòåì³ îäíîçíà÷íî âêàçóþòü íà äî-
ö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèõ çàìêíóòèõ ñèñòåì åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â.
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«Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»
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Çàïðîïîíîâàíî îäåðæàííÿ åòè-
ëîâîãî ñïèðòó á³îêîíâåðñ³ºþ ñïåëüòè 
(Triticum spelta). Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìïîíåí-
ò³â äàíî¿ ðîñëèííî¿ ñèðîâèíè çàñòîñîâà-
íî óëüòðàçâóêîâó êàâ³òàö³þ íà ñòàä³¿ 
ïðèãîòóâàííÿ çàì³ñó. Äîñë³äæåíî, ùî 
êàâ³òàö³éíà îáðîáêà çåðíîâèõ çàì³ñ³â 
ïîêðàùóº ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñóñëà 
òà áðàæêè, ³íòåíñèô³êóº ïðîöåñ áðîä³í-
íÿ, çá³ëüøóº âèõ³ä ñïèðòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïåëüòà, óëüòðà-
çâóê, êàâ³òàö³ÿ, çàì³ñ, ñóñëî, áðàæêà.

The getting of etilic alcohol by 
bioconversion of Triticum spelta was 
propoused. With the aim to enlarge the 
effectiveness usage of given components, 
was implement ultrasound cavitation on 
the mix preparing stage. It was studied 
that cavitation process of grain mixing 
improves reological wort’s and brew’s 
indicators, accelerate the fermentation’s 
process, increase the alcohol’s going out.

Key words: spelta, ultrasound, 
cavitation, mix, wort, brew.

Åòàíîë îäåðæóþòü á³îêîíâåðñ³ºþ òàêèõ îñíîâíèõ êóëüòóð — ïøåíèö³, 
æèòà, êóêóðóäçè. Íåâïèííèé ð³ñò ö³í íà çåðíîâ³ êóëüòóðè çóìîâëþº ïîøóê àëü-
òåðíàòèâíèõ äæåðåë ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíèöòâà åòèëîâîãî ñïèðòó. Êð³ì öüîãî, 
âñå ÷àñò³øå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ð³çê³ çì³íè ïîãîäí³õ óìîâ, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà 
óðîæàéí³ñòü çëàêîâèõ êóëüòóð. Öåé ïîêàçíèê òàêîæ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ 
àãðîòåõí³÷íèõ çàõîä³â, ùî íàäàë³ âïëèâàº íà ö³íîâó ïîë³òèêó.

Çâàæàþ÷è íà óñå öå, ïðîáëåìó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ìîæíà âèð³øóâàòè 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ äëÿ îäåðæàííÿ åòèëîâîãî ñïèðòó ñïåëüòè (Triticum spelta). 
Öÿ êóëüòóðà — íåâèáàãëèâà äî óìîâ îáðîáëåííÿ, íå ïîòðåáóº ï³äæèâëåííÿ ãðóí-
òó, â³äçíà÷àºòüñÿ ïîñóõî- ³ õîëîäîñò³éê³ñòþ òà ñêîðîñòèãë³ñòþ, ùî äîçâîëÿº âèðî-
ùóâàòè ñïåëüòó â ð³çíèõ êë³ìàòè÷íèõ çîíàõ. 

Ïë³â÷àñò³ñòü çåðíà ïåðåøêîäæàëà øèðîêîìó ðîçïîâñþäæåííþ ö³º¿ êóëüòó-
ðè. Òà ç ðîçâèòêîì ìåõàí³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿì îáëàäíàííÿ ñòàëà ìîæëèâà 
îáðîáêà òà ï³äãîòîâêà ñïåëüòè äëÿ îäåðæàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìïîíåíò³â äàíî¿ ðîñ-
ëèííî¿ ñèðîâèíè çàïðîïîíîâàíî óëüòðàçâóêîâó êàâ³òàö³þ íà ñòàä³¿ ïðèãîòóâàííÿ 
çàì³ñó ç³ ñïåëüòè. 

Óëüòðàçâóê (ÓÇ) åôåêòèâíî âïëèâàº íà ô³çèêî-õ³ì³÷è³ âëàñòèâîñò³ ñèðîâè-
íè. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè â³äáóâàºòüñÿ ïîâí³øà åêñòðàêö³ÿ á³ë-
êîâèõ òà âóãëåâîäíèõ ðå÷îâèí ³ç ðîñëèííîãî ñóáñòðàòó, ùî çá³ëüøóº äîñòóïí³ñòü 
ôåðìåíò³â äî ïîâåðõí³ ïîë³ñàõàðèä³â [1].

Êàâ³òàö³ÿ — óòâîðåííÿ â ð³äèí³ ïîðîæíèí (êàâ³òàö³éíèõ áóëüáàøîê, àáî êà-
âåðí), çàïîâíåíèõ ãàçîì, ïàðîþ àáî ¿õ ñóì³øøþ. Öå ÿâèùå âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ 
ì³ñöåâîãî ïîíèæåííÿ òèñêó â ð³äèí³, êîòðå ìîæå â³äáóâàòèñü ïðè ïðîõîäæåíí³ àêóñ-
òè÷íî¿ õâèë³ âèñîêî¿ ³íòåíñèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ï³âïåð³îäó ðîçð³äæåííÿ (àêóñòè÷íà êàâ³-
òàö³ÿ). Ïåðåì³ùóþ÷èñü ³ç ïîòîêîì â îáëàñòü ç á³ëüø âèñîêèì òèñêîì àáî ï³ä ÷àñ 
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ï³âïåð³îäó ñòèñêó, êàâ³òàö³éíà áóëüáàøêà çàõëîïóºòüñÿ, âèïðîì³íþþ÷è ïðè öüîìó 
óäàðíó õâèëþ. ßêùî óäàðíà õâèëÿ çóñòð³÷àº ïåðåïîíó, òî âîíà ðóéíóº ¿¿ ïîâåðõíþ. 
Êàâ³òàö³éíèõ áóëüáàøîê äîñèòü áàãàòî, ³ ¿õ çàõëîïóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ òèñÿ÷³ ðàç³â 
íà ñåêóíäó, òîìó êàâ³òàö³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ ðóéíóâàíü [2]. Öþ âëàñ-
òèâ³ñòü âèêîðèñòîâóþòü ó ïðîöåñàõ ðîç÷èíåííÿ òà äåïîë³ìåðèçàö³¿ ìàêðîìîëåêóë.

Ñïåëüòó ìîëîëè (äî 90% ïðîõ³äíîñò³ êð³çü ñèòî ç ä³àìåòðîì îòâîð³â 1ìì) 
ðàçîì ³ç îáîëîíêàìè, îñê³ëüêè âîíè âàæêî â³ää³ëÿþòüñÿ. Ïîìåëè çì³øóâàëè ç 
âîäîþ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 1:3 ïðè ê³ìíàòí³é òåìïåðàòóð³ ³ äàë³ çä³éñíþâàëè êàâ³òà-
ö³éíó îáðîáêó ïðîòÿãîì 17 õâèëèí. ×àñ âèçíà÷àâñÿ ï³äâèùåííÿì òåìïåðàòóðè ç 
17 °Ñ äî 45 °Ñ, îñê³ëüêè âèùå öüîãî çíà÷åííÿ çàì³ñ ìîæå øâèäêî çàãóñò³âàòè ó 
çâ’ÿçêó ç êëåéñòåðèçàö³ºþ.

Ðîçâàðþâàííÿ çàì³ñ³â ïðîâîäèëè ïðè 75–80 °Ñ ïðîòÿãîì 2–3 ãîäèí, îöóê-
ðþâàííÿ — 55–60 °Ñ ïðîòÿãîì 30 õâèëèí. Çàñòîñîâóâàëè ôåðìåíòí³ ïðåïàðàòè 
Àì³ëåêñ 4Ò (ðîçð³äæóþ÷èé) òà Ä³àçèì ÑÑÔ (îöóêðþþ÷èé). ßê êîíòðîëüí³ çðàçêè 
ãîòóâàëè ñóñëî áåç îáðîáêè óëüòðàçâóêîì. 

Îòðèìàíå ñóñëî íàäàë³ çáðîäæóâàëè ïðè 330Ñ ïðîòÿãîì 72 ãîäèí. 
Åôåêòèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ ã³äðîë³çó êðîõìàëþ âèçíà÷àºòüñÿ ðåîëîã³÷íèìè 

âëàñòèâîñòÿìè ñóñëà, çîêðåìà éîãî â’ÿçê³ñòþ òà âì³ñòîì ñóõèõ ðå÷îâèí. 
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî âì³ñò ñóõèõ ðå÷îâèí ó ñóñë³, ïðèãîòîâëåíîãî ³ç 

çàñòîñóâàííÿì ÓÇ, º âèùèì í³æ ó êîíòðîë³ (òàáë.1).

 Òàáëèöÿ 1. Ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñóñëà

Âàð³àíò Óìîâè ×àñ ðîçâàð., ãîä. Â’ÿçê³ñòü, Ïà∙ñ ÑÐ, % ðÍ

Ê1
Àì³ëåêñ 4Ò, 500 ìë/ò
Ä³àçèì ÑÑÔ, 900 ìë/ò

3 20,98⋅10–3 14,6 5,87

Ä1+ÓÇ
Àì³ëåêñ 4Ò, 500 ìë/ò
Ä³àçèì ÑÑÔ, 900 ìë/ò

3 23,16⋅10–3 15,3 5,82

Ê2
Àì³ëåêñ 4Ò, 500 ìë/ò
Ä³àçèì ÑÑÔ, 900 ìë/ò

2 21,19⋅10–3 14,6 5,92

Ä2+ÓÇ
Àì³ëåêñ 4Ò, 500 ìë/ò
Ä³àçèì ÑÑÔ, 900 ìë/ò

2 22,30⋅10–3 15,2 5,92

Äèíàì³êó áðîä³ííÿ âèçíà÷àëè çà ìàñîþ âèä³ëåíîãî ÑÎ
2 
. Õàðàêòåð äèíàì³-

êè áðîä³ííÿ ñóñåë ç³ ñïåëüòè º ñõîæèì. Ïðîòå êðèâ³ íàãðîìàäæåííÿ âóãëåêèñëî-
ãî ãàçó íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ çðàçê³â ³ç óëüòðàçâóêîâîþ îáðîáêîþ çíàõîäÿòüñÿ 
âèùå â³ä êîíòðîëüíèõ (ðèñ.1).

Ïî çàâåðøåíí³ áðîä³ííÿ çä³éñíþâàëè àíàë³ç áðàæêè, âèçíà÷àþ÷è ¿¿ îñíîâ-
í³ ïîêàçíèêè, à ñàìå âì³ñò ñïèðòó, âì³ñò çàãàëüíèõ, ðîç÷èííèõ, ñïèðòîðîç÷èííèõ 
öóêð³â, äåêñòðèí³â òà íåðîç÷èíåíîãî êðîõìàëþ (òàáë.2).

Ðèñ.1. Äèíàì³êà áðîä³ííÿ ñóñåë
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Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè áðàæîê

Âàð³àíò Ê1 Ä1+ÓÇ Ê2 Ä2+ÓÇ

Ïî÷. êîíö. ñóñëà, % 14,6 15,3 14,6 15,2

Ñçàã., ã/100ìë 0,305 0,324 0,346 0,299

Ñðîç÷., ã/100ìë 0,222 0,285 0,242 0,227

Ññïèðò., ã/100ìë 0,083 0,133 0,126 0,125

Ñäåêñòð., ã/100ìë 0,125 0,137 0,104 0,092

Ñíåðîç÷. êðîõì., ã/100ìë 0,075 0,035 0,094 0,065

Âì³ñò ñïèðòó, %îá 6,53 6,69 6,38 6,61

Âñòàíîâëåíî, ùî îáðîáêà óëüòðàçâóêîì çàì³ñó ñïåëüòè ñïðèÿº çíèæåííþ 
âì³ñòó ó áðàæö³ íåðîç÷èíåíîãî êðîõìàëþ íà 31–53 % ïîð³âíÿíî ç êîíòðîëåì.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîêàçíèê³â áðàæêè ðîçðàõîâàíî âèõ³ä ñïèðòó ³ ïîáóäîâà-
íî ã³ñòîãðàìó çàëåæíîñò³ öüîãî ïîêàçíèêà â³ä óìîâ ïðèãîòóâàííÿ ñóñëà (ðèñ.2).

ßê âèäíî ç ã³ñòîãðàìè (ðèñ.2), âèõ³ä ñïèðòó ç³ ñïåëüòè ïðè çàñòîñóâàíí³ 
óëüòðàçâóêîâî¿ êàâ³òàö³¿ º âèùèì íà 2,45–3,61 % ó ïîð³âíÿíí³ ³ç êîíòðîëåì ïðè 
îäíàêîâèõ óìîâàõ ã³äðîôåðìåíòàòèâíî¿ îáðîáêè ñèðîâèíè. 

 Âèñíîâîê. Âñòàíîâëåíî, ùî êàâ³òàö³éíà îáðîáêà çåðíîâèõ çàì³ñ³â ïîêðà-
ùóº ðåîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñóñëà, ³íòåíñèô³êóº ïðîöåñ éîãî áðîä³ííÿ, çìåíøóº 
âì³ñò íåðîç÷èíåíîãî êðîõìàëþ â áðàæö³, çá³ëüøóº âèõ³ä ñïèðòó. Íà îñíîâ³ ðå-
çóëüòàò³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òà òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü çàïðîïîíî-
âàíî âèêîðèñòàííÿ ñïåëüòè äëÿ îäåðæàííÿ ñïèðòîâî¿ áðàæêè òà óëüòðàçâóêîâî¿ 
êàâ³òàö³¿ — íà ñòàä³¿ ïðèãîòóâàííÿ çàì³ñó.
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Ðèñ.2. Ã³ñòîãðàìà âèõîäó ñïèðòó (äàë/ò óìîâíîãî 
êðîõìàëþ) ç³ ñïåëüòè
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Ðîçãëÿäàºòüñÿ âàæëèâîñòü ôîðìó-
âàííÿ ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñòó-
äåíò³â íà çàíÿòòÿõ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè. 
Cîö³îêóëüòóðíèé àñïåêò ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ÿê íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà êîìóí³êàòèâíî¿ 
êîìïåòåíö³¿. Ñîö³îêóëüòóðíèé êîìïîíåíò 
çì³ñòó íàâ÷àííÿ º ôàêòîðîì, ùî áàãàòî 
â ÷îìó âèçíà÷àº ³ îáóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ 
ìîâè â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ, âïëèâàþ÷è 
òàêèì ÷èíîì, íà ³íøîìîâíó êîìóí³ êàòèâ-
íó êîìïåòåíö³þ ñòóäåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàòèâíà 
êîìïåòåíö³ÿ, ì³æêóëüòóðíå ñï³ëêóâàí-
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The article is devoted to the 
importance of socio-cultural competence 
forming at the English lessons. Socio-
cultural factor in the content of study is 
an important factor, which determines 
the language use in certain situations 
and affects foreign communicative 
competence of students.
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socio-cultural factor, linguistic competence, 
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ledge and skills.

Íà äàíèé ÷àñ ìåòîþ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì íå ìîæå áóòè ïåðåäà÷à 
ë³íãâ³ñòè÷íèõ çíàíü, âì³íü ³ íàâè÷îê, ³ íàâ³òü åíöèêëîïåäè÷íå çàñâîºííÿ êðà¿-
íîçíàâ÷î¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà îáìåæóºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ñóêóïí³ñòþ ãåîãðàô³÷íèõ 
òà ³ñòîðè÷íèõ ïîíÿòü òà ÿâèù. Öåíòðàëüíå ì³ñöå ìàº ïîñ³ñòè ôîðìóâàííÿ çäàò-
íîñò³ ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ â ì³æíàðîäí³é êîìóí³êàö³¿, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì 
çàðàç, êîëè «çì³øàííÿ íàðîä³â, ìîâ, êóëüòóð äîñÿãëî íåáà÷åíîãî ðîçìàõó ³ ÿê 
çàâæäè ïîñòàëà ïðîáëåìà âèõîâàííÿ òåðï³ííÿ äî ÷óæèõ êóëüòóð, ïðîáóäæåííÿ 
³íòåðåñó ³ ïîâàãè äî íèõ, ïîäîëàííÿ â ñîá³ â³ä÷óòòÿ ðîçäðàòîâàíîñò³ â³ä íàäëèø-
êó, íåäîñòàòíîñò³ àáî ïðîñòî íåñõîæîñò³ ³íøèõ êóëüòóð. Ñàìå öèì âèêëèêàíà 
çàãàëüíà óâàãà äî ïèòàíü ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿.» [6].

Òàêèì ÷èíîì, äóìêà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåí-
ö³¿ íàáóâàº àêñ³îìàòè÷íîãî çâó÷àííÿ, îñê³ëüêè íàâ÷àííÿ ñï³ëêóâàííþ ³íîçåìíîþ 
ìîâîþ ìàº íà óâàç³ îâîëîä³ííÿ ñîö³îêóëüòóðíèìè çíàííÿìè ³ âì³ííÿìè, áåç ÿêèõ 
íå ³ñíóº ïðàêòè÷íîãî âîëîä³ííÿ ìîâîþ.

Äëÿ óñï³øíîãî ñï³ëêóâàííÿ íåîáõ³äíî íå ëèøå  âîëîä³òè òèìè æ ìîâíèìè 
çàñîáàìè, ùî é ñï³âðîçìîâíèê (ôîíåòè÷íèìè, ëåêñè÷íèìè, ãðàìàòè÷íèìè), àëå é 
çàãàëüíèìè çíàííÿìè ïðî ñâ³ò. Ïîä³áí³  ñï³ëüí³ ðå÷³ äëÿ ó÷àñíèê³â àêòó ñï³ëêóâàííÿ 
êîãí³òèâí³ çíàííÿ ïðèéíÿòî íàçèâàòè ôîíîâèìè çíàííÿìè(background knowledge).

Â óìîâàõ ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â é ³íòåãðàö³¿ â ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó, ôîíîâ³ 
çíàííÿ ³ óÿâëåííÿ ïðî ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ òåíäåíö³¿ íàáóâàþòü 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ.

Êîæåí ñîö³óì ìàº ñïåöèô³÷íó, ëèøå äëÿ íüîãî õàðàêòåðíó êàðòèíó ñâ³òîñ-
ïðèéíÿòòÿ, ÿêà â³äïîâ³äàº éîãî ô³çè÷íèì, åñòåòè÷íèì, åòè÷íèì òà ³íøèì ïîòðå-
áàì. Ìîâà º îäíèì ³ç çàñîá³â ôîðìóâàííÿ ñîö³àë³çàö³¿ êàðòèíè ñâ³òó.

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ìàéæå í³õòî íå çàïåðå÷óº òîãî, ùî ³íîçåìíà ìîâà, 
êð³ì íàâ÷àííÿ ñï³ëêóâàííþ ³ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ çàãàëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòó-
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ðè, òàêîæ ìàº çíà÷íå âèõîâíå çíà÷åííÿ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ — öå ãîòîâí³ñòü 
ñïðèÿòè íàëàãîäæåííþ ì³æêóëüòóðíèõ çâ’ÿçê³â, ïðåçåíòóâàòè êðà¿íó ïðè ì³æ-
êóëüòóðíèõ ³íòåðàêö³ÿõ, ñòàâèòèñÿ ç ïîâàãîþ äî äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ³íøèõ êóëü-
òóð. Â³äïîâ³äíî ãîëîâíà ìåòà íàâ÷àííÿ ³íîçåìí³é ìîâ³ ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ëèøå 
ïðè àäåêâàòíîìó ðîçâèòêîâ³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñòóäåíò³â. Òîáòî ïðè 
ôîðìóâàíí³ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ íåîáõ³äíî âèõîâóâàòè êîìóí³êàòèâíî 
àêòèâíó îñîáèñò³ñòü, ÿêà çäàòíà çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíå ì³æêóëüòóðíå ñï³ëêóâàí-
íÿ, ä³àëîã êóëüòóð.

Ä³àëîã êóëüòóð — öå çíàííÿ âëàñíî¿ êóëüòóðè ³ êóëüòóðè ò³º¿ êðà¿íè, ìîâà 
ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ. Êóëüòóðà — öå òå, ùî âèçíà÷àº ñòèëü æèòòÿ ³ ìèñëåííÿ, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ ðîêàìè, íàö³îíàëüíèé ìåíòàë³òåò, à íå ïðîñòî ìèñòåöòâî, ÿêå â ñâîþ 
÷åðãó, òàêîæ º ÷àñòèíîþ êóëüòóðè, â³äîáðàæàº ³ ôîðìóº ¿¿ [4]. Ðîçóì³ííÿ òîãî, ÿê 
ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ³ êë³ìàò êðà¿íè âèçíà÷àþòü ¿¿ ïîáóò, åêîíîì³êó ³ òðàäè-
ö³éí³ çâ’ÿçêè, çíàííÿ îñíîâíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ³ñòîð³¿, âèäàòíèõ ïîä³é ³ ëþ-
äåé, ðåë³ã³éíèõ â³ðóâàíü ³ îáðÿä³â ïîëåãøóº çàâäàííÿ ì³æêóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ, âì³ííÿ çíàõîäèòè ñï³ëüí³ é â³äì³íí³ ðèñè â íàøèõ òðàäèö³ÿõ ³ ñòèëÿõ æèòòÿ, 
ïðîâîäèòè ä³àëîã íà ð³âíèõ. Ñîö³îêóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ º çàñîáîì âèõîâàííÿ 
ì³æíàðîäíî-îð³ºíòîâàíî¿ îñîáèñòîñò³, ÿêà óñâ³äîìëþº âçàºìîçâ’ÿçîê ³ ö³ë³ñí³ñòü 
ñâ³òó, íåîáõ³äí³ñòü ì³æêóëüòóðíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ð³øåíí³ ãëîáàëüíèõ ïðî-
áëåì ëþäñòâà. [1] 

Ñó÷àñí³ âèìîãè äî âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ âèìàãàþòü äîñë³äæåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ³íøîìîâíî¿ ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ ñòóäåíò³â. Äî 
ñêëàäó ì³æêóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿ âõîäÿòü òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê êîìóí³êàòèâíà ³ 
ì³æêóëüòóðíà êîìïåòåíö³¿.

Ïðè íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèì ìîâàì âñå á³ëüø øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáó-
âàº êîìóí³êàòèâíèé ï³äõ³ä, ÿêèé çäàòíèé ï³äãîòóâàòè ñòóäåíòà äî ñïîíòàííîãî 
ñï³ëêóâàííþ ³íîçåìíîþ ìîâîþ. Ïðè öüîìó îñîáëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ñîö³îêóëü-
òóðíîìó êîìïîíåíòó çì³ñòó íàâ÷àííÿ, ÿê ôàêòîðó, ùî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ³ 
îáóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ ìîâè â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ, âïëèâàþ÷è òàêèì ÷è-
íîì, íà ³íøîìîâíó êîìóí³êàòèâíó êîìïåòåíö³þ ñòóäåíò³â.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ íàâ÷àííÿ  ñòóäåíò³â ³íîçåìíèì ìîâàì º íåîáõ³äí³ñòü ôîð-
ìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ ìàº íà óâàç³ 
òàêèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ, ÿêèé çàáåçïå÷óº òàêèé ð³âåíü âîëîä³í-
íÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ, ÿêèé º äîñòàòí³ì äëÿ â³ëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ ìî-
âîþ. Êîìóí³êàòèâíà  êîìïåòåíö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ìîâíà ôóíêö³îíàëüíà çäàò-
í³ñòü, âèñëîâëþâàííÿ, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà îáãîâîðåííÿ çíà÷åííÿ, âêëþ÷àþ÷è âçà ºìîä³þ 
ì³æ ³íäèâ³äàìè, ÿê³ íàëåæàòü äî îäíîãî àáî ð³çíèõ ñï³âòîâàðèñòâ â óñí³é ³ ïèñåì-
í³é ôîðìàõ.

Êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ ìàº ÷³òêó ñòðóêòóðó, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
ÿêî¿ º ð³çí³ êîìïåòåíö³¿, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó ³ ó ñóêóïíîñò³ 
äàþòü ïîâíó õàðàêòåðèñòèêó ïîíÿòòÿ «³íøîìîâíà êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ.

Ç ðîçâèòêîì ³ ðîçïîâñþäæåííÿì êîìóí³êàòèâíîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ ³íî-
çåìíèì ìîâàì çíà÷íî á³ëüøå óâàãè ñòàëî ïðèä³ëÿòèñÿ âèêîðèñòàííþ ìîâè â ïåâ-
íèõ ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ ñèòóàö³ÿõ. Àóä³îë³íãâàëüíèé ìåòîä, ÿêèé ôîêóñóº 
ñâîþ óâàãó íàâêîëî îêðåìî âçÿòîãî ðå÷åííÿ ÷è ôðàçè, âèÿâèâñÿ íåçäàòíèì ï³äãî-
òóâàòè ñòóäåíòà äî ðåàëüíîãî, ñïîíòàííîãî ñï³ëêóâàííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ, àäæå â 
ðåàëüíîìó æèòò³ ³ñíóþòü ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ïðàâèëà, áåç âîëîä³ííÿ ÿêèìè 
çíàííÿ çàâ÷åíèõ ðå÷åíü áóäå «áåçãëóçäèì».

Â ìåæàõ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ êîìïîíåíòè: 
ë³íãâ³ñòè÷íà êîìïåòåíö³ÿ, ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íà êîìïåòåíö³ÿ, ñîö³îêóëüòóðíà êîì-
ïåòåíö³ÿ, ñîö³àëüíà êîìïåòåíö³ÿ, äèñêóðñèâíà êîìïåòåíö³ÿ, ñòðàòåã³÷íà êîìïå-
òåíö³ÿ.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ï³äñèëèòè ñîö³îêóëüòóðíèé êîìïîíåíò êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. 
Òîìó ùî, âèâ÷àþ÷è ³íîçåìíó ìîâó, ñòóäåíòè âèâ÷àþòü ³íøó êóëüòóðó ³ â÷àòüñÿ 
ì³æêóëüòóðíîìó ñï³ëêóâàííþ. Ñòóäåíòè ïîâèíí³ îâîëîä³òè âì³ííÿìè ì³æêóëü-
òóðíî¿ êîìïåòåíö³¿,  íàâ÷èòèñÿ âåñòè áåñ³äó â ðàìêàõ ä³àëîãó êóëüòóð. Çàëó÷åííÿ 
ñòóäåíò³â äî ä³àëîãó êóëüòóð º âàæëèâèì ç òî÷êè çîðó íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, 
îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ êóëüòóðíî¿ ëþäèíè â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ä³àëîãó ð³äíî¿ 
êóëüòóðè òà êóëüòóðè ³íîçåìíî¿. Âèâ÷àþ÷è ³íîçåìíó êóëüòóðó, ñòóäåíòè êðàùå 
ï³çíàþòü ð³äíó êóëüòóðó. 

Ì³æêóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ íàäàº ìîæëèâîñò³ âèõîäó çà ìåæ³ ð³äíî¿ êóëüòó-
ðè, âîíà º ÷àñòèíîþ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿. Âîíà ïðîíèçóº âñ³ ñêëàäîâ³ êîìóí³-
êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿, áóäó÷è ¿¿ òëîì. Îòæå, êîëè ìè îá’ºäíóºìî òåðì³íè «ì³æêóëü-
òóðíà êîìïåòåíö³ÿ» ³ «êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíö³ÿ» â îäíå ö³ëå, ìî ìàºìî íà óâàç³ 
ñï³ëêóâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ êóëüòóð, ÿê³ óñâ³äîìëþþòü ñâîþ â³äì³íí³ñòü.

Ì³æêóëüòóðíèé àñïåêò ìàº ñòàòè çì³ñòîì êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿, îñ-
íîâíèì îð³ºíòèðîì äëÿ ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâíî¿ ë³íãâ³ñòè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿. 
Àëå ïðè íàâ÷àíí³ ³íîçåìíèì ìîâàì íå ñë³ä îáìåæóâàòèñÿ ëèøå êóëüòóðîëîã³÷-
íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ìîâíèõ òåì ³ ñèòóàö³é ñï³ëêóâàííÿ.

Óì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ â ðàìêàõ ä³àëîãó êóëüòóð âèìàãàº ö³ëîãî ðÿäó âì³íü: 
âì³ííÿ ñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøèõ ó÷àñíèê³â ñï³ëêóâàííÿ, âì³ííÿ ïðîÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó ì³æêóëüòóðíîãî êîíòàêòà, âì³ííÿ ïðîãíîçóâàòè ñîö³îêóëüòóðí³ íå-
äîë³êè, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåïîðîçóì³ííÿ,âì³ííÿ áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà óñóíåííÿ ìîæëèâîãî ì³æêóëüòóðíîãî íåïîðîçóì³ííÿ, âì³ííÿ ïðîÿâ-
ëÿòè äèïëîìàòè÷í³ñòü, âì³ííÿ áóòè ã³äíèì ïðåäñòàâíèêîì âëàñíî¿ êóëüòóðè, 
âì³í íÿ ³ñíóâàòè â áàãàòîêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³. Òàêèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íî-
çåìíîþ ìîâîþ, íàïåâíî, ìîæíà ââàæàòè ³äåàëüíèì ³ äî íüîãî ïîòð³áíî ïðàãíóòè. 

Çàõ³äí³ ìîäåë³ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿ ðîçãëÿäàþòü ñîö³îêóëüòóðíèé 
êîìïîíåíò ÿê äîïîì³æíèé ñîö³îë³íãâ³ñòè÷íî¿ êîìïåòåíö³¿. Àäæå çíàííÿ íîðì 
ïîâåä³íêè, ö³ííîñòåé, ïðàâèë ñï³ëêóâàííÿ º íåîáõ³äíèì äëÿ âèáîðó ïðàâèëüíîãî 
ìîâëåííºâîãî ðåã³ñòðó. Çíàííÿ êóëüòóðè º íåîáõ³äíèì äëÿ â³ðíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ 
òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ³ êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ â ³íøîêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³. Íå-
çíàííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî êîíòåêñòà ³ â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³é ïî çàïîâíåííþ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïðîá³ë³â ìîæóòü âèÿâèòèñÿ âèð³øàëüíèìè ôàêòîðàìè ïðè êîìóí³êàö³¿ 
ç íîñ³ÿìè ìîâè.

Ñîö³îêóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ äîçâîëÿº âñ³ì, õòî ðîçìîâëÿº ³íîçåìíîþ ìî-
âîþ â³ä÷óâàòè ñåáå ìàéæå íà ð³âíèõ ç íîñ³ÿìè ìîâè ùîäî êóëüòóðè, à öå º âàæ-
ëèâèì êðîêîì äî àäåêâàòíîãî âîëîä³ííÿ ìîâîþ. Íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî, à ³íîä³ 
íàâ³òü íåìîæëèâî îáìåæèòè ðàìêè âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíèõ çíàíü, àäæå ð³çíî-
ìàí³òí³ ïîñèëàííÿ íà îäí³ é ò³ ñàì³ ôàêòè ³íîçåìíî¿ êóëüòóðè ìîæíà  çóñòð³òè â 
ð³çíèõ äæåðåëàõ, òàêèõ, ÿê ÇÌ², ²íòåðíåò, òîùî. Ê³íöåâèì åòàïîì ñîö³îêóëüòóð-
íî¿ êîìïåòåíö³¿ áóäå çäàòí³ñòü ñòóäåíòà îïåðóâàòè íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè-êîí-
öåïòàìè òà àäàïòóâàòè ñâîþ ïîâåä³íêó äî ïîâåä³íêè íîñ³¿â ìîâè. Îòæå íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ âèêëàäàííÿ ³íîçåìíèõ ìîâ, çíàííÿ êóëüòóðè êðà¿íè é íàðîäó º íå 
ïðîñòî âàæëèâèìè, âîíè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ïðè âèêîðèñòàíí³ ìîâè é 
âïëèâàþòü íà ³íøîìîâíó êîìïåòåíö³þ ñòóäåíò³â. 

Â äàí³é ðîáîò³ ï³ä êóëüòóðîþ êðà¿íè, ìîâà ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ, ìè ðîçóì³ºìî 
çíàííÿ ³ äîñâ³ä, ÿêèé äîçâîëÿº ñòóäåíòàì áóòè àäåêâàòíèìè ó÷àñíèêàìè ì³æ-
êóëüòóðíî¿ êîìóí³êàö³¿. Öå âêëþ÷àº ðîçóì³ííÿ ñêðèòîãî çì³ñòó ³ ð³çíîãî çàáàðâ-
ëåííÿ âèñëîâëþâàííÿ, ïðàâèëüíó ³íòåðïðåòàö³þ êóëüòóðíèõ, ³ñòîðè÷íèõ åï³çîä³â 
³ ðåàë³é ïðè ÷èòàíí³ ãàçåò, æóðíàë³â òà ³íøî¿ ë³òåðàòóðè, ïðè ïåðåãëÿä³ ô³ëüì³â 
é òåëåâ³ç³éíèõ ïðîãðàì, ïðè ñï³ëêóâàíí³ ç íîñ³ÿìè ìîâè ³ êóëüòóðè, ðîçóì³ííÿ 
ïîâåä³íêè é ï³äâèùåíó òîëåðàíòí³ñòü[2].
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Çì³ñò ñîö³îêóëüòóðíîãî êîìïîíåíòà íàâ÷àííÿ ³íîçåìíèì ìîâàì ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ó 3 íàïðÿìêàõ:  çàñ³á êîìóí³êàö³¿, íàö³îíàëüíà ìåíòàëüí³ñòü, íàö³îíàëü-
íå íàäáàííÿ.

Â òåðì³í «ñîö³îêîìóí³êàö³ÿ» âêëàäàºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ çàñîá³â 
óñíî¿ òà ïèñåìíî¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðåäñòàâíèêàìè ïåâíî¿ êóëüòóðè é ñóá-
êóëüòóðè. Äî íèõ ñòîñóºòüñÿ ìîâà, â ÿêó ìè âêëþ÷àºìî ñïåöèô³÷í³ â³äì³ííîñò³ 
ì³æ ³ñíóþ÷èìè ìîâíèìè âàð³àíòàìè. Ö³ â³äì³ííîñò³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â ëåêñè-
ö³, ãðàìàòèö³, ôîíåòèö³. Äî ìîâè òàêîæ â³äíîñèòüñÿ ìîâà çâóê³â, æåñò³â é íåâåð-
áàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Äî îñîáëèâîñòåé ïèñüìîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ìè â³äíîñèìî ïðà-
âèëà íàïèñàííÿ äàò, çâåðòàíü, àäðåñ ³ ò.ï.

Ï³ä íàö³îíàëüíîþ ìåíòàëüí³ñòþ ìè ðîçóì³ºìî ñïîñ³á ìèñëåííÿ ïðåäñòàâ-
íèê³â ïåâíî¿ êóëüòóðè, ÿêà âèçíà÷àº ¿õ ïîâåä³íêó ³ òå, ùî âîíè ÷åêàþòü ïîä³áíî-
ãî ç áîêó ñâî¿õ ñï³âðîçìîâíèê³â.

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ìåíòàëüí³ñòü êðà¿íè, ìîâà ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ â 3 
âèì³ðàõ: çàãàëüíîìó, ñèòóàòèâíîìó ³ êóëüòóðíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³.

Äî çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äíîñÿòüñÿ 3 êîìïîíåíòà: çíàííÿ, ïîâåä³íêà 
³ â³äíîñèíè. ßñêðàâèìè ïðèêëàäàìè öèõ êîìïîíåíò³â º ñâÿòà, òðàäèö³¿ òà îáðÿäè 
íîñ³¿â ìîâè.

Ñèòóàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè ìåíòàëüíîñò³ ìîæóòü âêëþ÷àòè óñòàíîâêó 
ìåíòàëüíîñò³, ñïðèéíÿòòÿ é âèðàæåííÿ.

Êîëè éäåòüñÿ ïðî ìåíòàëüí³ñòü ñë³ä âèä³ëèòè ùå îäèí åëåìåíò — êóëüòóð-
íå ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ âèùåçàçíà÷åí³ çàãàëüí³ òà ñèòóàòèâí³ 
õàðàêòåðèñòèêè. Ó ñóñï³ëüñòâ³ ëþäè ãðóïóþòüñÿ çà ïåâíèìè îçíàêàìè: çà ³íòåðå-
ñàìè, ïðîôåñ³ºþ, ïîë³òè÷íèì ïîãëÿäàì. Ñòóäåíòè ìîæóòü çíàéîìèòèñÿ ç ð³çíèìè 
êóëüòóðíèìè ãðóïàìè, ÿê³ îá’ºäíàí³ íàö³îíàëüíèìè íîðìàìè. Öå äàº ¿ì çìîãó 
îòðèìàòè á³ëüø ïîâíó êàðòèíó êóëüòóðè êðà¿íè, ìîâà ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ é íàáëè-
çèòèñÿ äî ðîçóì³ííÿ ðåàëüíîãî ³íøîìîâíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà.

Ï³ä ÷àñòèíîþ íàö³îíàëüíîãî çäîáóòêó, ÿêà º ñêëàäîâîþ ñîö³îêóëüòóðíîãî 
êîìïîíåíòà, ìè ðîçóì³ºìî òàê³ êóëüòóðí³ íàïðÿìêè, ÿê íàóêà ³ ìèñòåöòâî, ³ñ-
òîð³ÿ é ðåë³ã³ÿ, íàö³îíàëüí³ ïàðêè é ³ñòîðè÷í³ çàïîâ³äíèêè. Ìåòîþ ñîö³îêóëüòóð-
íîãî íàâ÷àííÿ çàñîáàìè ³íîçåìíî¿ ìîâè º îçíàéîìëåííÿ ñòóäåíò³â ç ò³ºþ ÷àñòè-
íîþ íàö³îíàëüíîãî çäîáóòêó, ÿêó çíàº ³ ÿêîþ ïèøàºòüñÿ êîæåí íîñ³é ìîâè; òàêîæ 
íåîáõ³äíî ïîêàçàòè êóëüòóðíó ö³íí³ñòü íàö³îíàëüíîãî çäîáóòêó. Íàö³îíàëüíèé 
çäîáóòîê — öå ñâîºð³äíå òëî íàö³îíàëüíèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ çíàíü-êîíöåïò³â, 
ÿê³ ìàþòü êóëüòóðíó ö³íí³ñòü.

Îïèñ çàâäàíü ñîö³îêóëüòóðíî¿ îñâ³òè ìîæå áóòè çä³éñíåíî â òåðì³íàõ ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿, ï³ä ÿêîþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ ð³âåíü çíàíü ñîö³îêóëüòóðíîãî 
êîíòåêñòó âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, à òàêîæ äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ìîâè â ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³îêóëüòóðíèõ ñèòóàö³ÿõ[3].

Ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿ ìîæíà äîñÿãòè â ðåçóëüòàò³ ñîö³îêóëüòóðíî¿ îñâ³òè 
íà çàíÿòò³ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè, à òàêîæ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³íøèõ äèñöèïë³í. Äîäàòêîâèìè 
äæåðåëàìè ñîö³îêóëüòóðíî¿ ³íôîðìàö³¿ º ë³òåðàòóðà, ÇÌ², ²íòåðíåò òà ô³ëüìè.

Âèêîðèñòàííÿ íà çàíÿòòÿõ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè àâòåíòè÷íèõ ìàòåð³àë³â ð³çêî 
ï³äâèùóº ìîòèâàö³þ íàâ÷àííÿ, ùî º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì, îñê³ëüêè íàâ÷àííÿ 
áåç ìîòèâàö³¿ íå º åôåêòèâíèì. Àâòåíòè÷í³ ìàòåð³àëè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ 
ï³çíàâàëüíî¿ ìîòèâàö³¿, òîáòî ñòóäåíòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîçíàéîìèòèñÿ ç íåâ³-
äîìèì äëÿ íèõ ôàêòàìè æèòòÿ êðà¿íè, ìîâà ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ, ùî âèêëèêàº ¿õ 
çàö³êàâëåí³ñòü. Êð³ì òîãî, ïðàöþþ÷è ç àâòåíòè÷íèìè ìàòåð³àëàìè âîíè çâåðòà-
þòüñÿ äî äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ íîñ³¿ ìîâè, ùî ï³äâèùóº ïðàê-
òè÷íó ö³íí³ñòü âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ.

Ìîâí³ çàâäàííÿ äëÿ îïðàöþâàííÿ ³íøîìîâíîãî ìàòåð³àëó ìàþòü â³äïîâ³äà-
òè âèìîãàì ðåàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿. Îòæå ñë³ä çàáåçïå÷óâàòè ïðèðîäíº âæèâàííÿ 
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ñòóäåíòàìè ãðàìàòè÷íèõ, ëåêñè÷íèõ ÿâèù ³íîçåìíî¿ ìîâè. Ñïðàâåäëèâîþ º äóì-
êà ïðî òå, ùî íà âñ³õ åòàïàõ íàâ÷àííÿ ³íîçåìí³é ìîâ³ âïðàâè äëÿ ðîçâèòêó óñíîãî 
ìîâëåííÿ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê âì³ííÿ âåñòè áåñ³äó ³ â³ëüíî âèñ-
ëîâëþâàòèñÿ  ³ç çàäàíî¿ òåìè. Òîìó çàâäàííÿ âèêëàäà÷à — ñòâîðèòè íà çàíÿòò³ 
óìîâè, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî óìîâ ðåàëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ³ ä³áðàòè òàê³ çà-
âäàííÿ, ÿê³ âèìàãàòèìóòü â³ä ñòóäåíò³â çàñòîñóâàííÿ íå ëèøå ìîâíèõ çíàíü, à é 
ñîö³îêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíö³¿.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ðåàëüíó êîìóí³êàö³þ ³íîçåìíîþ ìîâîþ, ÿê ñï³ëêóâàííÿ, 
ÿêå â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíî¿ ñèòóàö³¿ â äàíèé ìîìåíò ÷àñó, òî ðåàëüíèì ºñ-
ï³ëêóâàííÿ âèêëàäà÷à ç³ ñòóäåíòàìè òà ñòóäåíò³â ì³æ ñîáîþ íà çàíÿòò³ ç ³íîçåì-
íî¿ ìîâè ç áóäü-ÿêèõ ïèòàíü. Òàê³ áåñ³äè âèíèêàþòü ñïîíòàííî, ¿õ íå ìîæíà ïå-
ðåäáà÷èòè, àëå âîíè âèìàãàþòü â³ä ñòóäåíò³â çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
êîìïåòåíö³é. Îðãàí³çàö³ÿ ðåàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ íà çàíÿòòÿõ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè º 
ñêëàäíèì çàâäàííÿì, òîìó ùî âèêëàäà÷ ïîâèíåí çàö³êàâèòè ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ 
â äèñêóñ³¿,à äëÿ öüîãî ïîòð³áíî äîáèðàòè ò³ òåìè, ÿê³ º ö³êàâèìè äëÿ ñòóäåíò³â. 
Òàêîæ ïîòð³áíî êåðóâàòè ïðîöåñîì âåäåííÿ äèñêóñ³¿, ñë³äêóâàòè çà òèì, ùîá ñòó-
äåíòè íå íàìàãàëèñÿ ïåðåéòè íà ð³äíó ìîâó, ÿêùî â íèõ âèÿâèòüñÿ íåäîñòàòíüî 
çíàíü äëÿ ïîäàëüøî¿ äèñêóñ³¿. Ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñï³ëêóâàííÿ 
â ðàìêàõ ä³àëîãó êóëüòóð. Àëå âàæëèâèì º áàæàííÿ ñòóäåíò³â çàëó÷èòèñÿ äî ä³à-
ëîãó êóëüòóð. Òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ñòóäåíò³â.

Çíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ óÿâëåííÿ ïðî êóëüòóðó êðà¿íè, ìîâà ÿêî¿ âèâ-
÷àºòüñÿ, â³ä³ãðàþòü ôàêòîðè ð³äíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðîáö³ ìîäåëåé ñï³ëüíîãî âèâ÷åííÿ ìîâè ³ êóëüòóðè.

Âèñíîâêè: Ñîö³îêóëüòóðíà êîìïåòåíö³ÿ ïðîíèçóº âåñü ïðîöåñ íàâ÷àííÿ 
³íîçåìíèì ìîâàì. Âîíà äîçâîëÿº òèì, õòî ðîçìîâëÿº ³íîçåìíîþ ìîâîþ â³ä÷óâàòè 
ñåáå ìàéæå íà ð³âíèõ ç íîñ³ÿìè ìîâè, ùî º êðîêîì äî àäåêâàòíîãî âîëîä³ííÿ 
³íîçåìíîþ ìîâîþ, òîáòî çäàòí³ñòþ îïåðóâàòè íà âèâ÷åí³é ìîâ³ â ïîâñÿêäåííèõ 
ñèòóàö³ÿõ íà ð³âí³, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíîìó äî ð³âíÿ íîñ³¿â ìîâè [5].
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Ê.Â. Áàðàíîâ
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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Ñåêòîðàëüíà åêîíîì³÷íà ñòðóê-
òóðà ä³àëåêòè÷íî ïîâ’ÿçàíà ³ç çàãàëüíèì 
ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âèçíà-
÷àþ÷è áàçîâ³ ïðîïîðö³¿ ïîä³ëó ïðàö³, âîíà 
â³äîáðàæàº òåíäåíö³þ ïåðåõîäó òðàäèö³é-
íèõ òà ³íäóñòð³àëüíèõ åêîíîì³ê äî ïîñ-
ò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó. Äîñë³ä-
æåííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè íåîáõ³äíå äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ 
ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåêòîðàëüíà ñòðóê -
òóðà, òåðòèàðèçàö³ÿ, ñòðóêòóðí³ çì³-
íè, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìàêðî-ïðî-
äóêòèâí³ñòü. 

Sectoral economic structure dialec-
tically connected with the general develop-
 ment of economic system. It defines basic 
proportion of the division of labor, and 
thus reflects tendency of transformation 
of traditional and industrial economics 
towards postindustrial stage of develop-
ment. Study aims to define possibilities 
of sound structural policy providing.

Key words: sectoral structure, 
tertiarization, structural changes, labor 
productivity, macro-productivity. 

Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³ê ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè ¿õ ñåêòî-
ðàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ â³äîáðàæàº ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä 
á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ åêîíîì³ê ñâ³òó â³ä òðàäèö³éíèõ äî ³íäóñòð³àëüíèõ ³ äàë³ äî 
åêîíîì³ê, ñòðóêòóðà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ äîì³íóþ÷îþ ÷àñòêîþ ñåêòîðó ïîñëóã. 
Òàê³ çì³íè ñòàëè îäí³ºþ ³ç âèçíà÷àëüíèõ ðèñ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ ãîñïîäàðñòâ, 
çóìîâëåíèõ ÿê âíóòð³øíüîþ ëîã³êîþ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, òàê ³ âïëè-
âîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Åâîëþö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ òà õàðàêòåðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñòàâ îá’ºêòîì íàóêîâîãî ³íòåðåñó 
áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Êð³ì åêîíîì³ñò³â Ê. Êëàðêà, Ñ. Êóç-
íºöà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ó. Ðîñòîó, À. Ô³øåðà, É. Øóìïåòåðà òà ³íøèõ, ñòðóêòóðí³ 
çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ â êîíòåêñò³ òåîð³é ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè â³-
äîì³ ñîö³îëîãè òà ôóòóðîëîãè Ä. Áåëë òà À. Òîôôëåð. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ 
ñõîæîþ òåìàòèêîþ çàéìàëèñü Á. Êâàñíþê, ². Êðþ÷êîâà, À. ×óõíî, Ò. Øèíêîðåí-
êî. ×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ 
òà êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òàêîæ âêëþ÷àëè ïèòàííÿ çì³í â ñòðóêòóðíèõ ïàðàìåò-
ðàõ íîâèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³ê.

Çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ñåêòîðàëüíèõ çðóøåíü â åêî-
íîì³ö³ Óêðà¿íè, ¿õ ïðè÷èí, âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà 
ïåðåäóìîâ ïîäàëüøîãî ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òåîð³þ òðüîõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ðîçâèíóëè â 1930-õ ðîêàõ åêîíîì³ñòè ç 
Íîâî¿ Çåëàíä³¿ òà Àâñòðàë³¿ Àëëàí Äæ. Á. Ô³øåð òà Êîë³í Êëàðê. Ç òîãî ÷àñó â 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ óçâè÷à¿âñÿ òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé íàïðÿì ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-
çó ñòðóêòóðè åêîíîì³ê, ÿê äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ òðüîõñåêòîðíî¿ ìîäåë³, â ÿê³é 
âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðåãóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà òà ñïåöèô³êè ñàìîãî òîâàðó. 

Ïåðâèííèé ñåêòîð — âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà îáðîáö³ àáî 
ïåðåòâîðåíí³ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â. Âòîðèííèé ñåêòîð — âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî 
® Ê.Â. Áàðàíîâ, 2010
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ïåðåâàæíî íàäàþòü êîðèñíîñò³ ìàòåð³àëàì, âèãîòîâëåíèì ïåðâèííèì ñåêòîðîì. 
Òðåòèííèé ñåêòîð — åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç îáì³íîì ³ ñïîæèâàííÿì 
òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ðîñ³ÿíè Øêàðàòàí òà ²íÿñåâñüêèé ââàæàþòü îñíîâíèì íåäîë³êîì äàíî¿ 
ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóêòóðè òå, ùî ðîçïîä³ë åêîíîì³êè íà ïåðâèííèé, âòîðèííèé òà 
òðåòèííèé ñåêòîðè äàº íàäòî óçàãàëüíåí³ îö³íêè, ùî îáìåæóº çäàòí³ñòü ¿¿ åôåê-
òèâíîãî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ [3, c. 7]. 

Ïðèá³÷íèêè òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó äîïîâíèëè òåîð³þ Êëàðêà — Ô³øåðà 
÷åòâåðòèíèì òà ï’ÿò³ðêîâèì ñåêòîðàìè. Çîêðåìà, ðîñ³ÿíèí ²íîçåìöåâ ó ÷åòâåð-
òèííèé ñåêòîð âêëþ÷àº òîðã³âëþ, ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ñòðàõóâàííÿ òà îïåðàö³¿ ç 
íåðóõîì³ñòþ; ó ï’ÿò³ðêîâèé — îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
ñôåðè â³äïî÷èíêó òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [2].

Îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíî¿ ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóêòóðè çã³äíî ç òåíäåíö³ÿìè ñâ³-
òîâîãî ðîçâèòêó º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü ñòðóêòóðíî¿ ïîë³òèêè ñó÷àñíî¿ äå-
ðæàâè. Ïðèíöèï ðîçïîä³ëó âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà äîáóâí³ (ïåðâèííå âèðîáíèöòâî), 
ïåðåðîáí³ (âòîðèííå) òà òàê³, ùî íàäàþòü ïîñëóãè (òðåòèííå âèðîáíèöòâî) çàêëà-
äåíî â ïðèéíÿò³é òà àäàïòîâàí³é á³ëüø³ñòþ êðà¿í ñèñòåì³ êëàñèô³êàö³¿ âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ International Standard Industrial Classifications (ISIC), ÿêà 
ðîçðîáëåíà ÎÎÍ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â. 

Ñòàòèñòè÷íèé ðîçä³ë ñàéòó ÎÅÑÐ «Åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà» íàäàº ³íôîðìà-
ö³þ ïðî ñòðóêòóðó åêîíîì³ê êðà¿í — ÷ëåí³â ó ðîçð³ç³ ïîä³ëó íà ñåêòîðè: ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî (agriculture), ïðîìèñëîâ³ñòü (industry) òà ïîñëóãè (services). Ïîä³áíó 
ñòàòèñòèêó ìîæíà çíàéòè ó World Bank Development Indicators. Çàãàëüíîþ òåí-
äåíö³ºþ º çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàéíÿòèõ ó ïåðâèííîìó òà âòîðèííîìó ñåêòîð³ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í, à òàêîæ . Â 2008 ðîö³ â òàêèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÿê Ëþêñåì-
áóðã, Áåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â 
ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ áóëà ìåíøîþ çà 1 %. Ëèøå â Íîðâåã³¿ ÷àñòêà 
ïðîìèñëîâîñò³ ó âàëîâîìó äîäàíîìó ïðîäóêò³ á³ëüøà çà 40 %, â ³íøèõ ðîçâèíó-
òèõ êðà¿íàõ âîíà êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 20–35 %. Á³ëüøå ïîëîâèíè äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ ñâ³òó ñòâîðþºòüñÿ â ñôåð³ ïîñëóã, ÿê³ ñòàþòü äå-
äàë³ ð³çíîìàí³òí³øèìè.

Ñåêòîðàëüí³ ñòðóêòóðè íàéðîçâèíóò³øèõ â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ñõîæèìè çðóøåííÿìè â íàïðÿìêó çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè òðåòèííîãî ñåêòîðà. 
Î÷åâèäíî, çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ º ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïîñëóã (ó âèì³ðàõ çàé-
íÿòîñò³, ÷àñòêè ó âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ òà ÂÂÏ) ³ â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîáíèöòâà, âèäîáóâíèõ ãàëóçåé òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Çì³íà ïðîïîðö³é 
ì³æ ñåêòîðàìè ïîâ’ÿçàíà ³ç çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó çàçíà÷åíèõ ñåêòîðàõ. 
Íà ÷àñòêó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðèïàäàº äåäàë³ ìåíøà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ³, 
îäíî÷àñíî, á³ëüø³ â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ îáñÿãè áëàã, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü, ïåðåâàæíî, 
ïåðâèíí³ ïîòðåáè ëþäèíè òà ïîòðåáè ³íøèõ ñåêòîð³â ó ñèðîâèí³. Ïðîöåñ òåðòèàðèçà-
ö³¿ (çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ òðåòèííîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè) â³äîáðàæàº íàéçàãàëüí³ø³ 
ìåãàñòðóêòóðí³ òðåíäè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ àíàë³çó ñåêòîðàëüíèõ çðóøåíü â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè 
âèêîðèñòàíî òðàäèö³éíèé ìåòîä äåêîìïîçèö³¿ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 3 
îñíîâíèõ ñåêòîðè (Òàáëèöÿ 1).

Â Óêðà¿í³ ç ÷àñ³â íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ àíàëîã³÷í³ ñâ³òî-
âèì òåíäåíö³¿ äî òåðòèàðèçàö³¿ (çá³ëüøåííÿ âàãîìîñò³ òðåòèííîãî ñåêòîðó), ùî 
â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó 1,

Äàí³ Ñâ³òîâîãî Áàíêó (World Bank Development Indicators) ³ç íåâåëèêèìè 
â³äõèëåííÿìè ñï³âïàäàþòü ³ç ðîçðàõîâàíèìè àâòîðîì çà äîïîìîãîþ òàáëèöü „âèò-
ðàòè-âèïóñê» ïîêàçíèê³â ÷àñòîê ñåêòîð³â ó âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³. Íàäàë³ ïå-
ð³îäîì àíàë³çó ñåêòîðàëüíèõ çðóøåíü â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ îáåðåìî 2002–
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2008 ðîêè — ÷àñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, çà ÿêèé íàÿâí³ 
ïîòð³áí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³. 

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñåêòîð³â

Óçàãàëüíåíà íàçâà ñåêòîðó Ïîçíà÷åííÿ Ñåêö³¿ çà ISIC. Rev. 3.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî òà ë³ñîâå ãîñ-
ïîäàðñòâî

S1 A-B

²íäóñòð³ÿ S2 C-F

Ïîñëóãè S3 G-Q

Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèë³òü 
áóëè çóìîâëåí³ íå ò³ëüêè åâîëþö³éíèì ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, àëå é 
òðàíñôîðìàö³éíèìè ïîòðÿñ³ííÿìè ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â. Ãëèáîêà ðåöåñ³ÿ íà ïî-
÷àòêó ïåð³îäó ðåôîðì ïåðåéøëà ó äîñèòü ïîòóæíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ÿêå 
òðèâàëî ç âåðåñíÿ 1999 ðîêó ïî âåðåñåíü 2008 ðîêó. Â³äîìèé ÷åñüêèé äîñë³äíèê 
Ãàâë³ê ó äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³ê Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ñòâåðä-
æóº, ùî øâèäêå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ â Óêðà¿í³ — íàñë³-
äîê ïåðøî¿ õâèë³ ñòðóêòóðíî¿ îïòèì³çàö³¿ ïîñòðàäÿíñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè [4, ñ. 7].

Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ Îëåã Ãàâðèëèøèí 
ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè îñîáëèâ³ óìîâè «òðàíñôîðìàö³éíî¿ ðåöåñ³¿» ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ðåöåñ³ºþ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, âèêîðèñòîâóþ÷è ï³äõîäè äî ïîÿñíåííÿ ðóø³éíèõ 
ñèë òðàíñôîðìàö³¿ Êîðíà¿ òà Áëàíøàðà [1, c.35]. 

Êîðíà¿ çîñåðåäæóº óâàãó íà:
– ïðèñêîðåíí³ ðóõó â³ä ðèíêó ïðîäàâö³â äî ðèíêó ïîêóïö³â (÷åðåç ë³áåðà-

ë³çàö³þ ö³í;
– âïðîâàäæåíí³ ñóâîðèõ áþäæåòíèõ îáìåæåíü (÷åðåç ïðèâàòèçàö³þ ³ ë³êâ³-

äàö³þ ð³çíîìàí³òíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, òàêèõ ÿê áþäæåòí³ ñóáñè-
ä³¿, ö³ëüîâ³ äåøåâ³ êðåäèòè ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè).

Áëàíøàð ïîÿñíþº ïðîáëåìó ðåöåñ³¿ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ÷åðåç ìåõàí³çìè 
ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â³ä ñòàðèõ íååôåêòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äî íîâèõ 
åôåêòèâíèõ. Â³í âèçíà÷àº öåíòðàëüíèé ïðîöåññ ñïðàâæí³õ ïåðåòâîðåíü ÿê òàêèé, 
ùî ïîºäíóº äâ³ ñêëàäîâ³:

– ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â³ä ñòàðèõ äî íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (÷åðåç çàêðèò-
òÿ ³ áàíêðóòñòâà ó ïîºäíàíí³ ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ ï³äïðèºìñòâ);

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êîìïàí³é, ùî âèæèëè (÷åðåç ðàö³îíàë³çàö³þ ïðàö³, çì³-
íè ïðîäóêö³¿ òà íîâ³ ³íâåñòèö³¿).

Îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ïðèøâèäøåíèõ ñåêòîðàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, íà íàøó 
äóìêó, âèçíà÷àþòüñÿ ñàìå öèìè ñêëàäîâèìè ïðîöåñó ïðèñòîñóâàííÿ íàö³îíàëü-

Ðèñ. 1. Ñåêòîðàëüí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â 1990–2008 ðîêàõ
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íî¿ åêîíîì³êè äî ë³áåðàë³çîâàíî¿ òà â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè. Ïîäàëüøà êîíâåðãåíö³ÿ 
ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ç ñòàíäàðòàìè ñåêòîðàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè ðîçâèíóòèõ êðà¿í âèçíà÷àëàñü ÿê öèìè, ñóòî ñïåöèô³÷íèìè îáñòàâèíà-
ìè ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè.

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñåêòîð³â º ÷àñòêà çàéíÿòîñò³ ó ñåêòîð³ â 
çàãàëüí³é çàéíÿòîñò³, à òàêîæ ÷àñòêà âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóº 
âàëîâèé âèïóñê ñåêòîðà ì³íóñ ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ. Àëüòåðíàòèâíèì ïîêàçíèêîì, 
ÿêèé âêàçóº íà âàãîì³ñòü ïåâíîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º éîãî 
÷àñòêà ó ÂÂÏ êðà¿íè. Ó òàáëèöÿõ 2 òà 3 íàâåäåí³ äàí³, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â ð³çíèõ ñåêòîðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà çàéíÿòîñò³ ó ñåêòîðàõ òèñ. ÷îë. 
(% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ó â³ö³ â³ä 15 äî 70 ðîê³â)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

S1 4107.6 
(20.44)

4079.1 
(20.23)

3974.6
(19.58)

3986.3 
(19.28)

3633.8
(17.53)

3468.1
(16.60)

3300.3
(15.74)

S2 5059.3 
(25.19)

4956.7 
(24.58)

4984.6
(24.56)

5013.9 
(24.64)

5024.0
(24.23)

5003.2
(23.94)

4914.8
(23.43)

S3 10924.3
(54.37)

11127.5
(55.19)

11336.5
(56.86)

11679.8
(56.08)

12072.6
(58.24)

12433.4
(59.46)

12757.2
(60.83)

Äæåðåëà: äàí³ ÌÎÏ (http://laborsta.ilo.org/).

Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë ÂÄÂ çà ñåêòîðàìè ó 2002–2008 ðð. ìëí ãðí. ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ 
(% ó âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

S1 29418
(14.6)

29059
(12.1)

37258
(11.9)

40542
(10.4)

41006
(8.7)

47417
(7.5)

65148
(7.9)

S2 69480
(34.5)

83094
(34.6)

103528
(33.1)

136341 
(35.1)

171258
(36.1)

228824
(36)

277057
(33.6)

S3 102296
(50.9)

128064
(53.3)

172260
(55.0)

211718
(54.5)

261859
(55.2)

358553
(56.5)

481971 
(58.5)

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè çà â³äïîâ³äí³ ðîêè.

Ìàêðî-ïðîäóêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
çì³íàìè ïðîäóêòèâíîñò³ íà ð³âí³ îêðåìèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìàêðî-
ïðîäóêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèçíà÷èìî ÿê ÷àñòêó â³ä ä³ëåííÿ âàëîâî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³äïîâ³äíîãî ðîêó íà çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó â³ö³ â³ä 15 
äî 70 ðîê³â. 

Òàáëèöÿ 4. Ìàêðî-ïðîäóêòèâí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè % äî 2002 ðîêó

Ðîêè 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ìàêðî-ïðîäóêòèâí³ñòü 100 110.2 123.9 121.3 128.5 139.1 139.4

Ïðîäóêòèâí³ñòü ó S1 100 92.10 105.29 91.75 88.69 87.57 98.31

Ïðîäóêòèâí³ñòü ó S2 100 113.03 121.67 127.94 139.71 152.77 146.42

Ïðîäóêòèâí³ñòü ó S3 100 113.80 120.87 125.08 130.37 141.27 143.91

Âèçíà÷èìî òàêîæ îêðåìî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà êîæíèì ³ç ñåêòîð³â. Îò-
ðèìàí³ ðåçóëüòàòè çà äîïîìîãîþ ³íäåêñ³â-äåôëÿòîð³â ÂÂÏ çà â³äïîâ³äí³ ðîêè ïå-
ðåâåäåìî ó â³äïîâ³äí³ ³íäåêñè, âçÿâøè 2002 ð³ê çà áàçîâèé. 

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÷åðåç íèçüêó ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çàéíÿò³ñòü â íüîìó çàëèøàºòüñÿ íà âèêëþ÷-
íî âèñîêîìó ð³âí³, ùî îñîáëèâî êîíòðàñòíî âèãëÿäàº ïðè ïîð³âíÿíí³ ÷àñòêè çàé-
íÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çàéíÿòîñò³ ³ç àíàëîã³÷íèì 
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ïîêàçíèêîì êðà¿í — ãåîãðàô³÷íèõ ñóñ³ä³â Óêðà¿íè ³ç ñï³ëüíèìè ïîñòòðàíñôîðìà-
ö³éíèì ìèíóëèì. Îáåðåìî äëÿ ïîð³âíÿííÿ 3 êðà¿íè — íîâ³ ÷ëåíè ªÑ òà Ðîñ³þ. 
Ñåêòîðàëüí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³êàõ êðà¿í ç îãëÿäó íà ÷àñòèíó ñåêòîð³â ó âàëîâ³é 
äîäàí³é âàðòîñò³ â³äîáðàæåíî ó Òàáëèö³ 5. 

Òàáëèöÿ 5. Ñåêòîðàëüí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³êàõ êðà¿í-ñóñ³ä³â ó 2002–2008 ðîêàõ
÷àñòêà ÂÄÂ ñåêòîðà ó ÂÄÂ êðà¿íè, %

Ðîñ³ÿ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

×àñòêà ñ/ã ó ÂÄÂ 6.6 6.7 6.0 5.4 5.0 4.9 4.9

×àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÄÂ 33.0 32.9 36.5 38.2 37.3 36.7 36.1

×àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó ÂÄÂ 60.4 60.4 57.5 56.4 57.7 58.4 59.0

×åõ³ÿ

×àñòêà ñ/ã ó ÂÄÂ 3.3 3.1 3.3 3.0 2.6 2.5 2.5

×àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÄÂ 36.7 35.9 38.6 37.9 38.2 38.4 37.6

×àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó ÂÄÂ 60 61 58.1 59.1 59.2 59.1 59.9

Óãîðùèíà

×àñòêà ñ/ã ó ÂÄÂ 4.6 4.3 4.8 4.2 4.0 4.0 4.3

×àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÄÂ 29.9 29.7 30.4 30.2 30.2 29.8 29.1

×àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó ÂÄÂ 65.5 66 64.7 65.6 65.7 66.2 66.6

Ñëîâà÷÷èíà

×àñòêà ñ/ã ó ÂÄÂ 5.1 4.5 4.1 3.7 3.6 3.5 3.1

×àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÄÂ 34.0 35.0 36.6 36.5 39.0 38.8 38.0

×àñòêà ñôåðè ïîñëóã ó ÂÄÂ 60.9 60.5 59.3 59.8 57.4 57.7 58.9

Äæåðåëî: OECD Factbook 2010: Economic, Environmental and Social Statistics.

ßê áà÷èìî, ÷àñòêà ïåðâèííîãî ñåêòîðà ïðîäîâæóº ïîñòóïîâî çíèæóâàòèñü 
çà ðàõóíîê â³äíîñíî íåçíà÷íèõ çì³í ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî ñåêòîð³â. Ó âñ³õ 
êðà¿íàõ â³äíîñíà ÷àñòêà ïåðâèííîãî ñåêòîðà ó ÂÂÏ íèæ÷à, í³æ â Óêðà¿í³. Ïðîòå 
îñîáëèâî ïîì³òíà ð³çíèöÿ ì³æ êðà¿íàìè ïðè ïîð³âíÿíí³ ñòðóêòóðè çàéíÿòèõ. Â 
ïîð³âíÿíí³ ç 16.6 % çàéíÿòèõ ó 2007 ðîö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè, â 
Óãîðùèí³, ×åõ³¿ òà Ñëîâà÷÷èí³ íà ïåðâèííèé ñåêòîð ïðèïàäàëî ëèøå 4.5, 3.6 òà 
4.2 % â³äïîâ³äíî. Ëèøå â Ðîñ³¿ öÿ ÷àñòêà áóëà äåùî á³ëüøîþ — 9 % çàéíÿòèõ. 

Îäíèì ³ç ôàêòîð³â ãàëüìóâàííÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ìàêðî-ïðîäóêòèâíîñò³, òà-
êèì ÷èíîì, º â³äíîñíî íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ùî óïîâ³ëüíþº ïåðñïåêòèâí³ ïðîöåñè òåðòèàðèçàö³¿ åêîíîì³êè. 

Ïðè äîñë³äæåíí³ ñåêòîðàëüíèõ çðóøåíü ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè äåê³ëüêà 
ôàêòîð³â, ÿê³ ñïîòâîðþþòü ðåàëüí³ îáñòàâèíè. Öå, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äí³ñòü âðà-
õóâàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó. ²íøèì ôàêòîðîì º òå, ùî ìåæ³ ô³ðì â ñó÷àñíèõ îáñòà-
âèíàõ ðîçìèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó. Çà ðàõóíîê 
àóòñîðñèíãó ï³äïðèºìñòâà çàäîâîëüíÿþòü âëàñí³ ïîòðåáè ó çàáåçïå÷åíí³ áàãà òüîõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ ðàí³øå ðàõóâàëèñü âëàñíèìè âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ, à ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê ïîâíîâàæåííÿ ¿õ ïðîâåäåííÿ íàäàþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèì ô³ðìàì — âîíè ÷àñòî 
îáë³êîâóþòüñÿ ÿê íàäàí³ ïîñëóãè.

Âèñíîâêè. Òåðòèàðèçàö³ÿ ïðîõîäèòü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì 
âíóòð³øíüî¿ ëîã³êè ðîçâèòêó òà â êîíòåêñò³ ñâ³òîâîãî ïðîöåñó ïåðåõîäó á³ëüøîñò³ 
åêîíîì³ê ñâ³òó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â åêîíîì³ö³ çá³ëüøóºòüñÿ çà ðàõóíîê, ïåðåâàæíî, âèïå-
ðåäæàëüíîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â òðåòèííîìó ñåêòîð³, â òîé ÷àñ ÿê 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ òà â³äíîñíî¿ ÷àñòêè ó âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ ó ïåð-
âèííîìó ñåêòîð³ íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïîäàëüøå 
âèâ³ëüíåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ìàº ñóïðî-
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âîäæóâàòèñü çíà÷íèì ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â äàíèõ ñåêòîðàõ, ùî äîç-
âîëèòü çá³ëüøèòè ÷àñòêó òðåòèííîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â³äïî â³äíî äî ñâ³òîâèõ òåí-
äåíö³é. Îïòèì³çàö³ÿ ñåêòîðàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ñòðè ìóºòüñÿ:

– íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ, à îòæå âèñîêîþ äîëåþ âèòðàò íà 
ïðîäóêö³þ ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî ñåêòîð³â;

– îð³ºíòàö³ºþ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿ äîáóâíî¿ òà ïåðåðîáíèõ âèðîáíèöòâ;
– â³äíîñíèìè íèçüêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïåðâèí-

íîìó ñåêòîð³, ùî íå äîçâîëÿº âèâ³ëüíèòè çíà÷í³ ëþäñüê³ ðåñóðñè ç äàíèõ ãàëóçåé 
³ íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ âèìîã äî ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.
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Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé 
óí³âåðñèòåò
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Â ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºí-
òàìè â õîëäèíãîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ. Ïðî-
âåäåíî êëàñèô³êàö³þ ³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ 
ôóíêö³¿ CRM-ñèñòåìè. Ðîçðîáëåíî ïðî-
åêò CRM-ñèñòåìè ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñ-
íèõ òåí äåíö³é ¿õ ðîçâèòêó.
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çàö³ÿ, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
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Control system by customer rela-
tionships is investigated in holdings orga-
nizations investigated in the article. Cla ssi-
fication is conducted and basic func tion s of 
CRM-systems are determined. A project of 
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Ñèíòåç ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ÏÇ) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
º îäíèì ç íàéïåðøèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä çàñíîâíèêàìè ñó÷àñíèõ êîì-
ïàí³é. Â³ä âèáîðó ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè (²Ñ) çàëåæàòü åôåêòèâí³ñòü óñ³õ 
ïðîöåñ³â êîìïàí³¿, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîáîòè êîæíîãî ïðàö³âíèêà 
³ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî êîæíà êîìïàí³ÿ çàéìàºòüñÿ çàäà÷àìè âèáîðó îïòè-
ìàëüíî¿ äëÿ ñâîãî á³çíåñó òà ñïåöèô³êè ðîáîòè ²Ñ, ÿêà á äîïîìîãëà çàëèøèòèñÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó íà ñó÷àñíîìó ðèíêó. 

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ çàïóñêó ºäèíî¿ ²Ñ â õîëäèíãîâ³é îðãàí³çàö³¿ (ÕÎ) äîñèòü 
ñêëàäíèé òà äîâãîòðèâàëèé, ïîòðåáóº îñîáëèâîãî ï³äõîäó. Óí³êàëüí³ñòü âïðîâàä-
æåííÿ ²Ñ â ÕÎ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äî÷³ðí³ êîìïàí³¿ õîëäèíãó, äóæå ÷àñòî, ð³çíî-
ãàëóçåâ³, ùî äóæå óñêëàäíþº ïðîöåñ íàëàøòóâàííÿ ²Ñ òà ¿¿ íàëàãîäæåííÿ. Ä³ÿëü-
í³ñòü êîìïàí³é áóâàº çîâñ³ì íå ïîâ’ÿçàíà ì³æ ñîáîþ. Ó êîæíî¿ ñâî¿ ö³ë³, ñâîÿ 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ñâîÿ ñòðóêòóðà, ñâî¿ îñîáëèâîñò³. ²íäèâ³äóàëüíå íàëàøòóâàí-
íÿ äëÿ êîæíî¿ êîìïàí³¿ âèìàãàº ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè áåç æîðñòêèõ îáìåæåíü ³ 
âóçüêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ÏÇ.

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ÕÎ, ðîçðîáö³ ºäèíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè ³ ¿¿ âïðîâàäæåííþ.

Àíàë³ç õîëäèíãîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îïèñ îá’ºêòà âïðîâàäæåííÿ ²Ñ. Îñíîâ-
íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, ùî õàðàêòåðèçóº áóäü-ÿêèé õîëäèíã (íåçàëåæíî â³ä éîãî 
êîíêðåòíèõ ö³ëåé), — º çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ, êîíòðîëüíèõ, ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèõ ³ ³íøèõ ôóíêö³é â³äíîñíî äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ.

Çàãàëîì ³ñíóº òðè òèïè õîëäèíãîâèõ ñòðóêòóð (ïðè öüîìó òèï õîëäèíãó 
³ñòîòíî âïëèâàº íà îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ éîãî ä³ÿëüí³ñòþ) çã³äíî ç êëàñèô³êà-
ö³ºþ íàâåäåíîþ â [1]: 

– ãîðèçîíòàëüíèé õîëäèíã ÿâëÿº ñîáîþ îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãà-
ëóç³, ùî çàéìàþòüñÿ îäíîð³äíèì á³çíåñîì; 

– âåðòèêàëüíèé õîëäèíã º îá’ºäíàííÿì ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéíÿò³ â îäíîìó 
âèðîáíè÷îìó ëàíöþãó; 
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– çì³øàíèé àáî áàãàòîãàëóçåâèé õîëäèíã — öåé òèï ìàº íàéñêëàäí³øó 
ñòðóêòóðó. Â³í óïðàâëÿº áåçë³÷÷þ ïîä³áíèõ ñòðóêòóðíèõ á³çíåñ-îäèíèöü, ùî çàé-
ìàþòüñÿ ð³çíîð³äíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Õîëäèíã ìîæå ïåðåñë³äóâàòè ð³çí³ ö³ë³, ñåðåä ÿêèõ — ðîçøèðåííÿ ïðîâå-
äåííÿ òîðã³âåëüíèõ îïåðàö³é, óçãîäæåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, 
îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêîâóâàííÿ, ðîçâèòîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîç-
øèðåííÿ ³íâåñòèö³é òà ³í. Àëå îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé º ðàö³îíàë³çàö³ÿ óï-
ðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ.

Ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ²Ñ º àâòîìàòèçàö³ÿ ðîáîòè ÿê â ö³ëîìó âñüîãî õîë-
äèíãó, òàê ³ êîæíî¿ êîìïàí³¿ îêðåìî, ùî ïåðåäáà÷àº ïîêðàùåííÿ âçàºìîä³¿ êîì-
ïàí³é ì³æ ñîáîþ, ï³äðîçä³ë³â â ðàìêàõ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ïîëåãøåííÿ ðîáîòè 
ìåíåäæåð³â, ðîáîòà ïî á³çíåñ ïðîöåñàì, îïòèì³çàö³ÿ äîêóìåíòîîá³ãó, ðåãëàìåíòà-
ö³ÿ ïðîöåäóð ³ ïðîöåñ³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè òà âåäåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ âçàºìîä³¿ ³ çâ³òíîñò³. Ñèñòåìà çàáåçïå÷èòü àâòîìàòèçàö³þ ðîáîòè âñ³õ â³ä-
ä³ë³â, ðîáîòè ç âèðîáíèêîì ³ êë³ºíòàìè, àâòîìàòèçàö³þ âåäåííÿ êîìåðö³éíî¿ 
îïåðàö³¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùèòü êîíêóðåíòíó çäàòí³ñòü õîëäèíãó [2].

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñèñòåìè º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîäàæó, ìàðêå-
òèíãó ³ êë³ºíòñüêîãî ñåðâ³ñó (CRM) ç ïîäàëüøîþ àâòîìàòèçàö³ºþ, à äîáóäîâàíèé 
ô³íàíñîâèé ìîäóëü äîçâîëèòü ñòðóêòóðóâàòè âåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.

Âïðîâàäæåííÿ ºäèíîãî êîðïîðàòèâíîãî ÏÇ äëÿ õîëäèíãó íåîáõ³äíî, îñ-
ê³ëüêè îðãàí³çàö³¿ çóñòð³÷àþòüñÿ ç òàêèìè ïðîáëåìè, ÿê: íåâïîðÿäêîâàíà äîêó-
ìåíòàö³ÿ ïî ïðîåêòàõ, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðåãëàìåíòó ïî ðîáîò³ êîæíîãî ñï³â-
ðîá³òíèêà äî÷³ðí³õ êîìïàí³é íàä êîíêðåòíèì ïðîåêòîì âïðîäîâæ éîãî æèòòºâîãî 
öèêëó, íåâïîðÿäêîâàíà ðîáîòà ç âèðîáíèêîì ³ êë³ºíòàìè, íå çáåð³ãàºòüñÿ ³ñòîð³ÿ 
âçàºìîâ³äíîñèí, ùî ìîæå ñïðè÷èíèòè ðÿä íåïîðîçóì³íü ³ âòðàòó êë³ºíò³â, â³äñóò-
í³ñòü êîíòðîëþ ðîáîòè, äàí³ çáåð³ãàþòüñÿ â ð³çíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêòàõ.

Ïåðåë³÷åí³ ïðîáëåìè äóæå âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê êîìïàí³¿, à êîëè éäå ìîâà 
ïðî õîëäèíã, òî íàÿâí³ñòü òàêèõ ïðîáëåì ó äî÷³ðí³õ êîìïàí³é, ìîæå ïðèçâåñòè äî 
âòðàòè êîíòðîëþ óïðàâëÿþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³ äî çàíåïàäó õîëäèíãó â ö³ëîìó.

ªäèíà êîðïîðàòèâíà ²Ñ äîïîìîæå êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ï³äïî-
ðÿäêîâàíî¿ êîìïàí³¿, îòðèìóâàòè â÷àñíî ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â îäí³é ôîðì³, âåñòè 
ºäèíó áàçó êë³ºíò³â, ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîâíó çàãàëüíó ³ñòîð³þ âçàº-
ìîä³¿ ç êîæíèì ç íèõ, âåñòè ñï³ëüíó ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìóâàòè çâ³òí³ äî-
êóìåíòè â ºäèí³é ôîðì³. Âñÿ ³íôîðìàö³ÿ çâ’ÿçàíà, ùî äîçâîëÿº ïðîñë³äêóâàòè 
íàâ³òü íàéãëèáø³ êîðåí³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Òàêà ñèñòåìà äîçâîëèòü íå ò³ëüêè 
ñòðóêòóðóâàòè ä³ÿëüí³ñòü, ³íôîðìàö³þ, îïòèì³çóâàòè ñâ³é ÷àñ, âîíà äîïîìîæå 
ì³í³ì³çóâàòè ìîæëèâ³ ðèçèêè ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèá³ð òèïó àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (ÀÑÓ) õîëäèíãîì. Ïðî-
áëåìà ÕÎ ïîëÿãàº íå ò³ëüêè âòîìó, ùîá ïåðåâåñòè âñþ äîêóìåíòàö³þ â åëåêòðîí-
íèé âèãëÿä, à â òîìó, ùîá çáåð³ãàòè âñ³ äàí³ ïî êîìïàí³ÿì â îäí³é áàç³ äàíèõ. 
Êð³ì öüîãî ñèñòåìà ìàº çàáåçïå÷óâàòè âñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå âèìîãè õîëäèíãó. 
ÏÇ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ñíóº äîñòàòíüî. Íà ñüîãîäí³ ðèíîê ïðîïîíóº òàê³ îñíîâí³ 
çàêëàäåí³ ìåòîäîëîã³¿:

MRP (Material Resources Planning) — ìåòîäîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ ïîòðåá ó 
ìàòåð³àëàõ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ERP (Enterprise Resource Planning) — óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäîëîã³ÿ CRM (Customer Relationship Management) — óïðàâë³ííÿ âçàº-
ìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè.

Ìåòîäîëîã³ÿ EAM (Enterprise Asset Management) — óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè 
ôîíäàìè ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäîëîã³ÿ HR (Human Resources) — óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ æîðñòêî¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ 
øóêàòè íîâ³ íåö³íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Îäí³ºþ ç òàêèõ ïåðåâàã º äîñÿãíåííÿ 
óí³êàëüíèõ âçàºìèí ç êë³ºíòàìè, ï³äâèùåííÿ ¿õ ëîÿëüíîñò³ äî êîìïàí³¿.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïåâíó ê³ëüê³ñòü õîëäèíã³â áóëî âèÿâëåíî, ùî â êîì-
ïàí³ÿõ âïðîâàäæåíî CRM ñèñòåìó, àäæå îñíîâí³ êîíöåïö³¿ ö³º¿ ñèñòåìè â³äïîâ³-
äàþòü á³ëüøîñò³ âèìîãàì. Òèì ïà÷å äëÿ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é, ÿê³ âõîäÿòü äî ÕÎ, 
ëîÿëüí³ñòü ïîêóïö³â º äóæå âàæëèâèì äæåðåëîì äîâãîñòðîêîâîãî çðîñòàííÿ ³ 
ïðèáóòêîâîñò³. Êð³ì öüîãî á³ëüø³ñòü CRM ñèñòåì ëåãêî íàëàøòóâàòè ï³ä êîíê-
ðåòíå ï³äïðèºìñòâî ³ âîíè ãíó÷ê³ äëÿ äîáóäîâè äîäàòêîâî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³.

Áàçîâ³ êîíöåïö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè. ïî-
íÿòòÿ CRM-ñèñòåì. Â Óêðà¿í³ ïðàêòèêà âïðîâàäæåííÿ â êîìïàí³ÿõ äîïðàöüîâà-
íèõ CRM ñèñòåì òðèâàº óæå ïîíàä ï’ÿòü ðîê³â. Ïðîòå âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ñèñ-
òåì äëÿ ÕÎ ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. Âåëèê³ îðãàí³çàö³¿ òà 
ï³äïðèºìñòâà íàäàþòü ïåðåâàãó ERP ñèñòåìàì. Ïåðåâàãè CRM ñèñòåì äëÿ äåÿêèõ 
âåëèêèõ îðãàí³çàö³é íåçàïåðå÷í³. 

²ñíóº äóæå áàãàòî âèçíà÷åíü òåðì³íó CRM, àëå âñ³ ¿õ ïîºäíóº îäíå: CRM — 
á³çíåñ-ñòðàòåã³ÿ, íàïðàâëåíà íà îïòèì³çàö³þ äîõîä³â, ïðèáóòêîâîñò³ é çàäîâîëå-
íîñò³ êë³ºíò³â.

CRM — öå êîíöåïö³ÿ êåðóâàííÿ ïðîàêòèâíèìè âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç ïî-
êóïöÿìè. Ó òåðì³íàõ êåðóâàííÿ á³çíåñîì ï³äïðèºìñòâà öå ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòè front-office (ï³äðîçä³ëè, ùî áåçïîñåðåäíüî âçàºìîä³þòü ç êë³ºíòàìè) ç 
îð³ºíòóâàííÿì íà ïîòðåáè êë³ºíòà, íà ïðîàêòèâíó ðîáîòó ³ç êë³ºíòîì. Ó ïîð³â-
íÿíí³ ç îð³ºíòóâàííÿì á³çíåñó íà âäîñêîíàëþâàííÿ ðîáîòè back-office (âíóòð³øí³ 
ï³äðîçä³ëè, ùî áåçïîñåðåäíüî íå âçàºìîä³þòü ç êë³ºíòàìè) øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã ERP ñèñòåì, CRM íàö³ëåíèé íà âäîñêîíàëåííÿ ïðîäàæ³â, à íå íà âèðîá-
íèöòâî ÿê òàêå, ùî ï³äêðåñëåíî â [3].

Îïèñ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè. Äëÿ íàéá³ëüø âäàëîãî ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ 
²Ñ áóäü-ÿêó ãîòîâó ñèñòåìó òðåáà àäàïòóâàòè ï³ä ñòðóêòóðó, á³çíåñ-ïðîöåñè, òà 
îñîáëèâ³ âèìîãè îðãàí³çàö³¿. 

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà òà ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè. Âèá³ð ÀÑÓ. Îäíèì ç ïîøè-
ðåíèõ íåäîë³ê³â ÑÓ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ï³äïðèºìñòâà, º ñëàáêå óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³ä-
íîñèíàìè ç êë³ºíòàìè. ßêùî â êîìïàí³¿ íåìàº ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíà-
ìè ç êë³ºíòàìè, òî ö³ äàí³ çàçâè÷àé ðîçêèäàí³ ïî ÷èñëåííèõ áàçàõ äàíèõ ð³çíèõ 
ï³äðîçä³ë³â: ñëóæá ìàðêåòèíãó, îáñëóãîâóâàííÿ, çáóòó, áóõãàëòåð³¿, âèðîáíè÷îãî â³ä-
ä³ëó. Ö³íí³ñòü òàêî¿ ðîç’ºäíàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ì³í³ìàëüíà, àäæå âîíà íå îá’ºäíàíà â 
ºäèíîìó ñõîâèù³ ³ íå ìîæå áóòè øâèäêî ïåðåòâîðåíà íà ð³øåííÿ àáî ä³þ.

Ïðè íàëåæí³é ³íòåãðàö³¿ CRM êîíñîë³äóº ñëóæáè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ êîðèñòó-
âà÷à ³ äîïîì³æí³ ñëóæáè, çàáåçïå÷óþ÷è îãëÿä á³çíåñó íà âñ³ 360 ãðàäóñ³â. CRM 
äàº ïîâíîòó îáðîáêè ³ ³íòåðïðåòàö³¿ êëþ÷îâèõ âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ äàíèõ, 
äîçâîëÿþ÷è êîìïàí³¿ ïåðåòâîðþâàòè íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè — êë³ºíò³â ³ ¿õ ñïðè-
éíÿòòÿ òîðãîâî¿ ìàðêè — ó ô³íàíñîâèé êàï³òàë.

Îò ÷îìó âñå á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ ïðàãíå âèêîðèñòîâóâàòè CRM ÿê ïëàòôîð-
ìè äëÿ íîâîãî ïîãëÿäó íà ô³íàíñè. Äîêëàäíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñèñòåìè êðàùå 
îòðèìóâàòè áåçïîñåðåäíüî â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â öèõ ð³øåíü ³ ¿õ ïàðòíåð³â.

Terrasoft CRM ìàº ãîòîâó ôóíêö³îíàëüí³ñòü äëÿ êåðóâàííÿ â³äíîñèíàìè ³ç 
êë³ºíòàìè, àëå êàðäèíàëüíîþ â³äì³íí³ñòþ â³ä ð³øåíü á³ëüøîñò³ ³íøèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â, º íàÿâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü ìîäèô³êóâàòè ñèñòåìó, äëÿ ìàê-
ñèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåáàì êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êîæíà êîìïàí³ÿ ìàº ïåâíó ñïåöèô³êó, ó êîæíîãî êë³ºíòà º ñâî¿ íåïîâòîðí³ 
á³çíåñ çàâäàííÿ é óí³êàëüí³ óìîâè, ó ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº. Terrasoft 
CRM ñòâîðåíèé äëÿ òîãî, ùîá êîæíèé êë³ºíò ì³ã îäåðæàòè CRM ð³øåííÿ, ùî 
â³äïîâ³äàº éîãî ïîòðåáàì.
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Ñèñòåìà ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùî ñòîðîíí³ ðîçðîáëþâà÷³ ìîæóòü ñòâî-
ðþâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ CRM-Ð³øåííÿ (êîíô³ãóðàö³¿), íà áàç³ ïëàòôîðìè Terrasoft 
CRM 3.x Äëÿ öüîãî â ñèñòåì³ ðåàë³çîâàíèé áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé íàá³ð êîøò³â 
ðîçðîáêè ñåðâ³ñ³â, ìîäóë³â ³ ôîðì â³äîáðàæåííÿ, êåðóâàííÿ äàíèìè é ò.ï. Êð³ì 
ïðîåêòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíô³ãóðàö³é ðîçðîáëþâà÷³ òàêîæ ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè ñèñòåìó ç íîâèìè ÑÓÁÄ.

Ñåðåäîâèùå ðîçðîáêè íîâî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü îäíî÷àñ-
íî¿ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì äåê³ëüêîõ ïðîãðàì³ñò³â — ïðè öüîìó ñèñòåìà êîíòðîëþº 
ö³ë³ñí³ñòü êîíô³ãóðàö³¿ ç ìîæëèâîñòÿìè áëîêóâàííÿ ñåðâ³ñ³â, ùî ðåäàãóþòüñÿ.

Ôóíêö³ÿ àâòîìàòèçîâàíîãî òåñòóâàííÿ êîíô³ãóðàö³¿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè 
ïåðåâ³ðêó ñòâîðåíèõ ìîäóë³â ³ ñåðâ³ñ³â ñèñòåìè íà ïðàöåçäàòí³ñòü. Òåñòóâàííþ 
ï³ääàþòüñÿ, ÿê îêðåì³ îá’ºêòè ñèñòåìè, òàê ³ âñÿ êîíô³ãóðàö³¿ â ö³ëîìó.

Â îñíîâ³ Terrasoft CRM 3.x — ïëàòôîðìà, ùî äîçâîëÿº ñòâîðþâàòè êîíô³-
ãóðàö³¿, ùî ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàþòü á³çíåñ-çàâäàííÿì êë³ºíòà. Ïëàòôîðìà ïîñ-
òàâëÿºòüñÿ ç áóäü-ÿêîþ êîíô³ãóðàö³ºþ ïðîäóêòó, ùî äàº êë³ºíòîâ³ àáî ïàðòíåðîâ³ 
ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáèòè âëàñíå óí³êàëüíå CRM-Ð³øåííÿ.

Ïåðåâàãàìè ñèñòåìè Terrasoft CRM º: 
– ëåãê³ñòü ó ðîáîò³ ïî íàäáóäîâ³ ñèñòåìè; 
– çðó÷í³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü ³íòåðôåéñó;
– ö³íà.
Ìåòîäèêà âïðîâàäæåííÿ ÏÇ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç 

êë³ºíòàìè â ÕÎ. Ðîçðîáêà ñâîº¿ âëàñíî¿ ñèñòåìè àáî ïðèäáàííÿ ñàìèõ äîñêîíàëèõ 
³ç ñó÷àñíèõ ñèñòåì íå ãàðàíòóþòü êîìïàí³¿ óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ 
CRM. ² íàâ³òü â ðàç³ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ îáðàíî¿ ñèñòåìè, êîìïàí³¿ íåîáõ³ä-
íî äîòðèìóâàòèñü á³çíåñ-ô³ëîñîô³¿, ÿêà áóäóº ä³ÿëüí³ñòü â³äíîñíî çàïèò³â òà ïîò-
ðåá çàìîâíèêà. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó òåõíîëîã³ÿ CRM ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà 
åôåêòèâíî — ÿê íåîáõ³äíèé çàñ³á àâòîìàòèçàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, ÿêèé ïåðåòâîðþº 
ñòðàòåã³þ â ðåçóëüòàò.

Òåðíèñòèé øëÿõ âïðîâàäæåííÿ ëÿêàº áàãàòî êîìïàí³é, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â òåõíî-
ëîã³¿ CRM ³ ìîãëè á îòðèìàòè ñóòòºâ³ âèãîäè â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. ßê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ 
ñôåðàõ, òóò òåæ íåìàº ãîòîâèõ ðåöåïò³â. Çâè÷àéíî, âæå ðîçðîáëåí³ çàãàëüí³ ìåòîäè, àëå 
ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè êîíêðåòí³ óìîâè.

Ìåòîäèêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó äëÿ çàìîâíèêà ³ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ïðîçîð³ñòü õîäó ïðîåêòó òà êîíòðîëü, à òàêîæ çíè-
çèòè ðèçèêè ïðîåêòó.

Âèêîðèñòîâóâàíà ìåòîäèêà ïîâèííà áóòè òàêîþ, ùîá çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó 
ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó â çàïëàíîâàí³ ñòðîêè, çã³äíî ç ïðîåêòíèì çàâäàííÿì ³ â ðàì-
êàõ çàïëàíîâàíîãî áþäæåòó.

Íà åòàï³ âèáîðó ñèñòåìè äîö³ëüíî äîëó÷èòè êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ äîïîìî-
æóòü âèâ÷èòè âèìîãè êîìïàí³¿ äî çàñòîñóâàííÿ ²Ò â êîíêðåòíîìó âèä³ á³çíåñó.

Âèá³ð ïàðòíåðà ïî âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè çàëåæèòü â³ä ñèñòåìè ³ ìåòîäèêè 
¿¿ âïðîâàäæåííÿ. “Çàõ³äí³” ñèñòåìè ïðèìóøóþòü á³çíåñ “ï³äñòðî¿òèñÿ” ï³ä á³çíåñ-
ëîã³êó ñèñòåìè, à â³ò÷èçíÿí³ ñèñòåìè ìîæóòü çàáåçïå÷èòè âèñîêó ãíó÷ê³ñòü ³ 
çäàòí³ñòü àâòîìàòèçóâàòè íå çàâæäè ëîã³÷í³ á³çíåñ-ïðîöåñè, íå ëàìàþ÷è âçàº-
ìîâ³äíîñèí, ÿê³ ñêëàëèñÿ â êîìïàí³¿, àáî ïðàâèë.

Îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ ÷èñëî ïðîåêò³â ïî âïðîâàäæåííþ 
CRM-ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâàõ äîñèòü íåâåëèêå, òî êàíîí³÷íî¿ ìåòîäèêè ïîêè ùî 
íåìàº. Ñïèðàþ÷èñü íà çàõ³äí³ òà â³ò÷èçíÿí³ ðîçðîáêè, ïîòð³áíî âèáðàòè ñõåìó 
âïðîâàäæåííÿ, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ÿê âèêîíàâöÿ, òàê ³ çàìîâíèêà.

Ðåçóëüòàòîì âïðîâàäæåííÿ ïîâèííî áóòè ïðàâèëüíî ôóíêö³îíóþ÷å ð³øåí-
íÿ äëÿ á³çíåñó çàìîâíèêà, à íå ïðîñòî âñòàíîâëåííÿ òà íàñòðîéêà âïðîâàäæóâà-
íîãî ïðîäóêòó.



Ðîçä³ë 2. Ïðîáëåìè åêîíîì³êè ÀÏÊ, … øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ

74

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ CRM íåð³äêî ïîòðåáóº 
ïåðåãëÿäó õàðàêòåðó ðîáîòè êîìïàí³¿. Ïåðåõ³ä â³ä îð³ºíòàö³¿ íà ïðîäóêò äî îð³ºí-
òàö³¿ íà êë³ºíòà, ÿê ïðàâèëî, íîñèòü ñêëàäíèé õàðàêòåð òà ïîòðåáóº äîñòàòíüî 
äîâãèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ÕÎ ïîêàçàâ, ùî îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â îð-
ãàí³çàö³¿ íà ñüîãîäí³ º íåâïîðÿäêîâàíèé äîêóìåíòîîá³ã, â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ áàçè 
äàíèõ, ð³çíîôîðìàòíà çâ³òí³ñòü äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ïåðåä óïðàâëÿþ÷îþ ³ íåñòðóê-
òóðîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè êîíòðîëþ íàä õîëäèíãîâîþ 
ñòðóêòóðîþ. Óïðàâë³ííÿ áàãàòîãàëóçåâèì õîëäèíãîì âèìàãàº ÷³òêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ 
ä³¿. ×åðåç íåïðàâèëüíî ïîáóäîâàíå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿ âòðà÷àº êë³ºíò³â, ì³ñöå 
íà ðèíêó, ïðèáóòêè.

Äëÿ êîíãëîìåðàòèâíî-äèâåðñèô³êàö³éíîãî õîëäèíãó îñíîâíîþ âèìîãîþ âå-
äåííÿ óñï³øíîãî á³çíåñó º ãíó÷ê³ñòü óïðàâë³ííÿ. Ïðè êåðóâàíí³ îðãàí³çàö³ºþ 
ñë³ä âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè äèíàì³÷íèé, ñòð³ìêèé ðîçâèòîê çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà, àëå é ïðîãðåñèâíó ä³ÿëüí³ñòü êîæíî¿ ï³äïîðÿäêîâàíî¿ êîìïàí³¿.

Âïðîâàäæåííÿ â õîëäèíãó ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè äîïîìàãàòèìå ïðèòðèìóâàòèñÿ âèáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ïðèéìàòè 
ïðàâèëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, âåñòè ºäèíó áàçó êë³ºíò³â, ïàðòíåð³â, ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ñòðóêòóðóâàòè ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, ñèñòåìàòèçóâàòè äîêóìåíòîîá³ã, 
àíàë³çóâàòè ðîáîòó õîëäèíãó òà îòðèìóâàòè çâ³òí³ñòü.

Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ îñíîâíèì äæåðåëîì ïðèáóòêó º êë³ºíò, òî áóëî ïðèéíÿòî 
ð³øåííÿ ðîçðîáëÿòè ÏÇ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÕÎ áàçóþ÷èñü íà CRM ìåòîäîëîã³¿.

Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çá³ëü-
øåííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ïîøóêó íîâèõ êë³ºíò³â òà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ óãîä, 
ñòðàòåã³ÿ CRM, êð³ì çàëó÷åííÿ íîâèõ çàìîâíèê³â, ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ çâ’ÿçê³â ç ³ñíóþ÷èìè êë³ºíòàìè øëÿõîì ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ¿õ-
í³õ ïîòðåá.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåâàã äëÿ êîìïàí³¿, ùî çàñòîñîâóº â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàòåã³þ CRM âàðòî â³äì³òèòè: çá³ëüøåííÿ îá’ºì³â ïðîäàæ³â; çá³ëüøåííÿ ê³ëü-
êîñò³ êë³ºíò³â; çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò íà ïðîäàæ³ òà ìàðêåòèíã; 
ï³äâèùåííÿ çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â; çá³ëüøåííÿ ìàðæ³.

Ö³ë³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âèçíà÷åí³, âèáðàíà ìåòîäîëîã³ÿ ³ ïëàòôîðìà, 
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïî ðîçðîáö³. Àëå ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ðîçðîáêà ñâîº¿ âëàñíî¿ 
ñèñòåìè àáî ïðèäáàííÿ ñàìèõ äîñêîíàëèõ ³ç ñó÷àñíèõ ñèñòåì íå ãàðàíòóþòü êîì-
ïàí³¿ óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ CRM, òèì ïà÷å ç äîäàòêîâèì íàëàøòó-
âàííÿì ôóíêö³îíàëüíèõ ìîäóë³â. Ñèñòåìà ëèøå äîïîìàãàº ïðàâèëüíî ïðèéìàòè 
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, àâòîìàòèçóâàòè á³çíåñ-ïðîöåñè, àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü. 
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« Áóäü-ÿê³ òåðì³íè íåñóòü ³ç ñîáîþ íîâ³ 
ìîæëèâîñò³. Òîìó ðåàêö³ºþ îðãàí³çàö³¿ 
(ï³äïðèºìñòâà) íà çì³íè ìàþòü áóòè 
íå âè÷³êóâàííÿ, à ï³äâèùåííÿ àêòèâíîñò³»

Ä. Óåëã

Âñòóï. Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ïî÷àëî âèêîðèñòîâóâàòèñü â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ùå ó 50-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. ² áóëî âîíî ïîâ’ÿçàíå ç ðîçâèòêîì 
ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. ²ñòîðè÷íî, ÿê â³äîìî, 
ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ñôîðìóâàëîñü ó â³éñüêîâ³é ñôåð³, äå âîíî âèçíà÷àëî ïëàíó-
âàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî 
ñîþçó ðÿäó êðà¿í ³ç âèêîðèñòàííÿì óñ³õ äîñòóïíèõ çàñîá³â. Çàïîçè÷åííÿ ö³º¿ êà-
òåãîð³¿ ³íøèìè ñôåðàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà é îñâ³òíüî¿, ìîæíà ïî-
ÿñíèòè òèì, ùî é îñâ³òà, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñüîãîäí³ çíàõîäÿòüñÿ â òàêèõ óìîâàõ, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü áîðåòüñÿ çà ñâîº âèæèâàííÿ.

Îäíèì ³ç òàêèõ íàïðÿì³â º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ â÷èòåëÿ, âèêëà-
äà÷à âèùî¿ øêîëè òîùî. Ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ — öå äîâãî-
ñòðîêîâèé ïëàí, ùî ì³ñòèòü ïåâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ðîçïîä³ëó òà êîîð-
äèíàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. 
Ñòðàòåã³ÿ — öå ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íà ïåâíèé ïåð³îä, öå çàáåçïå÷åííÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ó òîì ó ÷èñë³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, áà-
çóºòüñÿ íà ïðîãíîçóâàíí³ îêðåìèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³; 
êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ ó ðîçð³ç³ éîãî ñåãìåíò³â.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðè-
ì³ðîì, ó ñôåð³ îñâ³òè — öå ïðîöåñ äîñèòü òðóäîì³ñòêèé ³ âèìàãàº çíà÷íèõ âèòðàò 
÷àñó, êîøò³â ³ â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ âèêîíàâö³â. Àäæå ïðè ðîçðîáö³ òàêî¿ 
ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ ðîçøèðåíèé ïîøóê òà îö³íêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â 
â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü. Âðàõîâóþ÷è, ùî íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ïîñò³éíî âïëèâàþòü 
ÿê âíóòð³øí³, òàê ³ çîâí³øí³ ôàêòîðè, íàâ³òü óæå ðîçðîáëåí³ òà çàïðîïîíîâàí³ 

© Êóöåíêî Â.²., Ãàðàùóê Î.Â., 2011
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íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ, ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ.
Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ 

ïðîáëåì. Íå äèâíî, ùî áàãàòî íàóêîâö³â ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³äæåí-
íÿ. Ñåðåä íèõ — Ï. Àáàëê³í, À. Àãåíáåãÿí, Ã. Ïîïîâ, Ì. ×óìà÷åíüêî (ó ñôåð³ 
òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿). Ïðàêòè÷íèì àñïåêòîì åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ çíà÷íó óâàãó 
ïðèä³ëèëè Â. Àíäð³ºíêî, Ä. Áîãèíÿ, À. Åâåíêî òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì äî öüîãî 
÷àñó ÿê æèâà, òàê ³ óðå÷åâëåíà ïðàöÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íååôåêòèâíî.

Òîìó ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º, íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó åôåêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, ïîøóê øëÿõ³â ¿¿ ñòèìóëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàöÿ, ÿê â³äîìî, öå ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, íà-
ïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ïðîäóêòó, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ëþäèíè, ñòâî-
ðåííÿ ñóñï³ëüíî¿ âàðòîñò³. Ðåçóëüòàò ïðàö³ — öå ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü.

Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ÿê³ñòþ ïðàö³, 
åêîíîì³ºþ ðîáî÷îãî ÷àñó. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ º âèçíà÷åííÿ òîãî, ÿêîþ 
ö³íîþ, ÿêèìè çóñèëëÿìè öå äîñÿãíóòî. Òîáòî åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ìàº â³äïîâ³äàòè 
íàñòóïíèì âèìîãàì: 

– â³äîáðàæåííþ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³;
– ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé;
– ñï³âñòàâëåííþ ïîêàçíèê³â çà ð³âíåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;
– ïîºäíàííþ íàòóðàëüíèõ, âàðò³ñíèõ ³ òðóäîâèõ ïîêàçíèê³â.
Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ âèðîáíèöòâà:
– ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè ç óðàõóâàííÿì ¿õ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â;
– îñíîâíèìè çàñîáàìè, ¿õ ïåðø çà âñå òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè;
– ñòóïåíÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â;
– êàäðîâèìè ðåñóðñàìè, ç óðàõóâàííÿì ¿õ îñâ³òíüîãî, ïðîôåñ³éíîãî ³ êâàë³-

ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ;
– ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³âíèê³â òîùî.
Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ îñâ³òè, çàëåæèòü â³ä íàóêîâî-òåõ-

í³÷íîãî ïðîãðåñó, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ, 
â³ä ïåðåõîäó äî ³íòåíñèâíèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ º âåëè÷èíà âàëîâîãî 
ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà îäíó îñîáó. Ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ öåé ïîêàçíèê ìàº ÷³ò-
êó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ (ðèñ. 1).

Çðîçóì³ëî, ùî íà éîãî âåëè÷èíó âïëèâàº áàãàòî ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæíà 
îá’ºäíàòè â íàñòóïí³ ãðóïè: îðãàí³çàö³éí³, òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, ñî-
ö³àëüí³. Âðàõîâóþ÷è, ùî ö³ ÷èííèêè ïî-ð³çíîìó âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ â ðåã³îíàõ, òî ³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ó âåëè÷èí³ âàëîâîãî ðåã³î-
íàëüíîãî ïðîäóêòó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó. À öå çíà÷èòü, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ð³çíà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1 Äèíàì³êà âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà îäíó îñîáó
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Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³, âèðàæàþòüñÿ 
íå ëèøå ó çìåíøåíí³ ÷è çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, â îñâ³ò³ — öå îáñÿã 
íàäàíèõ ïîñëóã, àëå ³ â çíèæåíí³ ÷è ï³äâèùåíí³ ¿õ ÿêîñò³. Ïîäîëàííþ íåãàòèâíî-
ãî âïëèâó åêîíîì³÷íîãî ÷èííèêà íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîæíà øëÿõîì óïðîâàä-
æåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ïðàö³.

Òåõí³êî-òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè ïîâ’ÿçàí³ ç ìîäåðí³çàö³ºþ òà îíîâëåííÿì îñ-
íîâíèõ çàñîá³â, ðåêîíñòðóêö³ºþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çä³éñíåííÿì íîâîãî áóä³â-
íèöòâà, ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ îñâ³òè. Ãîâîðèòè ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü ïðîôåñ³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå äîâîäèòüñÿ. Àäæå ìàñøòàáè 
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çêî çíèçèëèñü (òàáë.). À 
öå çíà÷èòü, ùî ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê öüîãî ÷èííèêà 
íå â³äáóëîñü, õî÷à ó ñâ³ò³ îñâ³òà, ÿê ñôåðà ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàº íàéïåðñïåê-
òèâí³øîþ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ.

Òàáëèöÿ. Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Ïîêàçíèê 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009

Âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ²-²² ð.à., òèñ. ì2 
çàãàëüíî¿ ïëîù³ ó÷áîâî-ëàáîðàòîðíèõ 
áóä³âåëü 33,5 4,9 4,9 0,5 1,1 - 22,1 -

²²²-²V ð.à., òèñ. ì2 çàãàëüíî¿ ïëîù³ ó÷-
áîâî-ëàáîðàòîðíèõ áóä³âåëü 63,5 29,9 32,3 31,2 19,9 23,8 14,5 39,4

Äæåðåëî: [10, ñ. 224].

Ïîë³ïøåííþ âèêîðèñòàííÿ êàäð³â ó ñôåð³ îñâ³òè ñïðèÿº ³íôîðìàòèçàö³ÿ 
ãàëóç³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè ïîêàçíèêàìè:

– ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â (çàãàëüíà ¿õ ê³ëüê³ñòü ³ ó ñåðåäíüî-
ìó íà îäèí íàâ÷àëüíèé çàêëàä);

– îõîïëåííÿ êîìï’þòåðèçàö³ºþ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
– ðîçðîáêà íîâèõ ³ âïðîâàäæåííÿ íàÿâíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â;
– ñåðåäíº ÷èñëî ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ó ðîçðàõóíêó 

íà îäèí íàâ÷àëüíèé çàêëàä;
– îõîïëåííÿ òåðèòîð³é é óñòàíîâ (çàêëàä³â) ðåã³îíó óí³âåðñàëüíèìè 

êîìï’þòåðíèìè òåõíîëîã³ÿìè;
– ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê³ âì³þòü ïðàöþâàòè ç 

ïåðñîíàëüíèì êîìï’þòåðîì;

Ðèñ. 2. Òåðèòîð³àëüí³ â³äì³ííîñò³ âåëè÷èíè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, 2008 ð.
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– îõîïëåííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â êîìï’þòåðíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè òîùî.

Ç óïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é çì³íþºòüñÿ íå ëèøå ñèñòåìà 
îñâ³òè, à é êàðòèíà ñâ³òó â ö³ëîìó, ÿêà ç óïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ 
çàñîá³â ³ òåõíîëîã³é ðàäèêàëüíî çì³íèëàñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà — â³ä ïðàêòèêè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî îñâ³òè é êóëüòóðè. 
Çì³íè ö³ ìàþòü ñêëàäíèé, à é íåð³äêî ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Ç îäíîãî áîêó, 
³íôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïîòóæíèé ãëîáàëüíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ëþäñ-
òâà, ç ³íøîãî æ, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì â³ä÷ó-
æåííÿ ëþäèíè.

Íåãàòèâíî âïëèâàº íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ïðàö³ é çíèæåííÿ êîåô³ö³ºíòà 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïîòóæíîñòåé. Â ö³ëîìó ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³âí³ 
âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ïîøóê øëÿõ³â çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óñ³õ 
ðåñóðñ³â: ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ³ ëþäñüêèõ, ³ ô³íàíñîâèõ. Öüîìó ìîæå ñïðèÿ-
òè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³ ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñ-
òâà, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, òàê ³ íà âíóòð³âèðîáíè÷îìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ ñàìà äå-
ðæàâà ìàº áóòè â öüîìó çàö³êàâëåíà, âèêîðèñòîâóþ÷è, ñêàæ³ìî, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó îäíîãî ç íàéãîëîâí³øèõ ÷èííèê³â — ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, — ð³çíîìàí³òí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, òàê çâàí³ ïîäàòêîâ³ êàí³-
êóëè òîùî.

²ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³, ÿê ñâ³ä÷èòü áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä, ñïðèÿþòü:
– ³ííîâàö³éíà ³íôîðìîâàí³ñòü ïðàö³âíèê³â;
– ïðîïàãàíäà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ íîâîââåäåíü;
– ìàòåð³àëüíå òà ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ ³ííîâàòîð³â.
Â óìîâàõ çíà÷íî¿ çíîøåíîñò³ îáëàäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äîö³ëüíî 

âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâ³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, îäíèì ³ç íèõ ìîæå áóòè ô³íàíñî-
âèé ë³çèíã ÿê àëüòåðíàòèâíèé ðåñóðñ ô³íàíñóâàííÿ. Öå íàáàãàòî âèã³äí³øå, ñêà-
æ³ìî, áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Âîäíî÷àñ ô³íàíñîâèé ë³çèíã, ÿêèì, äî ðå÷³, íà çà-
õîä³ ÷àñòî êîðèñòóþòüñÿ, äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì, íàâ÷àëüíèì 
çàêëàäàì îíîâèòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, íå âèëó÷àþ÷è ç îá³ãó çíà÷íó ñóìó 
ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿêà âêðàé íåîáõ³äíà äëÿ ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ. Â 
ñôåð³ îñâ³òè â ÿêîñò³ îá’ºêò³â ë³çèíãó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè îáëàäíàííÿ, òðàíñ-
ïîðòí³ çàñîáè òîùî.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ñïðèÿº âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ, ñêàæ³ìî, ï³äïðè-
ºìñòâîì ³ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè. Çà òàêèõ óìîâ äîñÿãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ðå-
çóëüòàò òà ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò.

Ïîë³ïøåííþ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ ïîë³ïøåííÿ óìîâ 
ïðàö³, ïðèñêîðåííþ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñïðèÿþòü:

– ãðîøîâ³ ãðàíòè — íàéá³ëüø äîñòóïíèé ³ òðàäèö³éíèé ³íñòðóìåíò ðåàë³-
çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì;

– êîðïîðàòèâíå ñïîíñîðñòâî — íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì ð³çíèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
áóä³âíèöòâà îñâ³òí³õ îá’ºêò³â, ñïîðóä äëÿ ï³äòðèìêè ïåâíèõ çàõîä³â, íàïðàâëå-
íèõ íà ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;

– ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó, ñòâîðåíîãî ï³äïðè-
ºìñòâîì, íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ — öå ô³íàíñîâà äîïîìîãà, ñêàæ³ìî, á³çíåñîâèìè 
ñòðóêòóðàìè, íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì íà ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ ñï³ëüíèõ ïàð-
òíåðñüêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, íàïðàâëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ñòóäåíò³â, 
ïðàö³âíèê³â, íà çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè;

– ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé ìàðêåòèíã, íàïðàâëåíèé íà óçãîäæåííÿ ïîòðåá, 
ìîæëèâîñòåé òà ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â;
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– ñïîíñîðñòâî, òîáòî çä³éñíåííÿ ñïîíñîðîì âêëàäó â ä³ÿëüí³ñòü ³íøî¿ þðè-
äè÷íî¿ ÷è ô³çè÷íî¿ îñîáè íà óìîâàõ ïîøèðåííÿ îñòàíí³ìè ðåêëàìè ïðî ñïîíñîðà, 
ÿê³ñòü éîãî òîâàðó òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, ñêàæ³-
ìî, îñâ³òÿí âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíòðîë³íã. Îñòàíí³é º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
ïîë³ïøåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Êàäðè, ¿õ òðóäîâèé ïîòåíö³àë — öå ãîëîâíà 
ö³íí³ñòü áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, à òèì á³ëüøå íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; öå ãîëîâíèé 
ðåñóðñ, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â. ² êîíòðîë³íã öüîìó 
ñïðèÿº. Àäæå êîíòðîë³íã — öå ôóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, 
àíàë³çó â³äõèëåíü, êîîðäèíàö³¿, âíóòð³øíüîãî êîíñàëòèíãó òà çàãàëüíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

²íøèìè ñëîâàìè, êîíòðîë³íã — öå ñïåö³àëüíà ñàìîðåãóëüîâàíà ñèñòåìà 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ôóíêö³îíàëüíó ï³äòðèìêó ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà ³ âêëþ÷àº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ, êîîðäè-
íàö³þ, êîíòðîëü òà âíóòð³øí³é êîíñàëòèíã. Ñëóæáè êîíòðîë³íãó áåçïîñåðåäíüî 
íå ïðèéìàþòü ð³øåííÿ, à çä³éñíþþòü ¿õ ï³äãîòîâêó, ôóíêö³îíàëüíó òà ³íôîðìà-
ö³éíó ï³äòðèìêó, à òàêîæ êîíòðîëü çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â òåîð³¿, òàê ³ â ïðàêòèö³. Äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, ùî, 
ñêà æ³ìî, ä³þòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ïðîáëåìà ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ ñèñòåì 
ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ.

Ñüîãîäí³ é â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåô³öèò ÿê³ñíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. À òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ íå ëèøå ï³äãîòîâêè, àëå ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. ²ç çðîñòàííÿì âèìîã 
ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ÿê³ñíîìó çðîñòàíí³ ÿê 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ïåðñîíàëó â ö³ëîìó.

² êîíòðîë³íã öüîìó âñ³ëÿêî ñïðèÿº. Àäæå êîíòðîë³íã ïåðñîíàëó ñëóæèòü 
³íôîðìàö³éíîþ ï³äòðèìêîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Íà äóìêó, ïðèì³ðîì, Å. Ìàéºðà, êàäðîâèé êîíòðîë³íã 
çàäàº ôóíêö³îíàëüí³ ïàðàìåòðè ïåðñïåêòèâíîãî õàðàêòåðó àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ [5, ñ. 181]. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ 
êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó ìàº ïðîõîäèòè íàñòóïí³ åòàïè:

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì;
– îö³íêà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà ä³àãíîñòèêà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî-

ãî êë³ìàòó â îðãàí³çàö³¿, íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ íà ï³äïðèºìñòâ³;
– ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíèõ îñíîâ óïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ êîíòðîë³íãó òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî;
– àíàë³ç âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
– ìîí³òîðèíã òà àíàë³ç ðåçóëüòàò³â;
– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³íòåãðàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ³ âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäà-

ö³é ïî ïîë³ïøåííþ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;
– îö³íêà ³íòåãðàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì ³ 

ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü [1, ñ. 37]. Âîäíî÷àñ, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, äëÿ óñ-
ï³øíîãî çä³éñíåííÿ êîíòðîë³íãó ïåðñîíàëó íåîáõ³äíî, ïðèíàéìí³, ïîäîëàòè íà-
ñòóïí³ ïðîáëåìè:

– îï³ð îêðåìèõ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ï³äðîçä³ë³â ³ííîâàö³éíèì ³äåÿì;
– â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïîëÿ äëÿ ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó ³í-

ôîðìàö³¿;
– ðîçïèëåí³ñòü äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ùîäî êîíòðîë³íãîâèõ äàíèõ ïî ñòðóê-

òóðíèì ï³äðîçä³ëàì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
– íåâèñîêèé ð³âåíü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó;
– äèñêðåòíèé õàðàêòåð çàéíÿòîñò³ ÷àñòèíè ïåðñîíàëó îñâ³òíüî¿ ñôåðè;
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– ïðàêòè÷íî ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é ó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó òà 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â òîùî.

Íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó âïëèâàº ³ ñòàí 
çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â. Àäæå çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ íàö³î-
íàëüíîãî áàãàòñòâà, à ðîçâèòîê ëþäñòâà çóìîâëåíèé íå ëèøå ð³âíåì òåõíîëîã³÷-
íèõ äîñÿãíåíü, à é çäîðîâ’ÿì ëþäèíè, çáàëàíñîâàí³ñòþ éîãî ô³çè÷íî¿, ïñèõ³÷íî¿, 
ñîö³àëüíî¿ òà äóõîâíî¿ ñêëàäîâèõ. Ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ º ³íòåãðàëüíèì ïîêàç-
íèêîì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ¿¿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ìîðàëüíîãî 
áëàãîïîëó÷÷ÿ, à òàêîæ ìîãóòí³ì ÷èííèêîì âïëèâó íà ³íòåëåêòóàëüíèé, êóëüòóð-
íèé ³ òðóäîâèé ïîòåíö³àë äåðæàâè. Åôåêòèâíî ìîæå ïðàöþâàòè ëèøå çäîðîâà 
ëþäèíà. Òîìó ê³íöåâîþ ìåòîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ìàº áóòè 
ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ ÿê íàö³¿ â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî, çîêðåìà. Öå 
ïîòðåáóº çàáåçïå÷åííÿ îð³ºíòàö³¿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îçäîðîâëåí-
íÿ óìîâ æèòòÿ, óìîâ ïðàö³, ïîáóòó, ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñïðèÿò-
ëèâîãî äëÿ âèáîðó ³ çàñâîºííÿ íàñåëåííÿì ìîäåë³ ïîâåä³íêè, çîð³ºíòîâàíî¿ íà 
çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ. À öå øëÿõ íå ëèøå äî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó, à ³ äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 

Ñïåö³àë³ñòè Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ) ñòâåðäæóþòü, ùî 4% 
ÂÂÏ âòðà÷àºòüñÿ ëèøå ³ç ïðè÷èí íåùàñíèõ âèïàäê³â ³ çàõâîðþâàíü, ïîâ’ÿçàíèõ 
ç òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Òîìó ñòâîðåííÿ çäîðîâèõ ³ áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³ íà âè-
ðîáíèöòâ³ çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç íàéàêòóàëüí³øèõ çàâäàíü.

Îñîáëèâî öå ïèòàííÿ àêòóàëüíèì º â Óêðà¿í³, äå, íà æàëü, íå çàáåçïå÷åíà 
ïð³îðèòåòí³ñòü ñôåðè îõîðîíè ïðàö³. Ðèçèê çàãèáåë³ ÷è òðàâìóâàííÿ íà âèðîá-
íèöòâ³ â Óêðà¿í³ âòðè÷³ âèùèé, í³æ, ñêàæ³ìî, â ßïîí³¿, âäâ³÷³ — í³æ ó ÑØÀ òà 
Í³ìå÷÷èí³. Ïðè öüîìó âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³ åêîíîì³÷íî 
âèã³äí³. Àäæå íà â³äøêîäóâàííÿ øêîäè, ìåäè÷íó, ñîö³àëüíó, ïðîôåñ³éíó ðåàá³ë³-
òàö³þ ïîñòðàæäàëèõ îñ³á ëèøå â ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â Óê-
ðà¿í³ ùîðîêó âèòðà÷àºòüñÿ áëèçüêî 2 ìëðä. ãðí. [2, ñ. 28].

Êðàùîìó âèêîðèñòàííþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñïðèÿº é ïîäîëàííÿ äèñãàð-
ìîí³é ì³æ ñèñòåìîþ ï³äãîòîâêè êàäð³â òà âèðîáíèöòâîì, óñóíåííÿ â³ä÷óæåíîñò³ 
âèðîáíèöòâà â³ä íàóêè, òåõíîëîã³÷íî¿ â³äñòàëîñò³, çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ñåðåä-
íüîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèêà, ÿêîãî ïîòðåáóþòü ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà, ¿õ øâèäêà îíîâëåí³ñòü. À öå ïîòðåáóº äîêîð³ííî¿ çì³íè íàâ÷àëüíèõ 
ïðîãðàì, ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ çàãàëü-
íîêóëüòóðíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â.

Ó ñôåð³ ïîë³ïøåííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â òà âèêîðèñòàííÿ ¿õ òðóäîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè, íà íàø ïîãëÿä, º:

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîãðàì òà ³íñòèòóò³â âèùî¿ îñâ³òè, 
çäàòíèõ çàäîâîëüíÿòè áàãàòîñòðîêîâèé ïîïèò ³íäèâ³ä³â, ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè;

– ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèùî¿ îñâ³òè ó çàäîâîëåíí³ âñå 
á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíèõ ïîòðåá ñó÷àñíèõ ñï³ëüíîò, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, ó 
ïèòàííÿõ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â (ôàõ³âö³â);

– ðîçâèòîê òåíäåíö³é ï³äâèùåííÿ â³äêðèòîñò³ äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà ïðî ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â îñâ³òè ³ç çì³öíåííÿ é ôîðìóâàííÿ àâòîíîì³¿ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– ï³äâèùåííÿ àêàäåì³÷íî¿ ìîá³ëüíîñò³ ñòóäåíò³â ³ òðóäîâî¿ ìîá³ëüíîñò³ íà-
ñåëåííÿ ì³æ êðà¿íàìè ³ ð³çíèìè ðåã³îíàìè;

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ð³çíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â ÂÍÇ;

– çì³öíåííÿ ïîñò³éíèõ çâ’ÿçê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç íàóêîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèùî¿ ÿêîñò³ îñâ³òè. [4, ñ. 58].
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Á³ëüø åôåêòèâíî, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü òàì, äå ïðîÿâëÿºòüñÿ òóðáîòà ïðî 
êîæíîãî ïðàö³âíèêà, äå çàáåçïå÷óºòüñÿ ñîö³àëüíèé çàõèñò ïåðñîíàëó. Â öüîìó 
àñïåêò³ çàñëóãîâóº íà óâàãó äîñâ³ä Á³ëîðóñ³, äå íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ àêöåíò 
ðîáèòüñÿ íà âíóòð³øí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè. Ñåðåä îñòàíí³õ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìà-
þòü ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü íàâ÷àííÿ ³ ïðîôåñ³éíèé 
éîãî ðîçâèòîê, çàñòîñóâàííÿ ìîòèâàö³éíèõ ñôåð îïëàòè ïðàö³; íàäàííÿ ñï³âðîá³ò-
íèêàì ñîö³àëüíîãî ïàêåòó; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ â³äïî÷èíêó òà äîçâ³ëëÿ ïðàö³âíè-
ê³â; ï³äòðèìêà âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é â îðãàí³çàö³¿, íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³; çàëó-
÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òîùî.

Òàêèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëÿº çáåðåãòè ³íòåëåêòóàëüíèé ³ òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ì³í³ì³çóâàòè 
âïëèâ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³à-
ëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñôåðà òðóäîâèõ â³äíîñèí çàçíàº âïëèâó íåãàòèâíèõ ÿâèù. 
Â óìîâàõ êðèçè, ïîñèëåííÿ áåçðîá³òòÿ, âèðîáíèöòâî çàëèøàþòü ôàõ³âö³. À öå 
ìîæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñü íå ëèøå íà ñüîãîäí³øíüîìó ñòàí³ âèðîáíèöòâà, àëå 
é íà ïåðñïåêòèâíîìó. Àäæå ïîâåðíóòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â íà ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ éîãî çàëèøèëè â óìîâàõ êðèçè, íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî.

Òîìó íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ òóðáîòà ïðî ïîñò³éíå 
ïðèìíîæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìàº áóòè îä-
íèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü. Çíàííÿ, ³íòåëåêò, êîìïåòåíòí³ñòü ñòàëè îäíèì ³ç 
íàéá³ëüø âàðò³ñíèõ òîâàð³â, ÿêèé ç óñï³õîì ðåàë³çóºòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Íàö³¿, ÿê³ íå ñïðîìîæóòü äîñÿãòè âèñîêîãî îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, îïèíÿòüñÿ íà óçá³÷-
÷³ ñâ³òîâîãî ïðîãðåñó, à ãðîìàäÿíè òàêèõ êðà¿í íå çìîæóòü áðàòè àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
àí³ â óïðàâë³íí³ äåðæàâîþ, àí³ â çàáåçïå÷åíí³ íàëåæíèõ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ äëÿ 
âëàñíîãî æèòòÿ, êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó òà äóõîâíîãî ñòàâëåííÿ, çàçíà÷àº Â. 
Îãíåâ’þê, ç ÷èì íå ïîãîäèòèñü òÿæêî[6].
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Ðîçêðèòî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîí-
öåïö³¿ êîíñòðóêòèâíîãî ï³äõîäó. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ êîíöåï-
ö³¿ â ïðàêòèêó ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëå-
íî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà òîðãîâåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ âèçíà÷åí³ îñíîâí³ 
óìîâè åôåêòèâíîãî ¿¿ çàñòîñóâàííÿ òà 
çàïðîïîíîâàíà â³äïîâ³äíà ìàòðèöÿ âèá-
îðó ñòðàòåã³¿. Âèä³ëåíî îñíîâí³ åòàïè 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñ-
ò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîç-
êðèòî ¿õ ñóòí³ñòü. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñòðà-
òåã³ÿ, òîðãîâåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ³ìï-
ëåìåíòàö³ÿ, êîíöåïö³ÿ, ïîäîëàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçðèâó.

This article reveals the basic 
provisions of the concept «constructive 
approach». To ensure the implementation 
of this concept in practice the imple-
mentation of financial strategy in trade 
enterprises designed the basic conditions 
for its effective application established 
and the matrix of choice suggested. The 
basic stages in the process of overcoming 
the gap in strategic financial activities 
of trade enterprises indicated and their 
essence revealed.

Key words: financial strategy, tra-
ding enterprises, implementation, con cept, 
to overcome the strategic gap.

Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü íîâèõ ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Öå, çîêðåìà, ñòîñóºòüñÿ ³ 
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ÿê³, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìà-
þòü íàïðàâèòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó.

Â öèõ óìîâàõ ñóòòºâî çðîñòàº ðîëü òàêîãî ³íñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó, ÿê ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ôîðìóâàííÿ òàêî¿ 
ñòðàòåã³¿ ìàº âðàõîâóâàòè íîâ³ ðåàë³¿ äèíàì³êè ôàêòîð³â ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà, à 
¿¿ ðåàë³çàö³ÿ — çàáåçïå÷óâàòè øâèäêó àäàïòàö³þ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ìîæ-
ëèâèõ çì³í öüîãî ñåðåäîâèùà íà âñ³õ åòàïàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó.

Ïðîöåñ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóäóâàòèñü çà ð³çíèìè êîíöåïö³ÿìè. Íàéá³ëüø ïî-
øèðåíîþ ç òàêèõ êîíöåïö³é, ùî òðàäèö³éíî çàñòîñîâóºòüñÿ â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ 
³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿, º êîíöåïö³ÿ òàê çâàíîãî «êîíñòðóêòèâíîãî 
ï³äõîäó» äî ïîáóäîâè öüîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ñóòí³ñòü ö³º¿ êîíöåïö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ðîáîòàõ ². Àíñîôôà, Ä. Äæîíñîíà, 
Ê. Øîóëçà ³ Ð. Ó³ò³íãòîíà, À.Í. Ëþêøèíîâà, Ã. Ì³íöáåðãà, Äæ. Êóèííà ³ Ñ. Ãî-
øàëà, Ñ. Ñëåòòåðà, Ä. Ëîâå ³ Ë. Áàðëîó, Ì. Êîâåí³, Ä. Ãàíñòåðà, Á. Õàðòëåíà ³ Ä. Ê³í ãà, 
Äæ. Õàíãåðà ³ Ò. Ó³ëåíà òà ³íøèõ.

Â ïðàêòèö³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ öÿ 
êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó 
ìàº â³äáóâàòèñü çà ïåðåäáà÷åíèì ïëàíîì íà áàç³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíè-
ê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ùå â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ö³º¿ ñòðàòåã³¿. Öåé ï³äõ³ä â ë³òåðàòóð³ óçàãàëüíåíî òàêèì 
ºìíèì òåðì³íîì: «âïðîâàäæåííÿ âáóäîâàíå â ñòðàòåã³þ».
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Òåîðåòè÷íèì áàçèñîì ïîáóäîâè ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ ñòðàòåã³¿ íà ïëà-
íîâ³é îñíîâ³ âèñòóïàº êîíöåïö³ÿ åâîëþö³éíîãî ï³äõîäó äî ðîçâèòêó ô³ðìè (â òåî-
ð³¿ ô³ðìè âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ô³ðìè, ùî çàñíîâàíà íà ðå-
ñóðñàõ). Çà ö³ºþ êîíöåïö³ºþ ô³ðìà íàêîïè÷óº äîñâ³ä âïðîäîâæ âñüîãî ïåð³îäó 
ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Íà ìîìåíò ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ÷åðãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-
êó âîíà íàêîïè÷èëà íàâè÷êè, ùî º óí³êàëüíèìè ³ ñêëàäàþòü ¿¿ îñîáëèâó êîìïå-
òåíö³þ. ²íåðòí³ñòü â ï³äõîäàõ äî íàñòóïíîãî åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó òàê³ ô³ðìè 
îáóìîâëþþòü ïîçèòèâíèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ, ñòà-
á³ëüí³ñòþ ñêëàäó ìåíåäæåð³â, êîãí³òèâíèì òèïîì ïîâåä³íêè öèõ ìåíåäæåð³â. 
²íàêøå êàæó÷è, íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ³ íàâè÷êè, ùî îáóìîâëþþòü òàêó ³íåðòí³ñòü 
¿õ ðîçâèòêó, â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ìîæóòü íàäàòè ¿ì äîäàòêîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñèëåííÿ óí³êàëüíèõ ïåðåâàã ³ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³. 

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äî ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ äàº 
ïåâíèé åôåêò íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ï³çí³õ ñòàä³ÿõ ñâîãî æèòòºâî-
ãî öèêëó, òîáòî âòðàòèëè ïåâíèé äèíàì³çì ñâîãî ðîçâèòêó ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîïå-
ðåäí³ìè éîãî ñòàä³ÿìè.

Êð³ì òîãî, òàêèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ó 
ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³ çà ðåçóëüòàòàìè ñòðàòåã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ çîâí³øí³õ 
ðèíêîâèõ ³ ãàëóçåâèõ ôàêòîð³â íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñóòòºâîãî çàãîñòðåííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ äèâåðñèô³êàö³¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ñèñòåì³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðøà ç öèõ óìîâ ïðàêòè÷íî íå º ñóòòºâîþ — ö³ 
ï³äïðèºìñòâà íå êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ùîäî äðóãî¿ óìî-
âè, òî äèâåðñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä îáñÿãó 
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ îáñÿãîì ïåðåäáà÷óâàíî¿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïå-
ð³îä³ îïåðàö³éíî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Öåé îá-
ñÿã ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ê³ëüê³ñíîìó âèçíà÷åííÿ ìîæå áóòè äèôåðåíö³éîâàíî 
íà áàç³ çàòâåðäæåíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ çà ¿õ ðîçì³ðàìè.

Âðàõîâóþ÷è ö³ äâ³ óìîâè (ðèñ. 1) çàïðîïîíîâàíà ìàòðèöÿ âèáîðó ï³äõîäó 
äî ïîáóäîâè ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà ïåðåäáà÷åíèì ïëàíîì 
íà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Îáñÿã ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ï³äïðèºìñòâàõ
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Ï
³ä

ï
ð
è
ºì

ñò
âî

, 
ù

î 
çí

àõ
îä

è
òü

ñÿ

í
à 

ñò
àä

³¿
 

çð
³ë

îñ
ò³

 ò
à 

ñò
àð

³í
í
ÿ

À À Á

í
à 

ñò
àä

³¿
 

ä
è
òè

í
ñò

âà
 

òà
 þ

í
îñ

ò³

À Á Â

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà îñ-
íîâ³ ïåðåäáà÷óâàíîãî ïëàíó ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ íà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
ñïåö³àëüíî¿ êîìàíäè ìåíåäæåð³â.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òàêèõ êîìàíä äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñî-
âî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïåðåäáà÷óâàíîãî ïëàíó, íàìè 
âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ï³äõîäè äî öüîãî ôîðìóâàííÿ:

1. Êîìàíäà ç ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ôîðìóâàòèñü íà òîðãîâåëü-
íîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ êîìàíäè, íà ÿêó ïîêëàäàºòüñÿ îðãàí³çà-

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ:
À — ðåêîìåíäîâàíèé ï³äõ³ä äî ³ìïëåìåíòàö³¿ 

ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà ïåðåäáà÷óâàíèì ïëàíîì
Á — ìîæëèâèé ï³äõ³ä äî ³ìïëåìåíòàö³¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà ïåðåäáà÷óâàíèì ïëàíîì
Â — íå ðåêîìåíäîâàíèé ï³äõ³ä äî ³ìïëåìåíòà-

ö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà ïåðåäáà÷óâàíèì ïëàíîì

Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ âèáîðó ï³äõîäó äî ³ìïëåìåíòàö³¿ 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà îñíîâíèìè óìîâàìè 

ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
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ö³ÿ ³ìïëåìåíòàö³¿ âñ³õ âèä³â éîãî ñòðàòåã³é (êîðïîðàòèâíèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ, 
á³çíåñ-ñòðàòåã³é).

2. Îñíîâíèì çàâäàííÿì òàêî¿ êîìàíäè ìàº áóòè óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ âñ³õ 
ïåðåäáà÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ ³ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ âñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ó ïåðåä-
áà÷åí³ òåðì³íè ³ çà ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â.

3. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè òàêî¿ êîìàíäè º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðè-
âó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; ôîðìóâàíí³ íà ö³é îñíîâ³ 
ñèñòåìè ïåðåäáà÷óâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü; âèá³ð íå-
îáõ³äíèõ âèä³â, ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè, ùî 
â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðó öèõ ïåðåòâîðåíü ³ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ ç ïîäîëàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïîñåðåäíüîãî çä³éñíåííÿ ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ ó 
âèçíà÷åí³ òåðì³íè; êîíòðîëü çà ðåàë³çàö³ºþ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ ³ äîñÿãíåííÿì 
ïåðåäáà÷óâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

4. Êåð³âíèöòâî ïðîöåñîì ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ìàº ïîêëàäàòèñü íà ô³íàíñîâîãî äèðåêòîðà (êåð³âíèêà ô³íàíñîâî¿ ñëóæáè) òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Íà âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äî 
êîìàíäè ìàþòü âêëþ÷àòèñü ³ ³íø³ ô³íàíñîâ³ ìåíåäæåðè, ùî ïðèéìàëè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿. Ê³ëüê³ñòü òàêèõ ÷ëåí³â êîìàíäè ìàº âèç-
íà÷àòèñü ñêëàäí³ñòþ çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà çàãàëüíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïåð-
ñîíàëó ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

5. Ä³ÿëüí³ñòü òàêî¿ êîìàíäè ìàº çä³éñíþâàòèñü çã³äíî ç ðîçðîáëåíèì ïðî-
öåñîì óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ çà 
ïåðåäáà÷åíèì ïëàíîì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèäó ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
³ õàðàêòåðîì ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Ïðè âèçíà÷åíí³ îêðåìèõ åòàï³â öüîãî âèäó óïðàâë³ííÿ ³ìïëåìåíòàö³ºþ 
ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ íàñòóïí³ 
éîãî îñîáëèâîñò³:

1. Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ çà ïåðåäáà÷åíèì º ëèøå îäíèì ç êîíöåïòó-
àëüíèõ âàð³àíò³â ï³äõîäó äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿. Òîìó îñîáëèâîñò³ òàêîãî êîíöåï-
òóàëüíîãî ï³äõîäó îáîâ’ÿçêîâî ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè âèêîðèñòàíí³ òèïîâîãî 
âàð³àíòó ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

2. Öåé ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ ìàº áóäóâàòèñü çà îäí³ºþ ç íîâ³ò-
í³õ êîíöåïö³é — êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó, ÿêà 
ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ, ùî òåæ ìàº áóòè âðàõîâàíî ïðè âèçíà÷åíí³ 
îêðåìèõ åòàï³â öüîãî ïðîöåñó.

Ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíà ñõåìà ïîáóäîâè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çà îêðå-
ìèìè éîãî åòàïàìè (ðèñ. 2).

Çà ³ñíóþ÷îþ ìåòîäîëîã³ºþ ñòðàòåã³÷íèé ðîçðèâ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ çíà-
÷åíü ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó íà ê³íåöü ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïåð³îäó òà ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïî÷àòîê öüîãî ïåð³îäó, 
ùî âèçíà÷åí³ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ä³àãíîñòóâàííÿ. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçðèâó âèñòóïàº ö³ëüîâîþ îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ ¿õ ïîäîëàííÿì â ïðîöåñ³ âïðî-
âàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è íà òå, ùî ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñî-
âîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà áóëà çïðîãíîçîâàíà (ñïëàíîâàíà) ³ùå ó ôàç³ ðîçðîáêè 
ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿, ìîæíà ââàæàòè, ùî çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçðèâó òåæ â³äíîñÿòüñÿ äî ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, íà áàç³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ òàêà 
ôàçà ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó ÿê âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿.
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Ùî ñòîñóºòüñÿ åòàïó îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ³ âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè 
ïåðåäáà÷óâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çì³í ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îêðåìèìè ¿õ õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, òî íà ïåðø³é éîãî ñòàä³¿ ïåðåäáà÷óâàí³ ñòðàòåã³÷í³ çì³íè (ïîêàçíèêè 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó) îö³íþþòüñÿ çà ð³âíåì ¿õ çíà÷óùîñò³. 

Êðèòåð³ºì òàêî¿ îö³íêè âèñòóïàº õàðàêòåð ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî 
ðîçâèòêó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêèìè âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ëüîâ³ ïî-
êàçíèêè.

Íà äðóã³é ñòàä³¿ çä³éñíåííÿ òàêî¿ îö³íêè âñ³ ïåðåäáà÷óâàí³ ñòðàòåã³÷í³ çì³-
íè ïîä³ëÿþòüñÿ çà òåðì³íîì çä³éñíåííÿ íà òàê³, ùî ìàþòü â³äáóâàòèñü çà ïëàíîì 
âïðîäîâæ âñüîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó, ³ òàê³, ùî ìàþòü â³äáóâàòèñü â ìåæàõ 
êîíêðåòíîãî åòàïó ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó. Òàêà õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³÷íèõ çì³í 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº îðãàí³çóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ÷àñ³.

Íà òðåò³é ñòàä³¿ öüîãî åòàïó âñ³ ïåðåäáà÷óâàí³ ñòðàòåã³÷í³ çì³íè ïàðàìåòð³â 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè (ïîä³-

Ðèñ. 2. Ñõåìà ïîáóäîâè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó 
ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ 

ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
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ëÿòè) çà ¿õ ä³àïàçîíîì. Òàêèé ïîä³ë ñòðàòåã³÷íèõ çì³í äîçâîëÿº âèçíà÷èòè îáñÿã 
ðåñóðñ³â, ùî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîäîëàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ïîáóäîâè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèñòó-
ïàþòü ïðÿìèì îá’ºêòîì öüîãî óïðàâë³ííÿ. Íà öüîìó åòàï³ êîæåí ç ïàðàìåòð³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ õàðàêòåðèçóâàòè çà 
òàêèìè îçíàêàìè: òèï ïåðåòâîðåíü; õàðàêòåð ïðîò³êàííÿ ïåðåòâîðåíü; ³íòåíñèâ-
í³ñòü çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü.

Îäíèì ³ç ñêëàäíèõ åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó 
º îö³íêà òà ïîäîëàííÿ îïîðó çä³éñíþâàíèì ñòðàòåã³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Öåé åòàï ïðèòàìàííèé áóäü-ÿêîìó ïðîöåñó ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðà-
òåã³¿, íåçàëåæíî â³ä òîãî, çà ÿêîþ êîíöåïö³ºþ â³í çä³éñíþºòüñÿ. Òîìó â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó ïðîáëåìà îö³íêè òà ïîäîëàííÿ îïîðó ñòðàòåã³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì ç 
áîêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà äîñë³äæóºòüñÿ äîñèòü øèðîêî.

Â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ôåíîìåí îïîðó ðîçãëÿíóâ ². Àíñîôô, 
ÿêèé âèçíà÷èâ éîãî íàñòóïíèì ÷èíîì: «Ï³ä îïîðîì ìè ðîçóì³ºìî áàãàòîëèöèé ôå-
íîìåí, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî íåî÷³êóâàíèõ çàòðèìîê íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò ³ âíîñèòü 
íåñòàá³ëüí³ñòü â ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü» [1, c. 366]. Â³í âèçíà÷èâ òàêîæ 
îñíîâí³ ôîðìè öüîãî îïîðó (³íäèâ³äóàëüíèé òà ãðóïîâèé) òà éîãî ñèìïòîìè. Êð³ì 
öüîãî, íèì çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ìåòîä³â ïîäîëàííÿ ñïðîòèâó çàïëàíîâàíèì ñòðà-
òåã³÷íèì çì³íàì, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø ö³êàâèì º «ìåòîä àêîðäåîíó», çà ÿêèì ïðîöåñ 
ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çì³í ìàº çä³éñíþâàòèñü çà îêðåìèìè åòàïàìè ³ çà êîæíèì ç íèõ ìàº 
â³äáóâàòèñü ââåäåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ïîäîëàííÿ îïîðó.

Ïåâíó ö³êàâ³ñòü â ñèñòåì³ îö³íêè îïîðó âèêëèêàþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
Î.Ñ. Â³õàíñüêîãî, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ êëàñèô³êàö³þ íîñ³¿â öüîãî îïîðó, çîêðåìà 
âèä³ëèâ òàê³ ãðóïè ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà çà ¿õ â³äíîøåííÿì äî ñòðàòåã³÷íèõ 
ïåðåòâîðåíü: «ïðèá³÷íèê»; «ïàñèâíèé ïðèá³÷íèê»; «ïðîòèâíèê»; «çàãðîçëèâèé åëå-
ìåíò». Ïî â³äíîøåííþ äî êîæíî¿ ç òàêèõ ãðóï â³í âèçíà÷èâ íàïðÿì ïîâåä³íêè ìå-
íåäæåð³â, ùî çàéìàþòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ [3, c. 127].

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäîëàííÿ îïîðó ñòðàòå-
ã³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì, ùî âíîñÿòü àâòîðè êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ çà ñòðàòåã³÷íèì 
ðîçðèâîì — Ì. Êîâåí³, Ä. Ãåíñòåð, Á. Õàðòëåí ³ Ä. Ê³íã. Âñ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
çä³éñíåííÿ òàêîãî îïîðó ³ éîãî âïëèâó äî ì³í³ìóìó âîíè çâåëè äî íàñòóïíèõ 
ï’ÿòè ãðóï: 1) çàáåçïå÷óâàòè ï³äòðèìêó ïåðåòâîðåíü ç áîêó òîï-ìåíåäæìåíòó; 2) 
øèðîêî ³íôîðìóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ö³ë³ òà ïåðåâàãè îêðåìèõ ç öèõ ïåðåòâî-
ðåíü; 2) ³íôîðìóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿, ùî îáóìîâëþþòü 
íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü òà â³äêðèòî ïðîòèä³ÿòè ñóïðîòèâíèêàì 
öèõ ïåðåòâîðåíü; 4) í³êîëè íå ïåðåõîäèòè íà îñîáèñòîñò³; 5) âèðîáëÿòè ïî÷óòòÿ 
ïðè÷åòíîñò³ äî çä³éñíþâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü [5, c. 219-220].

Âñ³ ðîçãëÿíóò³ êîíöåïö³¿, ï³äõîäè ³ ðåêîìåíäàö³¿ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
³ â óïðàâë³íí³ ïîäîëàííÿì îïîðó ñòðàòåã³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðè ôîðìóâàíí³ êëþ÷îâèõ ðîëåé ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â ìàº âèñòóïàòè ï³ä-
õ³ä «çâåðõó-äî íèçó». Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî íà ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ òîðãîâåëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³ íå âïðîâàäæåíà ë³í³éíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (òîáòî â³äñóòí³ ï³äðîçä³ëè íèæíüîãî ð³âíÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ, ÿê³ ìîãëè áè áóòè ³í³ö³àòîðîì ñòðàòåã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü). 

Ñåðåä ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçðèâîì, ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê 
ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâ-
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íèì ìåòîäîì âèñòóïàº îïòèì³çàö³ÿ ïîòðåáè ó â³äïîâ³äíèõ ¿õ âèäàõ (ñèñòåìà òàêèõ 
ìåòîä³â øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³). Ùîäî ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, òî äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ¿õ ôîðìóâàííÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ³ ìåòîä 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äæåðåë ¿õ çàëó÷åííÿ, êðèòåð³ÿìè îïòèìàëüíîñò³ ÿêî¿ ìîæóòü 
âèñòóïàòè ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü ¿õ çàëó÷åííÿ òà ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçðèâîì, ùî çàáåçïå÷óº ïåðåäáà-
÷åí³ çì³íè ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíó ðîëü â³ä³ãðàº 
ìåòîä ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñòðóêòóðè ¿õ êàï³òàëó, àêòèâ³â, ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Òàêà 
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü çà äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè — ðåô³-
íàíñóâàííÿ ÷è ñêîðî÷åííÿ îêðåìèõ âèä³â àêòèâ³â.

 Äëÿ îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñí³ íàóêîâö³ 
ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ðå ìîäåëþâàííÿ [4, c. 508–509], ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿, îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà äåÿê³ ³íø³. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ ïàðàìåòð³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ³ îðãàí³çà-
ö³éíèõ çíàíü â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ äâà 
ìåòîäè: ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [4, c. 512–513] òà óïðàâë³ííÿ 
îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì [2, c. 195–197].

Ç óðàõóâàííÿì îáðàíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü áåçïîñåðåä-
íº âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ, ùî áóëè îá´ðóíòîâàí³ â ïðî-
öåñ³ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. Îñíîâíèìè ³íñ-
òðóìåíòàìè óïðàâë³ííÿ áåçïîñåðåäí³ì âïðîâàäæåííÿì ðîçðîáëåíèõ ô³íàíñîâèõ 
³í³ö³àòèâ âèñòóïàþòü ïëàíóâàííÿ (áþäæåòóâàííÿ), îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ïëàíî-
âèõ çàâäàíü, ñòèìóëþâàííÿ òà â³äïîâ³äíå ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîç-
ðèâó ìàº çä³éñíþâàòèñü êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåäáà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ³í³ö³àòèâ. Ðîç-
êðèòòÿ çì³ñòó òà íàïðÿì³â çä³éñíåííÿ òàêîãî êîíòðîëþ º çàâäàííÿì íà íàñòóïíèõ 
åòàïàõ äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, êîíöåïö³ÿ «êîíñòðóêòèâíîãî ï³äõîäó», ùî ïðîïî-
íóºòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó óïðàâë³ííÿ ïîäîëàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó çà ïåðåä-
áà÷åíèì ïëàíîì. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ êîíöåïö³¿ â ïðàêòèêó 
³ìïëåìåíòàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åí³ îñíîâí³ 
óìîâè åôåêòèâíîãî ¿¿ çàñòîñóâàííÿ òà çàïðîïîíîâàíà â³äïîâ³äíà ìàòðèöÿ ¿¿ âèáî-
ðó òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî äèôåðåíö³éîâàíà çà ðîçì³ðîì ³ ñòàä³ºþ 
æèòòºâîãî öèêëó. Ïðè âèçíà÷åíí³ îêðåìèõ åòàï³â ïðîöåñó öüîãî âèäó óïðàâë³ííÿ 
³ìïëåìåíòàö³ºþ ðîçðîáëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðèíöèïàìè éîãî ïîáóäîâè º òå, 
ùî ïî-ïåðøå, öåé ïðîöåñ ìàº âðàõîâóâàòè âñ³ îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ öüîãî óïðàâë³í-
íÿ, à ïî-äðóãå — áóäóâàòèñü íà áàç³ îäí³º¿ ³ç íîâ³òí³õ êîíöåïö³é — «ïîäîëàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó».
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Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé 
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Óçàãàëüíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ìïåðàòèâ³â 
ïðè ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ îð-
ãàí³çàö³¿; îá´ðóíòîâàíî ºäèí³ ïðèíöè-
ïè, ùî ðîçêðèâàþòü ñïåöèô³êó íàëà-
ãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ åëåìåíòàìè 
îðãàí³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³ÿ, ñèñ-
òåìà, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿, 
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå îðãàí³çàö³¿.

The theoretical and methodological 
aspects of the imperatives’ formation during 
organization’s origin and operation are 
generalized in the article; the common 
principles that open specificity of the 
adjustment of the interaction between 
the organization and its external environ-
ment are grounded in the article.

Key words: organization, system,  
organization’s external environment, or-
ga ni zation’s internal environment. 

Âñòóï. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ åêîíîì³êà ñïðàâåäëèâî ââàæàºòüñÿ ñêëàäíèì ñî-
ö³àëüíèì îðãàí³çìîì, ÿêèé ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòóïåí³â ñâîáîäè, «ôóíêö³îíóº çà 
ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ íå âèìàãàº çîâí³øí³õ ñèë òà ïîøòîâõ³â» [10]. Ãîñïî-
äàðþþ÷à îðãàí³çàö³ÿ ÿê îñíîâíèé ñòðóêòóðîôîðìóþ÷èé åëåìåíò åêîíîì³êè òà ïåð-
âèííå ñîö³àëüíå óòâîðåííÿ, äå âèíèêàþòü òî÷êè äîòèêó ³íäèâ³äóóìà òà ñîö³óìó, º 
öåíòðîì ïîºäíàííÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ³íòåðåñ³â òà ìîæëèâîñòåé ¿õ óçãîäæåííÿ, îä-
íèìè ç òèõ ³íñòèòóò³â åêîíîì³êè, ùî ìîæóòü áóòè íå ò³ëüêè «òî÷êàìè ôóíêö³îíàëü-
íîãî çðîñòàííÿ», ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíó «ñïàäêîâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó», 
àëå ³ «äæåðåëàìè ³íêóáàö³¿, ï³äòðèìàííÿ òà ïîøèðåííÿ ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
³íñòèòóò³â» [4]. Òîìó îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ââàæàòèñü òàêîþ, ùî â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü 
ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, à ñï³ëüíà ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íî íåçàëåæíèõ ñóá’ºêò³â 
ìàº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñóòòºâå ï³äâèùåííÿì ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ ïðîáëåì, ùî 
ïîñòàþòü ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ, òà íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîñë³äæåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ¿õ 
âèð³øåííÿ îáóìîâëþþòü íåîäíîçíà÷í³ñòü, à ³íîä³ é ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ñíóþ÷îãî òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ. Öå âèìàãàº, ç îäíîãî áîêó, ôîðìóâàííÿ ïàðàäèã-
ìàëüíîãî ìèñëåííÿ, à ç ³íøîãî — âèêîðèñòàííÿ æîðñòêî ôîðìàë³çîâàíèõ ïðîöåäóð 
ä³àãíîñòèêè òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü 
ó êîíòåêñò³ ðîçâèòêó íàóêîâî¿ òåîð³¿, íåîáõ³äíî:

– óçàãàëüíèòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ³ìïåðàòèâ³â 
ïðè ñòâîðåíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ îðãàí³çàö³¿; 

– îá´ðóíòóâàòè ïðèíöèïè íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ åëåìåíòàìè îðãàí³çàö³¿. 
Ðåçóëüòàòè. Ïîòðåáà ö³ë³ñíîãî áà÷åííÿ îá’ºêò³â, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â àêòóàë³-

çóº ñèñòåìíå ìèñëåííÿ é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîäó, àäæå â³í º îñíîâîþ ñèñòåìè íàóê ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå óïðàâë³ííÿ. 
Öåé ï³äõ³ä çàñòîñîâóºòüñÿ â óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ íàñàìïåðåä ó ñôåð³ 
íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5]. Äî òîãî æ, íà äóìêó ². Áðàóáåðãà, Â. Ñàäîâñüêîãî, ª. 
Þä³íà, «ñèñòåìíèé ï³äõ³ä º àäåêâàòíèì äîñë³äíèöüêèì ï³äõîäîì ïðè âèâ÷åíí³ íå 
áóäü-ÿêèõ îá’ºêò³â, äîâ³ëüíî íàçâàíèõ ñèñòåìàìè, à ëèøå òèõ, ÿê³ º îðãàí³÷íèì 
ö³ëèì». ßê ðåçóëüòàò, ³ äîíèí³ òðèâàº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà çáàãà÷åííÿ çàãàëü-
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íî¿ òåîð³¿ ñèñòåì, îñê³ëüêè ç’ÿâëÿþòüñÿ âñå íîâ³ ³ íîâ³ ñèñòåìí³ òåîð³¿ òà íàóêîâ³ 
íàïðÿìè, â ÿêèõ ñèñòåìíèé ï³äõ³ä º ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ [9].

Ç öèõ ïîçèö³é äîö³ëüíî çóïèíèòèñü íà ïîëîæåííÿõ îñíîâíîãî çàêîíó óï-
ðàâë³ííÿ Ð. Åøá³, àáî «çàêîíó íåîáõ³äíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³» [8], â³äïîâ³äíî äî ÿêî-
ãî íà êîæíó îðãàí³çàö³þ ÿê â³äêðèòó ñèñòåìó âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå 
ìàº ð³çíîìàí³òíèé âïëèâ — òàêèé, ùî çàêîíîì³ðíî ïîâòîðþºòüñÿ, òà âèïàäêî-
âèé. Ùîá óòðèìàòè ñâîþ ö³ë³ñí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî ôóíêö³îíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ 
(ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿) ïîâèííà ðåàãóâàòè íà êîæíèé òàêèé âïëèâ ïåâ-
íîþ ïðîòèä³ºþ ³ ñàìå ó ïåâíèé ÷àñ. Òîáòî ïðèðîäíèì ñòàº òîé ôàêò, ùî ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ïîâèííà ìàòè òàêó ñàìå àáî á³ëüøó ð³çíîìàí³òí³ñòü ïðî-
ãðàì ä³é, ùî â³äïîâ³äàº ìîæëèâîìó ð³çíîìàí³òòþ âïëèâó ñåðåäîâèùà íà ñèñòåìó, 
ùî óïðàâëÿºòüñÿ. Âðàõîâóþ÷è, ùî ð³çíîìàí³òí³ ñèòóàö³¿, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ 
îðãàí³çàö³ÿ, âçàºìîïîâ’ÿçàí³, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ùî ðåàãóº íà âïëèâ ñèòóàö³¿, 
çóìîâëþº ïîÿâó ³íøèõ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóþòü íîâ³ 
ïðîöåñè, îáóìîâëþþ÷è ³ñíóâàííÿ áåçïåðåðâíèõ óïðàâë³íñüêèõ öèêë³â. 

Êîëè éäåòüñÿ ïðî ñó÷àñíó îðãàí³çàö³þ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ, 
òî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº âèáóäîâóâàòè åëåìåíòè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà-
êèì ÷èíîì, ùîá âîíî íàáóâàëî òàêèõ ÿêîñòåé, ÿê ö³íí³ñòü, ð³äê³ñòü, íåìîæ-
ëèâ³ñòü ³ì³òàö³¿, â³äñóòí³ñòü åêâ³âàëåíòíèõ ñóáñòèòóò³â íà ïåðñïåêòèâó [12]. Äëÿ 
öèõ åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì) ìàº ³ñíóâàòè ìîæëèâ³ñòü îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, åíåð-
ã³ºþ ³ ïðîäóêòàìè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ êîãå-
ðåíòíà óçãîäæåí³ñòü, òîáòî îáîâ’ÿçêîâà âçàºìîä³ÿ [5]. Ç îãëÿäó íà òå, ùî íàâêî-
ëèøí³é ñâ³ò º ö³ë³ñíèì, óñ³ ïðèðîäí³ ÿâèùà òà ïîä³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ 
òà âçàºìîóçãîäæåí³, à çâàæàþ÷è íà íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü äèíàì³÷íîñò³ 
òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ïðèðîä³ òà ñóñï³ëüñòâ³, ìîæåìî ââàæàòè, ùî ñïîâíåíà 
ñóïåðå÷íîñòÿìè ºäí³ñòü ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà ³ ìîæå áóòè äæåðåëîì ðîçâèòêó. 
Ñàìå òàêå áà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðèðîäè, ñóñï³ëüñòâà òà îðãàí³çàö³éíèõ óòâîðåíü ìàº 
áóòè õàðàêòåðíèì äëÿ óñ³õ ð³çíîâèä³â ö³ë³ñíèõ ñèñòåì íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿ 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè òà â³äîáðàæàòè çì³ñò ïðîöåñ³â, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ â íèõ. 

ßê çàçíà÷àº Ã.Á. Êëåéíåð, äëÿ ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ òà ïðàâèëüíîãî 
ñïðèéíÿòòÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìîä³¿ ï³äñèñòåì ó êîíòåêñò³ ñèñòåìíî-³íòåãðà-
ö³éíî¿ òåîð³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñèñòåìè ìîæå áóòè îïèñàíå òàêèìè 
îñíîâíèìè ïðîöåñàìè:

– ìåòàáîë³çìó, òîáòî îáì³íó ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì;
– ðåïðîäóêö³¿ — â³äòâîðåííÿ âíóòð³øí³õ õàðàêòåðèñòèê;
– åâîëþö³¿ — çì³íþâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê;
– ãàðìîí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî ïðîñòîðó, òîáòî óçãîäæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ 

ï³äñèñòåì.
Ïðè ðîçãëÿä³ ìåòàáîë³çìó îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â êîæíó ç ï³äñèñòåì ïðî-

ïîíóºòüñÿ ââàæàòè «âèðîáíèêîì ïåâíîãî ïðîäóêòó», ÿêèé ìàº òîâàðíó àáî ôîðìó 
ïîñëóãè äëÿ ñïîæèâàííÿ âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ çà ¿¿ ìåæàìè. Çîêðåìà, 
ôóíêö³îíóþ÷à îðãàí³çàö³ÿ º ïðîäóöåíòîì: ïðîô³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ³íñòèòóò³â, 
çíàíü, ð³øåíü, ïîâåä³íêîâèõ îáðàç³â, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ìåíòàë³òåòó. 
Âîíè ìîæóòü â³äòâîðþâàòèñü ó: ñïåöèô³÷íèõ óí³êàëüíèõ êóëüòóðíèõ çðàçêàõ òà 
ö³ííîñòÿõ; òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ïîçà ìåæàìè îðãàí³çàö³¿; êîðïî-
ðàòèâíèõ ìîäèô³êàö³ÿõ ìèñëåííÿ ïðàö³âíèê³â; âíóòð³øíüîô³ðìîâ³é ³íñòèòóö³é-
í³é ñèñòåì³; êîðïîðàòèâíîìó êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèù³; çàïàñ³ çíàíü, â³äîìîñòåé 
òà âðàæåíü ùîäî âëàñíî¿ ïîâåä³íêè, ùî ïðèòàìàíí³ îêðåì³é îðãàí³çàö³¿ [11].

Åâîëþö³ÿ òà ãàðìîí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî íàïîâíåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíî¿ 
ñèñòåìè â òàêîìó êîíòåêñòíîìó íàïîâíåíí³ º, íà íàøó äóìêó, òàêèìè, ùî ãåíåðóþòü 
ðîçâèòîê. Àäæå åâîëþö³ÿ êîæíî¿ ç ï³äñèñòåì â³äáóâàºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè åâîëþö³¿ 
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ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ó âèãëÿä³ ðåàêö³¿ íà çì³íþâàí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàãà-
ëîì, òàê ³ çà ðàõóíîê ìîæëèâîãî âíóòð³øíüîãî ðåàãóâàííÿ êîæíî¿ ï³äñèñòåìè íà 
âïëèâ öüîãî ñåðåäîâèùà. Ãàðìîí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíîãî íàïîâíåííÿ — 
ïðîöåñ, ùî çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè, ÿê³ ìàþòü ð³çíó ³íòåíñèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ, äî ñòàíó Ïàðåòî-åôåêòèâíîñò³ [7]. Ïðè öüîìó â íüîìó íåîáõ³äíî 
âèä³ëèòè òàê³ îñîáëèâ³ ðåæèìè — ï³äòðèìêà, óçãîäæåííÿ, óñâ³äîìëåíå ï³çíàííÿ òà 
ñïðèéíÿòòÿ, çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³, êîðåãóâàííÿ, âèäàëåííÿ çàéâîãî. Àäæå ñàìå òàêå 
êîìïîçèö³îíóâàííÿ éîãî òðàºêòîð³¿ â³äòâîðåííÿ äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè âñþ ïîâíîòó 
ñòàòóñó îðãàí³çàö³¿ òà ñïðèÿòè ¿¿ ðîçâèòêó. 

Äæåðåëî àêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿, êîìá³íóâàííÿ ïàðàìåòð³â ¿¿ ³ñíóâàííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, íåîáõ³äí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ çàêîí³â òà çàêîíîì³ðíîñòåé âçàºìîä³¿ 
îñòàííüî¿ ç ³íøèìè ñèñòåìàìè. Îðãàí³çàö³ÿ ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà º ñêëàäîâîþ á³ëüøî¿ 
ñèñòåìè, ùî º ¿¿ îòî÷åííÿì [3]. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ìàº ò³ñí³ âçàºìîçâ’ÿçêè ³ç çîâí³ø-
í³ì ñåðåäîâèùåì. ² ñàìå çà äîïîìîãîþ áåçïåðåðâíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç íèì 
ï³äòðèìóþòüñÿ ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ ôóíêö³¿, à âíàñë³äîê òðàíñôîðìàö³¿ çîâí³ø-
íüîãî âïëèâó òà àäàïòóâàííÿ äî çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ôîðìóºòüñÿ êîìïëåêñ çà-
âäàíü ùîäî ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ïåðåä îðãàí³çàö³ºþ ïîñò³éíî ïîñòàº 
äèëåìà ùîäî ìîæëèâîñòåé/íåîáõ³äíîñò³ çîâí³øíüîãî/âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ îáèðàº ³íäèâ³äóàëüíèé ïðîåêò, êîìá³íàö³þ â³ä-
íîñèí ì³æ çîâí³øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè, ñïîíóêàëüíèìè ìîòèâàìè òà îá-
ìåæåííÿìè. Öå îáóìîâëþº ïîäàëüø³ îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè îðãàí³çàö³¿ ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ïàðèòåòó/äèñïàðèòåòó ì³æ çîâí³øí³ìè òà âíóòð³øí³ìè ïð³îðèòåòàìè ³ 
âèçíà÷àº ¿¿ ïîâåä³íêó â ïîäàëüøîìó. Ð³çíà çàáåçïå÷åí³ñòü ðåñóðñàìè, áàãàòîâàð³àíò-
íà êîìá³íàòîðèêà ìåõàí³çìó ¿õ ïîºäíàííÿ, â³äì³íí³ñòü ó ðåæèìàõ ñïîæèâàííÿ òà 
ïîë³òèö³ â³äòâîðåííÿ îáóìîâëþº â³äïîâ³äíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü äëÿ êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
â ïîäàëüøîìó. Íàïðèêëàä, ïðîöåñ ö³ëåâèçíà÷åííÿ ç öèõ ïîçèö³é ìîæå áóòè ôîð-
ìàëüíî ïðåäñòàâëåíî òàêèì ÷èíîì: 

Ì = lim f (Ï, Ð),

äå Ì — ìåòà îðãàí³çàö³¿; Ï — õàðàêòåðèñòèêà ïî÷àòêîâîãî ñòàíó (ó ê³ëüê³ñíîìó 
òà ÿê³ñíîìó âèì³ð³); Ð — ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿ (ó ò. ÷. çàñîáè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé) òà 
¿õ êîíô³ãóðàö³ÿ; f — ôóíêö³ÿ êîãåðåíòíîñò³ ì³æ ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿; lim f — 
øâèäê³ñòü çì³íþâàííÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Òàêèì ÷èíîì ïðè «ðåçîíàíñíîìó âïëèâ³ íà ñèñòåìó á³ëüø âàæëèâèì º íå 
ñàì îáñÿã óïðàâë³íñüêî¿ ä³¿, à éîãî ïðàâèëüíå ïðîñòîðîâå îðãàí³çóâàííÿ» [1].

Ç îãëÿäó íà öå íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ òàêîæ îñîáëèâîñòåé 
âçàºìîä³¿ îðãàí³çàö³¿ ç ¿¿ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ïî-ïåðøå, êîæíà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ñèñòåìà áóäå íàñò³ëüêè â³äêðèòîþ (àáî çàêðè-
òîþ) ñòîñîâíî ñâîãî îòî÷åííÿ, íàñê³ëüêè öå îáìåæåííÿ âçàºìîä³¿ ñïðèÿòèìå äîñÿã-
íåííþ çàïëàíîâàíîãî ñòàíó. Ñèñòåìà ìîæå áóòè ò³ëüêè â³äíîñíî çàêðèòîþ â òîìó 
ñåíñ³, ùî âçàºìîä³ÿ ³ç ñåðåäîâèùåì áóäå îáìåæåíà (â òîìó ÷èñë³ ³ ñâ³äîìî), àáî ñèñ-
òåìà íå áóäå âçàºìîä³ÿòè ÷è îáì³íþâàòèñÿ ç ÿêîþ-íåáóäü ÷àñòèíîþ ñåðåäîâèùà. 
Ïðîòå êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ÿê «ðåàëüíà ñèñòåìà» º â³äêðèòîþ ñàìå âíàñë³äîê íàÿâ-
íîñò³ «âñåá³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â óñüîãî ³ç óñ³ì» [6]. Ïî-äðóãå, îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà 
ìàòè ïåâí³ çîâí³øí³ ìåæ³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ³äåíòèô³êóâàòè ¿¿ ÿê ñòîñîâíî âëàñíîãî 
îòî÷åííÿ, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çàãàëîì. Ï³ä ìåæàìè îðãàí³çàö³¿ áóäåìî 
ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü òàêèõ ¿¿ åëåìåíò³â, ùî ñèñòåìàòè÷íî âçàºìîä³þòü ÿê ç ¿¿ âíóò-
ð³øí³ìè åëåìåíòàìè, òàê ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Öÿ âçàºìîä³ÿ îõîïëþº âñ³ ðåñóð-
ñí³ ïîòîêè òà ³ìïóëüñè îðãàí³çàö³¿ [5]. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîâíîãî îïèñó ïîâåä³íêè 
îðãàí³çàö³¿ ìàþòü áóòè îáîâ’ÿçêîâî âèçíà÷åí³ ÿê ¿¿ åëåìåíòè ³ ï³äñèñòåìè, òàê ³ ðå-
æèì âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Ò³ëüêè çà òàêèõ óìîâ ìîæíà äîñÿãòè ðå-
àëüíî¿ ñèñòåìíîñò³ îïèñó âñ³õ ìîæëèâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Ïî-òðåòº, 
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³äåíòèô³êóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ó çîâí³øíüîìó ñåðå-
äîâèù³ ìàº ïðîâîäèòèñü íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ. 

Òîìó, íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³þ ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ïðîñòî ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â òà ï³äñèñòåì, à 
ÿê àêòèâíó ñèñòåìó, ùî ìàº âçàºìîçâ’ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³ âïëèâàº 
íà íüîãî ç ³í³ö³àòèâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Êîðèñí³ñòü ïîâåä³íêè îðãàí³çàö³¿ áóäå 
ñïðèéìàòèñü ïåðñîí³ô³êîâàíî òà â³äïîâ³äàòè ö³íí³ñíèì óïîäîáàííÿì êîíêðåòíî-
ãî ñóá’ºêòà òà ðåàëüí³é ñèòóàö³¿, ùî îáóìîâëþþòü äîïóñòèì³ñòü òàêî¿ ïîâåä³íêè. 
Öå áóäå ñóòòºâî çàëåæàòè â³ä ³íôîðìàö³éíèõ àñïåêò³â òàêî¿ âçàºìîä³¿ [2]. Òîä³ 
ïðèðîäíî, ùî êîãí³òèâíî-ö³íí³ñíèé ï³äõ³ä ôàêòè÷íî ôîðìóº óí³êàëüíèé ìå-
õàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ùîäî ïðèéîìó, íàêîïè÷åííÿ òà ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³¿ 
íåîáìåæåí³, à êîîðäèíàö³ÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ óñêëàäíåíà. 

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³þ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ ìîæíà áóòè 
ðîçãëÿäàòè ÿê: 

– ö³ë³ñí³ñòü ç îñîáëèâèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ òàêó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç â³äíîñíî 
â³äîêðåìëåíèõ ï³äñèñòåì, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îçíàêè òà âçàºìîä³þòü ì³æ 
ñîáîþ, âèçíà÷àþòü ìåæ³ îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ ñåðåäîâèùà;

– ö³ëåñïðÿìîâàíó òà áàãàòîö³ëüîâó ñèñòåìó, ùî ìàº íåîäíîð³äí³ ö³ë³, ñàìî-
ñò³éí³ ö³ë³ îêðåìèõ ï³äñèñòåì, ñèñòåìó ïîêàçíèê³â âèì³ðþâàííÿ ö³ëåé, ìíîæèíó 
ñòðàòåã³é ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Âèñíîâêè. Ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³ÿ» íàëåæèòü äî îñîáëèâî¿ ãðóïè åêîíîì³÷-
íèõ êàòåãîð³é, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè ÷³òêó ³äåíòèô³êàö³þ â îäíîìó ³ç ñòðóêòóðîâàíèõ 
ñåíñîâèõ ïðîñòîð³â (åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ, äåðæàâíà ÷è ðèíêîâà ³íñòèòóö³ÿ, 
òðóäîâèé êîëåêòèâ, ôîêóñ-ãðóïà òîùî) ³ ðîçãëÿäàòèñÿ êîìïëåêñíî. Öå ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî îðãàí³çàö³ÿ ìîæå îäíî÷àñíî áóòè ÿê åêîíîì³÷íèì, òàê ñîö³àëüíèì 
ñóá’ºêòîì, âñåðåäèí³ òà çà ìåæàìè ÿêî¿ ä³þòü ð³çí³ ìîòèâè, ùî íå äîçâîëÿþòü 
ðîçìåæóâàòè ¿¿ æèòòºâèé ïðîñò³ð íà ïðèâàòíå òà ñóñï³ëüíå.

Ó ìåæàõ ñèñòåìíî¿ ïàðàäèãìè âçàºìîä³ÿ ÿê îñíîâíà ôîðìà ïîáóäîâè â³äíî-
ñèí åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿ ñòàº â³äîáðàæåííÿì ð³çíîñïðÿìîâàíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî 
³äåíòèô³êóþòü ¿¿ ùîäî çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðþþòü ïå-
ðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ áàçèñó ðîçâèòêó. 

Äëÿ òîãî, ùîá ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ áóëà ðåçóëüòàòèâíîþ, íàäçâè÷àéíî àê-
òóàëüíèì º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé âçàºìîä³¿ îðãàí³çàö³¿ ç ¿¿ çîâí³øí³ì ñåðåäî-
âèùåì, ç îãëÿäó íà ùî ìàº áóòè ñôîðìîâàíî êîìïëåêñ çàâäàíü, âèð³øåííÿ ÿêèõ 
áóäå çàáåçïå÷óâàòè ñâîº÷àñíó ð³çíîìàí³òí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, äîñòàòíþ äëÿ 
ï³äòðèìàííÿ ö³ë³ñíîñò³.
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ÓÄÊ 658.624

Þ.Î. Âàñþòèíñüêà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

mnbhi Šnb`p 
Š` mnbhgm` Šnb`pr

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ïðî-
àíàë³çîâàíî ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòü íîâèé òîâàð, íîâèçíà òîâàðó. 
Çàïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ íîâèõ òî-
âàð³â. Íàâåäåíî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ íîâèõ òîâàð³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íîâèé òîâàð, íî-
âèçíà òîâàðó, ð³âåíü íîâèçíè.

The article reviewed and analyzed 
various approaches to defining new pro-
duct concepts, novelty goods. A new clas-
sification of goods. A new statistical data 
on goods in Ukraine. 

Key words: new product, novelty 
product, the level of novelty.

Âñòóï. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ³ííîâàö³éí³ ôàêòîðè ïî÷àëè â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³ä-
íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî îñíîâ-
íèìè ôàêòîðàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ³ííîâàö³¿. Çà äàíèìè Î. Àëèìîâà ³ Â. ªì-
÷åíêî [1], â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 85–90 % ïðèðîñòó ÂÂÏ çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ñàìå ³ííîâàö³éíîþ ïðîäóêö³ºþ. Ï³äïðèºìñòâà åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ó ñâî¿é 
á³ëüøîñò³ îáèðàþòü ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. ×àñòêà ³ííîâàö³é (íîâèõ òåõíîëî-
ã³é, íîâèõ ïðîäóêò³â, íîâèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿) â çàãàëüíîìó 
îáñÿç³ ïðèáóòêó º îñíîâíîþ ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó îñòàíí³ìè ðîêàìè ³ â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ â ðîçðîáö³ ³ âèðîáíèöòâ³ íîâèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
(íîâèõ òîâàð³â), íåçâàæàþ÷è íà â³äñòàâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ «íîâîãî òîâàðó», òåî-
ðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ «íîâèçíè» òîâàðó òà êëàñèô³êàö³¿ íîâèõ 
òîâàð³â.

 Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïåðøå ïîíÿòòÿ «íîâèé òîâàð», «îá’ºêòèâíî íîâèé 
òîâàð» çóñòð³÷àºòüñÿ â ðîáîòàõ Êîíäðàòüºâà, ÿêèé äîñë³äæóâàâ öèêë³÷í³ñòü â ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè. Â õîä³ ñâî¿õ äîñë³äæåíü â³í ïðèéøîâ äî âèñíîâêó, ùî ïåðåä 
ïî÷àòêîì íàðîñòàþ÷î¿ õâèë³ êîæíîãî âåëèêîãî öèêëó â³äáóâàþòüñÿ ãëèáîê³ çì³íè 
â òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, íà îñíîâ³ êàðäèíàëüíèõ âèíàõîä³â ³ â³äêðèòò³â, ùî â 
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ÿêèéñü ïðîäóêò (òîâàð àáî ïîñëóãó), ÿêèé ³ 
áóëî íàçâàíî «íîâèì» [6]. 

Íà ñüîãîäí³ ïîíÿòòÿ «íîâèé òîâàð» øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê â íàóö³, 
òàê ³ â ïðàêòèö³. Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç:

 1) çðîñòàííÿì òåìï³â ÍÒÏ, ùî ïîðîäæóº ïîÿâó òîâàð³â-íîâèíîê;
 2) âèêîðèñòàííÿì ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà ðè-

íîê, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ â öèõ òîâàðàõ óí³êàëüíèõ âëàñòèâîñòåé.
Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äîìî á³ëÿ 50 âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «íîâèé òîâàð». Òàêà 

ð³çíîìàí³òí³ñòü òðàêòóâàííÿ çóìîâëåíà áàãàòüìà ïðè÷èíàìè. Íà äóìêó àâòîð³â, 
îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:

1) íåîäíîçíà÷í³ñòü ñàìîãî òëóìà÷åííÿ ñëîâà «íîâèé»;
2) ñóá’ºêòèâí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ êîæíîþ îêðåìîþ ëþäèíîþ 

÷è ãðóïîþ ëþäåé;
3) àäðåñàò, â³äíîñíî ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ íîâèçíà (ñïîæèâà÷, ï³äïðèºìñòâî, 

ðèíîê, êðà¿íà òîùî).
© Þ.Î. Âàñþòèíñüêà, 2009
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Ñëîâî «íîâèé» òëóìà÷èòüñÿ ÿê âïåðøå ñòâîðåíèé, òàêèé, ùî íåùîäàâíî ç’ÿâèâñÿ, 
âèíèê íà çàì³íó ïîïåðåäíüîãî, çíîâó â³äêðèòèé, íåâ³äîìèé, ìàëîçíàéîìèé [2].

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ òîâàð, ÿê ôóíäàìåíòàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, çì³-
íþâàëîñü ³ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà. Íà äóìêó êëàñèêà òåîð³¿ ìàðêåòèíãó Ô. Êîò-
ëåðà, òîâàð — öå âñå, ùî ìîæå çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó ÷è íóæäó ³ ïðîïîíóºòüñÿ 
ðèíêîì ç ìåòîþ ïðèäáàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ñïîæèâàííÿ. Òàêå æ âèçíà÷åííÿ çóñ-
òð³÷àºìî â Àìñòðîíãà, Áðîííèêîâà Ò.Ñ., ×åðíÿâñüêîãî À.Ã. [3].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ òîâàð³â âèõîäÿ÷è ³ç òëó-
ìà÷åííÿ ñëîâà «òîâàð», íàìè ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ òîâàðó — ÿê 
ïðîäóêòó ô³çè÷íî¿ ÷è ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, âèãîòîâëåíîãî äëÿ ïðîäàæó, ùî ìàº 
âàðò³ñòü ³ ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü (çàäîâîëüíÿº ïåâíó ïîòðåáó ÷è ãðóïó ïîòðåá). Òîáòî 
ïðîäóêò, ÿê ðåçóëüòàò ëþäñüêî¿ ïðàö³, ëèøå íàáèðàþ÷èñü âëàñòèâîñòåé òîâàðó, 
ñòàº òîâàðîì. Ïîäàìî äàíå áà÷åííÿ çâ’ÿçêó îçíà÷åíèõ ïîíÿòü ó âèãëÿä³ ðèñ.1.

Ïðè öüîìó «íîâèì âèðîáîì ââàæàºòüñÿ òàêèé ñåð³éíèé àáî ìàñîâèé âèð³á, 
âèðîáíèöòâî ÿêîãî âïåðøå îñâîºíå íà ï³äïðèºìñòâ³... Íîâèé òîâàð — öå ïðîäóêò, 
ùî íàä³éøîâ íà ðèíîê ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîâàð³â ïîä³áíîãî ïðèçíà÷åííÿ áóäü-
ÿêîþ çì³íîþ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé... Íîâèì ïðîäóêòîì ñïîæèâàííÿ ââàæàºòü-
ñÿ íîâèé òîâàð, ùî íàä³éøîâ ó ñôåðó ñïîæèâàííÿ ³ ìàº, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³ñíóþ÷è-
ìè àíàëîãàìè, á³ëüø âèñîêèé ñïîæèâ÷èé ð³âåíü ÿêîñò³, ùî çàáåçïå÷óº á³ëüø 
ïîâíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá» [4]. 

Îòæå ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì «íîâèé òîâàð» ðîçãëÿäàþòüñÿ òàêîæ ïîíÿòòÿ «íî-
âèé âèð³á», «íîâèé ïðîäóêò». Àëå â äàíîìó ï³äõîä³ ïîíÿòòÿ «íîâèçíà» ìàº â³ä-
íîñíèé õàðàêòåð. Íîâèé äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà òîâàð ìîæå áóòè âæå â³äîìèì 
äëÿ ³íøèõ, âñòàíîâëþþ÷è íîâèçíó ïîð³âíÿíî ³ç òîâàðàìè-àíàëîãàìè êðèòåð³ºì 
ïîð³âíÿííÿ º â³äì³ííîñò³ â ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòÿõ, ñïîæèâ÷èé ð³âåíü ÿêîñò³. 
Àëå ÿêèìè ñàìå ìàþòü áóòè ö³ â³äì³ííîñò³, ùîá òîâàð ââàæàâñÿ íîâèì, ³ ÿê âèç-
íà÷èòè ð³âåíü íîâèçíè? ²ñíóº äåê³ëüêà òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «íîâèé òîâàð» [2], 
íàâåäåìî îñíîâí³ ç íèõ: «íîâèì» ââàæàþòü òîâàð ÿêèé:

1) â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òîâàð³â-àíàëîã³â;
2) º íîâèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà;
3) ïî-íîâîìó çàäîâîëüíÿº ïîòðåáó;
4) âèðîáëåíèé ó ïåâíèé âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó;
5) ïðèäáàëè íå á³ëüøå 50 % ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â;
6) çíàõîäèòüñÿ â ôàç³ ðîñòó (êîíöåïö³ÿ ÆÖÒ).
Â³äì³íí³ñòü äàíèõ âèçíà÷åíü ïîÿñíþºòüñÿ âèáîðîì êðèòåð³þ, ÿêèé ëåæèòü 

â îñíîâ³. Âèä³ëÿþòü òðè êðèòåð³¿, çã³äíî ÿêèõ ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿêèé òîâàð áóäå 
íîâèì, ³ ùî ñàìå â äàíîìó òîâàð³ º íîâèçíîþ (òàáë.).

 Òàêîæ âèçíà÷åííÿ íîâèçíè òîâàðó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ç òî÷êè çîðó âè-
ðîáíèêà òàê ³ ç òî÷êè çîðó ðèíêó ÷è ïîêóïöÿ. Íîâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü 
áóòè òîâàðè, ÿê³ íå º íîâèìè äëÿ ðèíêó. Òîáòî öå âæå â³äîì³ òîâàðè, ÿê³ âèãîòîâ-
ëÿëèñÿ ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ íîâèçíè, ñïî÷àòêó 

Ðèñ.1. Åòàïè ñòâîðåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã
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òðåáà îêðåñëèòè, ÿêèé ðèíîê ìàºòüñÿ íà óâàç³: ñâ³òîâèé, íàö³îíàëüíèé, ðåã³î-
íàëüíèé ÷è âçàãàë³ ï³ä ðèíêîì ðîçóì³þòü óÿâëåííÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ïðî 
ðèíîê, äå âîíî ä³º. Çðîçóì³ëî, ùî â çàëåæíîñò³ â³ä âèáîðó ðèíêó îäèí ³ òîé æå 
òîâàð ìîæå áóòè ÿê íîâèì òàê ³ âæå â³äîìèì. Íîâèçíà ç òî÷êè çîðó ñïîæèâà÷à 
òåæ íå çàâæäè º îá’ºêòèâíîþ, à íàâïàêè â á³ëüøîñò³ äîñòàòíüî ñóá’ºêòèâíà. Öå 
çóìîâëåíî ðÿäîì ïðè÷èí: 

1) ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ; 
2) îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³¿;
3) ÷àñ ðîçïîâñþäæåííÿ òà ³íø³.

Òàáëèöÿ 

Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ íîâîãî òîâàðó Íîâèçíà

1. ×àñîâèé êðèòåð³é ×àñ çàñâîºííÿ, âèðîáíèöòâà ³ ïîÿâè íà ðèíêó àáî 
ï³äïðèºìñòâ³

2. Êðèòåð³é â³äì³ííîñò³ íîâîãî òîâà-
ðó â³ä àíàëîã³â

Çàäîâîëåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ïîòðåáè, ïðîãðåñèâ-
íà çì³íà õàðàêòåðèñòèê

3. Êðèòåð³é ð³âíÿ â³äì³ííîñò³ õàðàê-
òåðèñòèê äàíîãî òîâàðó â³ä ³íøèõ

Ð³âí³ íîâèçíè
1) çì³íà çîâí³øíüîãî âèãëÿäó
2) ÷àñòêîâà çì³íà ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé, óäîñ-

êî íàëåííÿ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê
3) ïðèíöèïîâà çì³íà ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òà 

ñïîñîáó çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè
4) äîêîð³ííî íîâèé òîâàð (òîâàð, ÿêèé íå ìàº àíà-

ëîã³â)

Êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ íîâîãî òîâàðó [3]

 Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Â óñ³õ ï³äõîäàõ ïðèñóòí³é åëåìåíò ñóá’ºêòèâíîñò³. 
Ç îãëÿäó íà âñå ñêàçàíå, íà äóìêó àâòîðà ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ íîâîãî 
òîâàðó. Íîâèì º òîâàð, ÿêèé âîëîä³º ïåâíèì ð³âíåì íîâèçíè. Ïðè öüîìó íîâèçíà 
òîâàðó — öå âëàñòèâ³ñòü òîâàðó, ùî õàðàêòåðèçóº íàÿâí³ñòü ó íüîìó ïåâíèõ â³ä-
ì³ííîñòåé, â³ä ³íøèõ òîâàð³â. Âèä³ëÿþòü òàê³ ð³âí³ íîâèçíè: 

– âèñîêèé (àáñîëþòíà íîâèçíà);
– ñåðåäí³é (ñóòòºâà íîâèçíà);
– íèçüêèé (íåçíà÷íà íîâèçíà).
Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî íîâèé òîâàð çàïðîïîíóºìî êëàñèô³êàö³þ 

íîâèõ òîâàð³â íà ðèñ. 2.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ï³äõîäó îá’ºêòèâíî íîâ³ — öå òîâàðè, ÿê³ ìàþòü 
íàéâèùèé ð³âåíü íîâèçíè. 

Íîâ³ â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ — âçàãàë³ âïåðøå âèíèêëè â ñâ³ò³, º ïåðøèìè â 
ñâîºìó ðîä³, ïî-íîâîìó çàäîâîëüíÿþòü íîâ³ ïîòðåáè. Äîáðå â³äîìèìè ïðèêëàäàìè 
º àóä³îïëåºð, â³äåîìàãí³òîôîí, êîìï’þòåð (â ìîìåíò ñâîãî âèíèêíåííÿ).

Ðèñ. 2. Âèäè íîâèõ òîâàð³â
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Òîâàðè, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä àíàëîã³â — öå òîâàðè, ÿê³ ìàþòü 
ñóòòºâ³ çì³íè â ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòÿõ ÷è òî â ð³âí³ ñïîæèâàííÿ, º íîâèìè äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà ³ äëÿ ðèíêó, àëå íå º ïåðøèìè â ñâîºìó ðîä³. Íàïðèêëàä : íîóòáóê, 
êèøåíüêîâèé êîìï’þòåð.

Â³äíîñíî íîâèìè ââàæàþòüñÿ òîâàðè ³ç ñåðåäí³ì àáî íèçüêèì ð³âíåì íîâèçíè.
Óäîñêîíàëåí³ òîâàðè — öå òîâàðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñóòòºâîþ çì³-

íîþ âëàñòèâîñòåé (çì³íà çîâí³øíüîãî âèãëÿäó, íåçíà÷íå óäîñêîíàëåííÿ òåõí³÷-
íèõ õàðàêòåðèñòèê) Âîíè º íîâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ äëÿ ðèíêó, àëå íîâèçíà º 
äîñèòü íåçíà÷íîþ. Ïðèêëàäîì º íîâà ìîäåëü àâòîìîá³ëÿ. 

Íîâ³ òà ðîçøèðåí³ òîâàðí³ ë³í³¿ — òîâàðè, ÿê³ íå º íîâèìè äëÿ ðèíêó, àëå 
íîâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, öå ìîæóòü áóòè òîâàðè îäíîãî àñîðòèìåíòíîãî ðÿäó àáî 
äîñòàòíüî íîâ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà òîâàðè. Òàê, íàïðèêëàä, ìîëî÷íèé çàâîä ïîðÿä 
³ç âèïóñêîì ìîëîêà ïî÷èíàº âèïóñêàòè éîãóðòè àáî æ ââîäèòü ë³í³þ ç âèðîáíèö-
òâà íàï³âôàáðèêàò³â.

Ðåïîçèö³îíîâàí³ òîâàðè — òîâàðè, ÿê³ çíàéøëè íîâå çàñòîñóâàííÿ. Âîíè 
íå º íîâèìè í³ äëÿ ðèíêó í³ äëÿ âèðîáíèêà, àëå íàáóëè íîâî¿ ñïîæèâ÷î¿ êî-
ðèñíîñò³ (ïî÷àëè çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáó, ÿêó ðàí³øå íå çàäîâîëüíÿëè). Íàïðèêëàä 
íîâå çàñòîñóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ÿê ïàëüíîãî äëÿ àâòîìîá³ë³â.

Òàêèì ÷èíîì êëàñèô³êóâàâøè íîâ³ òîâàðè ñë³ä â³äçíà÷èòè: âèñîêèé ð³âåíü 
íîâèçíè ìàþòü îá’ºêòèâíî íîâ³ òîâàðè, à òîâàðè â³äíîñíî¿ íîâèçíè õàðàêòåðèçó-
þòüñÿ ñåðåäí³ì àáî íèçüêèì ð³âíåì.

Á³ëüø³ñòü ô³ðì ôîðìóþòü çì³øàíèé ïîðòôåëü íîâèõ òîâàð³â. Äâà íàéá³ëüø 
ïîøèðåí³øèõ âèäè: ðîçøèðåííÿ òîâàðíî¿ ë³í³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷î¿ 
ïðîäóêö³¿, º õàðàêòåðíèìè ìàéæå äëÿ âñ³õ ô³ðì. À îò ùîäî òîâàð³â, ÿê³ âèõîäÿòü 
çà ìåæ³ ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â, òîáòî îá’ºêòèâíî íîâèõ òîâàð³â, ëèøå 30 % [ 3]. Á³ëü-
ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íå õî÷óòü ðèçèêóâàòè, ñòâîðþþ÷è àáñîëþòíî íîâ³ òîâàðè. Àëå 
äàíå óïåðåäæåííÿ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ãàëóç³. ×èì âèùèé òåõíîëîã³÷íèé ð³-
âåíü çàáåçïå÷åííÿ òèì ìåíøèé ðèçèê äëÿ äàíî¿ ãàëóç³. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìà-
þòü ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, ïðàêòè÷íî êîæí³ 6–7 ðîê³â ïåðåõîäÿòü íà âè-
ðîáíèöòâî íîâèíîê [3]. 

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [5] «íîâèìè ïðîäóêòàìè ââàæàþòüñÿ òîâàðè òà 
ïîñëóãè, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè àáî ïðèçíà÷åííÿì 
â³ä ïðîäóêò³â, ùî âèãîòîâëÿëèñÿ ï³äïðèºìñòâîì ðàí³øå. Çíà÷í³ ïîêðàùåííÿ ìî-
æóòü çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê çì³í â ìàòåð³àëàõ, êîìïîíåíòàõ òà ³íøèõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ âèðîá³â, ùî ïîêðàùóþòü ¿õ âëàñòèâîñò³». Ïîíÿòòÿ íîâèé òîâàð òà 
³ííîâàö³éíèé òîâàð îòîòîæíþþòüñÿ çà çì³ñòîì. Âèä³ëÿºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðîäóê-
ö³ÿ íîâà äëÿ ðèíêó ³ íîâà äëÿ ï³äïðèºìñòâà. ²ííîâàö³ÿ º íîâîþ äëÿ ðèíêó, êîëè 
ï³äïðèºìñòâî, ùî âïðîâàäèëî ³ííîâàö³þ, ïåðøèì âèâîäèòü ¿¿ íà ñâ³é ðèíîê. ²í-
íîâàö³éíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà æ º ïðîäóêò, ÿêèé âïåðøå âèãîòîâëÿºòüñÿ äàíèì 
ï³äïðèºìñòâîì, àáî æ º çíà÷íî ïîêðàùåíèì. Ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü íîâèçíè äëÿ 
çàðàõóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ çì³íè äî êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³ÿ» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íîâå äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà [5].

Ïðîòÿãîì 2007ð. â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ðåàë³çîâóâàëè 1035 ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ñòàíîâèòü 10 % â³ä âñ³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðè ÷îìó 55,5 % 
ñòàíîâèëà ïðîäóêö³ÿ íîâà äëÿ ðèíêó Óêðà¿íè, à 44,5 % — íîâà ëèøå äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà. Çàãàëîì ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ñêëàëà 6,7 % â³ä çàãàëüíî¿ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ [5]. 

Âèñíîâîê. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ º ¿õ ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äî ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà íîâèõ òîâàð³â. Äî-
ñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ íîâèçíè òîâàðó, ¿¿ ð³âí³â òà êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ º íåîáõ³ä-
íîþ óìîâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ íîâîãî òîâàðó, âèä³â íîâèõ òîâàð³â. 
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïî-
íîâàíî øëÿõè ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ. Â ðîáîò³ 
ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðà-
ö³, ïðîàíàë³çîâàíî ñèñòåìè îïëàòè ïðà-
ö³ â Óêðà¿í³. Äîñë³äæåíî çàðóá³æíèé äî-
ñâ³ä â ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíèõ ñèñòåì 
îïëàòè ïðàö³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìêè 
ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â 
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàðîá³òíà ïëà-
òà, îïëàòà ïðàö³, ñèñòåìè îïëàòè ïðà-
ö³, òàðèôíà ñòàâêà, äèôåðåíö³àö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, òàðèôè, êîíòðàêòè.

The article deals with the problems 
of labor organizations in Ukraine and 
ways to improve it. The paper considers 
the present wage system, analyzed the 
pay system in Ukraine. Studied foreign 
experience in building effective systems 
of remuneration. The directions of 
reforming the wage system in the 
transition to market relations.

Key words: wages, salaries, wage 
system, the tariff rate, the differentiation 
of staff, tariffs, contracts.

Âñòóï. Äîñë³äæóâàíå ïèòàííÿ º âêðàé àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, îñíîâíèì ìîòèâóþ÷èì ÷èííèêîì 
ïðàö³âíèê³â º áàæàííÿ ìàòè ãàðàíòîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó. Ïðè öüîìó í³ ³íòåíñèâ-
í³ñòü, í³ ÿê³ñòü ïðàö³ â ðîçðàõóíîê íå áåðóòüñÿ. 

Ïåðåâàæàº áàæàííÿ ìàòè ñïîê³éíó ðîáîòó ç íåâåëèêèì, àëå ãàðàíòîâàíèì 
çàðîá³òêîì, à í³æ ³íòåíñèâíó ðîáîòó ç âèñîêîþ îïëàòîþ.

Îïëàòà ïðàö³ — ÷è íå íàéâàæëèâ³øà êàòåãîð³ÿ ó ñèñòåì³ óìîâ ïðàö³. Ó 
í³é, ÿê í³ â ÿê³é ³íø³é ñôåð³, â³äáèâàþòüñÿ óñ³ ñóïåðå÷íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, óñ³ äî-
ñÿãíåííÿ ³ ïðîðàõóíêè. Òîìó ï³äõîäèòè äî ïðàâîâèõ ïèòàíü îïëàòè ïðàö³ íåîá-
õ³äí³ ÷åðåç äîñë³äæåííÿ îá’ºêòèâíèõ ðåàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ñàìå ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè äîçâîëÿþòü ðîçêðèòè ò³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³, ³ «ï³äêàçàòè» ïðàâîâ³ çàñîáè, 
ôîðìè ¿õ âèð³øåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì â ñèñòåì³ îðãàí³çàö³¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè: ðîçì³ðè çàðïëàòè ïðàêòè÷íî â³ä³ðâàí³ â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìñòâ; íåäîñêîíàëà äèôåðåíö³àö³ÿ îïëàòè ïðàö³; íå 
âèçíà÷åíà ðîëü ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè. Âñ³ íàçâàí³ ïðîáëåìè çàãîñòðèëà ïëàò³æíà 
êðèçà, ÿêà ïðèçâåëà áàãàòî ÿê³ ï³äïðèºìñòâà äî çàáîðãîâàíîñò³ ïî çàðïëàò³.

Ïðîáëåìàì îïëàòè ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ — 
åêîíîì³ñò³â: Êîëîò À. «Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíà-
ëó», Ëîáàòþê Â. «Ðåôîðìà îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³. Íåäîë³êè ³ ïîìèëêè», Ìóðàø-
êî Ì.². «Ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü çàêîíîäàâñòâà òà íîìàòèâíèõ 
àêò³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì», Îñîâèé Ã. «Òàðèôí³ ñòàâêè òà 
îêëàäè ó âèðîáíè÷³é ñôåð³». Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ðîçãëÿäàþòü ñó÷àñíèé ñòàí òà 
ïåðñïåêòèâè óäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Àëå çàëèøàþòüñÿ 
ïîçà óâàãîþ ïðîáëåìè âçºìîçâ’ÿçêó îïëàòè ïðàö³, ÿêîñò³ ïðàö³, ìàòåð³àëüíîãî 
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ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ö³êàâèì º çà-
ðóá³æíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé äîö³ëüíî, ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ îïëàòè ïðàö³, âïðîâàäæóâàòè íà â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ðåçóëüòàòè. Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, à é â³ä åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â. Òîìó 
ïîðÿä ³ç íîðìóâàííÿì ïðàö³ ³ òàðèô³êàö³ºþ ðîá³ò âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº óïðîâàä-
æåííÿ â åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè ðàö³îíàëüíèõ ôîðì ³ ñèñòåì íàðàõóâàííÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê³ ðåàëüíî â³äáèâàþòü ì³ðó ïðàö³ é ì³ðó ¿¿ îïëàòè. Çà äîïîìîãîþ 
ôîðì ³ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ñóñï³ëüñòâî çä³éñíþº äèôåðåíö³àö³þ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, âèçíà÷àº ïåâí³ êîíêðåòí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ â ð³âíÿõ îïëàòè ïðàö³ ð³çíî¿ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³.

Îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ íåçàëåæ-
íî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèá³ð ³ çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ 
ôîðì ³ ñèñòåì ³íäèâ³äóàëüíî¿ ³ êîëåêòèâíî¿ îïëàòè ïðàö³, óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ ìåòîä³â ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷óâàííÿ ³ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîá³òíè-
ê³â, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñïîñîá³â ìàòåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî ñòè-
ìóëþâàííÿ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìàº âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ôîðì ³ ñèñòåì [1]. Öå ïèòàííÿ ðåãóëþºòüñÿ ñò. 96, 97 Êîäåêñó çàêîí³â 
ïðî ïðàöþ.

Âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ñèñòåìè, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü çâ’ÿçîê ì³æ îïëàòîþ ïðàö³ òà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè (³íäèâ³äóàëüíèìè ³ êîëåê-
òèâíèìè). Ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ âèçíà÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè 
ñàìîñò³éíî ó êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³ ç äîòðèìàííÿì âèìîã ³ ãàðàíò³é, ïåðåäáà÷å-
íèõ çàêîíîäàâñòâîì, ãåíåðàëüíîþ òà ãàëóçåâèìè (ðåã³îíàëüíèìè) óãîäàìè. 

Íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü äâ³ îñíîâí³ ôîðìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè — â³äðÿäíó é 
ïî÷àñîâó. Êîæíà ç íèõ â³äïîâ³äàº ïåâí³é ì³ð³ ê³ëüêîñò³ ïðàö³: ïåðøà — ê³ëüêîñò³ 
âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, äðóãà — ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó. Ñèñòåìè îïëàòè ïðà-
ö³ áóäóòü åôåêòèâíèìè ëèøå â òîìó ðàç³, ÿêùî âîíè â³äïîâ³äàþòü îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íèì óìîâàì âèðîáíèöòâà. Îòæå, âèáèðàþ÷è ôîðìó îïëàòè ïðàö³ äëÿ ïåâíî¿ 
êàòåãîð³¿ ðîá³òíèê³â, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè êîíêðåòí³ óìîâè ¿õíüî¿ ïðàö³, ñïåöèô³-
êó âèðîáíèöòâà òîùî. Îñíîâíèìè (çàãàëüíèìè) óìîâàìè çàñòîñóâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ 
ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ð³âåíü òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ âèðîáíèöòâà, õàðàêòåð òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³, ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ óñòàòêóâàííÿ, ñòàí íîðìóâàííÿ ïðàö³ òîùî.

 Îêð³ì çàãàëüíèõ, º äåê³ëüêà ñïåöèô³÷íèõ óìîâ çàñòîñóâàííÿ â³äðÿäíî¿ àáî 
ïî÷àñîâî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³. Òàê, äëÿ â³äðÿäíî¿ îïëàòè ïðàö³ íåîáõ³äíà íàÿâ-
í³ñòü ïðÿìîïðîïîðö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ çàòðàòàìè æèâî¿ ïðàö³ é îäåðæàíèìè 
ðåçóëüòàòàìè, òîáòî ðîá³òíèê ïîâèíåí ìàòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøóâàòè âè-
ïóñê ïðîäóêö³¿, ùî ìàº â³äïîâ³äàòè ³ ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíîþ ñèñòåìîþ îïëàòè ïðàö³ ðîá³òíèê³â çàëè-
øàºòüñÿ â³äðÿäíà [2]. Ïî÷àñîâà çàðîá³òíà ïëàòà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îïëàòè ïðàö³ 
ñëóæáîâö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â. Ñóòí³ñòü â³äðÿäíî¿ ôîðìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî ¿¿ ðîçì³ð çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ ðîá³òíèêîì ïðîäóêö³¿ (âè-
êîíàíî¿ ðîáîòè) íàëåæíî¿ ÿêîñò³ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî óñòàíîâëåíèõ íîðì ÷àñó 
(âèðîá³òêó) ³ ðîçö³íîê ç óðàõóâàííÿì ñêëàäíîñò³ òà óìîâ ïðàö³. Âñå öå ðåãóëþºòü-
ñÿ Êîäåêñîì çàêîí³â ïðî ïðàöþ, à ñàìå ñò. 97, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó 
ïðàö³». Ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíà â³äðÿäíà îïëàòà ïðàö³ ñòâîðþº ó ðîá³òíèê³â çà³í-
òåðåñîâàí³ñòü ó çá³ëüøåíí³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ óñòàíîâëåíî¿ ÿêîñò³, ï³äâèùåíí³ 
êâàë³ô³êàö³¿, çàñòîñóâàíí³ ïåðåäîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ïðàö³. Îñíîâîþ â³äðÿä-
íî¿ îïëàòè ïðàö³ º íîðìà âèðîá³òêó (÷àñó) ³ òàðèôíà ñòàâêà.
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 Çà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðÿìî¿ â³äðÿäíî¿ ñèñòåìè ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðÿìî 
çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîæíîãî ðîá³òíèêà. Âèãîòîâëåíà ðîá³òíèêîì 
ïðîäóêö³ÿ àáî âèêîíàíà íèì ðîáîòà îïëà÷óºòüñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíèìè ðîçö³íêàìè. 
²íäèâ³äóàëüíà â³äðÿäíà ðîçö³íêà âèçíà÷àºòüñÿ äâîÿêî: äëÿ òèõ âèðîáíèöòâ, â 
ÿêèõ çà õàðàêòåðîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó çàñòîñîâóþòüñÿ íîðìè âèðîá³òêó — ä³-
ëåííÿì ïîãîäèííî¿ àáî äåííî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè, ÿêà â³äïîâ³äàº ïåâíîìó ðîçðÿäó 
âèêîíàíî¿ ðîáîòè, íà ïîãîäèííó àáî äåííó íîðìó âèðîá³òêó, à òàì, äå çàñòîñîâó-
þòüñÿ íîðìè ÷àñó, — ìíîæåííÿì ïîãîäèííî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè íà íîðìó ÷àñó.

Äëÿ ðîçðàõóíêó â³äðÿäíî¿ ðîçö³íêè çàñòîñîâóºòüñÿ òàðèôíà ñòàâêà, ÿêà 
â³äïîâ³äàº ðîçðÿäó ðîáîòè, à íå ðîçðÿäó, ïðèñâîºíîìó ðîá³òíèêîâ³. 

Ìîæóòü áóòè âèïàäêè, êîëè íîðìà ÷àñó íà ïåâíó îïåðàö³þ àáî íà âèãîòîâ-
ëåííÿ ÿêîãîñü âèðîáó îäíàêîâà, à ðîçðÿä ðîá³ò íà ¿õ âèêîíàííÿ ð³çíèé, òîä³ ðîç-
ö³íêà áóäå òèì âèùîþ, ÷èì âèùèé ðîçðÿä ðîáîòè. Îòæå, íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº 
áóòè ïðàâèëüíà, íàóêîâî îáãðóíòîâàíà òàðèô³êàö³ÿ ðîá³ò.

Ñóòí³ñòü â³äðÿäíî-ïðåì³àëüíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
ðîá³òíèêîâ³ íàðàõîâóºòüñÿ, êð³ì çàðîá³òêó çà ïðÿìîþ â³äðÿäíîþ ñèñòåìîþ, ïðå-
ì³ÿ çà âèêîíàííÿ ³ ïåðåâèêîíàííÿ ïåâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Ðîç-
ì³ð ïðåì³¿ óñòàíîâëþºòüñÿ ó â³äñîòêàõ äî çàðîá³òêó, âèçíà÷åíîìó çà â³äðÿäíèìè 
ðîçö³íêàìè. Êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè é óìîâè ïðåì³þâàííÿ, à òàêîæ ðîçì³ðè ïðåì³é 
óñòàíîâëþþòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà çà çãîäîþ êîì³òåòó ïðîôñï³ëêè.

Çà â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ âèðîá³òîê ðîá³òíèê³â ó ìå-
æàõ çàâäàííÿ âèïëà÷óºòüñÿ çà òâåðäèìè íîðìàìè (ðîçö³íêàìè), à âèðîá³òîê ïî-
íàä çàâäàííÿ — çà ï³äâèùåíèìè ðîçö³íêàìè, ïðè÷îìó ðîçö³íêè çá³ëüøóþòüñÿ 
ïðîãðåñèâíî ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ïîíàä çàâäàííÿ. 
Âèõ³äíîþ áàçîþ, òîáòî ìåæåþ âèêîíàííÿ íîðì âèðîá³òêó, ïîíàä ÿêó îïëàòà çà 
âèêîíàíó ðîáîòó çä³éñíþºòüñÿ âæå çà ï³äâèùåíèìè ðîçö³íêàìè, º ôàêòè÷íå âè-
êîíàííÿ íîðì çà îñòàíí³ òðè ì³ñÿö³. Ïðîòå öÿ âèõ³äíà áàçà íå ìîæå áóòè íèæ÷îþ 
â³ä ä³þ÷èõ íîðì âèðîá³òêó. Ñòóï³íü çá³ëüøåííÿ ðîçö³íîê âèçíà÷àºòüñÿ ñïåö³àëü-
íîþ øêàëîþ. Øêàëè ï³äâèùåííÿ ðîçö³íîê ìîæóòü áóòè îäíî- é äâîñòóï³í÷àñò³. 
Çà îäíîñòóï³í÷àñòî¿ øêàëè ó ðàç³ ïåðåâèêîíàííÿ âèõ³äíî¿ áàçè â³äðÿäíà ðîçö³íêà 
ìîæå ï³äâèùóâàòèñÿ íà 50 %, òîáòî êîåô³ö³ºíò çá³ëüøåííÿ äîð³âíþº 0,5, çà 
äâîñòóï³í÷àñòî¿ øêàëè çà ïåðåâèêîíàííÿ âèõ³äíî¿ áàçè â³ä 1 äî 10 %, êîåô³ö³ºíò 
çá³ëüøåííÿ — 0,5, çà ïåðåâèêîíàííÿ ïîíàä 10 % — 1.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî çà â³äðÿäíî-ïðîãðåñèâíî¿ ñèñòåìè çàðîá³òîê 
ï³äâèùóºòüñÿ òàêîþ ñàìîþ ì³ðîþ (à â äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ á³ëüøîþ), ÿêîþ çá³ëü-
øóºòüñÿ âèðîá³òîê. Òîìó öÿ ñèñòåìà ìàº îáìåæåíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ — ëèøå 
íà òèõ ä³ëÿíêàõ âèðîáíèöòâà, ÿê³ ë³ì³òóþòü âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ 
(òîáòî íà «âóçüêèõ ì³ñöÿõ» âèðîáíèöòâà).

Íåïðÿìà â³äðÿäíà ñèñòåìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ¿¿ çàñòîñîâóþòü äëÿ îïëàòè 
ïðàö³ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ îáñëóãîâóâàííÿì îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â-
â³äðÿäíèê³â. Ïðè öüîìó çàðîá³òîê äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â çàëåæèòü â³ä ðåçóëü-
òàò³â ðîáîòè ðîá³òíèê³â-â³äðÿäíèê³â, ÿêèõ âîíè îáñëóãîâóþòü. Öÿ ñèñòåìà çà³íòå-
ðåñîâóº äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â ó ïîë³ïøåíí³ îáñëóãîâóâàííÿ âåðñòàò³â, àãðåãàò³â 
àâòîìàòè÷íèõ ë³í³é äëÿ áåçïåðåá³éíî¿ ³ ðèòì³÷íî¿ ¿õ ðîáîòè. Çà ö³ºþ ñèñòåìîþ ó 
ïðîìèñëîâîñò³ ìîæóòü îïëà÷óâàòèñÿ ñëþñàð³-ðåìîíòíèêè, åëåêòðèêè, íàëàä÷èêè 
óñòàòêóâàííÿ, êðàí³âíèêè òà ³í.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, îêð³ì â³äðÿäíî¿ îïëàòè, çàñòîñîâóºòüñÿ ïî÷àñîâà îïëàòà, 
òîáòî îïëàòà çà ïðàöþ ïåâíî¿ òðèâàëîñò³ (ãîäèíó, äåíü, ì³ñÿöü). Â óìîâàõ ïåðåõîäó 
äî ðèíêó íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæå ç’ÿâèòèñÿ òåíäåíö³ÿ äî çàì³íè â³äðÿäíî¿ 
îïëàòè íà ïî÷àñîâó. Ó öüîìó ðàç³ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ âèìîã äî îðãàí³-
çàö³¿ ïî÷àñîâî¿ îïëàòè, ç òèì ùîá ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íå ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ðîáîòè, ùî íå áàæàíî â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. (ñò. 97 ÊÇïÏ) [3].
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Çàñòîñóâàííÿ ïî÷àñîâî¿ îïëàòè ïðàö³ ïîòðåáóº:
– òî÷íîãî îáë³êó ³ êîíòðîëþ çà ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíèé ÷àñ;
– ïðàâèëüíîãî ïðèñâîºííÿ ðîá³òíèêàì òàðèôíèõ ðîçðÿä³â â³äïîâ³äíî äî 

¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ç óðàõóâàííÿì êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò;
– ðîçðîáëåííÿ é ïðàâèëüíîãî çàñòîñóâàííÿ îáãðóíòîâàíèõ íîðì âèðîá³òêó, 

(÷àñó) íîðìîâàíèõ çàâäàíü, íîðì îáñëóãîâóâàííÿ ³ íîðìàòèâ³â ÷èñåëüíîñò³.
Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîäàëüøî¿ ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè, äåäàë³ á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº êîíòðàêòíà ñèñòåìà îïëàòè ïðà-
ö³, ÿêà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïîðÿä ç ³ñíóþ÷îþ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìîþ îïëàòè 
ïðàö³. Îïëàòà ïðàö³ çà êîíòðàêòîì º ñêëàäîâîþ êîíòðàêòíî¿ ñèñòåìè íàéìàííÿ ³ 
îïëàòè, ÿêà äîñèòü ïîøèðåíà â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Êîíòðàêò º îñîáëèâîþ ôîðìîþ 
òðóäîâîãî äîãîâîðó ì³æ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ³ âëàñíèêîì ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çà-
ö³¿ àáî óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì. Çà êîíòðàêòîì ïðàö³âíèê çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèêîíóâà-
òè ðîáîòó, |âèçíà÷åíó ö³ºþ óãîäîþ ³ ïðàâèëàìè âíóòð³øíüîãî ðîçïîðÿäêó, à âëàñíèê 
ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí çîáîâ’ÿçóºòüñÿ ñïëà÷óâàòè 
ïðàö³âíèêîâ³ çàðîá³òíó ïëàòó é çàáåçïå÷óâàòè óìîâè ïðàö³, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ 
ðîáîòè, ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì ïðàöþ, êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì ³ óãîäîþ ñòîð³í 
[4]. Êîíòðàêòè ìàþòü ïåðåâàãó íàä òðàäèö³éíèìè òðóäîâèìè äîãîâîðàìè, ÿê³ íå 
ïîâí³ñòþ âðàõîâóþòü îñîáèñò³ ÿêîñò³ ïðàö³âíèê³â òà çì³ñòîâíó ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå çàáåçïå÷óþòü íàëåæíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äîðó÷åíó ñïðàâó.

Â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü äîñèòü âåëèê³ ïðîáëåìè ç âèáîðó åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ 
äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ³ç óðàõóâàííÿì åôåêòó ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íà 
ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ:

– äëÿ ðîá³òíèê³â îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà äîö³ëüíà â³äðÿäíî-ïðåì³àëüíà; íå äî-
ö³ëüí³ ïîãîäèííà ïðîñòà, â³äðÿäíà êîëåêòèâíà, ïîãîäèííà ïðåì³àëüíà òà áåçòàðèôíà;

– äëÿ ðîá³òíèê³â äîïîì³æíîãî âèðîáíèöòâà äîö³ëüíà ïîãîäèííî-ïðåì³àëü-
íà; ìåíø äîö³ëüíà ïîãîäèííà ïðîñòà; íåäîö³ëüí³ àêîðäíà, â³äðÿäíà (âñ³ ôîðìè) òà 
áåçòàðèôíà;

– äëÿ ñëóæáîâö³â äîö³ëüíà ïîãîäèííà ïðåì³àëüíà; ìåíø äîö³ëüíà ïîãîäèí-
íà ïðîñòà; íåäîö³ëüíà â³äðÿäíà (âñ³ ôîðìè) òà áåçòàðèôíà;

– äëÿ ïðîôåñ³îíàë³â òà ôàõ³âö³â òà êåð³âíèê³â äîö³ëüíà ïîãîäèííà ïðå-
ì³àëüíà; ìåíø äîö³ëüíà áåçòàðèôíà; íåäîö³ëüí³ âñ³ ³íø³.

Âèçíà÷åííÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â äàñòü 
çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîá³òêó òà 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ùîá óäîñêîíàëèòè ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ áàæàíî çâåðíóòè-
ñÿ äî çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, ÿêèé óñòîÿâñÿ ³ ðîçâèíåíèé. Â³í â³äïîâ³äàº óìîâàì 
ñüîãîäåííÿ, ðåàë³ÿì ÷àñó [5]. 

Ñèñòåìà êîíòðîëþ äåííîãî âèðîá³òêó. Â ¿¿ ðàìêàõ ãîäèííà òàðèôíà ñòàâ-
êà ïåðåãëÿäàºòüñÿ îäèí ðàç íà êâàðòàë àáî ðàç ó ï³âðîêó, ï³äâèùóþ÷è ÷è çíèæó-
þ÷è ¿¿, çàëåæíî â³ä âèêîíàííÿ íîðì, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó, äîòðè-
ìàííÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè, ñóì³ñíèöòâà. Êîæåí ³ç öèõ ôàêòîð³â îö³íþºòüñÿ 
îêðåìî, à ïîò³ì ³íòåãðóºòüñÿ â çàãàëüíó îö³íêó, ÿêà âïëèâàº íà òàðèôíó ñòàâêó.

Ñèñòåìà îïëàòè ç óðàõóâàííÿì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Îñíîâó ¿¿ ñêëà-
äàº ê³ëüê³ñòü íàáðàíèõ óìîâíèõ «îäèíèöü êâàë³ô³êàö³¿», ÿêèõ ìîæå áóòè äî 90. 
Çà îñâîºííÿ íîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ ïðàö³âíèê îäåðæóº íàäáàâêè.

Íàáóâàº ïîøèðåííÿ ñèñòåìà çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà çíàííÿ. Îñíîâíèì ïðè-
íöèïîì º âèíàãîðîäà çà îâîëîä³ííÿ äîäàòêîâèìè çíàííÿìè òà âì³ííÿìè, à íå 
âêëàä ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ êåð³âíèê³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ³ñíóº ñèñòåìà îïëàòè çà êîìïåòåíö³þ.
Ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ç âðàõóâàííÿì çàñëóã. Îïëàòà çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 

ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³, àëå é â³ä ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà [6].
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Ñèñòåìà Õåëñ³. Çàðîá³òîê ñêëàäàºòüñÿ ³ç äâîõ ÷àñòèí: ïåðøó- âèçíà÷àº 
ô³êñîâàíà ïîãîäèííà ñòàâêà ³ ôàêòè÷íî âèçíà÷åíèé ÷àñ, äðóãó — â³äðÿäíèé 
ï³äðîá³òîê àáî ïðåì³ÿ çà òå, ùî ôàêòè÷í³ çàòðàòè ïðàö³ áóëè ìåíø³ çà íîðìàòèâ-
í³. ¿¿ âåëè÷èíà âèçíà÷àºòüñÿ òàðèôíîþ ñòàâêîþ, ç åêîíîì³÷íèì ÷àñîì ³ º êî-
åô³ö³ºíòîì, ÿêèé âèçíà÷àº, ÿêà ÷àñòêà çåêîíîìëåíîãî ÷àñó îïëà÷óºòüñÿ (â³ä 0,3 
äî 0,7). Âíàñë³äîê çíèæóþòüñÿ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó.

Ñèñòåìà Áåäî. Êîæíà ðîáî÷à õâèëèíà íàçèâàºòüñÿ «òî÷êîþ». Ïðàö³âíèê êð³ì 
îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäåðæóº âèíàãîðîäó, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê 0,75 
ê³ëüêîñò³ òî÷îê, âèêîíàíèõ ïðàö³âíèêîì çà ãîäèíó, íà 1/60 ïîãîäèííî¿ ñòàâêè.

Ñèñòåìà Ðîóðåíà. Íà âèêîíàííÿ ðîáîòè âñòàíîâëþºòüñÿ ïåâíà íîðìà ÷àñó 
³ ãàðàíòóºòüñÿ ïîãîäèííà ñòàâêà, ÿêùî ïðàö³âíèê íå âèêîíóº íîðìè. Âèíàãîðîäà 
ñêëàäàº ÷àñòêó ïîãîäèííî¿ ñòàâêè, ð³âíó ÷àñòö³ ÷àñó, ÿêó é áóëî çåêîíîìëåíî. ¯¿ 
ðîçì³ð çàëåæèòü â³ä ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíè-
öÿ ì³æ ôàêòè÷íèì ³ íîðìàòèâíèì ÷àñîì â³äïîâ³äíî ç³ñòàâëåíèì ç íîðìàòèâîì. 
Òàêèì ÷èíîì, öå ïîãîäèííà îïëàòà çà ôàêòè÷íî â³äðîáëåíèé ÷àñ ïëþñ ïðîöåíò 
â³ä ö³º¿ îïëàòè.

Ñèñòåìà Âàðòà ³ç â³áðóþ÷èì ðîçïîä³ëîì. Âîíà íå ãàðàíòóº çáåðåæåííÿ 
òàðèôíî¿ ñòàâêè ïðè ïåðåâèêîíàíí³ íîðìè. Âåëè÷èíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèçíà-
÷àºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ òàðèôíî¿ ñòàâêè íà êâàäðàòíèé êîð³íü ç äîáóòêó íîð-
ìàòèâíîãî ³ ôàêòè÷íîãî ÷àñó.

Äîö³ëüíî áóëî á çàïðîâàäèòè â Óêðà¿í³ ñèñòåìó ãðåéä³â [7]. Ââåäåííÿ ãðåéä³â 
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äíîñíó ö³íí³ñòü êîæíî¿ ïîñàäè ç ïîãëÿäó çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó âèíàãîðîäè, îïòèì³çóâàòè óïðàâë³í-
íÿ ôîíäîì îïëàòè ïðàö³, ïðîÿñíþº ìîæëèâîñò³ êàð’ºðíîãî ðîçâèòêó äëÿ êîæíîãî 
ñï³âðîá³òíèêà. Â îñíîâ³ ñèñòåìè îö³íêè ïîñàä ëåæèòü íàá³ð ïàðàìåòð³â (÷èííèê³â) 
ïðàö³, ïî ÿêèõ öÿ ñàìà îö³íêà ³ ïðîâîäèòüñÿ. Êîæíà êîìïàí³ÿ âèçíà÷àº âàæëèâ³ äëÿ 
íå¿ ÷èííèêè, ïðîòå ìîæíà âèä³ëèòè òðè îñíîâíèõ ãðóïè ÷èííèê³â ïðàö³:

1) çíàííÿ ³ äîñâ³ä, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîáîòè;
2) çóñèëëÿ, ùî äîäàþòüñÿ (ðîçóìîâ³, ô³çè÷í³);
3) ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³.
Âèä³ëÿþòüñÿ é ³íø³ ÷èííèêè ³ ñóá÷èííèêè. Çàëåæíî â³ä ñâî¿õ êîíêðåòíèõ 

ïîòðåá êîìïàí³ÿ âèçíà÷àº çíà÷óù³ñòü êîæíî¿ ãðóïè ÷èííèê³â, îö³íþº âàæëèâ³ñòü 
êîæíîãî ç íèõ, ïðèâëàñíþº êîæíîìó ÷èííèêó ïåâíó âàãó. Åêñïåðòè âèñòàâëÿþòü 
êîæí³é ïîñàä³ áàëè ïî êîæíîìó ³ç çíà÷óùèõ äëÿ êîìïàí³¿ ÷èííèê³â ïðàö³.

Âèñíîâêè. Îòæå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³, ïîøóê íîâèõ ð³øåíü, 
ãëèáîêå âèâ÷åííÿ çàõ³äíîãî, ³ îñîáëèâî ÿïîíñüêîãî äîñâ³äó, ìîæå äàòè íàì âæå â 
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîï-
ðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. Ñüîãîäí³øíþ ñèòóàö³þ ó ñôåð³ îïëàòè ïðàö³ ìîæíà îõàðàêòå-
ðèçóâàòè ÿê òàêó, ùî ìàº ïåâíó íåâèçíà÷åí³ñòü, íåâ³äðåãóëüîâàí³ñòü, íå êîíòðî-
ëüîâàí³ñòü. Ïðî öå ìîæíà ãîâîðèòè, àíàë³çóþ÷è äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè. Òàê, 
ïîêàçíèêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïîêàçóþòü, ùî çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ó ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïîñèëþºòüñÿ íåîá´ðóíòîâàíà ì³æðåã³îíàëü-
íà ³ ì³æãàëóçåâà äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ñòðóêòóðà îïëàòè ïðàö³ ðîçáà-
ëàíñîâàíà: íàäòàðèôíà ÷àñòèíà çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðå-
âèùóº áàçîâó òàðèôíó ÷àñòèíó, ïîðóøåí³ ïðîïîðö³¿ â îïëàò³ ïðàö³ îêðåìèõ 
êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

Íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà, çàòðèìêà ¿¿ âèïëàòè íåãàòèâíèì ÷èíîì ïîçíà÷à-
þòüñÿ íà ñòàâëåíí³ ïðàö³âíèê³â äî ñâî¿õ ïðÿìèõ îáîâ’ÿçê³â ³ º îäíèì ç ìîòèâ³â 
âèìóøåíî¿ âòîðèííî¿ çàéíÿòîñò³. Òîìó ö³ëÿìè ³ øëÿõàìè ðåôîðìóâàííÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè º ñòâîðåííÿ êîæí³é ïðàöåçäàòí³é ëþäèí³ óìîâ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñâîºþ 
ïðàöåþ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ; çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíî¿, ñòè-
ìóëþþ÷î¿, ðåãóëþþ÷î¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
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Ç ÷àñîì ðèíêîâà åêîíîì³êà ³ñòîòíî çì³íþº óÿâó ïðî ñóòí³ñòü îïëàòè ³ ñòè-
ìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿê³ º âàæëèâèì ìîòèâàö³éíèì ñòèìóëîì äî ïðàö³. Ï³äïðèºìñ-
òâà ïî÷àëè ðîçðîáëÿòè êîíêðåòí³ ôîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, âðàõîâóþ÷è 
ïðè öüîìó îñîáëèâîñò³ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ³ ì³ñöå íà ðèíêó. Ïðàêòèêà âèðîáè-
ëà ð³çíîìàí³òí³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ÿê³ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè â äàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ òà âèðîáíè÷èõ óìîâàõ. Äëÿ îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä 
ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ñïåöèô³÷íèé âïëèâ êîæíî¿ ñòè-
ìóëþþ÷î¿ ôîðìè íà ïðîáëåìó, ùî ïîñòàëà ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì. Ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàõîâóâàòè ñòóï³íü ñòàá³ëüíîñò³ ðåçóëüòàò³â ÿêîñò³ ïðàö³, äîñÿãíóòèõ ïðàö³âíè-
êîì. ßêùî ðàí³øå îñíîâíà îïëàòà çàãàëîì óâ’ÿçóâàëàñÿ ç ð³âíåì âèêîíàííÿ ³ 
ïåðåâèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ, òî â óìîâàõ 
ðèíêîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ïåðåäîâèé ïëàí âèñòóïèëè ñòèìóëþþ÷³ ñèñòåìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿçóþòü îñíîâíó çàðîá³òíó ïëàòó ç îñîáèñòèìè ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè ïðàö³âíè-
êà, ð³âíåì éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ñòàâëåííÿì äî ïðàö³, ÿê³ñíèìè ïîêàç-
íèêàìè âèêîíàííÿ ðîáîòè. Òàê³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ìîòèâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³, íàñàìïåðåä ÷åðåç çà-
áåçïå÷åííÿ çàëåæíîñò³ âèíàãîðîäè ïðàö³âíèêà â³ä äîñÿãíóòèõ íèì ÿê³ñíèõ ðå-
çóëüòàò³â ³ êâàë³ô³êàö³¿. Îòæå, ïåðåä êåð³âíèêàìè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñ-
òàëî íîâå ñêëàäíå çàâäàííÿ — ìàêñèìàëüíî çàö³êàâèòè ïåðñîíàë â ðåàë³çàö³¿ 
ñâîãî ô³çè÷íîãî àáî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó. Íà ñüîãîäí³ î÷åâèäíî, ùî ïîò-
ð³áí³ íîâ³ ìåõàí³çìè ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ á ñòâîðþâàëè ìîãóòí³ ñòèìóëè äëÿ ïðî-
äóêòèâíî¿, ÿê³ñíî¿ ïðàö³ ³ ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³éíèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè.
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Í.Î. Ëóêàøåíêî, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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jnlokejqr rjp`Їmh Š` Їu 
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Àêòóàëüí³ñòü ìàòåð³àëó, âèêëà-
äåíîãî ó ñòàòò³, îáóìîâëåíà òèì, ùî 
ïðîáëåìà îáë³êó ³ êîíòðîëþ âèòðàò íà 
ï³äïðèºìñòâàõ áóðÿêîöóêðîâîãî êîìïëåê-
ñó Óêðà¿íè º äîñèòü ãîñòðîþ ³ ò³ñíî ïîâ’ÿ-
çàíà ³ç ôîðìóâàííÿì ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿. Â äàí³é ñòàòò³ àêöåíòîâàíî óâàãó 
íà ïåðøî÷åðãîâ³ ïðîáëåìè â îáë³êó ³ êîíòðî-
ëþ âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê âèòðàò, «Ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿...», ïîëîæåííÿ (ñòàí-
äàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñîá³âàð-
ò³ñòü, áóðÿêîöóêðîâå âèðîáíèöòâî

Relevance of the material set forth 
in the article is grounded by the fact that 
the problem of cost accounting and control 
at enterprises of sugar-beet complex of 
Ukraine is rather acute and tight-knit with 
the cost of production. In the article the 
consideration is primarily given to most 
important problems of cost accounting and 
control at enterprises of the sector.   

Key words: cost accounting, «Meth-
odological recommendations…», provisions 
(standards) of accounting, cost of produc-
tion, sugar-beet output.

Áóðÿêîöóêðîâå âèðîáíèöòâî º ïð³îðèòåòíîþ ãàëóççþ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñ-
òâà Óêðà¿íè. Äî 1991 ðîêó âîíà çàáåçïå÷óâàëà äî 13% ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó êðà¿íè, çàéìàëà ïðîâ³äíå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ïî îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà òà åêñ-
ïîðòó öóêðó.

Óêðà¿íà ìàº íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ ðîçâèò-
êó áóðÿêîöóêðîâîããî âèðîáíèöòâà. Âåëèê³ ïëîù³ ðîäþ÷èõ ãðóíò³â, ïðèäàòíèõ 
äëÿ âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â, ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè, íàÿâí³ñòü âå-
ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çíà÷íèé äîñâ³ä âèðîùóâàííÿ âèñîêèõ ³ ñòà-
á³ëüíèõ âðîæà¿â öóêðîâèõ áóðÿê³â, ìîæëèâîñò³ ³íòåíñèô³êàö³¿, ñïåöèô³êàö³¿, 
êîíöåíòðàö³¿, êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ òà ³íäóñòð³àë³çàö³¿ â³äêðèâàþòü âåëèê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³. 

Îäíàê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â êðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ ñïàä öóêðîâîãî âèðîá-
íèöòâà. Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó òà âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêàõ, ùî º ðåçóëüòàòîì íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì, âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.  

Ó ïåð³îä ç 1991 ðîêó â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ïëîù ïîñ³âó öóêðîâèõ áóðÿê³â 
ñêîðîòèëèñÿ àðåàëè ¿õ ðîçì³ùåííÿ, çàçíàëè çíà÷íèõ çì³í ñèðîâèíí³ çîíè, áàãàòî 
öóêðîâèõ çàâîä³â çìåíøèëè âèðîáíèöòâî, öóêðó, îêðåì³ ç íèõ äåìîíòîâàíî àáî 
ïîâí³ñòþ ë³êâ³äîâàíî.

Êð³ì òîãî, ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó â Óêðà¿íó, â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷èõ çàêîí³â, 
ùîð³÷íî â ñåðåäíüîìó ââîçèëîñü 260 òèñ. òîíí öóêðó-ñèðöþ ç òðîñòèíè äëÿ ïåðåðîá-
êè òà ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíîãî ç íüîãî öóêðó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Òàêîæ ùîð³÷íî 
ââîçèëîñü 100 òèñ. òîíí á³ëîãî öóêðó òà öóêðîâèõ ñèðîï³â â ðàìêàõ óãîä ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ. Óñå öå íåãàòèâíî âïëèâàëî íà ñèòóàö³þ íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó öóêðó, åêîíîì³êó âñ³õ ó÷àñíèê³â áóðÿêîöóêðîâî¿ ãàëóç³. 

© Í.Î. Ëóêàøåíêî, 2010
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Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî çóìîâèëè òàêèé íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí áóðÿêî-
öóêðîâî¿ ãàëóç³ êðà¿íè ñòàëè:

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ;
– ðîçïîâñþäæåííÿ áàðòåðíèõ òà äàâàëüíèöüêèõ ñõåì ïåðåðîáêè öóêðîâî¿ 

ñèðîâèíè ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîáíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– íåäîñòàòíº ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ áóðÿêîñ³þ÷èõ ãîñïîäàðñòâ 
³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;

– íåñâîº÷àñíå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè, íåíàëåæíå 
âèêîíàíí ïðèéíÿòèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â;

– íèçüêà óðîæàéí³ñòü òà âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿ-
ê³â ³ âèðîáíèöòâà öóêðó; 

– â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòèçîâàíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáë³êó âèðîáíèöòâà òà äå-
ðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ñòàí ðåàë³çàö³¿ öóêðó.

Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ óìîâ âèìàãàº íàëåæíî¿ 
ïîáóäîâè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
28 æîâòíÿ 1998 ðîêó ¹ 1706 çàòâåðäæåíà Ïðîãðàìà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ç çàñòîñóâàííÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Îäíèì ³ç âàæëè-
âèõ çàâäàíü ö³º¿ ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³ä-
íî¿ ìîäåë³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ àïðîáàö³¿ 
íàö³îíàëüíèõ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îäíàê íà ïðàêòèö³ 
âèíèêàþòü ïðîáëåìè ùîäî âðàõóâàííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåâíî¿ ãàëóç³ 
òà ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì.

Ôîðìóâàííÿ äîñêîíàëî¿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè îáë³êó âèòðàò âèðîáíèöòâà, ùî çà-
áåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ àíàë³çó óìîâ ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äàëî á çìî-
ãó ³ñòîòíî ïîë³ïøèòè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ç 2000 ðîêó â îáë³êîâó ïðàêòèêó âïðîâàäæåíî íîâ³ îáë³êîâ³ ñòàíäàðòè, ÿê³ 
ðîçêðèâàþòü êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè îáë³êó, çîêðåìà îáë³êó âèòðàò òà ôîðìóâàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³. Ïåðøèé äîñâ³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ âèñâ³òëèâ ïðîáëåìè ÿê ìåòîäîëîã³÷íî-
ãî, òàê ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, âèð³øåííÿ ÿêèõ íà ïðàêòèö³ ïîâ’ÿçàíî ç â³äïðà-
öþâàííÿì ãàëóçåâî¿ ïðèâ’ÿçêè.

Â ãàëóç³ öóêðîâàð³ííÿ â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ îðãàí³çàö³éí³ çì³íè, ïðàêòè÷íî 
çíèêëî â³äîì÷å óïðàâë³ííÿ. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà îá´ðóíòóâàííÿ îáë³êîâî¿ 
ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³, äîñòîâ³ðí³ñòü îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç âèòðàò òà 
ñîá³âàðòîñò³, íà âèð³øåííÿ ïèòàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåãóëþâàííÿ ö³í â 
öóêðîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ÀÏÊ. 

Ñîá³âàðò³ñòü — îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ïîêàçóº, ó ùî ñàìå îáõîäèòüñÿ ãîñïîäàðñ-
òâó âèðîáíèöòâî â³äïîâ³äíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ ³ íàñê³ëüêè åêîíîì³÷íî âèã³äíèì 
âîíî º â êîíêðåòíèõ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîêàçíèê ñîá³âàðòîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü ãëèáîêî àíàë³çóâàòè åêîíîì³÷íèé 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà ³ âèÿâëÿòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Çà 
³íøèõ îäíàêîâèõ óìîâ ï³äïðèºìñòâî òèì á³ëüøå îäåðæóâàòèìå ïðèáóòêó íà îäè-
íèöþ ïðîäóêö³¿, ÷èì íèæ÷à ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü, ³ íàâïàêè. ²ç çíèæåííÿì ñîá³âàðòîñò³ 
çðîñòàº ö³íîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, à îòæå, ³ çì³öíþþòüñÿ ïîçè-
ö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà òîâàðíîìó ðèíêó.

Âàæëèâî çàçíà÷èòè é òå, ùî ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ â 
îáåðíåí³é çàëåæíîñò³ â³ä ñîá³âàðòîñò³. Ç ¿¿ çíèæåííÿì çðîñòàº îêóïí³ñòü âèòðàò 
ïðèáóòêîì ³ ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîçøèðåíî-
ãî â³äòâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Ïîêàç-
íèê ñîá³âàðòîñò³ º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ç óäîñêî-
íàëåííÿ ðîçì³ùåííÿ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà ïî ïðèðîäíèõ çîíàõ Óêðà¿íè, 
à òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.
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Ìåòîþ îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ º ñâîº÷àñíå, ïîâíå ³ äîñòîâ³ðíå âèçíà-
÷åííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, îá÷èñëåííÿ 
ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³ îêðåìèõ âèä³â òà âñ³º¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ êîíòðîëü çà 
âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ òà ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â.

Âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â 
ïîâ’ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ êîíêðåòíèõ ãàëóçåâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ 
îñîáëèâîñòåé, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòîñóºòüñÿ îáë³êó âèòðàò òà ôîðìóâàííÿ ñîá³-
âàðòîñò³. Îñîáëèâîñòÿìè öóêðîâî¿ ãàëóç³ º ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, äîñèòü âèñî-
êèé ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿, âåëèê³ ïèòîì³ âèòðàòè ñèðîâèíè òà ³íø³.

Ôàõ³âöÿìè Óêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó öóêðîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, áóëî ðîçðîáëåíî «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïèòàíü ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà 
êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) â öóêðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³» 
(íàäàë³ «Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿…»).Ðåêîìåíäàö³¿ ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ ïîëîæåíü 
(ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç âðàõóâàííÿì ä³þ÷èõ íà òîé ÷àñ â Óêðà¿í³ 
çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ôîðìóâàííÿ 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ïðîìèñëîâîñò³», çàòâåðäæåíèõ íàêàçîì 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä 02.02.2001 ð. ¹ 47.

«Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿¿…» ì³ñòÿòü çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ, êëàñèô³êàö³þ 
âèòðàò òà ¿õ ãðóïóâàííÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåííòàìè, ðåêîìåíäàö³¿ ïðè ôîðìó-
âàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðè ïåðåðîáëåíí³ äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè.

Âñòàíîâëåíî, ùî îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè íå 
âðàõîâóþòüñÿ, òîìó ùî ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü çàñòàð³ëó ãàëóçåâó ìåòîäè-
êó îáë³êó âèòðàò òà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³, ÿêà íå ðîçìåæîâóº ìåòîäè÷í³ ï³ä-
õîäè â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêà ñèðîâèíà ïåðåðîáëÿºòüñÿ âëàñíà ÷è äàâàëüíèöü-
êà. Ðîçðîáëåíî ³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îáë³êó çàòðàò ç ïåðåðîáêè äàâàëüíèöüêî¿ 
ñèðîâèíè òà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ç âðàõóâàííÿì âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ òà íàÿâíîñò³ 
íà ïðàêòèö³ ð³çíèõ âàð³àíò³â ðîçðàõóíê³â ç äàâàëüíèêàìè.

Âàð³àíò ðîçðàõóíê³â ç äàâàëüíèêàìè âïëèâàº íà ïîáóäîâó îáë³êó ô³íàíñî-
âèõ ðåçóëüòàò³â ³ â³äïîâ³äíî íà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îáë³êó âèòðàò òà ôîðìóâàí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Íà öóêðîâèõ çàâîäàõ â³äîêðåìëåííÿ ðàõóíê³â äëÿ îáë³êó âèòðàò íå º ìåòîäè÷-
íî îäíîð³äíèì, â á³ëüøîñò³ öå ñòîñóºòüñÿ âèòðàò ç çàãîò³âë³ ³ ïðèäáàííÿ ñèðîâèíè; 
íå âèð³øåí³ ïèòàííÿ ùîäî âðàõóâàííÿ âèìîã Ï(Ñ)ÁÎ 16“Âèòðàòè”. Íå âðàõîâàí³ ïðè 
ïîáóäîâ³ ðîáî÷îãî ïëàíó ðàõóíê³â ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ öóêðîâîãî âèðîáíèöòâà. 

Íà öóêðîâèõ çàâîäàõ ìåòîäè÷íî íå âèð³øåíî ïèòàííÿ ùîäî â³äîêðåìëåííÿ 
ðàõóíê³â çà òàêèì íàïðÿìêîì âèòðàò, ÿê âèòðàòè ç ïðèäáàííÿ öóêðîñèðîâèíè. Ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè Ï(Ñ)ÁÎ 9 «Çàïàñè» ïðèäáàí³ çàïàñè çàðàõîâóþòüñÿ íà áà-
ëàíñ ï³äïðèºìñòâà ïî ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³, ÿêà âêëþ÷àº âñ³ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèä-
áàííÿì. Öèì âèìîãàì íå ñóïåðå÷èòü ä³þ÷à ïðàêòèêà íàêîïè÷åííÿ âèòðàò ïîâ’ÿçàíèõ 
ç ïðèäáàííÿì íà ñïåö³àëüíèõ ðàõóíêàõ äî â³äïîâ³äíèõ ñèíòåòè÷íèõ ðàõóíê³â îáë³êó 
çàïàñ³â. Ïðîòå, ïðîöåñ çàãîò³âë³ öóêðîñèðîâèíè, íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ äîîïðàöþâàííÿ äî 
êîíäèö³éíîãî ñòàíó, à òàêîæ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ³ç çáåðåæåííÿì áóðÿêà º ãàëóçåâîþ 
ñïåöèô³êîþ, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ âðàõóâàííÿ â îáë³êó. 

Ñïåöèô³êà ãàëóç³ öóêðîâàð³ííÿ íå â³äïîâ³äàº âïðîâàäæåííþ íîðìàòèâíîãî 
ìåòîäó îáë³êó çà çàãàëüíîþ ìîäåëëþ, òîìó ùî òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ º áåçïåðåðâ-
íèì ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåìîæëèâî äîêóìåíòàëüíî îôîðìèòè â³äõèëåííÿ â³ä 
íîðì â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ìîæå áóòè îö³íåíà 
çà âèáîðîì ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà çà ñåðåäíüîð³÷íîþ ïëàíîâîþ ñîá³âàðò³ñòþ àáî çà 
äîãîâ³ðíèìè ÷è ñåðåäí³ìè ö³íàìè ïðîäàæó. Ïî çàê³í÷åííþ çâ³òíîãî ô³íàíñîâîãî 
ïåð³îäó (êàëåíäàðíîãî ðîêó) çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íåîáõ³äíî âèçíà-
÷àòè ôàêòè÷íó ñîá³âàðò³ñòü ³ ïðîâîäèòè êîðèãóâàííÿ íà ñóìó â³äõèëåíü îáë³êîâî¿ 
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îö³íêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³. Êàëüêóëþâàííÿ â ñèñòåì³ 
ô³íàíñîâîãî îáë³êó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëü-
òàò³â ïî çàê³í÷åííþ ô³íàíñîâîãî ïåð³îäó. Äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â öóêðîâîìó âèðîáíèöòâ³ º äîö³ëüíèì êàëüêóëþâàòè ñîá³âàð-
ò³ñòü ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çà ðåçóëüòàòàìè ñåçîíó öóêðîâàð³ííÿ â ñèñòåì³ 
âíóòð³øíüîâèðîáíè÷îãî îáë³êó. 

Öóêðîâ³ çàâîäè ïðè çàñòîñóâàíí³ äàâàëüíèöüêî¿ öóêðîñèðîâèíè òåõíîëî-
ã³÷íî º ñïîæèâà÷àìè öóêðîâîãî áóðÿêà ³ çà ïðèíöèïàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàº 
áóòè ðåàë³çîâàíî ¿õ ïð³îðèòåò ó â³äíîñèíàõ ç âèðîáíèêàìè öóêðîâîãî áóðÿêà 
ùîäî éîãî ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ ³ òåðì³í³â çäà÷³. Äàâàëüíèêè öóêðîâîãî áóðÿêà º ñïî-
æèâà÷àìè ïîñëóã ç ïåðåðîáêè. Òîìó åôåêòèâíèé ìåõàí³çì âçàºìîðîçðàõóíê³â ìàº 
áóòè ïîáóäîâàíî ³ç âðàõóâàííÿì ¿õ ³íòåðåñ³â. Öå ìîæå áóòè çä³éñíåíî ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ óìîâ â³ëüíîãî ñâ³äîìîãî âèáîðó ïàðòíåð³â ç ïåðåðîáêè, ùî ïîòðåáóº â³ä-
ïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè 
ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â, ñòâîðèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó íàêîïè÷åííÿ ³ îáðîáêè àíàë³-
òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ñèñòåìó àäåêâàòíîãî â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó çàòðàò íà 
âèðîáíèöòâî öóêðó òà ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã.

Â³äîêðåìëåííÿ îá’ºêò³â îáë³êó âèòðàò òà êàëüêóëÿö³¿ çã³äíî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñ-
òâà çíàõîäèòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ â çàëåæíîñò³ â³ä éîãî îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè 
ìîæëèâîþ º ¿õ ïîâíà â³äïîâ³äí³ñòü àáî ïàðàëåëüíå ³ñíóâàííÿ. Íå÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ 
îá’ºêò³â ³ ìåòîä³â îáë³êó, à òàêîæ íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî îá’ºêò³â êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàð-
òîñò³ òà ¿õ çâ’ÿçêó ç îá’ºêòàìè îáë³êó âèòðàò ïðèâåëè äî äèñêóñ³¿ ïðî ìåòîäè îáë³êó 
âèòðàò, ÿêà âåëàñü ïîíàä 30 ðîê³â ³ ïðàêòè÷íî íå º çàâåðøåíîþ ³ ñüîãîäí³.

Âèñíîâêè: Íàïåðåäîäí³ íîâîãî ñåçîíó öóêðîâàð³ííÿ âèíèêàº ïîòðåáà â óäîñêî-
íàëåíí³ «Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é…». Ïðè ðîçðîáö³ ¿õ íîâî¿ âåðñ³¿ íåîáõ³äíî âðà-
õóâàòè çàóâàæåííÿ öóêðîâèê³â ùîäî ïîïåðåäíüî¿. Íåîáõ³äíî âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè 
äî îíîâëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2002 ïî 2010 ðîêè. 

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîñò³è òà äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
íåîáõ³äíî íà òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³ êîìï’þòåðèçàö³¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòâîðèòè ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îáë³êó.
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Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ôîðìè òà ìåòî-
äè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà îñíîâí³ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó. Âèçíà÷åíî 
îñíîâí³ ïðîáëåìè äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îá´ðóíòîâà-
íî íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî öåñ³â äëÿ àê-
òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïðî-
öåñ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³é-
í³ ðåñóðñè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ìåõàí³çì 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Basic forms methods and instru-
ments of the state regulation of investment 
process are explored in the article. Found 
out basic problems and lacks of state in-
vestment policy in forming of investment 
resources at regional level. Grounded ne-
cessity of consequent improvement of mec-
ha nism of the state regulation.

Key words: investment process, 
invest ment activity, investment resources, 
state adjusting mechanism of the state 
adjusting.

Âñòóï. Ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü òà êðèçîâ³ ÿâèùà ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³ç-
ì³â óñóíåííÿ íàÿâíèõ ïðîáëåì òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ ç ïåðìàíåíòíèì ïîøóêîì â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà ó äîñë³äæåíí³ ôîðì òà ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïèòàííÿ ïîáóäîâè äåðæàâè ç ðîçâèíåíîþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîþ åêîíîì³êîþ ïîâ’ÿçàíå ç ï³äâèùåííÿì 
åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó êîìïëåêñíîìó 
ðîçâèòêó ¿¿ ðåã³îí³â. Ïðîáëåìàòèö³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â÷åíèõ-åêîíî-
ì³ñò³â: Î. Áóòíèêà, Ä. Âàíüêîâè÷, Á. Äàí³ë³øèíà, Â. Ìàðòèíåíêà, Ò. Ïîêîòèëà, 
Ì. Áóòêà, Î. Çåëåíñüêî¿ òà ³í. Âîäíî÷àñ, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü äî-
ñë³äæåíü îêðåñëåíèõ ïðîáëåì, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè áàãàòî 
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ó ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, àäåêâàòíîãî âèìîãàì ïîáóäîâè êîí-
êóðåíòîçäàòíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ðåçóëüòàòè. Îá’ºêòèâíà ïîòðåáà â êîðåãóâàíí³ êóðñó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì 
â³äîáðàæåíà â òàêèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ, ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³÷í³ òà 
ïîòî÷í³ íàïðÿìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè: ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî Êîíöåïö³þ ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêî-
âî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè», «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2002–2010 ðîêè», «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» òà ³í. Ó çàçíà÷åíèõ äîêóìåíòàõ 
ïåðåäáà÷åíî ï³äâèùåííÿ îðãàí³çóþ÷î¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè ó ñòâîðåíí³ ðåàëüíèõ 
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ðèíêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ë³êâ³äàö³¿ äåô³öèòó òîâàð³â òà 
ïîñëóã, çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âèçíà÷åí³ äåðæàâí³ 
ïðèíöèïè òà ïð³îðèòåòè ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó, ÷åðåç ÿê³ ðåàë³çóºòüñÿ äåðæàâ-
íà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.

Âèõîäÿ÷è ç òåîð³¿ Äæ. Êåéñà òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³¿ ïîâèíí³ ñòàíîâèòè íå ìåíøå, í³æ 25–30 % â³ä ÂÂÏ. 
Äëÿ Óêðà¿íè öåé ïîêàçíèê ïðîòÿãîì 2005 — 2008 ðð. çíà÷íî áóâ âèùèì — ó 
2005 ð. â³í ñòàíîâèâ 30,4 % â³ä ÂÂÏ, ó 2006 ð. — 27,5, ó 2007 ð. — 32,3, ó 2008 ð. — 
28 % â³ä ÂÂÏ, ó 2009 ð. — 25 % â³ä ÂÂÏ [3, ñ. 6].

Àíàë³çóþ÷è ðåàëüíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â 
àêöåíòóþòü óâàãó íà òàêèõ íåãàòèâíèõ ÿâèùàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [2; ñ. 75]: 
åêîíîì³÷íà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ÂÂÏ º åêçîãåííîçàëåæíîþ, ç³ çíà÷íèì íàâàíòà-
æåííÿì íà ñèðîâèííó ñêëàäîâó; ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é º íåçíà÷íîþ ³ íå 
äåìîíñòðóº òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ; îñíîâí³ ôîíäè ôàêòè÷íî íå îíîâëþþòüñÿ, à 
¿õ â³ê ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó 21,7 ðîêó; íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíå çðîñòàííÿ ì³í³-
ìàëüíî¿ òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïîãëèáëþºòüñÿ ñîö³àëüíå ðîçøàðóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà, ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ÂÂÏ º íèçüêîþ ³ íå 
â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèíåíèõ êðà¿í; ìàñøòàáè ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ º íåïðè-
ïóñòèìèìè (çà ð³çíèìè îö³íêàìè, ïîçà ìåæàìè â³äòâîðþâàëüíîãî ñåêòîðà åêîíî-
ì³êè ïðàöþþòü 2,5–3 ìëí ïðàöåçäàòíèõ óêðà¿íö³â).

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàñâ³ä÷óþòü ïðî íåä³ºçäàòí³ñòü 
ñôîðìîâàíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿêèé 
íå ñòàâ êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ó ðàö³îíàëüíîìó ³ ïîâíîìó âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ïîçà óâàãîþ çàëèøèëèñÿ ðåã³îíàëüí³ ïðîáëåìè òà íàÿâí³ 
ïðîáëåìè â ðîçì³ùåíí³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí íåä³ºçäàòíîñò³ äàíîãî ìåõàí³çìó ñë³ä ïðîàíàë³çóâà-
òè éîãî ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè, ùî âïëèâàþòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîç-
âèòîê ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ôîðìóâàííÿ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ùîäî íàðîùóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Äî âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ñë³ä â³äíåñòè êîøòè ì³ñöåâîãî áþäæåòó, âëàñí³ 
êîøòè ï³äïðèºìñòâ, êîøòè îäåðæàí³ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ìàéíà, îñîáèñò³ çàîùàä-
æåííÿ ãðîìàäÿí, ë³çèíã. Äî çîâí³øí³õ äæåðåë â³äíîñÿòüñÿ öåíòðàë³çîâàí³ äå-
ðæàâí³ êîøòè òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîöåñ³â ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ îäíîãî ç ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè — ïðîâåäåííÿ ïîñë³äîâíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó [4, ñ. 195].

Ó çâ’ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº, ç îäíîãî áîêó, âèìîãà äåöåíò-
ðàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè ³ ïåðåäà÷³ â ðîçïîðÿäæåííÿ ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
îðãàí³â âëàäè äîñòàòí³õ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ç ³íøîãî — óçãîäæåí³ñòü ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ³ ñòâîðåííÿ 
ìåõàí³çì³â ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ ³ ïðîáëåìíèõ òåðèòîð³é.

Íà æàëü, í³ ïåðøå, í³ äðóãå çàâäàííÿ â Óêðà¿í³ íå ðåàë³çîâàíå. Îñê³ëüêè 
äîñ³ íåâèð³øåíèìè çàëèøèëèñÿ òàê³ ïèòàííÿ: â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â ó ðåã³îí³â-
äîíîð³â äî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â äîõîä³â, à òàêîæ äî ïåðåõîäó ç ðîçðÿäó ðåã³îí³â-
ðåöèï³ºíò³â ó ðåã³îíè-äîíîðè; íåäîñòàòí³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
ùîäî âíåñåííÿ çì³í ó ÷èííó ïîäàòêîâó ñèñòåìó (çì³íà ñòàâîê ïîäàòê³â, íàäàííÿ 
ï³ëüã çà ì³ñöåâèìè ïîäàòêàìè òîùî); íåâ³äïîâ³äí³ñòü îáñÿã³â ç³áðàíèõ ïîäàòê³â ³ 
çáîð³â îáñÿãàì âèäàòê³â ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, óíàñë³äîê ÷îãî îêðåì³ ðîçâèíåí³ 
îáëàñò³ âòðà÷àþòü ñòèìóëè äî íàðîùóâàííÿ âëàñíîãî äîõ³äíîãî ïîòåíö³àëó, à ðå-
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ã³îíè-ðåöèï³ºíòè çáåð³ãàþòü óòðèìàíñüê³ íàñòðî¿; íèçüêèé ð³âåíü ïðîãíîçîâàíîñ-
ò³ ïðè ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; ïîäîëàííÿ çàáîðãîâàíîñ-
ò³ ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â çà âçàºìíèìè ðîçðàõóíêàìè òà ³í. [4, ñ. 10].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ òà íàðîùóâàíí³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ìàþòü êîøòè ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ðåã³îíó. Òàêèì ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì 
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º äåðæàâíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³-
òèêà, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè íàä³éíå âíóòð³øíº äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü. Ñàìå çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³¿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ôîðìóºòüñÿ äî 70–
80 % ³íâåñòèö³é [3, ñ. 10]. Â Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê çíà÷íî ìåíøèé ³ çíàõîäèòüñÿ 
íà ð³âí³ 10–15 % (çàëåæíî â³ä ãàëóçåé ³ âèðîáíèöòâ) [1, ñ. 12]. Öå ³ ïðèçâîäèòü 
äî îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ÿê³ íåîáõ³äí³ 
äëÿ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà.

Ôàêòè÷íî çàïðîâàäæåíà àìîðòèçàö³éíà ìîäåëü â Óêðà¿í³ ôîðìàëüíî áóëà çàïî-
çè÷åíà ç ïðàêòèêè ðèíêîâèõ êðà¿í, äå ïåâíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó âæå 
íàïðàöüîâàíî, àëå âîíà, ÿê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àþòü óêðà¿íñüê³ àâòîðè [3, ñ. 9], íå âðà-
õîâóº ñïåöèô³êè ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, äå ÷èñò³ ³íâåñòèö³¿ â³ä’ºìí³, à öå íå 
ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³¿, îñê³ëüêè ïîðÿäîê 
íàðàõóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ º íååôåêòèâíèì. 
Ðåêîìåíäîâàíà ñèñòåìà íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïîñòàâèëà ó ùå á³ëüø ñêëàäí³ óìîâè 
ò³ ï³äïðèºìñòâà, äå ïðîöåíò çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ³ òàê áóâ âèñîêèé. 

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, òàêà ä³þ÷à àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà ïîðóøóº îäèí ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêèé îð³ºíòóº íà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âíóòð³øí³õ (âëàñ-
íèõ) êîøò³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Òîìó, äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïðè ôîðìóâàíí³ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íåîá-
õ³äíî âæèòè òàêèõ çàõîä³â: ïåðåãëÿíóòè íîðìè òàêèõ â³äðàõóâàíü ç îãëÿäó íà 
îïòèìàëüí³ òåðì³íè âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â; çàñòîñóâàòè åôåêòèâí³ ñïî-
ñîáè ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ùîäî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â; ðîçøèðèòè ïðàâà ï³äïðèºìñòâ ùîäî âèáîðó 
êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ³ íîðì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ º íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ÷àñ-
òèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó ï³äïðèºìñòâà, îñíîâíèìè åëåìåí-
òàìè ÿêîãî º ì³ñ³ÿ, çàãàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó, ñèñòåìà ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñòðàòåã³é â ðîçð³ç³ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó 
ðåñóðñ³â. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè äîâãîòåðì³íîâèõ 
çàâäàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå÷åí³ âèáîðó íàéåôåêòèâ-
í³øèõ øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ. Àêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ùî çàáåçïå÷óº 
çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ äî ñåðåäíüîãàëóçåâîãî ð³âíÿ âêëàäåíü, ïðèïóñêàº äîá³ð 
³ ðåàë³çàö³þ ð³çíîãî ðîäó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, àêòèâíó ïîâåä³íêó íà ðèíêó.

Îïòèìàëüíà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì: ³í-
âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îí³â, ãàëóçåé òà ðèíê³â; 
âçàºìîóçãîäæåí³ñòü òà âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, çàâäàíü ³ ïðîãðàì; íèçü-
êà ÷óòëèâ³ñòü ñòðàòåã³¿ äî çì³í ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³; ïðèéíÿòèé ÷àñîâèé 
ä³àïàçîí ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; â³äñóòí³ñòü ñóòòºâèõ ïåðåøêîä íà øëÿõó äî ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿; ïðèéíÿòíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; àäåêâàòíå 
ðåñóðñíå òà îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó ïåðåäáà÷åíèõ îáñÿãàõ, íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³ îñîáëèâî ïîçèêî-
âèõ êîøò³â òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ó ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ â³äñóòí³ñòü ðîçðîáëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, àäàïòîâàíî¿ äî ìîæëèâèõ 
çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ìîæå ïðèâåñòè äî òîãî, ùî ³íâåñ-
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òèö³éí³ ð³øåííÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà íîñèòèìóòü ð³çíîñïðÿ-
ìîâàíèé õàðàêòåð, ïðèâîäèòèìóòü äî âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ³ çíèæåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ïîñèëþºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà îñíîâ³ íàóêîâî¿ ìå-
òîäîëîã³¿ ïåðåäáà÷åííÿ ¿¿ íàïðÿì³â ³ ôîðì, àäàïòàö³¿ äî çàãàëüíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³ óìîâ çîâí³øíüîãî äèíàì³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â íåïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâè íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ïîòðåá ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ äîñòàòí³ìè ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè º ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà â óìîâàõ ðèíêó êîíöåíòðóº ãðîøîâ³ 
ðåñóðñè ³ ñïðÿìîâóº ¿õ ó âèðîáíèöòâî. Çà äàíèìè ÍÁÓ, ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó 
â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ó ÂÂÏ íà ê³íåöü 2007 ð. ñòàíîâèëà ëèøå 7,9 %, òîä³ ÿê ó 
êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè — ïîíàä 40,0 %. Íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî êàï³òàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñòð³ìêî çá³ëüøóºòüñÿ: ÿêùî íà 
ïî÷àòîê 2003 ð. áàëàíñîâèé êàï³òàë â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â ñòàíîâèâ âñüîãî 10,0 ìëí 
ãðí, à íà ïî÷àòîê 2008 ð. — 43,4 ìëðä ãðí, óñå æ áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè 
ïîêè ùî íå ãîòîâà â äîñòàòíüîìó îáñÿç³ êðåäèòóâàòè ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, 
çîêðåìà, ïåðåîñíàùåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàóêîâö³â [1; 2; 6] çàñâ³ä÷óþòü, ùî á³ëüø³ñòü íàäà-
íèõ êðåäèò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîåêò³â, à íà çàáåçïå÷åííÿ «ñïîæèâ÷èõ» âèòðàò (ïîãàøåííÿ áîðã³â, îïëàòó 
åíåðãîíîñ³¿â, âèïëàòó çàðïëàòè òîùî).

Àêöåíòóþ÷è óâàãó íà òàêîìó ô³íàíñîâîìó ðåñóðñ³ ðåã³îíó, ÿê çàîùàäæåí-
íÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, â³äì³òèìî, ùî íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, çà äàíèìè åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê, çíàõîäèòüñÿ áëèçüêî 15 ìëðä äîë. ÑØÀ [1, ñ. 12], ùî ïîâ’ÿçàíî 
ç íèçüêèì ð³âíåì äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü ¿õ 
áàíêðóòñòâà ÷è ðåîðãàí³çàö³¿, íèçüê³ ñòàâêè çà äåïîçèòàìè, â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî 
ñòðàõîâîãî ôîíäó äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïîäîëàííÿ ö³º¿ íåäîâ³ðè ïîòðåáóº â³ä 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïîñë³äîâíèõ ³ çâàæåíèõ çàõîä³â ó âèð³øåíí³ çàçíà-
÷åíèõ ïèòàíü. Ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè áàíê³âñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè-êðåäèòàìè, çà 
äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ, 
îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ïîøóê ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ô³-
íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ôðàí÷àéçèíã, 
ë³çèíã, ôàêòîðèíã, ôîðôåéòèíã. Ñüîãîäí³ äåðæàâà ïîâèííà âèñòóïèòè àêòèâíèì 
ó÷àñíèêîì ñòèìóëþâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèõ ³íñòèòóò³â (ôîíäîâèõ á³ðæ, ñòðàõîâèõ ³ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, ³íâåñòèö³é-
íèõ áàíê³â, âåí÷óðíèõ ôîíä³â òà ³íøèõ ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â), ùî º ïåðåäó-
ìîâîþ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè [7, ñ. 186–187]. Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æ-
íèõ àíàë³òèê³â, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñóòòºâèõ çàñîá³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²).

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñòðèìóþòü íàäõîäæåííÿ Ï²² äî Óêðà¿íè, º 
òàê³: âèñîêèé ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â â Óêðà¿í³, âèñîêèé ð³âåíü 
³íôëÿö³¿, íåñòàá³ëüíå ³ íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî (çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ çàêîíî-
äàâñòâî, ùî ðåãóëþº ³íîçåìíå ³íâåñòóâàííÿ, çì³íþâàëîñÿ áëèçüêî 10 ðàç³â), â³ä-
ñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí îá’ºêò³â ³íâåñòó-
âàííÿ, íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çàõèñòó 
³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà, â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î çàòâåðäæåíèõ ìåòîäèê ç îö³íêè 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Àëå, âîäíî÷àñ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ÷èííèêè, ÿê³ ïðèâàáëþ-
þòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â: ì³ñòêèé ðèíîê, íèçüêà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, âèã³äíå 
ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè òîùî.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîòðåáóº ïóáë³÷íî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ³íâåñ-
òîð³â, à íåîáõ³äí³ñòü ïðèñêîðåííÿ î÷³êóâàíèõ çì³í ó ñôåð³ ðåãóëÿòîðíîãî çàêîíî-
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äàâñòâà âèìàãàº, ùîá ³íâåñòîðè çàéìàëè àêòèâíó ïîçèö³þ, ïðîïîíóþ÷è Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåí³, ó ñï³âïðàö³ ç öåíòðàëüíèìè îðãàíà-
ìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðîåêòè àêò³â çàêîíîäàâñòâà, ùî ì³ñòÿòü ÷³òê³ ³ âèâàæåí³ 
ìåõàí³çìè ðîçâ’ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³.

Ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ó íàëàãîäæåíí³ àêòèâíîãî ä³àëîãó ç ï³äïðèºìöÿìè, 
ïðåäñòàâíèêàìè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â º Ðàäà ³íâåñòîð³â ïðè Êàá³-
íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìè, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ íàéá³ëüø íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³é-
í³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³ òà ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî ðîçâ’ÿçàííÿ, ñêîíöåíòðîâàí³ 
ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³: ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè; êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí; ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó; ôîíäîâîãî ðèíêó;áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè; ñôåðè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ; ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çîêðåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â, âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, çâ³òíîñò³ ³ êîíòðîëþ ó ö³é ñôåð³. Ð³øåííÿì 
Ðàäè ³íâåñòîð³â ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè óòâîðåíî 13 ðîáî÷èõ ãðóï Ðàäè 
³íâåñòîð³â ïðè â³äïîâ³äíèõ ÖÎÂÂ. 

Ðàäà ³íâåñòîð³â àêòèâíî äîëó÷èëàñü äî ä³ÿëüíîñò³ Ì³íåêîíîì³êè òà ³íøèõ îð-
ãàí³â öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ùîð³÷íîìó 
ðåéòèíãîâîìó äîñë³äæåíí³ Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó 
(äàë³ — ÌÔÊ) «Âåäåííÿ á³çíåñó». Ðåéòèíã «Âåäåííÿ á³çíåñó» º ³íòåãðàëüíèì ïîêàçíè-
êîì, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç 10 ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíã âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³

¹ 
ï/ï

Ïîêàçíèê
Âåäåííÿ á³çíåñó 
2010, ðåéòèíã 

Óêðà¿íè

Âåäåííÿ á³çíåñó 
2009, ðåéòèíã 

Óêðà¿íè

Çì³íà 
ðåéòèíãó

Âåäåííÿ á³çíåñó 142 146 +4

1. Çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñó 142 146 +4

2. Äîçâ³ëüíà ñèñòåìà ó áóä³âíèöòâ³ 134 126 -8

3. Íàéì ðîáî÷î¿ ñèëè 181 181 0

4. Ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 83 90 +7

5. Äîñòóï äî êðåäèò³â 141 144 +3

6. Çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â 30 27 -3

7. Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 109 143 +34

8. Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 181 182 +1

9. Çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 139 139 0

10. Ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ 43 46 +3

Â ðåçóëüòàò³ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ç îïðàöþâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ÌÔÊ 
ðîáî÷èìè ãðóïàìè Ðàäè ³íâåñòîð³â áóëè âèîêðåìëåíî ïðîåêòè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â, ïðèéíÿòòÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ðåéòèíãîâî-
ìó äîñë³äæåíí³ ÌÔÊ. Ñåðåä íèõ ïðîåêòè Çàêîí³â Óêðà¿íè âæå çàðåºñòðîâàí³ ó 
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, ïðîåêòè Çàêîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ 
íà îïðàöþâàíí³ â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñïðÿìîâàí³ íà:

1) ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà ñî-
ö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåðæàâè â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; 

2) óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿, 
ë³öåíçóâàííÿ òà äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

3) çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà åêîíîì³êó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ð³âíîì³ðíîñò³.
Äîêàçîì ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ ó öüîìó íàïðÿì³ ñòàëî îïðèëþäíåííÿ 09.09.2009 

Ì³æíàðîäíîþ ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî ðåéòèíãîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ «Âåäåííÿ á³çíåñó — 2010», ó ÿêîìó ñåðåä 183 êðà¿í, ùî äîñë³äæóâà-
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ëèñÿ, Óêðà¿íà ïîñ³ëà 142 ì³ñöå, ïîêðàùèâøè ìèíóëîð³÷íèé ðåçóëüòàò íà ÷îòèðè 
ïîçèö³¿ [1, ñ. 10-13].

Â óìîâàõ âèñîêî¿ òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó êàï³òàë³â 
íåîáõ³äíå ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà â òàêèõ éîãî àñïåêòàõ: ãàðàí-
ò³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ ³íîçåìö³â, ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðàâ îðåíäè çåìë³ é ãàðàíò³¿ íà 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ï³ä áóäîâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè, ïðèäáàíèìè ³íîçåìíèìè ³í-
âåñòîðàìè, âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà, êîíêðåòèçàö³ÿ íîðì ³ 
ï³ëüã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì.

Çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ äîäàòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â 
çìîãëè á ³ñòîòíî âïëèíóòè íà òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â êðà¿íè. Ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òàêîæ ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ ðåã³îíàëü-
íèõ ïðîãðàì, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè äîâãîñòðîêîâèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè ³ íå 
ñóïåðå÷èëè ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàêîíîäàâ÷î 
çàïðîâàäæåíí³ ð³çíîá³÷í³ ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â íåäîñòàòíüî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â.

Ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàþòü áóòè á³ëüø ãíó÷êèìè òà àäàïòîâàíèìè äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó ðåã³îí³â êðà¿íè. Ì³æ óñ³ìà ìåòîäàìè é ³íñòðóìåíòàìè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðîñòåæóºòüñÿ âçàºìîçàëåæ-
í³ñòü ³ âçàºìîçóìîâëåí³ñòü ìîæëèâîñòåé ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Òîìó ëèøå â êîì-
ïëåêñ³ âîíè ìîæóòü ñòâîðþâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ îêðåñëåíèõ 
ïðîáëåì íàäàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü äàíîãî ìåõàí³çìó, à 
òàêîæ çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâè.
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Â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ñèñòåì-
íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó òà ðîçãëÿ-
íóòî ïðèíöèïè ïîáóäîâè êëàñòåðà ÿê 
ñèñòåìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííî-
âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êëàñòåð, ñèñòåìà, 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä.

In the article approach of the sys-
tems is reasonable to forming of innovative 
structures of cluster type and principles of 
construction of cluster as systems are con-
sidered.

Key words: innovations, innova-
tive activity, cluster, system, approach of 
the systems.

Âñòóï. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ äèíàì³÷í³ñòþ òà 
íåñòàá³ëüí³ñòþ. Ï³äïðèºìñòâàì, àáè âèæèòè òà äîáðå ðîçâèâàòèñÿ, íåîáõ³äíî ïîñ-
ò³éíî àäàïòóâàòèñÿ äî öèõ çì³í. Îäíèì ³ç òàêèõ çàñîá³â àäàïòàö³¿, ÿêèé äîïîìî-
æå ï³äïðèºìñòâó ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü éîãî âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ç çîâí³ø-
í³ìè ïîñò³éíèìè çì³íàìè, º ³ííîâàö³¿. [1, ñ.132].

Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº àíàë³ç íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â (³íòåëåêòóàëüíèõ, âèðîáíè-
÷èõ òà ³íôîðìàö³éíèõ) òà ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ 
â áóäü-ÿê³é ñêëàäí³é âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, — öå ñóêóïí³ñòü ïðîãðå-
ñèâíèõ, ÿê³ñíî íîâèõ çì³í, ùî áåçïåðåðâíî âèíèêàþòü ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ ³ ñïðè-
ÿþòü äàëüøîìó ÿê³ñíîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óþòü âèùèé ð³âåíü æèò-
òÿ; öå ïîñë³äîâíà ñèñòåìà çàõîä³â, âíàñë³äîê ÿêèõ ³ííîâàö³ÿ äîçð³âàº â³ä ³äå¿ äî 
êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³¿, ñòðóêòóðè ÷è ïîñëóã ³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ó ãîñ-
ïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ³ ñóñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 7].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Äîñë³äæåííþ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà-
÷èòè Â. Àëåêñàíäðîâà, Þ. Áàæàëà, Î. Áóòíèê-Ñ³âåðñüêîãî, Î. Âîëêîâà, Â. Ãåéöÿ, Ñ. Ãóæ-
âåíêî, Á. Äàíèëèøèíà, Î. Äàö³ÿ, Ì. Äåíèñåíêî, Ñ. ²ëüºíêîâó, Ì. Éîõíó, Í. Êðàñ íîêóòñüêó, 
Ñ. Êðîïåëüíèöüêó, Ì. Êðóïêó, Ä. Êðèñàíîâà, Î. Ìîç³ëü, Ñ. Îíèøêî, Ì. Ïîðòåðà, 
À. Ïðèãîæèíà, Ì. Ñòàäíèê, Ò. Òàðàñåíêî, Ë. Ôåäóëîâó, Ð. Ôîñòåðà, ². Öèãèëèêà, Ä. ×åð-
âàíüîâà, É. Øóìïåòåðà òà áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â.

Ó ïðàöÿõ çãàäàíèõ àâòîð³â îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, äîñë³äæåíî ðîëü ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ðîçðîáëå-
íî ÷èñëåíí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ³ííîâàö³é, ðîçãëÿíóòî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ 
òà îêðåñëåíî íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâè ôîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òîùî. Âîäíî÷àñ, íå çâàæàþ÷è íà âñþ ö³íí³ñòü 
ïîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷í³ îñíîâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ¿¿ îð-
ãàí³çàö³éí³ ôîðìè òà óçãîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Ðåçóëüòàòè. Ïðîöåñè ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ÷èíÿòü â³ä÷óòíèé âïëèâ íà ðîç-
âèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â 
© Î.Ì.Ïºòóõîâà, 2009
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ñó÷àñíèõ óìîâàõ áàçóºòüñÿ íà íîâèõ ð³øåííÿõ â ãàëóç³ òåõíîëîã³é, òåõí³êè, åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäí³ºþ ç òàêèõ ôîðì, 
ùî äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, º ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó.

Íà íàøó äóìêó, óñï³øíî àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ìîæëèâî ÷åðåç 
ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ á ïîºäíóâàëè íàóêó, òåõí³êó é âèðîáíèö-
òâî òà ñòâîðþâàëè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî äèíàì³÷íîãî ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâèõ 
çäîáóòê³â äî ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³. ßê ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ äîñë³ä-
æåííÿ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàêîþ ïðîãðåñèâíîþ 
ôîðìîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, º êëàñòåð. 
Ñàìå â ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ êëàñòåðíîãî òèïó ìîæíà ðåàë³çóâàòè âåñü öèêë 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàñíîâíèêîì òåîð³¿ êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó ââàæàºòüñÿ Ì. Ïîðòåð, ÿêèé âèç-
íà÷èâ êëàñòåð ÿê «ãðóïó âçàºìîçàëåæíèõ êîìïàí³é, ùî ãåîãðàô³÷íî ñóñ³äÿòü, ³ 
ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè îðãàí³çàö³é, ùî ä³þòü ó ïåâí³é ñôåð³, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëü-
í³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ é âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó» [3, ñ. 215].

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ðîçóì³ííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóëî 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, âîäíî÷àñ ñåðåä â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â äîñ³ íåìàº ºäíîñò³ ùîäî 
òåðì³íîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî äåô³í³ö³¿ êëàñòåðà. Óçàãàëüíþþ÷è çì³ñòîâí³ àñïåêòè 
âèçíà÷åííÿ êëàñòåðà çàðóá³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè, áóäåìî âèêîðèñòîâóâà-
òè ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ó ðîçóì³íí³ äîáðîâ³ëüíîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïàðòíåðñüêîãî 
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà íåâèðîáíè÷èõ îðãàí³çàö³é, ùî áàçóºòüñÿ íà îá’ºêòèâíèõ 
çâ’ÿçêàõ ì³æ íèìè òà ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ 
êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â, îäåðæàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ÷è ñóêóïíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè íà 
îñíîâ³ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ âèìîã òà çàïèò³â ñïîæèâà÷³â. 

Ðîçóì³ííÿ êëàñòåðíî¿ ô³ëîñîô³¿ øâèäêî é ãëèáîêî ïðîíèêàº â óñ³ ñôåðè 
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ñàì³ êëàñòåðè ñòàþòü êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì íàö³î-
íàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ùîá áóòè àêòèâíèìè 
ãðàâöÿìè íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó, êîæíîìó ó÷àñíèêîâ³ ñë³ä îâîëîä³òè âì³ííÿì 
êîíñîë³äóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ ç ³íøèìè äèíàì³÷íèìè êîìïàí³ÿìè, áóòè ãîòîâèì 
ôóíêö³îíóâàòè â ìåðåæ³ ñòðóêòóð, äå âñ³ ïàðòíåðè äîïîâíþþòü îäèí îäíîãî, êîæ-
íèé ñòâîðþþ÷è ñâîþ ÷àñòêó äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ [4, ñ. 148].

Ñàìå ÷åðåç ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ìîæíà óçãîäèòè ³ñíóþ÷³ ïîòðåáè òà ìîæ-
ëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Òàê³ êëàñòåðè ìàòèìóòü çíà÷íî á³ëüø³ 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³, ô³íàíñîâ³ òà êàäðîâ³ ìîæëèâîñò³, ùî äîçâîëèòü íå ðîçïîðî-
øóâàòè íàÿâí³ êîøòè ³ çóñèëëÿ, à ñêîíöåíòðóâàòè ¿õ ó áàæàíîìó íàïðÿìêó, ùî 
çàáåçïå÷óº ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ çóñèëü ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ, ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ñàìå êëàñòåðí³ 
ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî òèïó, çàáåçïå÷óþ÷è ïîºäíàííÿ íàóêè, òåõí³êè ³ âèðîá-
íèöòâà ó ºäèíèé ïðîäóêòèâíèé ëàíöþã, ñïðèÿþòü ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ ³í-
íîâàö³é, óäîñêîíàëåííþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðàö³îíàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ïîñòà-
÷àííÿ, âèðîáíèöòâà é çáóòó, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. 

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ º ¿õ çäàò-
í³ñòü àêóìóëþâàòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë ãàëóç³, 
ô³íàíñîâ³ êîøòè, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóþ÷èõ, à òà-
êîæ ñïîæèâà÷³â â ºäèíó îðãàí³÷íî ôóíêö³îíóþ÷ó ñèñòåìó.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà íåîáõ³äíå 
ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é òà ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Ãîëîâíèìè ö³-
ëÿìè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ìîæíà âèçíà÷èòè:

– ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ó ïîäîëàíí³ êðèçî-
âèõ ÿâèù òà çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;
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– ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó íà-
ÿâíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

– òåõíîëîã³÷íå ïåðåîáëàäíàííÿ ³ ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà âèðîáíèöòâà ç ìå-
òîþ íàðîùóâàííÿ âèïóñêó òîâàð³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ñâ³òîâîìó ³ âíóò-
ð³øíüîìó ðèíêàõ;

– îðãàí³÷íå âêëþ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â, çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ äîñòàòíüî¿ 
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
ôàõ³âö³â, ÿê³ âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âòðàòèëè ñâî¿ ðîáî÷³ ì³ñöÿ;

– ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê ñïîð³äíåíèõ ³ ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé, äî ÿêèõ 
íàëåæàòü ñôåðè íàäõîäæåííÿ ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â, ñôåðè íàäõîäæåííÿ 
óñòàòêóâàííÿ, ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëîã³é;

– äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, çîêðåìà çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòâîðåíèõ ðîáî-
÷èõ ì³ñöü ó ðåã³îí³ áàçóâàííÿ êëàñòåðà, çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ï³äâèùåí-
íÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ êëàñòåðà âíóòð³øí³ìè ñïîæèâà÷àìè 
(÷àñòêè ïðîäóêö³¿ êëàñòåðà íà âíóòð³øíüîìó ñïîæèâ÷îìó ðèíêó) òîùî;

– ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê îñîáèñòîñò³, çáåðåæåííÿ ³ çàõèñò ¿¿ çäîðîâ’ÿ, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿, òâîð÷î¿ òà áåçïå÷íî¿ ïðàö³ ³ ñó÷àñíîãî ïîáóòó.

Íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, íåîáõ³äíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ³ííîâà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó. Ðîçãëÿä áóäü-ÿêî¿ ñêëàäîâî¿ êëàñòåðà îêðåìî 
â³ä ³íøèõ º ãîëîâíîþ ïîìèëêîþ ïðè ïîáóäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè êëàñòåðíî-
ãî òèïó. Ìîæíà â³äêîðèãóâàòè áóäü-ÿêèé òåõí³÷íèé ïðîöåñ, àëå, íå ñòâîðèâøè 
âçàºìîðîçóì³ííÿ çàãàëüíîãî ðåçóëüòàòó, íåìîæëèâî íàëàãîäèòè åôåêòèâíå ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè. Äëÿ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó, â ïåðøó 
÷åðãó, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ï³äãîòîâ÷ó òà ðîç’ÿñíþþ÷ó ðîáîòó. Çîêðåìà, äîö³ëüíî 
îïèñàòè ö³ë³ ³ ðåçóëüòàòè, ùî áóäóòü îòðèìàí³ ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíî¿ ñèñòåìè; 
âèçíà÷èòè òà âêàçàòè âèêîíàâö³â òà êîðèñòóâà÷³â äàíîãî ïðîöåñó; âèÿâèòè ôàê-
òîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò; âèçíà÷èòè ðåñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ îòðèìàííÿ 
³íôîðìàö³¿ òîùî. Ï³ñëÿ öüîãî ñòàº î÷åâèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè êëàñòåðíîãî òèïó ñàìå ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, íà áàç³ 
îòðèìàíèõ äàíèõ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü äåòàë³çóâàòè öåé ïðîöåñ.

Ñèñòåìà (ãð. sestema — ö³ëå, ñêëàäåíå ç ÷àñòèí) — áàãàòîçíà÷íèé òåðì³í. 
Íàéá³ëüø ïîøèðåíå âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó â çíà÷åíí³ ñóêóïíîñò³ ÷àñòèí, 
ïîâ’ÿçàíèõ ñï³ëüíîþ ôóíêö³ºþ. Öÿ ôóíêö³ÿ º â³äîáðàæåííÿì ñèñòåìîôîðìóþ÷èõ 
â³äíîñèí. Ó ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷àñòèí ñèñòåìè ç’ÿâëÿºòüñÿ íîâà ÿê³ñòü, 
â³äì³ííà â³ä ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí [5, ñ. 450-451]. 

Îòæå, â îñíîâó ïàðàäèãìè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî 
òèïó ïîêëàäåìî ðîçóì³ííÿ êëàñòåð³â ÿê ñèñòåìè, êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëå-
ìåíò³â, ì³æ ÿêèìè âñòàíîâëþºòüñÿ ïðÿìèé àáî îïîñåðåäêîâàíèé çâ’ÿçîê, ³ ÿê³ óòâî-
ðþþòü ïåâíó ö³ë³ñíó ºäí³ñòü. Ïðè öüîìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè áóäå åôåêòèâíèì 
ëèøå çà óìîâ îðãàí³÷íî¿ òà ãàðìîí³÷íî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ¿¿ åëåìåíò³â, íåçâàæàþ÷è íà 
òå, ùî êîæíèé ç íèõ âèêîíóº ñàìîñò³éíó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ñèñòåìè.

Êëþ÷îâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òðà-
äèö³éíî ââàæàþòü ï³äõ³ä äî ¿õ ðîçãëÿäó ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè, êð³çü ïðèçìó ñóêóïíîãî 
ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ íà äâîõ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ð³âíÿõ: ïî-ïåðøå, ÿê ñèñòåìè 
â ö³ëîìó, ïî-äðóãå, ÿê âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ö³ëèì òà éîãî ñêëàäîâèìè; ùî â ðåçóëü-
òàò³ ïðèâîäèòü äî ãàðìîí³çàö³¿ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñèñòåìí³é îñíîâ³ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í òà ñòðàòåã³÷íèõ âèêëèê³â ³ çàãðîç ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü ç ðîçâèòêó 
òåîð³¿ ñèñòåì òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, 
âèä³ëèìî òàê³ áàçîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåì, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó:
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– ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè — çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ö³ë³ñíîñò³ êëàñòåðà ç 
òî÷êè çîðó éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ³ºðàðõ³÷í³ñòü ñèñòåìè — êîæíà ÷àñòèíà êëàñòåðà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
ñàìîñò³éíà îäèíèöÿ, ÿêà ìîæå áóòè ÷àñòèíîþ á³ëüø çàãàëüíî¿ ñèñòåìè, ³ âõîäèòè 
äî ñêëàäó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè. Òîáòî ñåðåäîâèùå íå çâîäèòüñÿ äî íàáîðó âèïàäêî-
âèõ âçàºìîä³é îêðåìèõ ÷àñòèí, à â íüîìó ä³þòü ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³, ùî îáìåæó-
þòü öþ âèïàäêîâ³ñòü; 

– ³íòåãðàòèâí³ñòü ñèñòåìè — ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ, 
ñèñòåìîçáåð³ãàþ÷èõ ÷èííèê³â. ²íòåãðàòèâí³ñòü ÿê íàéâàæëèâ³øà õàðàêòåðèñòèêà 
ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî âçàºìîä³¿ ç 
³íøèìè ñèñòåìàìè òà ï³äñèñòåìàìè ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîç-
âèòêó ñèñòåìè. ²íòåãðàòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ãàðìîí³çàö³¿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëüîâèõ ïð³îðèòåò³â êëàñòåðà â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³;

– ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè. Ï³ä ñêëàäí³ñòþ ñèñòåìè ðîçóì³þòü, ïî-ïåðøå, çà-
ñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ àêòèâ³â òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî 
ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåðà º ïðîëîíãîâàíîþ â ÷àñ³; ïî-äðóãå, âèñîêèé ñòóï³íü ñïåö³àë³-
çàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ïðàö³, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ò³ñíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ ñêëàäîâèìè êëàñòåðà;

– íåâèçíà÷åí³ñòü ñèñòåìè º âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó. Áóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà º ñêëàäíèì ñàìîîðãàí³-
çîâàíèì îá’ºêòîì, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ çì³ííèõ ôàêòîð³â — ÿê 
âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ. Ïðèòàìàííèé ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèñîêèé ñòó-
ï³íü ðèçèêó ïîñèëþº âïëèâ íåâèçíà÷åíîñò³ é ÷èíèòü çíà÷èìèé ³ íåïåðåðâíèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê êëàñòåðà, îñîáëèâî â óìîâàõ ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñåðåäî-
âèùà, áåçïðåöåäåíòíî¿ ïîÿâè íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ âèêëèê³â òà çàãðîç;

– ³íñòèòóö³îíàëüí³ñòü ñèñòåìè, ùî äîçâîëÿº êëàñòåðó êîíöåíòðóâàòè 
òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íòåðåñè ñòåéêõîëäåð³â, çîêðåìà ä³ëîâèõ ïàðò-
íåð³â, ñëóæáîâö³â, ³íâåñòîð³â, áàíê³â òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ïðèíöèï 
³íñòèòóö³îíàëüíîñò³ º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíèõ 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ãàðìîí³-
çàö³¿ ³íòåðåñ³â ñòåéêõîëäåð³â, º ïåðåäóìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êëàñ-
òåðà ç óðàõóâàííÿì î÷³êóâàíü òà âèìîã çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;

– íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿. Ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì, ÿêèìè º ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè êëàñòåðíîãî òèïó, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîîðäè-
íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåçâîðîòíîñò³ ìèíóëîãî òà íåâèçíà÷åíîñò³ ìàéáóòíüîãî;

– íåçâîðîòí³ñòü ðîçâèòêó — ïåðåäóñ³ì âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â, õàðàêòåðèñ-
òèê òà äèíàì³êè ïðîöåñ³â, ùî òðàíñôîðìóþòü ñèñòåìó, òîáòî ìîæëèâ³ñòü âñòàíî-
âèòè ¿õ âåëè÷èíó ³ âåêòîð ñïðÿìîâàíîñò³;

– íåâð³âíîâàæåí³ñòü ñèñòåìè — º õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
êîíòðîëþâàòè (ðåãóëþâàòè) åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåáóäîâó 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ÿê ñèñòåìè, âèçíà÷àþ÷è ïðîöåñè, ÿê³ 
ìîæóòü ñïðè÷èíÿòè çàñò³éí³ ÿâèùà àáî ïðèçâîäèòè äî äåãðàäàö³¿ ñèñòåìè;

– ôëóêòóàòèâí³ñòü — çäàòí³ñòü ñèñòåìè çà ïåâíèõ óìîâ ñòð³ìêî ïåðåõîäèòè â 
³íøèé ñòàí. çîð³ºíòîâàíà ïåðåäóñ³ì íà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é òà 
ðèçèêó âèíèêíåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é ç ìîæëèâèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè.

Òàêèì ÷èíîì ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â äîçâîëèòü: ïîáó-
äóâàòè ïðèáëèçíó ìîäåëü êëàñòåðà, âèçíà÷èòè îñíîâíèõ éîãî ó÷àñíèê³â, ¿õ ôóí-
êö³¿, ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà; ðîçêðèòè ëîã³÷íó ñõåìó àíàë³çó 
ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà.

Îðãàí³çàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ìàº 
áóäóâàòèñü çà ïðèíöèïîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ÿêîñòåé ³ âèðàæàòèñü ó ëîã³÷íî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³é ïîñë³äîâíîñò³ ðîá³ò. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì íå-
îáõ³äíå ïîºäíàííÿ ôóíêö³é àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ç â³äïîâ³äíèìè îðãàí³çàö³éíèìè, 
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êàäðîâèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ð³øåííÿìè. Äîö³ëüíî ñòâîðåííÿ ó âèùîìó êåð³â-
íèöòâ³ êëàñòåðó ïîñàäîâî¿ îñîáè ³ç â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè òà ðåñóðñàìè 
äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ. Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ º çíèæåííÿ âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ òàêèõ ôàêòîð³â ðèçèêó, ÿê íåóçãîäæåí³ñòü âçàºìîä³¿ ñëóæá êëàñòåðà ³ â³ä-
ñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âðàõîâóþ÷è ïîòóæíèé òðóäîâèé òà òâîð÷èé ïîòåíö³àë, îñíîâíå çàâäàííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ïîëÿãàº ó íàïðàöþâàíí³ áåçäîãàííî¿ õîðîøî¿ 
ðåïóòàö³¿, äîñÿãíåíí³ ñòàá³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà òà çàáåçïå÷åí³ íàä³éíîãî 
ïàðòíåðñòâà äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ùå îäí³ºþ ïåðåâàãîþ êëàñ-
òåð³â º äîñâ³ä ðîáîòè ó÷àñíèê³â òàêî¿ ñòðóêòóðè òà ãðàìîòíà îðãàí³çàö³ÿ ðîçâèíóòî¿ 
ìåðåæ³ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é. Îêð³ì ïîòóæíîãî öåíòðó ðîçðîáêè, ðîçâèòêó é ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³é, êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè â àêòóàëüíîìó ñòàí³ â³ää³ëè 
òà ñëóæáè, ùî çàéìàþòüñÿ çáóòîì, îáñëóãîâóâàííÿì, íàâ÷àííÿì òà êîíñàëòèíãîì.

Îòæå, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ìàº ðîçãëÿäà-
òèñü êð³çü ïðèçìó ñóêóïíîãî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà ÿê ñèñòåìè, 
âçàºìîä³¿ ì³æ ö³ëèì òà éîãî ñêëàäîâèìè, ùî çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
åôåêò, îñê³ëüêè áóäå ñòâîðåíî äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çá³ëüøàòüñÿ â³äðàõóâàííÿ 
â áþäæåò, çðîñòå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, âïðîâàäÿòüñÿ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ðîç-
øèðèòüñÿ àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ó íàñåëåííÿ, áóäå 
îñâîºíî âèïóñê íîâèõ âèðîá³â òîùî.

Âèñíîâêè. Ñòâîðåííÿ òà óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð ³í-
íîâàö³éíîãî òèïó äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè âèíàõ³äíèöüêó òà â³äïîâ³äíî ³ííîâàö³é-
íó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîºäíàòè ³íòåðåñè òà ìîæëè-
âîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ïðîô³ëüíèõ 
íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â ³ âèðîáíè÷èõ áàç òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³, òèì ñà-
ìèì, á³ëüø ïîâíî ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ íåîáõ³äíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèíàõ³äíèöü-
êèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, ùî áóäå àêòèâíî âïëèâàòè íà äè-
íàì³çì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ôàê-
òîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíî ¿õ êëàñèô³-
êàö³þ. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ 
êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó âèðîáíè-
÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, âèðîáíè÷èé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

In the article were analysed fac-
tors, that affect development of produc-
tion potential of enterprise, economic 
improved their classification. The sys-
tematization of key factors of develop-
ment of production potential of enter-
prise was offered. 

Keywords: potential, enterprise 
potential, production potential of enter-
prise, economic potential of enterprise.

Âñòóï. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ, àäàïòîâàíèõ äî ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó 
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå áåç êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ ôàê-
òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ïî ñóò³, ìîâà éäå ïðî äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì 
ôàêòîð³â íå ÿê îêðåìèõ ñêëàäîâèõ éîãî ðîçâèòêó, à ÿê êîìïëåêñíîãî âèçíà÷åííÿ 
ìåæ âèðîáíè÷î-â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, â ãàëóç³ àáî ðåã³îí³, 
ïðî óìîâè ðåàë³çàö³¿ äåÿêèõ ãðàíè÷íèõ ñòðàòåã³÷íèõ óñòàíîâîê, ó ìåæàõ ÿêèõ 
âèðîáíè÷³ ñèñòåìè áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ ö³ë³ñíîñò³.

Âèð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ íå ìîæëèâå áåç ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî 
íîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ ïåâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â 
óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ äèíàì³÷íîñò³ çîâí³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Öüîìó 
ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ [1] â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òàêèõ, ÿê Â. Àâäåºíêî, Â. Àðõèïîâà, 
Î. Àðåô’ºâà, Â. Ãåðàñèì÷óê, Þ. Ä³íåöü, À. Æóëàâñüêèé, Â. Çàõàð÷åíêî, Å. ²âàíîâà, 
². Ëóê³íîâ, Ë. Ì³ðîøíèê, Á. Ìî÷àëîâ, Á. Ïàñõàâåð, Á. Ïëèøåâñüêèé, À. Ñàìîóê³í, 
À. Òîäîñ³é÷óê, Å. Ô³ãóðíîâ, Ä. ×åðí³êîâ òà çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â òàêèõ, ÿê Ñ. Áàõ, 
Ð. Êàïëàí, Ä. Íîðòîí, Ë. Ë³íäëàð, Â. Øåðìåò.

Ðàçîì ç òèì, ç íàóêîâî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ òî÷îê çîðó çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíîþ ñèñòåìà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Öå òèì á³ëüø âàæëèâî, ùî âäîñêîíàëåííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº âïëèâàòè íà ïîñèëåííÿ 
÷è ïîñëàáëåííÿ ä³¿ òèõ ÷è ³íøèõ ôàêòîð³â. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ðîçâèòêó º: íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ âàæ-
ëèâîñò³ êîæíîãî ôàêòîðó, ùî âïëèâàº íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; âñòàíîâëåí-
íÿ äæåðåë ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ïîçèòèâíèõ ñóá’ºêòèâíèõ ôàêòîð³â 
âïëèâó íà ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Ðåçóëüòàò. Ðîçðîáêà ³íôðàñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà [2] íà îñ-
íîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó òà ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè ñèñ-
òåìíó êîíöåïö³þ ôîðìóâàííÿ ³ îö³íþâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâî-
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ãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1), ÿêèé, íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ïîâèíåí ñêëàäàòèñü 
ç äâîõ ï³äñèñòåì: ôóíêö³îíóþ÷èé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Îö³íêà ïîòåíö³àëó, ùî º âõ³äíîþ óìîâîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçêðèâàº 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ó 
ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñòðóêòóðîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, òîáòî îö³íêà ô³çè÷íî¿ 
âèòðàòè ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôóíêö³îíóþ÷èé âè-
ðîáíè÷èé ïîòåíö³àë), çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âðàõóâàííÿ âïëèâó êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â 
òà çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè. 

Îö³íêó æ ïîòåíö³àëó, ÿê çàáåçïå÷óþ÷î¿ óìîâè áåçïåðåðâíî¿ åôåêòèâíî¿ âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå â³äíîâëåííÿ óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ, ïðîïî-
íóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ á³çíåñ-ïðî-
öåñ³â (ïàðàìåòð³â á³çíåñ-ïðîöåñ³â), ð³âåíü ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè 
âèçíà÷åííÿ âïëèâó êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ íà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîç-
âèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó âïëèâó ôàêòîð³â âñòà-
íîâëþºòüñÿ îïòèìàëüíèé ð³âåíü ïàðàìåòð³â, ùî â³ääçåðêàëþº ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ 
äîñêîíàëîñò³. Áåçóìîâíî, ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ äîñêîíàëîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì 
êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè, ïðîåêòàìè, çì³íàìè, çíàííÿìè ³ ðåñóðñàìè. 

Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â çàáåçïå÷åí-
íÿ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òîáòî âèçíà-
÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. 

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ, îö³íþâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó ÿê ñêëàäîâî¿ âíóòð³øíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ìàº ïîäâ³éíå çíà÷åííÿ ³ ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó: 

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óìîâ, ùî ñôîðìóâàëèñÿ, äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

Ðèñ. 1. Ñèñòåìíà êîíöåïö³ÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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– ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèõ óìîâ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë 
³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ä³ÿëüí³ñòü õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâèõ óìîâàõ 
âèìàãàº á³ëüø çì³ñòîâíîãî òëóìà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ. Ïðè äîñë³äæåí-
í³ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, 
ðîçãëÿíåìî âíóòð³øíº òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà (òàá. 1).

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ôàêòîðè ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Çîâí³øí³ ôàêòîðè

1. Ìàêðîåêî-
íîì³÷í³

- òðèâàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî öèêëó;
- ñòàí ïîë³òè÷íîãî êë³ìàòó;
- ð³âåíü ³íôëÿö³¿;
- ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè;
- ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà ÍÁÓ;
- ñèñòåìà çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é.

2. Ðåã³îíàëüí³ - ð³âåíü êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó;
- íàÿâí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, ñòðàòåã³é;
- íàÿâí³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ðåã³îí³ äëÿ
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é òà ð³âåíü â³äíîñíèõ ö³í íà íèõ.

 3. Ãàëóçåâ³ - äèíàì³êà ðîçâèòêó ÍÄÐ â ãàëóç³;
- ñòàí æèòòºâîãî öèêëó â ãàëóç³ òà ñòóï³íü ¿¿ êîí’þíêòóðíîñò³;
- íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâî ïðîìèñëîâèõ ãðóïï.

4. Ðèíêîâ³ - ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó;
- ïðèâàáëèâ³ñòü ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà;
- äèíàì³êà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
- ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ òîùî.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè

- ñòàí ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà;
- ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
- îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà ;
- ð³âåíü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
- ð³âåíü ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³;
- ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
- ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ îñ³á ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ; 
- çì³íè åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà ïîðÿä ç ìîæëèâèì ïåðåì³ùåííÿì îêðå-
ìèõ ïðåäìåò³â, çíàðÿäü ïðàö³ òà âëàñíî ïðàö³;
- çì³íà òðèâàëîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
- íåâèçíà÷åí³ñòü ïîºäíàííÿ îïåðàö³é ó ïðîñòîð³ íà ÷àñ³;
- ñêëàäí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü ñòðóêòóðè;
- äèíàì³÷í³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü âèðîáíè÷èõ ñèñòåì;
- ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
âèðîáíèöòâà;
- âèçíà÷åí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ó çàëåæíîñò³ â³ä âèäó âèðîáíèöòâà.

Ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèºìñ-
òâ³ ìîæå áóòè ïîäàíà ÿê ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ï³äñèñòåì:

• Ï³äñèñòåìà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå:
íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ âèðîáíè÷èõ 

ð³øåíü, îñîáëèâîñò³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà; ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîåöåñ³â òà àëãîðèòìè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü.

• Ï³äñèñòåìà ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ âèðîáíè÷èõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 
Âàæëèâ³ñòü ö³º¿ ï³äñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ íàìàãàííÿì äîñÿãíóòè ñòðàòåã³÷íèõ ïå-
ðåâàã â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.
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• Ô³íàíñîâî-ðåñóðñíà ï³äñèñòåìà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿêà â ñåáå âêëþ-
÷àº ñêëàä, íàÿâí³ñòü òà ðîçì³ùåííÿ ìàéíà ³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;

• Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íà ï³äñèñòåìà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèç-
íà÷àº ôîðìè âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çàô³êñîâàí³ â ïðîåêòíèõ 
ìàòåð³àëàõ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ³ ìîæëèâîñò³ 
âèì³ðó âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â êîæíîãî ó÷àñíèêà, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó.

• Îñîáèñòà ñêëàäîâà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó (ëþäñüêèé ôàêòîð), ÿêà âèç-
íà÷àº ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ñóá’ºêò³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Òàêèì ÷èíîì, âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ñåðåäîâèùåì 
ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ òà ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, 
äæåðåëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè àíàë³ç³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèºìñòâà, âàæëèâî â³äîêðåìèòè ìàêðîåêîíîì³÷í³, ðåã³îíàëüí³, ãàëóçåâ³ òà 
ðèíêîâ³ ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Öå äîçâîëèòü 
ïîáà÷èòè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ñòàí éîãî âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó â äàíèé ìîìåíò ÷àñó, à òàêîæ ñïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä ôàêòîð³â ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà ìàþòü ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Öå âèêëèêàíî òèì, ùî âîíè âïëèâàþòü 
íà âñ³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùóþòü éìîâ³ðí³ñòü ¿õ áàíêðóòñòâà ³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ 
³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. ² õî÷à Óêðà¿íà âèçíàíà ì³æíàðîä-
íîþ ñï³ëüíîòîþ ÿê êðà¿íà ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëè-
øèâñÿ åêîíîì³÷íî íå îáãðóíòîâàíèì âïëèâ äåðæàâè íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïî çè òèâíèìè òåíäåíö³ÿìè º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó âè ðîá-
 íèöòâî ÿê çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, òàê ³ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè [5].

Îäíèì ç âàãîìèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
º ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³ òà ðåã³îíó. 

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñíà õàðàêòå-
ðèñòèêà, ùî ñêëàäàºòüñÿ íå ò³ëüêè ç íàÿâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³³, àëå ³ ÿê ñóìà îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ³íâåñòèö³é. 

Âèñíîâêè. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñ-
òâà ïîâèíåí òðàêòóâàòèñü ÿê ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà ôóíêö³îíóþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ 
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ñòðóêòóðîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêó âïëèâàº ìíîæèíà ôàêòîð³â, ÿê³ îïèñóþòü çîâí³øíº òà 
âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ö³º¿ ñèñòåìè. Âàæëèâå íàóêîâå òåîðåòè÷íå çàâäàííÿ ïðè 
öüîìó ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â, ùî âèçíà÷àþòü ñóòü 
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, à ïðàêòè÷íå — â ðîçðîáö³ 
êîíêðåòíèõ ìåòîäèê ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè 
âíóòð³øíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ùî ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ êîíñòèòóö³éí³ îñíîâè äåðæàâè, äå 
ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ôîðìà âëàñíîñò³, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ó 
äåðæàâ³, ñîö³àëüíî-åòè÷í³ íîðìè, ñòàí ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè òîùî.

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ôîðìóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà, éîãî ³íôðàñòðóêòóðè, ñòóïåíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñòâà, êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà, ìåíòàë³òåòó âëàñíèê³â òîùî. 
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Â ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñòðóêòó-
ðà ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ 
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Âèÿâëåí³ òèïè 
çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ 
íàéá³ëüøîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä òóðèñ-
ò³â. Âèðîáëåí³ ïåâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
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ì³ùåííÿ òóðèñò³â. çàñîáè ðîçì³ùåííÿ, 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè. 

The article analyzes the structure 
of accommodation in the Transcarpathian 
region. Identified types of accommodation 
establishments, which are most popular 
among tourists. Made some suggestions 
to improve their performance.

Key words: structure of accom mo-
dation. accommodation facilities, tourist 
and recreational resources.

Âñòóï. Ðîçâèòîê òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ çàâäÿêè 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèì, óí³êàëüíèì åêîëîã³÷íèì ñèñòåìàì òà ³íøèì ôàêòîðàì º 
ïð³îðèòåòíèì. Çàñîáè ðîçì³ùåííÿ ìîæíà ââàæàòè íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ³í-
ôðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó, à òóðèçì — îäíèì ç íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ 
ïîñëóã ïðîæèâàííÿ. 

Äîñë³äæåííÿì ùîäî ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèçìó íà 
òåðèòîð³¿ îáëàñò³ áóëè çä³éñíåí³ Ëåíäºëîì Ì.À., ªìöåì Ã.Ñ., ªâäîêèìåíêîì Â.Ê., 
Ìàöîëîþ Â.²., Ìèðîíåíêî Ì.Ì. òà ³í. Îäíàê íàëåæíî¿ óâàãè äîñë³äæåííÿì ùîäî 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ, âèâ÷åííÿì óïî-
äîáàíü òóðèñò³â ïðè ¿õ âèáîð³ íàëåæíî¿ óâàãè ïðèä³ëåíî íå áóëî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ñòðóêòóðó ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ Çà-
êàðïàòñüêî¿ îáëàñò³.

Âèõîäÿ÷è ç ìåòè ïîñòàâëåí³ íàñòóïí³ çàâäàííÿ: 
– ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³; 
– ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ ùîäî ê³ëüêîñò³ ïðèéíÿòèõ òóðèñò³â; 
– âèçíà÷èòè òèïè çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ, ùî êîðèñòóþòüñÿ íàéá³ëüøèì ïî-

ïèòîì ñåðåä òóðèñò³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó;
– âèÿâèòè, ÿê³ òèïè çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè â ìàéáóòíüîìó.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ òóðèñòè÷íî¿ ³íô-

ðàñòðóêòóðè º çàñîáè ðîçì³ùåííÿ. Äî çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ â³äíîñÿòü çàêëàäè, ùî 
íàäàþòü óìîâè ïðîæèâàííÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Çàñîáè ðîçì³ùåííÿ ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà: êîëåêòèâí³ (ãîòåëüíèé êîìïëåêñ, òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ, ñàíàòîðíèé 
êîìïëåêñ, êîìïëåêñ â³äïî÷èíêó, ãóðòîæèòîê), ³íäèâ³äóàëüí³ (ïàëàòêà, áóíãàëî, 
àâòîôóðãîí, êâàðòèðà, ê³ìíàòà, äà÷à), ïðèâàòí³ (êîíäãîòåë³).

Ó ìåðåæó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ òà îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â Çàêàðïàòñüêî¿ îá-
ëàñò³ óâ³éøëè: 20 ñàíàòîð³¿â, 7 ñàíàòîð³¿â-ïðîô³ëàêòîð³¿â, 30 áàç â³äïî÷èíêó, ïî 
îäíîìó ïàíñ³îíàòó ç ë³êóâàííÿì òà â³äïî÷èíêó, îäíà êóðîðòíà ïîë³êë³í³êà; 30 
ãîòåë³â, 16 ìîëîä³æíèõ áàç òà ã³ðñüêèõ ïðèòóëê³â, 3 ãóðòîæèòêè äëÿ ïðè¿æäæèõ, 
12 ³íøèõ ì³ñöü äëÿ êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïðîæèâàííÿ [1; ñ.32].

Ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíî â 
òàáë. 1 [1; ñ.32].

© ².Â.Ñâèäà, Þ.Þ. Ìèãàëèíà, 2010
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ (îñ³á)

Ïîêàçíèê 2000 2004 2005 2006 2007 2008

Óñüîãî 47527 47091 56159 59865 61502 64243

ó ò.÷.:

Ãîòåëÿõ 13547 4167 17014 22288 27838 30866

Ñàíàòîð³ÿõ, ïàíñ³îíàòàõ ç ë³êóâàííÿì, 
ñàíàòîð³ÿõ-ïðîô³ëàêòîð³ÿõ

8295 10738 8940 7483 642 374

Áóäèíêàõ â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàòàõ, 
áàçàõ

1011 1688 2153 1593 2227 3820

Êåìï³íãàõ - - - - - -

Ìîòåëÿõ 412 285 - 85 45 16

Òóðáàçàõ, ìîëîä³æíèõ òàáîðàõ, öåíò-
ðàõ

19595 29762 27599 27839 29963 28983

Ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ 4667 451 453 577 787 184

Ñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Â ö³ëîìó, ÿê âèäíî ç ðèñ. 1, â ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ðð. íàé÷àñò³øå òóðèñ-
òè íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çóïèíÿëèñÿ â òóðáàçàõ, ìîëîä³æíèõ òàáîðàõ, öåíòðàõ. Íà 
äðóãîìó ì³ñö³ — ãîòåë³, òðåòüîìó — ñàíàòîð³¿, ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì, ñàíà-
òîð³¿-ïðîô³ëàêòîð³¿.

Ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ùî çóïèíÿëèñÿ â òóðáàçàõ, ìîëîä³æíèõ òàáîðàõ, öåíò-
ðàõ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ â ïåð³îä ç 2004 ïî 2008 ðð. ñòàíîâèòü 144146 îñ³á; 
ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ùî çóïèíÿëèñÿ â ãîòåëÿõ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ â ïåð³îä ç 
2004 ïî 2008 ðð. ñòàíîâèòü 102173 îñîáè; ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ùî çóïèíÿëèñÿ â 
ñàíàòîð³ÿõ, ïàíñ³îíàòàõ ç ë³êóâàííÿì, ñàíàòîð³ÿõ-ïðîô³ëàêòîð³ÿõ Çàêàðïàòñüêî¿ 
îáëàñò³ â ïåð³îä ç 2004 ïî 2008 ðð. ñòàíîâèòü 28177 îñ³á.

ßêùî ïîð³âíÿòè ïîêàçíèêè ç 2000 ïî 2008 ð. òî ìîæí³ â³äì³òèòè íàñòóïíå: 
– ç 2000 ð. ïî 2004 ð. â³äì³÷àºòüñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñåëåíü òó-

ðèñò³â ó ãîòåë³ îáëàñò³ (ç 13547 îñ³á ó 2000 ð. äî 4167 îñ³á ó 2004 ð.); îäíàê ïî-
÷èíàþ÷è ç 2004 ð. êîæåí ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ïîñåëåííÿ òó-
ðèñò³â ó ãîòåë³. Ó 2008 ð. ãîòåë³ óòðèìàëè ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ (30866 îñ³á ïðîòè 
28983 îñîáè — òóðáàçè, ìîëîä³æí³ òàáîðè, öåíòðè);

– ñòàá³ëüíî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì òóðáàçè, ìîëîä³æí³ òàáîðè, öåíòðè. Â 
ïåð³îä ç 2000 ð. ïî 2004 ð. ð³çêî çðîñëà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ùî çóïèíÿëèñÿ â òóð-
áàçàõ, ìîëîä³æíèõ òàáîðàõ, öåíòðàõ (ç 19595 îñ³á ó 2000 ð. äî 29762 îñîáè ó 2004 ð). 
Äàë³ éäå íåçíà÷íèé ñïàä (2005 ð.- 27599 îñ³á), ó 2007 ð. ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â äîñÿã-
ëà 29963 îñîáè ïðîòè 29762 îñ³á ó 2004 ð., ó 2008 ð. — 28983 îñîáè;

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³
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– ñàíàòîð³¿, ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì, ñàíàòîð³¿-ïðîô³ëàêòîð³¿ íàéá³ëüøå 
êîðèñòóâàëèñÿ ïîïèòîì â ïåð³îä ç 2000 ïî 2004 ðð. (8295 îñ³á ó 2000 ð. é 10738 
ó 2004 ð.). Äàë³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êàòàñòðîô³÷íå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñåëåíèõ 
îñ³á (ç 8940 ó 2000 ð. äî 374 ó 2008 ð.);

– ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü ³ç ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè çðîñòàííÿ ìàþòü áóäèí-
êè â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàòè, áàçè (ç 1011 îñ³á â 2000 ð. äî 2153 îñ³á â 2005 ð.). Â 
2006 ð. â³äáóâñÿ íåçíà÷íèé ñïàä (1593 îñîáè), â ïîäàëüøîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äè-
íàì³êà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñåëåíèõ îñ³á (2227 ó 2007 ð. é 3820 ó 2008 ð.);

– ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ïîñåëåííÿõ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. 
ßêùî, ïðèì³ðîì, ó 2000 ð. ê³ëüê³ñòü ðîçì³ùåíèõ òóðèñò³â ñòàíîâèëà 4667 îñ³á, 
òî ó 2004 ð. — 451 îñîáà çóïèíÿëàñÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð. 
ïî 2007 ð. â³äáóëîñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ (453 îñîáè — 787 îñ³á), ïðîòå âæå ó 2008 ð. 
ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â ð³çêî çìåíøèëàñÿ äî 184 îñ³á;

– äóæå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîäîðîæóþ÷èõ çóïèíÿºòüñÿ â ìîòåëÿõ îáëàñò³. 
Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, ùî çóïèíÿëèñÿ â ìîòåëÿõ, ñïîñòåð³ãàëàñÿ â 2000 ð. 
(412 îñ³á). Â ïîäàëüøîìó ñòàòèñòè÷íà ñèòóàö³ÿ òàêà: 2004 ð. — 285 îñ³á, 2005 ð. — 0 îñ³á, 
2006 ð. — 85 îñ³á, 2007 ð. — 787 îñ³á, 2008 ð. — 16 îñ³á. Âðàõîâóþ÷è òðàíçèòíå 
ðîçòàøóâàííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ äàí³ ïîêàçíèêè º ð³çêî íåçàäîâ³ëüíèìè.

Îòæå, íàéêðàùà ñèòóàö³ÿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ òóðèñò³â íà òåðèòîð³¿ Çàêàðïàòñü-
êî¿ îáëàñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ãîòåëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Éîãî ïîêàçíèêè, ïî÷èíàþ÷è 
ç 2005 ð. ïîñò³éíî çðîñòàþòü. Ïðàêòè÷íî ñòàá³ëüíà ñèòóàö³ÿ ³ç íåçíà÷íèìè êîëèâàí-
íÿìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ñåêòîð³ òóð-áàç, ìîëîä³æíèõ òàáîð³â, öåíòð³â. Çà ïåð³îä ç 
2000 ð. ïî 2008 ð íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â çóïèíÿëàñÿ ñàìå òóò.

Íåçàäîâ³ëüíà ñèòóàö³ÿ é ð³çêî íåãàòèâí³ ïîêàçíèêè â ãàëóç³ ñàíàòîðíî-êó-
ðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå ïðè òîìó, ùî Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü ïî çàáåçïå÷åííþ 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè ïîñ³äàº ïåðø³ ì³ñöÿ â Óêðà¿í³ òà òðàäèö³é-
íî º â³äîìîþ é çà ìåæàìè êðà¿íè çäðàâíèöåþ. Ñàíàòîðíî-êóðîðòíå ãîñïîäàðñòâî 
º ïðàêòè÷íî â³çèòíîþ êàðòêîþ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. 

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîçì³ùåíèõ îñ³á ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ïîêðàùóºòüñÿ ÿê³ñòü íàäàâàíèõ ïîñëóã â ãîòåëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ïî îáëàñò³ íîâèõ ñó÷àñíèõ ãîòåë³â, óð³çíîìàí³òíþþòü-
ñÿ ¿õ ïîñëóãè. Íåãàòèâíèì ÷èííèêîì º òå, ùî çåëåíèé òóðèçì òàêîæ â³äíîñèòüñÿ 
äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, é òàê³ íèçüê³ ïîêàçíèêè âêàçóþòü íà éîãî íåäîñòàòí³é 
ðîçâèòîê íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ òà ñëàáêó ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíó ï³äòðèìêó.

Âèñíîâêè. Îñòàíí³ì ÷àñîì â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ç’ÿâëÿþòüñÿ ñó÷àñí³ 
êîìôîðòàáåëüí³ ãîòåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, çäàòí³ çàäîâîëüíèòè âèáàãëèâ³ ñìàêè 
êë³ºíò³â. Ïîêðàùóºòüñÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà áàçà òà ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ íà 
òóðèñòè÷íèõ áàçàõ. Íàéã³ðøà ñèòóàö³ÿ â ïëàí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ çàêëàäàõ. 

Òàêîæ õî÷åòüñÿ â³äì³òèòè, ùî âðàõîâóþ÷è òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ äîö³ëüíî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü áóäèíê³â â³äïî÷èíêó, ïàíñ³îíàò³â, 
à òàêîæ ñïðèÿòè ñòâîðåííþ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êåìï³íã³â, ã³ðñüêèõ ïðèòóëê³â. 

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Çàêàðïàòòÿ: ñàíàòîð³¿ òà òóðèçì. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê. Óæãîðîä, 2009 ð. — 

95 ñ., ñ. 32.

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 20.11.2010 ð.
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Í.Î. Ò³õîíîâà, àñï.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

nqmnbmP Šemdem0PЇ phmjr 
l’“q` Š` l’“qnopndrjŠPb 
rjp`Їmh

Ðîçãëÿíóòî ñòàí òà âèçíà÷åíî 
îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó 
ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â Óêðà¿íè, âèç-
íà÷åíî ÷èííèêè âïëèâó íà çàáåçïå÷åí-
íÿ íàñåëåííÿ ì’ÿñíèìè ïðîäóêòàìè

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì’ÿñî, ì’ÿñí³ 
ïðîäóêòè, ðèíîê ì’ÿñà, ï³äïðèºìñòâà 
ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â.

The state is considered and cer-
tainly basic progress trends of market of 
meat and meats products of Ukraine, 
certainly factors of influence on provid-
ing of population by meats products

Key words: meat, meats products, 
market of meat, enterprises, from pro-
duction of meats products.

Âñòóï. Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â, ðèíîê ì’ÿñà â Óêðà¿í³ çàçíàâ çíà÷íèõ çì³í. Íà 
ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ ì’ÿñîïåðåðîáíà ãàëóçü çíàõîäèëàñü íà äåð-
æàâíîìó ñóáñèä³þâàíí³ ³ òîìó ³ñíóâàëî ïîëîæåííÿ, ïðè ÿêîìó òîâàðîâèðîáíèêè 
âèðîáëÿëè ïðîäóêö³þ ç³ ñõîæèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ çà îäíàêîâèìè ö³íàìè. Âèðîá-
íèöòâî ì’ÿñîïðî äóêò³â çàëåæàëî â³ä ò³ñíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ñîþçíèìè ðåñïóáë³êàìè. Â 
1992 ðîö³ ö³ çâ’ÿçêè ðîç³ðâàëèñü, ö³íè áóëè â³äïóùåí³, âàðò³ñòü ñèðîâèíè çðîñòàëà, 
à êóï³âåëüíà çäàòí³ñòü íàñåëåííÿ çíèæóâàëàñü. Âñ³ ö³ ôàêòîðè çíà÷íî âïëèâàëè íà 
çì³íó ñòðóêòóðè ïîïèòó, òà ñòàâèëè ïåðåä âèðîáíèêàìè ïðîáëåìó ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ íå ò³ëüêè çáóòó ïðîäóêö³¿, à ³ çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ. 

Â ïåð³îä 1992–1995 ðð. çíà÷íî çðîñòàþòü îáñÿãè ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè ç 
êðà¿í ÑÍÃ òà äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. 

Äðóãà, íå ìåíø âàæëèâà ïðîáëåìà ³ñíóâàëà â íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ 
ñèñòåìè çáóòó äëÿ øâèäêîãî îáîðîòó êàï³òàëó. Ïðè÷îìó âëàñíà ìåðåæà ô³ðìîâèõ 
ìàãàçèí³â íå âèð³øóâàëà ïðîáëåìè. Ïî÷àëè ç’ÿâëÿòèñü ìîá³ëüí³ âè¿çí³ òîðãîâ³ òî÷-
êè, ÿê³ äàâàëè ìîæëèâ³ñòü ïðè çàãàëüí³é ³íôëÿö³¿ 100–200 % ó ð³ê çá³ëüøèòè ïðè-
áóòîê íà 30–40 %, çà ðàõóíîê äåííî¿ îáîðîòíîñò³ çàñîá³â. Çìîãëè âèæèòè ò³ëüêè ò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ÷³òêî çðîçóì³ëè îñíîâí³ ôàêòîðèè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè: 
àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà, ñèðîâèííà äèâåðñèô³êàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ñîá³âàðò³ñòþ. Ïðè-
÷îìó àñîðòèìåíòíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà íàïðÿìó çàëåæàëà â³ä âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè äèâåðñèô³êàö³¿ ñèðîâèíè çà ñîðòàìè. Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â çàâîäè ñàì³ çä³éñíþâà-
ëè îáðîáëåííÿ òóø, ÿê³ îòðèìóâàëè. Òîìó, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî âèð³øóâàëè 
çá³ëüøèòè îáñÿãè âèïóñêó ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîòðåáóâàëà ïåâíîãî ñîðòó 
ì’ÿñà, òî âèíèêàëè íàäëèøêè ì’ÿñà ³íøèõ ñîðò³â. Ïðîáëåìó áóëî âèð³øåíî øëÿõîì 
ïåðåõîäó â³ä çàêóï³âë³ òóø äî àäðåñíî¿ çàêóï³âë³ ì’ÿñà ïîòð³áíèõ ñîðò³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íîâ³ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè, ùî óòâîðþâàëèñü ïîñòóïî-
âî êîðåãóâàëè äèñïðîïîðö³¿ ó òâàðèííèöòâ³, ùî çàëèøèëèñü â³ä Ðàäÿíñüêîãî ñî-
þçó. Ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóëè äî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ÿê íàñë³äîê 
çíèæóâàâñÿ ïîïèò íà äîðîãó ÿëîâè÷èíó, ùî â ñâîþ ÷åðãó êîðåãóâàëî ñòðóêòóðó 
âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ñèðîâèíè.

Íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî íîâèõ òåõíîëî-
ã³é, ðîçðîáêà íîâî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè ïëà-
íîâèõ â³ää³ë³â â ðîçð³ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè òåõíî-
ëîã³÷íèõ ñëóæá, ïîñò³éíå ñï³âñòàâëåííÿ ñâî¿õ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â ç³ çì³íàìè 
ïîïèòó íà ðèíêó ì’ÿñíèõ âèðîá³â. Ò³ ç ï³äïðèºìñòâ, õòî çìîãëè âò³ëèòè â æèòòÿ 
ö³ ïðèíöèïè, âèæèëè â ñêëàäíèõ óìîâàõ ³ íàâ³òü ñòàëè ë³äåðàìè ãàëóç³.
© Í.Î. Ò³õîíîâà, 2011
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Ðåçóëüòàòè. Ñòð³ìê³ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ðîçðèâó ó 
ð³âí³ äîõîä³â ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïðîâîêóþòü çðîñòàííÿ ðîçêèäó ö³í íà ðèí-
êó ì’ÿñíèõ âèðîá³â. Ïî÷èíàºòüñÿ éîãî ñåãìåíòàö³ÿ. Îñíîâíà ÷àñòèíà ïîïèòó 
ñêîíöåíòðîâàíà íà ãðóï³ òîâàð³â ó ñåðåäíüîìó ö³íîâîìó ä³àïàçîí³, ïðîòå ïî÷èíàº 
ç’ÿâëÿòèñÿ ñåêòîð ðèíêó, ðîçðàõîâàíèé íà ëþäåé ç âèñîêèìè äîõîäàìè, ³ âñåðå-
äèí³ íüîãî âèíèêàº âóçüêèé ñåãìåíò äëÿ äóæå áàãàòèõ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1995 ðîêó çðîñòàº êîíêóðåíòíà áîðîòüáà â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-
êîðäîííèõ âèðîáíèê³â ì’ÿñîïðîäóêò³â. 25% â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó çàõîïëþþòü ³íî-
çåìí³ êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü á³ëüø âèã³äí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ (ñóáñèä³¿ ç áîêó äåðæà-
âè). Äåøåâèé ³ìïîðò, ñòâîðþº äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ³ñòîòí³ ïðîáëåìè íà 
ðèíêó ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Â òîé æå ÷àñ äî öüîãî ìîìåíòó ñåðåä ñïîæèâà÷³â âæå 
ñôîðìóâàâñÿ ñåðåä³é êëàñ, ÿêèé âèìàãàº ïåâíî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Â³ò÷èçíÿí³ âè-
ðîáíèêè äîêëàëè ÷èìàëèõ çóñèëü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ ³ äîñÿãëè ïåâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â: âæå íà ïî÷àòêó 2001 ðîêó ³íîçåìí³ âèðîáíèêè âèòèñíóò³ ç ðèíêó 
çà âèíÿòêîì íåâåëèêèõ, ñïåöèô³÷íèõ í³ø. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó ï³äâèùåííÿ ö³í íà êîðìà, åíåðãîíîñ³¿ òà ³íø³ ôàê-
òîðè óòâîðèëè ñèòóàö³þ â ÿê³é çàéìàòèñü òâàðèííèöòâîì â Óêðà¿í³ ñòàº íå âèã³ä-
íî. Ç³ çìåíøåííÿì ïîãîë³â’ÿ òâàðèí ïî÷èíàþòü çðîñòàòè ö³íè íà ì’ÿñî. Çðîñòàí-
íÿ ö³í íà ì’ÿñíó ñèðîâèíó çíà÷íî çíèæóº ðåíòàáåëüí³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ç 
âèñîêèì âì³ñòîì îñòàííüî¿. Òîìó ó 2009 ðîö³ ð³çêî çðîñòàþòü ö³íè íà êîâáàñíó 
ïðîäóêö³þ, à òåìïè âèðîáíèöòâà êîâáàñ ð³çêî çíèæóþòüñÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íå 
ò³ëüêè äåô³öèòîì ñèðîâèíè, à ³ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, òà ÿê ¿¿ íàñë³äîê — çìåí-
øåííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Íåñòà÷à â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè 
ïðîâîêóº ¿¿ ³ìïîðò, ùî ùå á³ëüøå ïîã³ðøóº ïîëîæåííÿ â òâàðèííèöòâ³. Ç åêîíî-
ì³÷íî¿ òî÷êè çîðó âèðîáíèêàì âèã³äí³øå âèêîðèñòîâóâàòè äåøåâó ³ìïîðòíó ñèðî-
âèíó, îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà íèçüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ñïîæèâà÷³â.

Â óìîâàõ êðèçè áàãàòî âèðîáíèê³â çìóøåí³ ïåðåãëÿíóòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó ðèíêó ì’ÿñà. Â ìàéáóòíüîìó ìàë³ âèðîáíèêè àáî çíèêíóòü ç ðèíêó, àáî óâ³éäóòü 
äî ñêëàäó âåëèêèõ õîëäèíã³â. Âèæèòè çìîæóòü ëèøå âåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ 
ì’ÿñîêîìá³íàòè, ùî çäàòí³ âèòðèìóâàòè âèñîê³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³, à òàêîæ ïðàöþâàòè 
ïðè â³äíîñíî íèçüêèõ âíóòð³øí³õ ö³íàõ. Öÿ òåíäåíö³ÿ âæå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ðèíêó. 

Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ãðóï ì’ÿñîïðîäóêò³â íà ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ Óêðà¿íè ó 2004 — 2009 ðð. ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³ 1.

Àíàë³ç õàðàêòåðèñòèê äèíàì³÷íîãî ðÿäó ñâ³ä÷èòü ïðî íåñòàá³ëüí³ñòü âèðîá-
íèöòâà îñíîâíèõ ãðóï ì’ÿñîïðîäóêò³â ïî ñòðóêòóð³. Òàê, ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
ì’ÿñà çà ïåð³îä ç 2004 ð. ïî 2009 ð. ñêëàëî ìàéæå 10%, àëå îö³íêà òåíäåíö³¿ íà îñ-
íîâ³ òðåíäîâî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº îïòèì³ñòè÷íî îö³íþâàòè äèíàì³êó öüîãî ïîêàçíèêà â 
ìàéáóòíüîìó. Ñôîðìîâàíà òåíäåíö³ÿ àíàë³çîâàíîãî ïîêàçíèêà á³ëüø-ìåíø ñòàá³ëü-
íà ³ ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü ³ñíóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðîñòó (ðèñ.1).

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ âèä³â ñèðîâèíè äëÿ ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ º ÿëîâè÷è-
íà, òîìó ïåâí³ ïðîáëåìè öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìîæíà ïîÿñíèòè ïðàêòè÷íî 
êàòàñòðîô³÷íèì çíèæåííÿì âèðîáíèöòâà äàíîãî âèäó ñèðîâèíè. Â ïåð³îä 2004-
2009 ðð. âèðîáíèöòâî ÿëîâè÷èíè ìîðîæåíî¿ ñêîðîòèëîñü íà 79,44%. Òåíäåíö³ÿ 
çì³í öüîãî ïîêàçíèêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2 ³ ¿¿ äîñèòü òî÷íî ìîæíà îïèñàòè çà 
äîïîìîãîþ ïîë³íîìà òðåòüîãî ïîðÿäêó, ïðè÷îìó, ÿêùî âîíà çáåðåæåòüñÿ, òî â 
ìàéáóòíüîìó öåé ïîêàçíèê òàêîæ ñêîðî÷óâàòèìåòüñÿ.

Àíàëîã³÷íèé, íàâ³òü á³ëüø íåñïðèÿòëèâèé, ñòàí ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ç âèðîá-
íèöòâîì ñâèíèíè ìîðîæåíî¿. Â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ âèðîáíèöòâî öüîãî âèäó 
ñèðîâèíè ñêîðîòèëîñü íà 82,59%. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî öåé ïîêàçíèê äîñÿã ñâîãî 
ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ, òîìó ùî ìîäåëüí³ ïîáóäîâè íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íîãî âèð³â-
íþâàííÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïîë³íîìó ÷åòâåðòîãî ïîðÿäêó ñâ³ä÷àòü, ïî-ïåðøå, ïðî 
àäåêâàòí³ñòü îáðàíî¿ ìîäåë³, ïî-äðóãå, ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè íà ¿¿ îñíîâ³ äîâîäÿòü 
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà ñâèíèíè ìîðîæåíî¿ ó 2010 ðîö³ (ðèñ.3).
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Íà ïðîòèâàãó ðîçãëÿíóòèì ïîêàçíèêàì, ïîêàçíèêè äèíàì³êè âèðîáíèöòâà 
ì’ÿñà ïòèö³ îõîëîäæåíîãî â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ çðîñòàþòü, Òàê, â ïåð³îä ç 2004 

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ñâèíèíè ìîðîæåíî¿ â Óêðà¿í³ 
â 2004–2009 ðð.

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ì’ÿñà â Óêðà¿í³ â 2004–2009 ðð.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ÿëîâè÷èíè ìîðîæåíî¿ â Óêðà¿í³ 
ó 2004–2009 ðð.
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ïî 2009 ðð. âèðîáíèöòâî öüîãî âèäó ñèðîâèíè çðîñëî íà 56,04 %. Òàêå ñòð³ìêå çðîñ-
òàííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè ñêîðî÷åííÿì âèðîáíèöòâà ³íøèõ âèä³â ñèðîâèíè òà çàñòîñó-
âàííÿì ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà ïòèö³, à ÿê íàñë³äîê — á³ëü-
øîþ ïðèáóòêîâ³ñòþ öüîãî âèðîáíèöòâà. Àíàë³ç òåíäåíö³¿ ïîêàçíèêà äîâîäèòü, ùî 
â³í äîñÿã ìàêñèìóìó ñâîãî çðîñòàííÿ (ðèñ. 4) ³ â ìàéáóòíüîìó áóäå çìåíøóâàòèñü. 

Â ïåð³îä³, ùî àíàë³çóºòüñÿ, â³äáóâàºòüñÿ íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
ì’ÿñà ïòèö³ ìîðîæåíîãî, çà 2004–2009 ðð. Ñêîðî÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ñêëàëî 
âñüîãî 2,77% ïðè ð³çêîìó çíèæåíí³ ó 2007–2009 ðð. Îäíàê, ïðîãíîçí³ ðîçðàõóí-
êè ñâ³ä÷àòü ïðî çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â ìàéáóòíüîìó (ðèñ.5).

Íåñïðèÿòëèâ³ òåíäåíö³¿ òà çíà÷í³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ 
ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè — îäèí ³ç ôàêòîð³â ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âè-
ðîá³â. Â ïåð³îä ç 2004–2009 ðð. âèðîáíèöòâî êîâáàñíèõ âèðîá³â ñêîðîòèëîñü íà 
59,19% ïðè äîñòàòíüî ñòàá³ëüí³é òåíäåíö³¿ äî ïîäàëüøîãî çìåíøåííÿ (ðèñ. 6). 

Ïðè÷îìó âñ³ àñîðòèìåíòí³ ïîçèö³¿ ñêîðî÷óþòüñÿ, àëå íåîäíàêîâî. Íàé-
á³ëüø ³ñòîòíî âïàëî âèðîáíèöòâî êîâáàñ âàðåíèõ, ñîñèñîê ³ ñàðäåëåê (íà 61,63 % 
ó 2009 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ð.) (ðèñ. 7). 

Ñôîðìîâàíà àáñîëþòíî ïåðåêîíëèâà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ó ìàéáóòíüîìó. Àíàë³ç äèíàì³êè âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â êîâ-
áàñíî¿ ïðîäóêö³¿ â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóïíå: ñêîðîòèëîñü 
âèðîáíèöòâî íàï³âêîï÷åíèõ êîâáàñ íà 51,02% ³ç âèçíà÷åíèì ïðîãíîçíèì ïîòåí-

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïòèö³ îõîëîäæåíîãî â 
Óêðà¿í³ â 2004–2009 ðð.

Ðèñ. 5. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïòèö³ ìîðîæåíîãî â Óêðà¿í³ 
â 2004–2009 ðð.
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ö³àëîì äî çðîñòàííÿ â ìàéáóòíüîìó; òàêîæ çìåíøèëîñü âèðîáíèöòâî âàðåíî-êîï-
÷åíèõ ³ íàï³âñóõèõ êîâáàñ (íà 50,74%); ìàéæå íà òðåòèíó ñêîðîòèëîñü âèðîáíèö-
òâî êîï÷åíî-çàïå÷åíèõ êîâáàñ. Îñòàíí³ äâ³ àñîðòèìåíòí³ ïîçèö³¿ ïðè çáåðåæåíí³ 
³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é, â ìàéáóòíüîìó áóäóòü çìåíøóâàòèñü (ðèñ.8).

Ðèñ. 6. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ 
â 2004–2009 ðð.

Ðèñ. 8. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà íàï³âêîï÷åíèõ, âàðåíî-êîï÷åíèõ, íàï³âñóõèõ, 
êîï÷åíî-çàïå÷åíèõ êîâáàñ â Óêðà¿í³ â 2004–2009 ðð.
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ðîâèíè º âàæëèâèì ôàêòîðîì ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà êîâáàñíèõ âèðîá³â, àëå íå 
ìåíø ³ñòîòíèìè ìîæíà ââàæàòè ö³íîóòâîðåííÿ, ñòàí çîâí³øíüî-åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çì³íè â êóëüòóð³ õàð÷óâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â òà ³íø³.

Âèñíîâêè. Ñüîãîäí³ ïîïèò íà ì’ÿñîïðîäóêòè â Óêðà¿í³ íåçàäîâîëåíèé. Äëÿ 
òîãî ùîá íàñèòèòè ðèíîê çà ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñèðîâèíè, ïîòð³áíî çá³ëüøèòè 
îá’ºìè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà â äåê³ëüêà ðàç³â, ùî íåìîæëèâî áåç äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ãàëóç³. Ïîêè ùî äåô³öèò ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè ïîêðèâàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê ³ìïîðòó. Öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðîáîòó ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íà ö³íó ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.
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Â ñòàòò³ âèä³ëÿþòüñÿ ³ àíàë³çó-
þòüñÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè 
ôóí êö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïåðñîíàëüíîãî ïðî-
äàæó òóðèñòè÷íîãî òîâàðó-ïîñëóãè. Ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ïñèõîëîã³÷íèõ, ñî-
ö³àëüíî-ðîëüîâèõ ³ ñòàòóñíèõ ôàêòîð³â 
ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ ñóá’ºêò³â ìàðêåòèíãî-
âî¿ êîìóí³êàö³¿. Ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü 
ðåôëåêñèâíî¿ ³íòåðàêö³¿ ÿê óìîâà âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ ñóá’ºêò³â ñï³ëêóâàííÿ. Îá´ðóí-
òîâóºòüñÿ ºäí³ñòü îö³íîê ïðîôåñ³îíàë³ç-
ìó ³ êîìóí³êàö³éíî¿ êîì ïåòåíòíîñò³ 
îïå ðà òîðà ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ñîö³àëüíà êîìóí³-
êàö³ÿ, ôóíêö³îíàëüíà ìîäåëü ïåðñîíàëü-
íîãî ïðîäàæó òóðèñòè÷íîãî òîâàðó-
ïîñëóãè, ðåôëåêñèâíà ³íòåðàêö³ÿ.

In article socially-psychological as-
pects of functional model of personal sale of 
the tourist goods — services are allocated 
and analyzed. Interaction of psychological, 
socially-role and status factors of self-
identification of subjects of marketing com-
munications is considered. The essence of 
reflective interaction as a condition of 
mutual understanding of subjects of dialogue 
reveals. The unity of estimations of profes-
sionalism and communication competence of 
the operator of personal sale is proved.

Key words: social communications, 
functional model of personal sale of the 
tourist goods-services, reflective interaction.

Ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é º óí³âåðñàëüíèì ïðîöåñîì, ùî 
õàðàêòåðèçóº âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ âñ³ ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ìàñøòàáè öüîãî ïðîöåñó ñòàþòü î÷åâèäíèìè â óìîâàõ, êîëè ïîâñÿêäåííîþ ðåàëüí³ñ-
òþ ñòàëî çä³éñíåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â â åêîíîì³ö³, íàóö³, ïîë³-
òèö³ ³ ô³íàíñàõ; êîëè ïðîâîäÿòüñÿ ãëîáàëüí³ êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïå-
êè; êîëè áàãàòîêðàòíî çðîñëà ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â â ãàëóç³ îñâ³òè, ìèñòåöòâà, òóðèçìó 
òà ñïîðòó. Â åïîõó ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ 
ñòàä³¿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó â êîæí³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ñîö³àëüí³ êîìóí³-
êàö³¿ (ÑÊ) íàáóâàþòü òàê³ ñïåöèô³÷í³ ôóíêö³¿, ùî àäåêâàòí³ îñîáëèâîñòÿì êîíêðåò-
íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Â íàóö³ ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíå ñï³ëêóâàííÿ â÷åíèõ ñòàëî àá-
ñîëþòíî íåîáõ³äíèì êîìïîíåíòîì êîëåêòèâíîãî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ âèðîáíèöòâà 
ñó÷àñíîãî íàóêîâîãî çíàííÿ. Â êóëüòóð³ ÑÊ ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê çàñ³á âçàºì-
íîãî äóõîâíîãî çáàãà÷åííÿ ëþäåé ³ íàðîä³â, àëå é ÿê íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð ñî-
ö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ó ìóëüòèêóëüòóðí³é ñôåð³. Â ïðîìèñëîâîñò³, êîìåðö³¿, ñåðâ³ñ-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàðêåòèíãó ñîö³àëüí³ êîìóí³êàö³¿ íàáóâàþòü åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Â 
ïîñò³íäóñòð³àëüí³é, ñåðâ³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³ö³, — â³äì³÷àº Îëâ³í Òîôôëåð, — 
â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ äåìàñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó òîâàð³â. Ñèìâîë ³íäóñò-
ð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà — êîíâåºð, ùî âèðîáëÿº âåëè÷åçí³ îá’ºìè îäíàêîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
äëÿ «îäíàêîâèõ» ñïîæèâà÷³â, — ïîñòóïîâî â³äõîäèòü ó ìèíóëå. Éîãî âèòèñêàº 
êîìï’þòåðèçîâàíà ãíó÷êà òåõíîëîã³÷íà ë³í³ÿ, ùî àäàïòîâàíà íå ò³ëüêè äî áåçïåðå-
ðâíîãî òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, àëå é äî ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Âñë³ä 
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çà ïðîìèñëîâèì êîíâåºðîì áóäóòü ïîñòóïîâî â³äõîäèòè ó ìèíóëå «êîíâåºðè» ìàñîâî¿ 
êóëüòóðè, ìàñîâî¿ îñâ³òè, ìàñîâî¿ ïðîïàãàíäè ³ ðåêëàìè (âò³ì, ïðî îñòàííþ ìîæíà 
ñêàçàòè, ùî ñîö³àëüí³ êîìóí³êàö³¿ ó ñó÷àñíîìó ðåêëàìíîìó á³çíåñ³ âæå íàáóëè 
ÿñêðàâî âèðàæåíèé àäðåñíèé õàðàêòåð). «Íîâ³ ñòèë³ ïðàö³, — ïèñàâ ùå íà ïî÷àòêó 
80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ Îëâ³í Òîôôëåð, — íîâ³ ö³ííîñò³, íîâå ðîçìà¿òòÿ ³ ³í-
äèâ³äóàë³çàö³ÿ ÷óäîâî óçãîäæóþòüñÿ ç äåìàñèô³êàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, 
êîìóí³êàö³é ³ ñòðóêòóðè ñ³ì’¿» [1, ñ. 258]. Â óìîâàõ ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà â³ä 
ìàñîâîãî äî ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâà÷à; â óìîâàõ, êîëè ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü ó âèðîáíèöòâ³, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäóþòü ìàðêåòîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äó-
àë³çîâàíîãî ïîïèòó, ÑÊ ïî÷èíàþòü âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ «öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòå-
ìè», ùî çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³êè ÿê ö³ë³ñíîãî îðãàí³çìó. Íà ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ, â³äì³÷àº Ì.À.Âàñèëèê, ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ³ çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ ÑÊ-ïðîôåñ³é, â ÿêèõ êðèòåð³ºì êîìïå-
òåíòíîñò³ ñïåö³àë³ñòà «º âì³ííÿ ïðàâèëüíî ñï³ëêóâàòèñÿ ³ âçàºìîä³ÿòè ç ëþäüìè» [2, 
ñ. 3]. Íà ðèíêàõ çàõ³äíèõ êðà¿í êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü ìåíåäæåðà àáî òîð-
ãîâîãî àãåíòà âèñîêî îö³íþâàëàñÿ ùå â åïîõó ³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ç öüîãî 
ïðèâîäó Ò.².Ëóê’ÿíåöü öèòóº ñëîâà Äæ. Ðîêôºëëºðà-ìîëîäøîãî: «Âì³ííÿ ñï³ëêóâà-
òèñÿ ç ëþäüìè — òàêèé ñàìèé òîâàð, ùî éîãî ìîæíà êóïèòè çà ãðîø³, ÿê öóêîð ÷è 
êàâó. ² ÿ ãîòîâèé ïëàòèòè çà öå âì³ííÿ á³ëüøå, í³æ çà áóäü-ÿêèé ³íøèé òîâàð ó öü-
îìó ñâ³ò³» [3, ñ. 283]. Â ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà¿í³, çà îñòàíí³ 
äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ «êîìóí³êàòèâíî-åêîíîì³÷í³» ïðîôåñ³¿ íàáóëè íàäçâè÷àéíî¿ ïîïó-
ëÿðíîñò³. Òóò äîñòàòíüî âêàçàòè íà òîé ôàêò, ùî â áàãàòî ÷èñåëüíèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
óí³âåðñèòåòàõ íà ïðîòÿç³ áàãàòüîõ ðîê³â çáåð³ãàºòüñÿ âèñîêèé êîíêóðñ íà òàê³ ñïå-
ö³àëüíîñò³, ÿê ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é, á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïàáëèê ðèëåéøíç, 
ðåêëàìíèé á³çíåñ. Â Óêðà¿í³, — â³äì³÷àº Ò.Ã.Ä³áðîâà, — áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ðîçâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é (ÌÊ). «Â êðà¿í³ ³ñíóþòü 
îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ îïòèì³çàö³¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ç ñóá’ºêò³â 
ðèíêó… Çà öèõ óìîâ, ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàðêåòîëîã³â-ïðàêòèê³â ìàº áóòè ñïðÿ-
ìîâàíà íà ïîøóê åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é…» [4, ñ. 6]. 
Ðîçðîáêîþ íîâèõ òåîðåòè÷íèõ ìîäåëåé ÌÊ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ùî âðàõîâó-
þòü ñïåöèô³êó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, ñüîãîäí³ çàéíÿòà âåëèêà ãðóïà ñïåö³àë³ñò³â, çîê-
ðåìà Ò.².Ëóê’ÿíåöü, Ò.Î.Ïðèìàê, À.Â.Âîé÷àê, Ò.Ã.Ä³áðîâà, ª.Â.Ðî ìàò, Á.À.Îáðèòüêî, 
Â.Î.Ìî³ñººâ, ².Ë.Â³êåíò’ºâ, Ê.Ë.Êåëëåð, À.Ô.Ïàâëþ÷åíêî, Â.Ã.Êîðîëüêî òà ³íø³. 

Â íàø ÷àñ, â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ³ ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà â³ä ³íäóñòð³àëüíî¿ äî ïîñ-
ò³íäóñòð³àëüíî¿ ñòàä³¿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, â öåíòð³ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â åêîíî-
ì³ñò³â-ìàðêåòîëîã³â îïèíÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó. «Ñîö³àëüíî-
åòè÷íèé ìàðêåòèíã, — ïèøå Ò.². Ëóê’ÿíåöü, — â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñóòî ïðîìèñëîâîãî 
òèì, ùî çàâäàííÿ ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ö³ëüîâèõ ðèíê³â ïîºäíóºòüñÿ ç 
ïîòðåáîþ çáåðåæåííÿ àáî íàâ³òü ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ñïîæèâà÷à é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî-
ìó» [3, ñ. 4-5]. Òåðì³í «ñîö³àëüíèé» â íàçâ³ äàíî¿ êîíöåïö³¿ âêàçóº íà ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü á³çíåñó, à ñëîâî «åòè÷íèé» ãîâîðèòü ïðî ïð³îðèòåò ìîðàëüíîãî àñïåêòó ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ö³ëüîâîãî ðèíêó. Ãàñëîì ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó (ÑÅÌ) ì³ã 
áè ñòàòè êàòåãîðè÷íèé ³ìïåðàòèâ Êàíòà: ëþäèíà ìîæå áóòè ò³ëüêè ìåòîþ, à íå çàñîáîì 
âèð³øåííÿ áóäü ÿêèõ ïðîáëåì, â òîìó ÷èñë³ ³ êîìåðö³éíèõ. Òîìó â ìåæàõ ñòðàòåã³¿ ÑÅÌ 
áóäü ÿê³ àãðåñèâí³ àáî ìàí³ïóëÿòèâí³ âïëèâè íà êë³ºíò³â ðèíêó ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ò³ëüêè 
ÿê åòè÷íî íåïðèïóñòèì³, àëå ³ ÿê åêîíîì³÷íî íåâèã³äí³, îñê³ëüêè ñòàâëÿòü ï³ä çàãðîçó 
äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè, ³ì³äæ ³ ä³ëîâó ðåïóòàö³þ ìàðêåòèíãîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Ç íàóêîâî¿ 
òî÷êè çîðó äàíà ñòðàòåã³ÿ íå º «ãðîþ ç íóëüîâîþ ñóìîþ», ó ÿê³é âèãðàø îäíîãî ãðàâöÿ 
ð³âíèé ïðîãðàøó ³íøîãî. Ä³ÿëüí³ñòü îïåðàòîðà ðèíêó ó ìåæàõ ñòðàòåã³¿ ÑÅÌ ñïðÿìîâà-
íà íå íà äîñÿãíåííÿ ìèòòºâî¿ âèãîäè «âî ÷òî áû òî íè ñòàëî», à íà äîïîìîãó êë³ºíòó ó 
âèáîð³ ³ ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó — ð³øåííÿ, ÿêå áóëî á â ð³âí³é ì³ð³ ïðèéíÿò-
íèì äëÿ îáîõ ñòîð³í ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿. 
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Êîíöåïö³ÿ ÑÅÌ ìàº ³íòåðäèñöèïë³íàðíèé õàðàêòåð, îäíàê, ÿê âèò³êàº ³ç ñêà-
çàíîãî, ¿¿ ôóíäàìåíòàëüíèì êîìïîíåíòîì º ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ìîäåëü êîìóí³-
êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ Îïåðàòîðîì ³ Êë³ºíòîì, ùî â³äîáðàæóº ïðîöåñ óçãîäæåííÿ 
ìîòèâ³â ñóá’ºêò³â ðèíêó ³ êîîðäèíàö³þ ¿õ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ðàçîì âèáðàíó ìåòó. 
Â äàí³é ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ âèä³ëèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ 
àñïåêòè ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó â ñôåð³ ìàðêåòèíãó òóðèçìó. 
Âèá³ð òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó ó äàíîìó âèïàäêó îáóìîâëåíèé òèì, ùî äëÿ ö³º¿ ñôåðè 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íàéá³ëüø îðãàí³÷íîþ ³ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîþ º ñòðàòåã³ÿ ñî-
ö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó. Ó ñâîþ ÷åðãó, âèá³ð ìîäåë³ ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó 
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ¿¿ àíàë³ç ìàº ïðîòîòèï³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ òåîðåòè÷íîãî îïèñó 
âñ³º¿ ðåøòè êîìïîíåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é (ÊÌÊ). 

«Ìîäåëü êîìóí³êàö³¿ ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó òîâàð³â, — ââàæàº Ò.².Ëóê’ÿíåöü, — 
ìàº òðè ñêëàäîâ³: äæåðåëî (òîðãîâèé àãåíò), ïîâ³äîìëåííÿ, îòðèìóâà÷ ïîâ³äîìëåííÿ 
(êë³ºíò)» [3, ñ. 283]. Öÿ ôóíêö³îíàëüíà ñõåìà ï³äõîäèòü ñêîð³øå äî ðåêëàìíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ àáî äî ïðÿìîãî ìàðêåòèíãó, àëå íå äî ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó (ÏÏ), îñê³ëüêè â 
í³é â³äñóòí³é íàéá³ëüø âàæëèâèé ³ â íàéá³ëüø³é ì³ð³ õàðàêòåðíèé äëÿ ÏÏ, êîìïî-
íåíò ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ — êîìóí³êàòèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ Îïåðàòîðîì (òîðãîâèì 
àãåíòîì) ³ Êë³ºíòîì — ïîêóïöåì òîâàðó (â äàíîìó âèïàäêó, ïîñëóãè òóðèñòè÷íîãî 
àãåíòñòâà). «Ïîâ³äîìëåííÿ, — ïèøå Ò.².Ëó ê’ÿíåöü, — öå çàêîäîâàíà ³äåÿ, òå, âëàñíå, 
ùî õî÷å äîâåñòè òîðãîâèé àãåíò äî êë³ºíòà» [3, ñ. 283]. Â ìåæàõ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-
åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó Êë³ºíò º íå ò³ëüêè «îòðèìóâà÷åì ïîâ³äîìëåííÿ». Á³ëüø òîãî, 
³íôîðìàö³ÿ, ÿêó Îïåðàòîð ÏÏ ïîâèíåí îòðèìàòè â³ä Êë³ºíòà, ìàº ïðèíöèïîâî âàæ-
ëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ïåðñîíàëüíîãî ïðîäà-
æó. Òàêèì ÷èíîì, Îïåðàòîð ïîâèíåí íå ò³ëüêè, ³ íàâ³òü íå ñò³ëüêè «ïîâ³äîìëÿòè», 
ñê³ëüêè âì³òè çàäàâàòè ïèòàííÿ ñâîºìó Êë³ºíòîâ³, òîáòî âì³òè ôîðìóëþâàòè àäåê-
âàòí³ êîìó í³êàòèâí³é ñèòóàö³¿ ³ ïðèéíÿòí³ â ñîö³àëüíî-åòè÷íîìó ïëàí³ ïðîõàííÿ ïðî 
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêî¿ íå âèñòà÷àº ³ ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ ñóì³ñíîãî ïîøóêó, âèáîðó 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó(³, â³äïîâ³äíî, ïðîäàæ) êîíêðåòíîãî òîâàðó. «Íà 
êîæíîìó åòàï³ ïðîöåñó êîìóí³êàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ, — â³äçíà÷àº 
Ò.Ò.Ïðè ìàê, — âèíèêàþòü ïåðåøêîäè ³ ïåðåêðó÷åííÿ çâåðíåíü, ÷åðåç ùî ÷àñòèíà 
³íôîðìàö³¿, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ ³ ñïðèéìàºòüñÿ, ìîæå áóòè çàãóáëåíîþ. Òîìó ïðîäàâöþ 
íåîáõ³äíî âåñü ÷àñ ñòåæèòè çà ðåàêö³ºþ ïîêóïöÿ» [5, ñ. 93]. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ Îïåðàòîðîì â àêòó ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó, ÷àñòî òðàêòóºòüñÿ ÿê ïîçè-
ö³ÿ äîì³íóâàííÿ. Â êîíöåïö³¿ ÑÅÌ òàêà òðàêòîâêà íåïðèïóñòèìà, ³ ç óñ³ºþ î÷åâèä-
í³ñòþ ïîçèö³ÿ äîì³íóâàííÿ ïðîäàâöÿ º íåïðèïóñòèìîþ, ÿêùî ìîâà éäå ïðî ïðîäàæ 
òóðèñòè÷íîãî òîâàðó-ïîñëóãè. Â ìàðêåòèíãó òóðèçìó Îïåðàòîð ³ Êë³ºíò ïåðñîíàëüíî-
ãî ïðîäàæó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àáñîëþòíî ð³âí³ â ñîö³àëüíîìó ïëàí³ ñóá’ºêòè. Ïðîòå, 
Îïåðàòîð ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó, ïîð³âíÿíî ç Êë³ºíòîì, ïîâèíåí áóòè êîìóí³êàòèâ-
íî êîìïåòåíòíèì, à, îòæå, áóòè íå ò³ëüêè ñïåö³àë³ñòîì â ãàëóç³ òóðèñòè÷íîãî á³çíå-
ñó, àëå é ïðîôåñ³éíèì êîìóí³êàòîðîì. Êîìóí³êàòèâíà êîìïåòåíòí³ñòü Îïåðàòîðà ó 
äàíîìó âèïàäêó îçíà÷àº éîãî âì³ííÿ áåç äîì³íóâàííÿ, òîáòî íå ïðèãí³÷óþ÷è âîëþ 
Êë³ºíòà, îðãàí³çóâàòè ç íèì ñï³âðîá³òíèöòâî, åôåêòèâí³ñòü ÿêîãî ìîæíà âèçíà÷èòè 
ôîðìóëîþ «ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êîíòàêò — ä³ëîâèé êîíòðàêò». 

Ç ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó êîìóí³êàòèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ Îïåðà-
òîðîì ³ Êë³ºíòîì ó ïðîöåñ³ ÏÏ ìàº òðè àêòèâí³ ôàçè: âçàºìíå ñïðèéìàííÿ 
ñóá’ºêò³â ñï³ëêóâàííÿ (ïåðöåïòèâíèé êîíòàêò), äîñÿãíåííÿ âçàºìîðîçóì³ííÿ 
(êîãí³òèâíà ³íòåðàêö³ÿ), çàâåðøåííÿ êîìóí³êàòèâíîãî àêòó (ó âèïàäêó åôåêòèâ-
íî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ — óçãîäæåííÿ ïîçèö³é ³ ïðèéíÿòòÿ ñóì³ñíî çíàé-
äåíîãî ð³øåííÿ). Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó êîìóí³êàòèâíà âçàºìîä³ÿ ì³æ Îïåðàòîðîì ³ 
Êë³ºíòîì ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ºäí³ñòü ì³æîñîáèñò³ñíîãî ³ ñîö³àëüíî-ðîëüîâîãî ñï³ë-
êóâàííÿ. Òîìó ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïåðñî-
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íàëüíîãî ïðîäàæó ïåðåäáà÷àº, ïî-ïåðøå, äèôåðåíö³éîâàíå äîñë³äæåííÿ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿, ³, ïî-äðóãå, âèâ÷åííÿ 
âçàºìíîãî âïëèâó öèõ ôàêòîð³â îäèí íà îäíå. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî 
ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ï³ä ÷àñ îïèñó ïî÷àòêîâî¿ ôàçè ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ 
ÏÏ ÷àñòî ðîáèòüñÿ àêöåíò íà ïñèõîëîã³÷íîìó, äî òîãî æ íå çàâæäè ÷³òêî óñâ³äîì-
ëþâàíîìó ñïðèéíÿòò³ Êë³ºíòîì ñâîãî ñï³âáåñ³äíèêà. «ßñíà ð³÷, — ïèøå 
Ò.².Ëóê’ÿíåöü, — ùî îñîáèñò³ñòü òîðãîâîãî àãåíòà áàãàòî âàæèòü â çàáåçïå÷åíí³ 
ïðîäàæó, îñê³ëüêè ôàêòîð ñïðèéíÿòòÿ, ñèìïàò³¿ (÷àñòî ï³äñâ³äîìî¿) äî îñîáè òîð-
ãîâîãî àãåíòà çäåá³ëüøîãî é âèçíà÷àº ðåçóëüòàò éîãî çóñòð³÷³ ç êë³ºíòîì» [3, ñ. 
283]. Íå çàïåðå÷óþ÷è çíà÷åííÿ íåóñâ³äîìëåíî¿ ñèìïàò³¿, ÿêà ìîæå âèíèêíóòè 
(àëå ìîæå ³ íå âèíèêíóòè) ó êë³ºíòà äî òîðãîâîãî àãåíòà, ñë³ä, âñå æ çàì³òèòè, ùî 
åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ íàáàãàòî á³ëüøå çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â, 
ÿê³ ö³ëêîì óñâ³äîìëþþòüñÿ ³ êîíòðîëþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè ñï³ëêóâàííÿ. Òèì íå 
ìåíø, çóñòð³÷ Îïåðàòîðà ³ Êë³ºíòà ïî÷èíàºòüñÿ ñàìå ç ïñèõîëîã³÷íîãî êîíòàêòó, 
³ ôîðìóâàííÿ ¿õ âçàºìíîãî ïîçèòèâíîãî ñïðèéìàííÿ îäíå îäíîãî ä³éñíî º âàæëè-
âîþ óìîâîþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïðîâ³äíà ðîëü òóò â³äâîäèòü-
ñÿ Îïåðàòîðó: âì³ííÿ çà äîïîìîãîþ âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ êîìóí³êàòèâíèõ 
ä³é âèðàçèòè ïðèâ³òëèâ³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü íàäàòè äîïîìîãó Êë³ºí-
òó ó âèð³øåíí³ éîãî ïðîáëåìè, º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåí-
òíîñò³ ñïåö³àë³ñòà. Îñîáèñòèé êîìóí³êàòèâíèé äîñâ³ä Îïåðàòîðà äîïîìàãàº éîìó 
«ç ïåðøîãî ïîãëÿäó» îö³íèòè ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí Êë³ºíòà, âèáðàòè àäåêâàòíèé 
ñòàíó ñòèëü ìîâè ³ íàì³òèòè ñï³ëüíèé, ñïðèÿòëèâèé äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ çóñò-
ð³÷³ ïñèõîëîã³÷íèé «ìàëþíîê» áåñ³äè. Äîñâ³ä÷åíèé êîìóí³êàòîð, ÿê ïðàâèëî, íå 
ò³ëüêè âîëîä³º âèñîêîþ êóëüòóðîþ ìîâè, àëå é âì³º â äîïîâíåííÿ äî çì³ñòîâíî¿ 
àðãóìåíòàö³¿ âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ ïñèõîëîã³÷íî çíà÷óù³ åêñòðàë³íãâ³ñòè÷í³ ³ 
ïàðàë³íãâ³ñòè÷í³ çàñîáè, — â³ä ³íòîíàö³¿ ³ òåìïó ìîâè — äî «êîíòàêòó î÷åé». Òóò 
íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ äîñÿãíåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîðòó ñóá’ºêò³â ìàð-
êåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðîêñåì³êà — ïðîñòîðîâî-÷àñîâà 
îðãàí³çàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïðîêñåì³êè, ââàæàº Ã.Ì.Àíäðººâà, 
«ìàþòü âåëèêå ïðèêëàäíå çíà÷åííÿ, ïåðø çà âñå ï³ä ÷àñ àíàë³çó óñï³øíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ð³çíèõ äèñêóñ³éíèõ ãðóï» [6, ñ. 111]. Íàðåøò³, çàì³ñòü òîãî, ùîáè ðîçðàõî-
âóâàòè íà ñïîíòàííó é ï³äñâ³äîìó ñèìïàò³þ Êë³ºíòà, Îïåðàòîðó äîðå÷íî çàñòîñî-
âóâàòè åìïàò³ºþ — ö³ëêîì óñâ³äîìëþâàíå âì³ííÿ åìîö³éíî â³äêëèêàòèñÿ íà 
ïðîáëåìè ïàðòíåðà ïî ñï³ëêóâàííþ. «Ìåõàí³çì åìïàò³¿, — ïèøå Ã.Ì.Àíäðººâà, — â 
ïåâíèõ ðèñàõ ñõ³äíèé ç ìåõàí³çìîì ³äåíòèô³êàö³¿: ³ òàì ³ òóò ïðèñóòíº âì³ííÿ ïîñ-
òàâèòè ñåáå íà ì³ñöå ³íøîãî, ïîäèâèòèñü íà ðå÷³ ç éîãî òî÷êè çîðó» [6, ñ.144]. 

Òóò â³äêðèâàºòüñÿ ïîëå ñóì³ñíî¿ êîìïåòåíö³¿ ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ³ ñîö³î-
ëîã³¿, òàê ÿê ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ ñóá’ºêò³â êð³ì îñîáèñò³ñíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îáóìî-
âëþº òàêîæ ñîö³àëüíî-ðîëüîâ³ ³ ñòàòóñí³ àñïåêòè êîìóí³êàö³¿. «Îäí³ºþ ç ïåðåäó-
ìîâ ðîçóì³ííÿ ä³é ïàðòíåðà, — ïèøå Ò.².Ëóê’ÿíåöü, — º óñâ³äîìëåííÿ éîãî 
ïîçèö³¿» [3, ñ. 285]. Îïåðàòîð ïðîäàæó òóðèñòè÷íîãî òîâàðó-ïîñëóãè ïîâèíåí âðà-
õîâóâàòè, ùî Êë³ºíò â êîìóí³êàòèâíîìó àêò³ ÏÏ ïðåäñòàâëÿº íå ò³ëüêè ñåáå ÿê 
«íåïîâòîðíó ³íäèâ³äóàëüí³ñòü», — ñê³ëüêè îäíó àáî äåê³ëüêà ðåôåðåíòíèõ ãðóï, 
ç ÿêèìè â³í ñåáå ³äåíòèô³êóº. Ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ äëÿ Îïåðàòîðà óñêëàäíþºòüñÿ 
òèì, ùî Êë³ºíò ìîæå ïîçèö³îíóâàòè íå òîé ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ÿêèì â³í ðåàëüíî 
âîëîä³º. Òîìó ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèé Îïåðàòîð ÏÏ ïîâèíåí áóòè îäíî÷àñíî 
ïñèõîëîãîì, ñîö³îëîãîì ³ ìàðêåòîëîãîì-ïðàêòèêîì äëÿ òîãî, ùîáè âèçíà÷èòè, 
ÿê³ ïðîïîçèö³¿ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ðåàëüíèì ìîæëèâîñòÿì Êë³ºíòà ³, â òîé æå 
÷àñ, âèÿâëÿòüñÿ ïðèâàáëèâèìè äëÿ íüîãî ç òî÷êè çîðó çàÿâëåíî¿ ñòàòóñíî¿ ñàìî³-
äåíòèô³êàö³¿. Îòæå, — ï³äêðåñëþº Ò.².Ëóê’ÿíåöü, — áàãàòî ùî çàëåæèòü â³ä òîð-
ãîâîãî àãåíòà, îñîáëèâî òîä³, êîëè â³í çäàòíèé äîïîìîãòè êë³ºíòîâ³ óñâ³äîìèòè ò³ 
ñïðàâæí³ ïîòðåáè, ÿê³ ìîæíà çàäîâîëüíèòè çà äîïîìîãîþ äàíîãî òîâàðó» [3, ñ. 
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287]. Îñîáëèâ³ñòü òóðèñòè÷íîãî òîâàðó-ïîñëóãè ïîëÿãàº â òîìó, ùî éîãî ÿê³ñòü ³, 
ðàçîì ç òèì, ÿê³ñòü ðîáîòè îïåðàòîðà-êîíñóëüòàíòà êë³ºíò çìîæå îö³íèòè ò³ëüêè 
÷åðåç äåÿêèé ÷àñ ï³ñëÿ ïîêóïêè. Ñóá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè ó äàíîìó âèïàäêó î÷åâèä-
íà, ïðîòå Îïåðàòîð ïîâèíåí çðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîáè Êë³ºíò çàëèøèâñÿ çàäî-
âîëåíèì ñâî¿ì ïðèäáàííÿì. Òàêà ìîòèâàö³ÿ Îïåðàòîðà îáóìîâëåíà, ïåðø çà âñå, 
òèì, ùî â ïðîöåñ³ ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó â³í ïðåäñòàâëÿº íå ñåáå îñîáèñòî, à 
«îáëè÷÷ÿ» ³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íòåðåñè òóðèñòè÷íîãî àãåíòñòâà, ñï³âðîá³òíèêîì ÿêî-
ãî â³í º. Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü ìàðêåòèíãó òóðèçìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íà âèá³ð 
Êë³ºíòà òîâàðà-ïîñëóãè â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü äóìêè òðåò³õ îñ³á — ïîðàäè, 
ðîçïîâ³ä³ ³ âðàæåííÿ éîãî äðóç³â, çíàéîìèõ, êîëåã. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, êîìóí³êàòèâ-
íà êîìïåòåíòí³ñòü ïðîäàâöÿ-êîíñóëüòàíòà ïåðåäáà÷àº éîãî âì³ííÿ ó ïðîöåñ³ áåñ³-
äè âèçíà÷èòè îñîáèñò³ óïîäîáàííÿ Êë³ºíòà, çì³íèòè, ÿêùî çíàäîáèòüñÿ, éîãî 
îð³ºíòàö³þ íà ÷óæ³ äóìêè òà ñìàêè, çàïîá³ãàþ÷è òèì ñàìèì ìîæëèâó ³ íàéá³ëüø 
íåñïðèÿòëèâó äëÿ áóäü-ÿêîãî ìàðêåòèíãó ñèòóàö³þ íåâèïðàâäàíèõ î÷³êóâàíü. 
Íàðåøò³, ÿêùî òóðèñòè÷íó ïóò³âêó êóïëÿº ïîäðóæíÿ ïàðà, òî äëÿ Îïåðàòîðà ÏÏ 
ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ ³ ñïðîùóºòüñÿ îäíî÷àñíî. Óñêëàäíþºòüñÿ 
òîìó, ùî ïîë³ëîã ó äàíîìó âèïàäêó ïñèõîëîã³÷íî ñêëàäí³øå ä³àëîãó, òàê ÿê êîí-
ñóëüòàíò âèìóøåíèé øóêàòè êîìïðîì³ñíå ð³øåííÿ, ÿêå â ð³âí³é ì³ð³ çàäîâîëü-
íèòü îáîõ êë³ºíò³â. Â òîé æå ÷àñ ñèòóàö³ÿ ñïðîùóºòüñÿ, îñê³ëüêè êë³ºíòè, âèáè-
ðàþ÷è ³ çä³éñíþþ÷è ïîêóïêó, â ð³âí³é ì³ð³ ïîä³ëÿþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñï³ëüíèé 
âèá³ð ³ ïîò³ì æîäíèé ç íèõ íå áóäå íàâ’ÿçóâàòè ³íøîìó ñóá’ºêòèâíî-íåãàòèâíó 
îö³íêó ïðèäáàíîãî òîâàðó-ïîñëóãè. 

«ß ñòâåðäæóþ, — ïèøå Â. Äóä÷åíêî, ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ ã³ëüä³¿ ïðî-
ôåñ³éíèõ êîíñóëüòàíò³â (Ðîñ³ÿ), — ùî êëþ÷îâîþ êîìïåòåíö³ºþ ïðîôåñ³éíîãî 
êîíñóëüòàíòà º êîìóí³êàö³éíà êîìïåòåíö³ÿ: âì³ííÿ áóäóâàòè ñèòóàö³þ êîìóí³êà-
ö³¿, óïðàâëÿòè êîìóí³êàö³ºþ ³ îòðèìóâàòè â³ä áóäü-ÿêî¿ êîìóí³êàö³¿ äîâãîñòðîêî-
âèé ïîçèòèâíèé åôåêò» [7, ñ. 25]. Òóò ñë³ä ï³äêðåñëèòè: îñíîâîþ êîìóí³êàö³éíî¿ 
êîìïåòåíòíîñò³ ñïåö³àë³ñòà º éîãî âì³ííÿ çàáåçïå÷óâàòè âçàºìîðîçóì³ííÿ ç ïàðò-
íåðîì ïî ñï³ëêóâàííþ. Ìîâíå ñï³ëêóâàííÿ, çîêðåìà ä³àëîã êîíñóëüòàíòà ³ êë³ºí-
òà, íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ÿê ³íôîðìàö³éíèé îáì³í àáî ÿê ïðîöåñ ïåðåäà-
÷³ ³ ïðèéîìó áóäü-ÿêèõ ïîâ³äîìëåíü, ùî ïîñò³éíî ïîâòîðþºòüñÿ. Ç òî÷êè çîðó 
êîãí³òèâíî¿ ïñèõîëîã³¿, âçàºìîðîçóì³ííÿ ñóá’ºêò³â ä³àëîãó òðàêòóºòüñÿ ÿê ³í-
òåðàêö³ÿ — ñêëàäíà âçàºìîä³ÿ äâîõ «êîãí³òèâíèõ ñâ³ò³â», â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ îäíî-
÷àñí³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó öèõ «ñâ³òàõ», âçàºìíî â³äîáðàæóþòü îäèí îäíîãî. 
«Â ïðîöåñ³ êîìóí³êàö³¿, — ïèøå Â. Äóä÷åíêî, — îáèäâ³ ñòîðîíè ïåðåæèâàþòü 
çì³íè, ÿê³ âèêëèêàí³ ïåðåðîçïîä³ëîì ³íôîðìàö³¿ ³ ¿¿ ³íòåðïðåòàö³ÿìè â ñèñòåì³ ¿õ 
âçàºìîä³¿… Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó êîìóí³êàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íå ÿê íèçêà âïëèâ³â 
ñòîð³í îäíà íà îäíó, ùî ïîâòîðþþòüñÿ, à ÿê ïðîöåñ îäíî÷àñíî¿ âçàºìî- ³ ñàìîçì³-
íè, âçàºìî- ³ ñàìîðîçâèòêó äâîõ ñòîð³í. Êîëè ó îäí³º¿ ñòîðîíè öüîãî íå â³äáó-
âàºòüñÿ — öå âèïàäîê âèðîäæåíî¿, íåïîâíîö³ííî¿ âçàºìîä³¿, é íå º âëàñíå âçàº-
ìîä³ºþ» [7, ñ.24]. Òåîðåòè÷íèé îïèñ ³íòåðàêö³¿ áóäå íåïîâíèì ³ òîìó íåâ³ðíèì, 
ÿêùî íå âðàõîâóâàòè, ùî ñóá’ºêò, ñï³ëêóþ÷èñü ç ³íøèì ñóá’ºêòîì, â ïðÿìîìó 
ñìèñë³ â³ääàº ñîá³ çâ³ò ó ñâî¿õ ìîâíèõ ä³ÿõ, ³, îòæå, «êîìóí³öèðóº» ñàì ç ñîáîþ. 
«Òëóìà÷åííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ ä³é, — ïèøå â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ëîã³ê ³ ô³ëîñîô 
À.Ò. ²øìóðàòîâ, — ïåðåäáà÷àº ùå á³ëüøîþ ì³ðîþ äîñâ³ä êîãí³òèâíîãî âïëèâó, ³ 
ñàìîêîíòðîëü ñòàíîâèòü ñàìå òàêèé óïëèâ íà ñâ³é âëàñíèé êîãí³òèâíèé ñâ³ò: 
ñóá’ºêò «ïîâ³äîìëÿº» ñàìîìó ñîá³ ïðî ñâî¿ íàì³ðè, ïëàíè, ïîòåðïàííÿ, çàñóäæóº 
ñåáå, ãí³âàºòüñÿ íà ñåáå òîùî» [8, ñ.175]. Òåîðåòè÷íà ìîäåëü âçàºìîðîçóì³ííÿ 
ñóá’ºêò³â ìîâíîãî ñï³ëêóâàííÿ óñêëàäíþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ âðàõîâó-
âàòè ÿâèùå ðåôëåêñ³¿. «Â ñîö³àëüí³é ïñèõîëîã³¿, — çàçíà÷àº Ã.Ì.Àíäðººâà, — ï³ä 
ðåôëåêñ³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ ä³þ÷èì ³íäèâ³äîì òîãî, ÿê â³í ñïðèéìàºòü-
ñÿ ïàðòíåðîì ïî ñï³ëêóâàííþ» [6, ñ. 145]. Òóò íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè äâà ð³âí³ 
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ðåôëåêñ³¿ ³, âëàñíå, äâà ð³âí³ ðîçóì³ííÿ. ßêùî éäåòüñÿ ïðî ìîâó ñï³ëêóâàííÿ, 
òîä³, çðîçóì³ëî, ñóá’ºêòó äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðîçìîâè íåîáõ³äíî «ðîçóì³òè, ùî éîãî 
ðîçóì³þòü», òîáòî áóòè âïåâíåíèì â òîìó, ùî éîãî ñï³âáåñ³äíèê â³ðíî ðîçóì³º 
çíà÷åííÿ ñë³â ³ ñìèñëè âèñëîâëþâàíü. ßêùî æ ìîâà éäå ïðî ðîçóì³ííÿ ìîâíèõ 
êîìóí³êàòèâíèõ ä³é, ÿê³ ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç 
ìîòèâàìè ñóá’ºêò³â äàíî¿ êîìóí³êàö³¿, — òîä³ â ñèëó âñòóïàº ðåôëåêñ³ÿ äðóãîãî 
ð³âíÿ. Â òàêîìó âèïàäêó ñóá’ºêòó êîìóí³êàö³¿ âàæëèâî ðîçóì³òè, — ñõâàëþº àáî 
íå ñõâàëþº, ³ âçàãàë³, ÿê ñòàâèòüñÿ éîãî ïàðòíåð äî òîãî, ùî â³í â äàíèé ìîìåíò 
ðîáèòü — ïðîïîíóº, ïðîñèòü, ðàäèòü, âèìàãàº, êîíñòàòóº ³ ò.ä. Â ðåçóëüòàò³ ³í-
òåðàêö³¿, ÿê çàçíà÷àº À.Ò. ²øìóðàòîâ, çàâäÿêè ðåôëåêñ³¿ äðóãîãî ð³âíÿ «ïåðåêî-
íàííÿ îäíîãî ìîæóòü íå ò³ëüêè ñòàòè ïåðåêîíàííÿìè ³íøîãî, àëå é çì³íèòè î÷³-
êóâàííÿ, çáóäèòè åìîö³¿, ñôîðìóâàòè îö³íêè òà ñàìîîö³íêè» [8, ñ. 175]. 

Â òåîð³¿ ñîö³àëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ïðèéíÿòî ðîçð³çíÿòè ïðàêòè÷íó ³ âëàñíå êî-
ìóí³êàòèâíó åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿. Íàïðèêëàä, ñóá’ºêò ä³º åôåêòèâíî ó 
âëàñíå êîìóí³êàòèâíîìó â³äíîøåíí³, ÿêùî éîãî ïàðòíåð ïî ñï³ëêóâàííþ, íå áóäó÷è 
â çìîç³ âèð³øèòè ïðàêòè÷íó ïðîáëåìó, âñå æ òàêè â³ðíî ðîçóì³º ìîòèâè, ï³äñòàâè ³ 
ñóòí³ñòü ïðîõàííÿ, ç ÿêèì äî íüîãî çâåðòàþòüñÿ. Â ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíîþ òåîð³ºþ 
ÑÊ, â êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ³, çîêðåìà, â êîíòåêñò³ ôóíêö³îíàëü-
íî¿ ìîäåë³ ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðàêòè÷íî¿ (ä³ëîâî¿) ³ êî-
ìóí³êàòèâíî¿ âçàºìîä³¿ Îïåðàòîðà ³ Êë³ºíòà, çäåá³ëüøîãî ñï³âïàäàþòü. ßê âæå áóëî 
ñêàçàíî, åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îïåðàòîðà ïåðñîíàëüíîãî ïðîäàæó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî 
âì³ííÿì ïðàêòè÷íî ðåàë³çóâàòè ëàíöþã «ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êîíòàêò — ïðî-
ôåñ³éíî îð³ºíòîâàíà êîìóí³êàö³ÿ — ïîçèòèâíå çàâåðøåííÿ êîíòàêòó — ä³ëîâèé êîí-
òðàêò». Çâ³äñè ñë³äóº âèñíîâîê ïðî òå, ùî êîìóí³êàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü º îñíîâîþ 
ïðîôåñ³îíàë³çìó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó. 
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Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî ñó÷àñíèé 
ñòàí ³ ïðîáëåìè ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ðîç-
ãëÿíóòî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ¿õ 
âè êîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. 
Çàïðîïîíîâàíî çàõîäè ùîäî ïàòåíòó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, ô³ëü-
òðàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, äèôóç³ÿ, 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ìîäèô³êî-
âàí³ ³ííîâàö³¿.

The article shows the current sta-
tus and problems to enhance the inno-
vative activity of enterprises. The process 
of formation and development of innova-
tive technologies and their use in produ c-
tion. A number of steps to patenting. 

Key words: cluster, categorize, 
innovative products, diffusion, intellec-
tual property, modified innovations.

Âñòóï. ßêùî ðàí³øå ââàæàëîñÿ, ùî ïðîâ³äíà ðîëü ó çðîñòàíí³ åêîíîì³êè 
äåðæàâ íàëåæèòü ïðèðîäíèì ðåñóðñàì, òî çàðàç íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íàö³¿. Ïðàêòèêà ïðîöâ³òàþ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîí-
íèõ ô³ðì ñâ³ä÷èòü, ùî ñüîãîäí³ äîñÿãíóòè ñïðàâæíüîãî ³ äîâãîòðèâàëîãî óñï³õó 
ìîæëèâî ëèøå çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Ñó÷àñíèé ñòàí â ñôåðàõ óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
îõîðîíîþ ïðàâ íà îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ º êàòàñòðîô³÷íèì, 
ÿêèé ñòàº îñîáëèâî âèðàçíèì â êîíòåêñò³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Î÷åâèäíèì ³ çðîçóì³ëèì º òå, ùî âèð³øåííÿ ïðîáëåì àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ — ãîëîâíà çàïîðóêà çä³éñíåííÿ óñï³øíèõ ðèíêî-
âèõ ðåôîðì. Êð³ì òîãî, äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî âèõ³ä ç åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè íåìîæëèâèé áåç àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ îñíîâíèì çàâäàííÿì Óêðà¿íè º ãëèáîêå êîðèãóâàííÿ åêîíîì³êè, 
ìåòà ÿêîãî — íå ïðîñòî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à íàáóòòÿ íèì ñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ÿê 
îñíîâè ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. Òðóäíîù³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè çíèæåííÿ ð³âíÿ ÍÒÏ â Óêðà¿í³, ÿêèé ïîâèíåí áóòè ãîëîâíèì 
ôàêòîðîì ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî óñ³ áåç âèíÿòêó â Óêðà¿í³ ïðàã-
íóòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. ² òàê ñàìî óñ³ âèçíàþòü, ùî çðîñòàííÿ 
éîãî ÿêîñò³ ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. 
ßêùî ðàí³øå ââàæàëîñÿ, ùî ïðîâ³äíà ðîëü ó çðîñòàíí³ åêîíîì³êè äåðæàâ íàëå-
æèòü ïðèðîäíèì ðåñóðñàì, òî çàðàç íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë íàö³¿. Ïðàêòèêà ïðîöâ³òàþ÷èõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ô³ðì ñâ³ä-
÷èòü, ùî ñüîãîäí³ äîñÿãíóòè ñïðàâæíüîãî ³ äîâãîòðèâàëîãî óñï³õó ìîæëèâî ëèøå 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. 

Ðåçóëüòàòè. Âñþ ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà äâ³ 
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ãðóïè — òðàäèö³éí³ ³ ³ííîâàö³éí³. Òðàäèö³éí³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà õàðàêòåðèçóþòü 
çâè÷àéíå ôóíêö³îíóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, éîãî ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ, à 
³ííîâàö³éí³ — ðîçâèòîê îñòàíí³õ íà ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³. Âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³î-
äó, êîëè åêîíîì³êà ôóíêö³îíóâàëà ³ ðîçâèâàëàñü ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê åêñòåíñèâ-
íèõ ôàêòîð³â (çàñòîñóâàííÿ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷îãî îáñÿãó ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â — ïåð-
ñîíàëó, âèðîáíè÷èõ ôîíä³â), ó âèðîáíèöòâ³ äîì³íóâàëè òðàäèö³éí³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà. 
Îñê³ëüêè åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè ïðàêòè÷íî ñåáå âè÷åðïàëè àáî ¿õ ä³ÿ ñòàëà åêîíîì³÷íî 
íåâèã³äíîþ, ðîçâèòîê òà ³íòåíñèô³êàö³ÿ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà ìàþòü áàçóâàòèñÿ 
ïåðåâàæíî íà íîâèõ ð³øåííÿõ ó ãàëóç³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êè, îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³ 
åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îïðàöþâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ 
ð³øåíü ñêëàäàþòü çì³ñò òàê çâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ (²Ï) — öå ïðîöåñ îòðèìàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ âèíà-
õîäó, íîâèõ òåõíîëîã³é, âèä³â ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã, ð³øåíü âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñî-
âîãî õàðàêòåðó òà ³íøèõ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³í ïîâ’ÿçàíèé 
³ç ñòâîðåííÿì, îñâîþâàííÿì ³ ðîçïîâñþäæåííÿì ³ííîâàö³é, öå ïîñë³äîâí³ñòü 
ïîä³é, â õîä³ ÿêèõ ³ííîâàö³ÿ âèçð³âàº â³ä ³äå¿ äî êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó, òåõíîëî-
ã³¿, ñòðóêòóðè àáî ïîñëóãè ³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðè 
ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³. Ðîçãëÿíåìî òèì÷àñîâ³ åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ö³º¿ 
³äå¿. Ö³ åòàïè íàçèâàþòüñÿ ôàçàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó[1].

Ïåðøèé åòàï — ôàçà «íàóêà». Íà ö³é ôàç³ ïðîâîäÿòü ôóíäàìåíòàëüí³ äî-
ñë³äæåííÿ; ðîçðîáëÿþòü òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Öå 
ïîøóêîâ³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîçðîáêè â³äíîñÿòüñÿ äî ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü 
³ ðåàë³çóþòü ¿õ ðåçóëüòàòè Öèì çàéìàþòüñÿ àêàäåì³÷í³ ³íñòèòóòè, âèù³ íàâ÷àëü-
í³ çàêëàäè, ãàëóçåâ³ ñïåö³àë³çîâàí³ ³íñòèòóòè òà ëàáîðàòîð³¿.

Äðóãèé åòàï — ôàçà «äîñë³äæåííÿ». Íà ö³é ôàç³ ïðîâîäÿòü ïðèêëàäí³ äî-
ñë³äæåííÿ; çä³éñíþþòü åêñïåðèìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ; ðîçðîáëÿþòü åêñïåðè-
ìåíòàëüí³ ìîäåë³. Öèì çàéìàþòüñÿ íàóêîâ³ ³íñòèòóòè òà çàêëàäè, ìàë³ âåí÷óðí³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Òðåò³é åòàï — ôàçà «ðîçðîáêè». Íà ö³é ôàç³ âèçíà÷àþòü òåõí³÷í³ õàðàêòå-
ðèñòèêè íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ðîçðîáëÿþòü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íó äîêóìåíòàö³þ òà êîíñ-
òðóþþòü íîâèé ïðîäóêò; ñòâîðþþòü äîñë³äí³ çðàçêè; ðîçøèðþþòü åêñïåðèìåí-
òàëüíå âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó. ²ç àíàë³çó òåíäåíö³é â ðîçïîä³ë³ âèòðàò ïî 
óêðóïíåíèì ñòàä³ÿì ÄÊÐ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿õ ô³íàíñó-
âàííÿ îêðåìî ïî íàéá³ëüø ñóòòºâèì ðåçóëüòàòàì. Ðîáîòè íà öüîìó åòàï³ âèêîíó-
þòüñÿ â ñïåö³àë³çîâàíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ, äîñë³äíèõ âèðîáíèöòâàõ, êîíñòðóêòîðñüêèõ 
áþðî, íàóêîâî-äîñë³äíèõ ï³äðîçä³ëàõ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

 ×åòâåðòèé åòàï — ôàçà «âèðîáíèöòâà». Íà ö³é ôàç³ ïðîâàäÿòü òåõí³÷íå é 
îðãàí³çàö³éíå ï³äãîòóâàííÿ âèðîáíèöòâà (ÌÒÇ, ñòâîðåííÿ äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, 
íàï³âôàáðèêàò³â); ìàñîâå âèðîáíèöòâî. Öåé åòàï çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà 
ï³äïðèºìñòâ³.

Íàñòóïíèé åòàï — ôàçà «ñïîæèâàííÿ». Öÿ ôàçà îõîïëþº çáóò ïðîäóêö³¿; 
çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷à [2].

Íà â³äì³íó â³ä íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîöåñó ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íå çàâåð-
øóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ³ ïîÿâîþ íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíêó. 
Öåé ïðîöåñ íå ïåðåðèâàºòüñÿ ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ, òàê ÿê âíàñë³äîê ðîçïîâñþä-
æåííÿ íîâîââåäåííÿ óäîñêîíàëþºòüñÿ, ñòàº á³ëüø åôåêòèâíèì, íàáóâàº íîâèõ 
ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé — öå íàçèâàºòüñÿ äèôóç³ºþ. 

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñòðîêó âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ, òåõ-
íîëîã³é ÷è âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ÷àñó äëÿ îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî âïðîâàä-
æåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ïîâèííî âèâ÷àòè æèòòºâèé 
öèêë ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó, ñë³ä ïðàâèëüíî ïåðåäáà÷èòè éîãî äèíàì³êó ³ òðè-
âàë³ñòü.
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Êðèâ³ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿ ïîêàçóþòü, ùî ïðè çíèæåíí³ ïîïèòó íà 
îäèí âèä ïðîäóêö³¿, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ñâîº÷àñíî ñïëàíóâàòè âèïóñê ³íøîãî 
âèäó òîâàðó.

Ç æèòòºâèì öèêëîì ïðîäóêö³¿ ïîâ’ÿçàíèé ³ æèòòºâèé öèêë íîâîââåäåíü, 
ÿêèé ñòðóêòóðíî â³äîáðàæàº ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ çíàíü, ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ 
³äå¿ ó íîâèé ïðîäóêò. 

Æèòòºâèé öèêë íîâîââåäåíü â³äòâîðþº ³ííîâàö³éíèé öèêë: «íàóêà — òåõíî-
ëîã³¿ — âèðîáíèöòâî — ñôåðà ñïîæèâàííÿ». Æèòòºâèé öèêë íîâîââåäåíü ïðèçâî-
äèòü äî ïîÿâè ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó àáî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, íà âñ³õ éîãî 
ñòàä³ÿõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü: íîâ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü — ³äå¿ òà â³äêðèòòÿ, âèíàõî-
äè òà ³ííîâàö³¿, ÿê³ çàõèùåí³ ïàòåíòàìè; íîâ³ ïðîåêòè òà ðîçðîáêè; íîâ³ òîâàðè 
(ïðîäóêö³ÿ, òåõíîëîã³¿); íîâ³ çíàííÿ ïðî òå, ÿê âïðîâàäèòè, îïàíóâàòè òà âèêîðèñòà-
òè íîâ³ òâîðè («íîó-õàó»); íîâ³ ïîñëóãè, íîâ³ ñïîñîáè ïåðåäà÷³ òîâàð³â òà ïîñëóã.

Ðåçóëüòàòîì òàêîãî âèäó íîâîââåäåíü º ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ÷è ³ííîâà-
ö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó â³äì³íí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç³ ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèäàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ [2].

Àâòîðñüêå ïðàâî íàäàº àâòîðàì òà ³íøèì òâîðöÿì ³íòåëåêòóàëüíèõ òâîð³â 
â ãàëóç³ ë³òåðàòóðè, ìóçèêè àáî ìèñòåöòâà ïåâí³ ïðàâà. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ¿ì 
äîçâîëÿòè àáî çàáîðîíÿòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî îáìåæåíîãî ó ÷àñ³ ïåð³îäó ò³ àáî ³íø³ 
âèäè âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ òâîð³â. Â øèðîêîìó ñåíñ³ àâòîðñüêå ïðàâî âêëþ÷àº â 
ñåáå ïîëîæåííÿ ïðî îõîðîíó àâòîðñüêîãî ïðàâà â òî÷íîìó çì³ñò³ öüîãî ñëîâà, à 
òàêîæ îõîðîíó òàê çâàíèõ «ñóì³æíèõ ïðàâ».

Ïðîìèñëîâà âëàñí³ñòü ïåðåäáà÷àº îõîðîíó âèíàõîä³â çà äîïîìîãîþ ïàòåíò³â, çà-
õèñò ïåâíèõ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â çà äîïîìîãîþ çàêîíîäàâñòâà íà òîâàðíèé çíàê ³ 
òîðãîâó íàçâó, à òàêîæ çàêîíîäàâñòâà ç îõîðîíè ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â òîùî. Êð³ì òîãî, 
ó ïîíÿòòÿ ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ âõîäèòü áîðîòüáà ïðîòè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Êîíâåíö³ÿ, çàòâåðäæåíà Âñåñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ (ÂÎ²Â) ïðîãîëîøóº, ùî ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü îá’ºäíóº ó ñîá³ ïðàâà, ùî 
ñòîñóþòüñÿ: ë³òåðàòóðíèõ, õóäîæí³õ ³ íàóêîâèõ òâîð³â; âèñòóï³â âèêîíàâö³â, ôî-
íîãðàì ³ ïðîãðàì åô³ðíîãî ìîâëåííÿ; âèíàõîä³â â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³; íàóêîâèõ â³äêðèòò³â; ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â; òîâàðíèõ çíàê³â, çíàê³â îáñëó-
ãîâóâàííÿ ³ òîðãîâèõ íàçâ ³ ïîçíà÷åíü; çàïîá³ãàííÿ íåäîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿; — óñ³õ 
³íøèõ ïðàâ, ùî º ðåçóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîìèñëîâ³é, íàó-
êîâ³é, ë³òåðàòóðí³é àáî õóäîæí³é ãàëóçÿõ [3].

Âçàãàë³ ïîíÿòòÿ «âëàñí³ñòü» äóæå øèðîêå ³ ïðèòàìàííå þðèäè÷íèì, åêî-
íîì³÷íèì òà ³íøèì êàòåãîð³ÿì. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïîíÿòòÿ «âëàñí³ñòü» 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîíÿòòÿìè íåìàòåð³àëüíèõ òà ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ïîíÿòòÿ 
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, î÷åâèäíå ³ íå âèìàãàº í³ÿêèõ äîäàòêîâèõ ðîç’ÿñíåíü. ²íøà 
ñïðàâà ç ðîçóì³ííÿì ïîíÿòòÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ç ïî÷àòêó ðîçãëÿíåìî, ùî 
æ â³äíîñèòüñÿ äî îñòàíí³õ. Çà äàíèìè ²íñòèòóòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ïðà-
âà äî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íàëåæàòü: 

1. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà âèíàõ³ä. Âîíî çàñâ³ä÷óºòüñÿ ïàòåíòîì. Îá’ºêòîì âè-
íàõîäó ìîæå áóòè: ïðîäóêò (ïðèñòð³é, ðå÷îâèíà, øòàì ì³êðîîðãàí³çìó, êóëüòóðà 
êë³òèí ðîñëèíè ³ òâàðèíè), ñïîñ³á òîùî.

2. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà êîðèñíó ìîäåëü, ÿêå òàêîæ çàñâ³ä÷óºòüñÿ ïàòåíòîì. 
Îá’ºêòîì êîðèñíî¿ ìîäåë³ ìîæå áóòè êîíñòðóêòèâíå âèêîíàííÿ ïðèñòðîþ.

3. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê. ² öå ïðàâî çàñâ³ä÷óºòüñÿ ïàòåíòîì. 
Îá’ºêòîì ïðîìèñëîâîãî çðàçêà ìîæå áóòè ôîðìà, ìàëþíîê ÷è ðîçôàðáóâàííÿ àáî ¿õ 
ïîºäíàííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü çîâí³øí³é âèãëÿä ïðîìèñëîâîãî âèðîáó ³ ïðèçíà÷åíî äëÿ 
çàäîâîëåííÿ åñòåòè÷íèõ òà åðãîíîì³÷íèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿.

4. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëó.. Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ 
ïðàâî âëàñíîñò³ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã çàñâ³ä÷óºòüñÿ ñâ³äîöòâîì. Îá’ºêòîì 



Ðîçä³ë 2. Ïðîáëåìè åêîíîì³êè ÀÏÊ, … øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ

145

ïðàâà âëàñíîñò³ íà çíàê ìîæóòü áóòè ñëîâåñí³, çîáðàæóâàëüí³, îá’ºìí³ òà ³íø³ ïîç-
íà÷åííÿ àáî ¿õ êîìá³íàö³¿, âèêîíàí³ ó áóäü-ÿêîìó êîëüîð³ ÷è ïîºäíàíí³ êîëüîð³â.

5. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ñîðò ðîñëèí. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ñîðò çàñâ³ä÷óºòüñÿ 
ïàòåíòîì. Ïàòåíò íà ñîðò çàñâ³ä÷óº àâòîðñòâî íà ñîðò ³ âèêëþ÷íå ïðàâî íà éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. Ïåðåë³ê ðîä³â ³ âèä³â ðîñëèí, íà ñîðòè ÿêèõ âèäàþòüñÿ ïàòåíòè, 
âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

6. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ô³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ. Êîæíà þðèäè÷íà îñîáà ìàº 
ñâîº âëàñíå íàéìåíóâàííÿ. Ïðàâî ³ îáîâ’ÿçêè ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é ïîâ’ÿçàí³ 
ç êîðèñòóâàííÿì ô³ðìîâèì íàéìåíóâàííÿì, âèðîáíè÷èìè ìàðêàìè ³ òîâàðíèìè 
çíàêàìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì.

7. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà ïðîãðàìè äëÿ ÅÎÌ. Ïðàâî íà ïóáë³êóâàííÿ, â³äòâî-
ðþâàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ òà ³íø³ ä³¿ ïî ââåäåííþ â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã ñóêóï-
íîñò³ äàíèõ òà êîìàíä, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÅÎÌ òà ³íøèõ êîì-
ï’þòåðíèõ ïðèñòðî¿â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó.

8. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà áàçó äàíèõ. Ïðàâî íà ïóáë³êóâàííÿ, â³äòâîðþâàííÿ, ðîç-
ïîâñþäæóâàííÿ òà ³íø³ ä³¿ ïî ââåäåííþ ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã ñóêóïíîñò³ äàíèõ (ñòàòåé, 
ðîçðàõóíê³â òîùî), êîòð³ ñèñòåìàòèçîâàí³ äëÿ ïîøóêó ³ îáðîáêè çà äîïîìîãîþ ÅÎÌ.

9. Ïðàâî âëàñíîñò³ íà íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ. Îá’ºêòîì íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè: ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ðîá³ò 
òà ³íøî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàô³êñîâàí³ ó ôîðì³, ÿêà çàáåçïå÷óº ¿õ 
â³äòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïîøèðåííÿ [4].

Ïðîãîëîøåííÿ êóðñó äåðæàâè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè âèìàãàº ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ îñâ³òè, íàóêè, 
êóëüòóðè, ùî, áåçóìîâíî, ³ ñâ³ä÷èòü ïðî ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ íàóêîþ. Çà äîïîìî-
ãîþ íàóêè ïîëåãøóºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, àëå òàêîæ îêð³ì öüîãî 
â³í îáìåæóºòüñÿ ïðàâàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ äîïîìàãàþòü çàáåçïå÷èòè 
äîõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó íàóêè. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü º îñîáëèâèì âèäîì 
âëàñíîñò³, îá’ºêòàìè ÿêî¿ ñòàëè òâîðè ëþäñüêîãî ðîçóìó òà ³íòåëåêòó. Âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç îãëÿäó íà çàëó÷åííÿ 
ïàòåíòîâàíèõ òåõíîëîã³é é ³íâåñòèö³é äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñëàáêà îõîðîíà é 
çàõèñò îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ³íâåñòîð³â. 
Òîìó ïàòåíò º ³íñòðóìåíòîì, ùî ðåãóëþº òðàíñôåð òåõíîëîã³é. ²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó 
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ïîâèííî íàáóâàòè ðèñ êåðîâàíîãî äåðæàâîþ ïðîöåñó òðàíñ-
ôîðìàö³¿ òîðãîâåëüíîãî ðåæèìó íà çàñàäàõ ÑÎÒ.

Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ éîãî âåëè÷èíà º íå-
îáõ³äíèì ³ íàéá³ëüø çíà÷èìèìè õàðàêòåðèñòèêàìè á³çíåñó. Îñîáëèâå ì³ñöå â ñèñ-
òåì³ ñòðàòåã³÷íèõ ðåñóðñ³â ñó÷àñíèõ êîðïîðàö³é çàéìàþòü çíàííÿ, ðåçóëüòàò ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèð³âíÿí³ äî íèõ çàñîáè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ(ô³ðìîâ³ íàçâè), à òàêîæ âèðîáëåíèõ íèìè òîâàð³â ³ ïîñëóã (òîâàðí³ 
çíàêè, çíàêè îáñëóãîâóâàííÿ, íàçâè ì³ñöü ïîõîäæåííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã). Ôàêòî-
ðàìè , ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè 
º ðåàëüíèé ñòàí ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ïðàâîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïåðñïåê-
òèâè ¿¿ ðîçâèòêó; êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íàÿâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè íàÿâíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ àêòèâ³â êîðïîðàö³¿ [5].

Ó 2007 ð. ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîìèñëîâîñò³ çàéìàëîñÿ 1472 ï³ä-
ïðèºìñòâà, àáî 14,2 % çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ 1186 
ï³äïðèºìñòâ, ó ò. ÷. 515 — âïðîâàäæóâàëè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèõ ñêëàëà 1419, ç íèõ ìàëîâ³äõîä íèõ ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ — 634 ïðîöåñè; 564 
ï³äïðèºìñòâà âïðîâàäèëè 2526 íàéìåíóâàíü ³ííîâàö³éíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ç 
ÿêèõ 881 — íîâ³ âè äè ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàäè, àïàðàòè, òîùî.
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Îáñÿã ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ñêëàâ 10,9 ìëðä ãðí, 68,9 % 
ÿêèõ ñïðÿìîâàíî íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ, 7,3 % — íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê ñèëàìè ï³äïðèºìñòâ 
(âíóòð³øí³ ÍÄÐ), 1,8 % — íà ïðèäáàííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÐ ³íøèõ îðãàí³çàö³é 
(çîâí³øí³ ÍÄÐ), âèêîíàíèõ ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ ðîçðîáêè íîâèõ àáî 
âäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â òà ïðîöåñ³â, 3,0 % — íà ïðèäáàííÿ ³íøèõ çîâí³øí³õ 
çíàíü (íîâèõ òåõíîëîã³é, ó ò. ÷. âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ âëàñíîñò³ íà âèíàõî-
äè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàç êè; êîìåðö³éíèõ òàºìíèöü; ïðîåêò³â; òîâàð-
íèõ çíàê³â, ïðèäáàíèõ ó çâ’ÿçêó ç ïðîâåäåííÿì ï³äïðèºìñòâîì ³ííîâàö³é; ³í-
æèí³ðèíãîâèõ, êîíñàëòèí ãîâèõ ïîñëóã) òà 19,0 % — ³íø³ âèòðàòè [6].

Ó 2007 ð. ðîáîòè ç³ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ (âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â ³ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ 
ïðîïîçèö³é) âèêîíóâàëè 1316 ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè — þðèäè÷íèõ îñ³á. 
Òðåòèíó ç íèõ ñòàíîâèëè ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ìàéæå ïîëîâèíà 
ÿêèõ — ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, 31 % — íàóêîâ³ îðãàí³çàö³¿ ³ 12 % — îñ-
â³òí³ óñòàíîâè. Äî Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïàòåíòíèõ 
â³äîìñòâ ³íîçåìíèõ äåðæàâ ïîäàíî 8909 çàÿâîê íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ 
(âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, äàë³ — ÎÏÂ), 70 % ÿêèõ — çàÿâêè 
íà êîðèñí³ ìîäåë³. Îäíî÷àñíî íèìè îòðèìàíî 8769 îõîðîííèõ äîêóìåíò³â Óêðà¿íè 
òà ³íîçåìíèõ äåðæàâ, 71 % ÿêèõ — ïàòåíòè íà êîðèñí³ ìîäåë³ [6].

Çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàíèõ äî â³ò÷èçíÿíîãî 
ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà çàÿâîê íà âèíàõîäè ³ çá³ëüøåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ íà êî-
ðèñí³ ìîäåë³, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç çì³íàìè çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ îõîðîíè ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ â³äáóëèñÿ ó 2004 ð.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè çá³ëüøèëàñü çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîäà-
íèõ äî Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàÿâîê (ó 2007 ð. 
ïîð³âíÿíî ç 2006 ð.— íà 10,4 %, ç 2005 ð.— íà 12,1 %) ³ ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ 
ïàòåíò³â íà ÎÏÂ (â³äïîâ³äíî íà 11,2 % ³ 15 ³,7 %). Íàéá³ëüø àêòèâíî ïðàöþâàëè 
ó öüîìó íàïðÿì³ îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè (ó 2007 ð. íèìè ïîäàíî 58 % çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ çàÿâîê ³ îòðèìàíî 56 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â íà ÎÏÂ) òà íàóêè 
(â³äïîâ³äíî 25 % ³ 26 %)

Íàéá³ëüøå ôàêò³â âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè âèíàõîä³â â³äáóëîñÿ ó 
Õàðê³âñüê³é (28,3 %), Â³ííèöüê³é (12,4 %) ³ Çàïîð³çüê³é (10,5 %) îáëàñòÿõ, êî-
ðèñíèõ ìîäåëåé — ó ì. Êèºâ³ (20,1 %), Õàðê³âñüê³é (15,4 %) òà Â³ííèöüê³é (11,5 %) 
îáëàñòÿõ, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â ó Çàïîð³çüê³é (20 %), Õàðê³â ñüê³é (18 %) îáëàñ-
òÿõ òà ó ì. Êèºâ³ (15,4 %) [6].

Ñüîãîäí³ º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà¿í³ çðîáëåíî ãîëîâíå äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïðàâ ãðîìàäÿí òà þðèäè÷íèõ 
îñ³á íà çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³: ñòâîðåíî ñó÷àñíó íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâó áàçó â ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî â ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì 
íîðìàì, à òàêîæ ñôîðìîâàíî ä³ºçäàòíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðîáëåì ñüîãîäí³ âèíè-
êàº ó ñôåð³ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ, à òîìó ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ ñàìå ìåõàí³çìè 
ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ íîðì ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çîêðåìà, Êðèì³íàëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ïîñèëåíî â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ Êîäåêñîì ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîðóøåííÿ.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì ðîáîòè Äåðæäåïàðòàìåíòó º çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê â àäì³í³ñòðàòèâíîìó, òàê ³ ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Çàïðîâàäæåí³ â Óêðà¿í³ ñóäîâ³ ìåõàí³çìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü âëàñíèêàì 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê íàö³îíàëüíèì, òàê ³ ³íîçåìíèì åôåêòèâíî çà-
õèùàòè ñâî¿ ïðàâà [7].
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Ñïåö³àëüíîþ ôîðìîþ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà îõîðîíþ-
âàíèõ çàêîíîì ³íòåðåñ³â º àäì³í³ñòðàòèâíèé ïîðÿäîê ¿¿ çàõèñòó. Äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè òóò º: Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, Àíòèìîíîïîëü-
íèé êîì³òåò, Ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ, Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà, à òàêîæ 
³íø³ äåðæàâí³ îðãàíè â³äïîâ³äíî äî ¿õ êîìïåòåíö³¿.

Âèñíîâêè. Ïîðÿä ç ëþäñüêîþ òâîð÷³ñòþ ³ âèíàõ³äëèâ³ñòþ ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü âñþäè íàâêîëî íàñ. Êîæíèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãà, ÿê³ ìè âæèâàºìî àáî 
îòðèìóºìî ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ — öå ðåçóëüòàò äîâãîãî ëàíöþãà âåëèêèõ ³ 
ìàëèõ ³ííîâàö³é, íàïðèêëàä çì³íè äèçàéíó àáî óäîñêîíàëåííÿ, ùî ðîáëÿòü çîâ-
í³øí³é âèãëÿä ÷è ôóíêö³¿ âèðîáó òàêèìè, ÿêèìè âîíè º ñüîãîäí³.

Î÷åâèäíî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ òàêîãî ðèíêó íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä 
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè êîæíîìó ³ç éîãî ó÷àñíèê³â äëÿ îäåðæàííÿ íèìè âè-
ãîäè ïðè ìàêñèìàëüí³é ïðîçîðîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ùîäî îá’ºêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, çà óìîâè äîòðèìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàâèë ÷åñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ òà îáìåæåíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ. 

Ñüîãîäí³ íàøà äåðæàâà ò³ëüêè ðîçïî÷àëà ñâ³é øëÿõ äî ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, òîìó òàê âàæëèâî ï³äâèùèòè ð³âåíü ïðàâîâèõ çíàíü ïåðåñ³÷íèõ óê-
ðà¿íö³â, çîêðåìà òåõí³÷íî¿ òà òâîð÷î¿ ³íòåë³ãåíö³¿ ñòîñîâíî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Íàæàëü, ð³âåíü ïðàâîâèõ çíàíü ç öèõ ïèòàíü ó íàóêîâö³â, ³íæåíåðíîãî 
êîðïóñó, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî çâè÷àéíèõ ãðîìàäÿí, âçàãàë³ íå âèòðèìóº í³ÿêî¿ 
êðèòèêè. Îäíàê, ïåðåáóâàþ÷è ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³, ìè íå ìîæåìî îáõîäè-
òè òðàäèö³¿, ùî ñêëàëèñÿ ó öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³. ßê êàæóòü ó íàñ, «äî ÷óæîãî 
ìîíàñòèðÿ ³ç ñâî¿ì ñòàòóòîì íå õîäÿòü». Âñå á³ëüøå çðîñòàº ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî 
òðàíñôîðìàö³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê â ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, ïðèäàòíèé 
äëÿ âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó, ÷è íå íàéâàæëèâ³øèé åòàï ó ëàíöþç³, ÿêèé ïîâ’ÿçóº 
ðîçðîáíèêà ç³ ñïîæèâà÷åì. Ñêëàäíèé â³í òîìó, ùî ðîçðîáíèêè, íàóêîâö³ ïîãàíî 
ðîçóì³þòü ïð³îðèòåòè ðèíêó òà ïîòðåáè ñïîæèâà÷à, ó íèõ íå âèñòà÷àº äîñâ³äó 
ï³äïðèºìíèöòâà ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ òàêîæ ìàþòü ñëàáêå óÿâëåííÿ ïðî êîìåðö³àë³çàö³þ 
îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ 
äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äåîô³ëü-
ì³â íà çàíÿòòÿõ ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè, 
ñòâîðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷-
íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ îïðàöþâàííÿ â³-
äåî ôðàãìåíò³â ô³ëüì³â. Ïîêàçàíî ïðè-
êëàäè çàâäàíü äî ô³ëüìó, ÿêèé ðîçä³ ëåíî 
íà ø³ñòü ôðàãìåíò³â, ïðîäåìîíñòðî-
âàíî ñèñòåìó âïðàâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàòèâíèé 
ï³äõ³ä, àóä³þâàííÿ, â³äåîô³ëüì, ñèñòåìà 
âïðàâ, ìåòîäèêà âèêîðèñòàííÿ.

The problems of video films’ usage 
on the lessons of English, creation and 
application of Method Guides have been 
analyzed. Examples of tasks and the 
system of exercises to the film are shown. 
The film is divided into six fragments. 
The author considers the work aimed to 
demonstrate the efficiency of such 
methodology.

Key words: communicative approach, 
listening, video film, system of exercises, 
methodology of usage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êâàë³ô³êîâàíî-
ìó ñïåö³àë³ñòó íåîáõ³äí³ çíàííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. Ïðîáëåìà íåìîâíîãî çàêëàäó ïîëÿ-
ãàº ó íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ àóäèòîðíèõ ãîäèí, ùî ñïîíóêàº âèêëàäà÷³â øóêàòè íàé-
á³ëüø åôåêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ. Ñàìå çàâäÿêè ìîäåëþâàííþ ìîâëåííºâîãî 
ñï³ëêóâàííÿ ìîæëèâî âèêîíàòè öå çàâäàííÿ. Àëå ïðîöåñ ñï³ëêóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ 
íå ëèøå ç ìîâëåííÿ, à é ç àóä³þâàííÿ. Ñòóäåíòàì íåîáõ³äíî ÷óòè íîñ³¿â ìîâè. Öå 
ìîæëèâî çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íà çàíÿòò³ àóä³î- òà â³äåîìàòåð³àë³â. Áàãàòèé àóòåí-
òè÷íèé ìàòåð³àë, ïðèðîäí³ ñèòóàö³¿ ñï³ëêóâàííÿ, ö³êàâèé ñþæåò äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
çðîáèòè ïðîöåñ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè á³ëüø ïðèðîäíèì òà íåâèìóøåíèì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âèêî-
ðèñòàííÿ àóä³î òà â³äåî òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìîæíà çíàéòè ó ðîáî-
òàõ Ôåäîðåíêî Þ.Ï. [1], Âåðèñîê³íà Þ.². [2], ßõóíîâà Ò.Î. [3]. Â÷åí³ â³äì³÷àþòü, 
ùî âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ â³äåîìàòåð³àë³â ñïðèÿº ôîðìóâàííþ òà 
ðîçâèòêó êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíö³¿, ï³äâèùåííþ ìîòèâàö³¿ âèâ÷åííÿ ìîâè òà º 
íåâè÷åðïíèì äæåðåëîì íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.

Çà äóìêîþ ïñèõîëîã³â ñàìå âèêîðèñòàííÿ àóä³î òà â³äåî ìàòåð³àë³â ó íàâ-
÷àëüíîìó ïðîöåñ³ çíà÷íî ïîêðàùóº ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ³ çíà÷íî á³ëüøå ñïîíóêàº 
ñòóäåíò³â äî êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòîâóþ÷è ôðàãìåíòè â³äåîçàïèñ³â 
òà ìè ñïîíóêàºìî äî ä³¿ çîðîâ³ òà ñëóõîâ³ öåíòðè ëþäèíè, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó, âïëè-
âàþòü íà ïðîöåñ çàñâîºííÿ òà çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ìàòåð³àëó. Ðîáîòà ç òàêèìè ìà-
òåð³àëàìè íà óðîö³ óð³çíîìàí³òíþº âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ 
³íîçåìí³é ìîâ³. Àóä³î ³ â³äåî ìàòåð³àëè ðîáëÿòü óðîê ö³êàâèì, ï³äâèùóþòü ð³âåíü 
ìîòèâàö³¿ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, äàº ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ç àâòåíòè÷íèìè 
çðàçêàìè ³íîçåìíî¿ ìîâè [2], [3].

Ìåòà ñòàòò³ — ïîêàçàòè ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äåîìàòåð³àë³â íà çà-
íÿòòÿõ ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè ó íåìîâíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çóïèíèìîñÿ äîêëàäí³øå íà ìîæëèâîñòÿõ âè-
êîðèñòàííÿ â³äåîçàïèñ³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. Ïîòåíö³àë â³äåî ìå-
òîäó äëÿ êîìóí³êàòèâíîãî âèêëàäàííÿ ìîâè î÷åâèäíèé. Ç óñ³õ äîñòóïíèõ çàñîá³â 
â³í çàáåçïå÷óº íàéòî÷í³øå â³äîáðàæåííÿ ìîâè ó êîðèñòóâàíí³, òîìó ùî âîíà âæè-
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âàºòüñÿ êîíêðåòíèìè ìîâöÿìè, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïåâíîþ ìîâíîþ ñèòóàö³ºþ, à ¿¿ 
êîìóí³êàòèâíà ìåòà ï³äñèëþºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì â³çóàëüíèõ çàêîäîâàíèõ íåìîâíèõ 
õàðàêòåðèñòèê (ïîçè, ì³ì³êà, æåñòè). Àëå âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìàòåð³àëó ïîòðå-
áóº ìåòîäè÷íî¿ ï³äãîòîâêè, ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè âïðàâ, ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî 
òàêîãî çàíÿòòÿ, áåç ÷îãî ïåðåãëÿä íå áóäå ìàòè íàâ÷àëüíîãî õàðàêòåðó.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèêè áóëî ñòâîðåíî 
ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ðîáîòè ç àíãë³éñüêèì ô³ëüìîì «My Fair 
Lady», ÿêèé â³äïîâ³äàº âèùåíàçâàíèì êðèòåð³ÿì [4]. Äëÿ çðó÷íîãî âèêîðèñòîâó-
âàííÿ ó ô³ëüì³ óìîâíî âèîêðåìëåíî ø³ñòü ôðàãìåíò³â, äî êîæíîãî ç ÿêèõ ðîçðîá-
ëåí³ ³äåíòè÷í³ çàâäàííÿ òà âïðàâè. Ïåðåä îïðàöþâàííÿì êîæíîãî ðîçä³ëó íåîá-
õ³äíî ïðîäèâèòèñü â³äïîâ³äíèé ôðàãìåíò, ùî ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñü 
êîìåíòàðÿìè âèêëàäà÷à. Çàâäàííÿ ñïðÿìîâàí³ íà ïîäîáíå îçíàéîìëåííÿ ³ç çì³ñ-
òîì ô³ëüìó òà æèâîþ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, ÿêîþ ãîâîðÿòü ãåðî¿. Ïåðøà ãðóïà 
âïðàâ — öå çàâäàííÿ äî ïåðåãëÿäó â³äåî ôðàãìåíòó. Ñòóäåíòè çíàéîìëÿòüñÿ ³ç 
íåçíàéîìîþ ëåêñèêîþ, âèêîðèñòîâóþòü ñëîâà ó âïðàâàõ äëÿ çàêð³ïëåííÿ. Íà-
ñòóïíèé åòàï — öå áåçïîñåðåäíüî ïåðåãëÿä â³äïîâ³äíîãî ôðàãìåíòó. Ï³ñëÿ ïåðøî-
ãî ïåðåãëÿäó ñòóäåíòè âèêîíóþòü íàñòóïíó ñåð³þ âïðàâ, à ñàìå îáèðàþòü ïðà-
âèëüíèé âàð³àíò ç ïîäàíèõ òðüîõ (çàâäàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç 10 ðå÷åíü):

Watch the fragment 1 and choose the right variant: a, b or c.
1. People were going out of the … . a) cinema; b) café; c) theatre.
2. Eliza was … . a) a flower girl; b) a beggar; c) an actress.
3. People thought Higgins was … . a) a robber; b) a detective; c) a blackmailer etc.
Âèçíà÷àþòü, ÷è ïîäàí³ ðå÷åííÿ º â³ðíèìè (10 ðå÷åíü):
Define whether these sentences are true or false. If they are false, give the 

right variant. 1. It was snowing. 2. Eliza was speaking like a lady. 3. Eliza was 
selling roses in the street. etc.

Âèçíà÷àþòü , õòî ñêàçàâ ïîäàí³ ôðàçè (10 ðå÷åíü):
Who said these words? (Eliza, Pickering, the elderly lady, Higgins or a 

bystander):
– Simple phonetics. The science of speech. 
– Tell him where he comes from. If you want to go fortune-telling.
– Freddy, go and find the cab. etc.
Ðîçñòàâëÿþòü ðå÷åííÿ çà ïîðÿäêîì ïîä³é ó ôðàãìåíò³ (10 ðå÷åíü):
Arrange these facts in the order they appear in the fragment: 1. People 

decided Higgins to be a detective. 2. Higgins said that Eliza was from Lisson Grove. 
3. Eliza offered to buy some flowers to Colonel Pickering. etc.

Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ âïðàâ òà ïîâòîðåííÿ íîâèõ ñë³â ñòóäåíòè ïåðåãëÿäà-
þòü â³äåî ôðàãìåíò äðóãèé ðàç, ï³ñëÿ ÷îãî âèêîíóºòüñÿ íàñòóïíà ñåð³ÿ âïðàâ. 
Ñòóäåíòè ÷èòàþòü ïîäàí³ ðåïë³êè òà íàìàãàþòüñÿ â³äïîâ³äàòè ôðàçàìè-â³äïîâ³äÿ-
ìè ç ôðàãìåíòó (10 ðå÷åíü): 

What were the replies? 1. Captain, buy a flower off a poor girl. 2. There’s a 
bloke there behind the pillar taking down every blessed word you’re saying. 3. What’s 
all the blooming noise? etc.

Â³äïîâ³äàþòü íà çàïèòàííÿ çà çì³ñòîì ïåðåãëÿíóòîãî ôðàãìåíòó (10 çàïèòàíü):
Answer the questions: 1. What did Eliza do? 2. Why did Eliza begin to cry? 

3. Why did a bystander decide Higgins to be a detective? etc.
Ñòóäåíòè ðîç³ãðóþòü (÷è ÷èòàþòü çà ðîëÿìè) ä³àëîãè ç â³äåîôðàãìåíòó:
Role play the dialogue between 1. A bystander and Eliza; 2. Eliza and Higgins; 

3. Higgins and Colonel Pickering.
Ñòóäåíòàì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçïîâ³ñòè ïðî ïåðåãëÿíóò³ ïîä³¿ â³ä ³ìåí³ ïåðñî-

íàæ³â: Tell the story near the theater as if you were 1. Eliza; 2. Higgins; 3. Colonel 
Pickering; 4. A bystander.
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Ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðèñâÿ÷óâàòè îïðàöþâàííþ êîæíîãî íàñòóïíîãî ôðàãìåí-
òó 20-25 õâèëèí íà ïî÷àòêó çàíÿòòÿ. Ì³æ ôðàãìåíòàìè, âçÿòèìè äëÿ îïðàöþâàí-
íÿ, çàëèøàþòüñÿ íåîáðîáëåí³ ÷àñòèíè, ÿê³ ñòóäåíòè ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïåðåãëÿäà-
òè äîìà ñàìîñò³éíî. Êð³ì âïðàâ äî êîæíîãî ôðàãìåíòó â ê³íö³ ìåòîäè÷íîãî 
ïîñ³áíèêà ðîçì³ùåíî ïîâí³ ä³àëîãè ô³ëüìó, ùî ñóòòºâî äîïîìàãàëî â ðîáîò³ ç ãðó-
ïàìè ð³çíîãî ð³âíÿ çíàíü.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ñïèðàþ÷èñü íà âèêëàäåíå ó ñòàòò³, àâòîð ïðèõî-
äèòü äî íàñòóïíèõ âèñíîâê³â:

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîìóí³êàòèâ-
íèõ íàâè÷îê ç ³íîçåìíî¿ ìîâè º äóæå âàæëèâèì. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè 
íàâè÷êè àóä³þâàííÿ òà ì³æêóëüòóðíó êîìïåòåíö³þ. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ àóòåíòè÷-
íèõ â³äåîìàòåð³àë³â íà çàíÿòòÿõ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè ó íåìîâíèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ñïåö³àëüí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿.

Àêòóàëüí³ íàïðÿìè ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ 
òàêî¿ ìåòîäèêè ïðîäåìîíñòðóâàëî ¿¿ äîö³ëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü, òîìó ðîçðîáêà ïîä³á-
íèõ ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â º àêòóàëüíîþ òà íåîáõ³äíîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó íåìîâíèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âîëîä³ííÿ ³íîçåìíîþ ìîâîþ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ôåäîðåíêî Þ.Ï. Ôîðìóâàííÿ ó ñòàðøîêëàñíèê³â êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïå-
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×åðåäí³÷åíêî Ã.À., Øàïðàí Ë.Þ., 
Êóíèöÿ Ë.². Àâòîðè ñòàòò³ ðîçêðèâà-
þòü âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ãàçåò 
³ ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü ÿê ö³ííîãî äæåðå-
ëà íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â â ïðîöåñ³ âèâ-
÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè, à òàêîæ ïðîïî-
íóþòü ð³çíîìàí³òí³ âèäè ðîáîòè ç 
ïåð³îäè÷íèìè âèäàííÿìè ³ ñïîñîáè íàâ-
÷àííÿ ñòóäåíò³â ðîáîò³ ç ãàçåòàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàçåòè, ïåð³îäè÷-
í³ âèäàííÿ, âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè.

Ïðîöåñ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ âêðàé ³íòåíñèâ-
íî. Â óñ³õ êðà¿íàõ êîìóí³êàö³ÿ ñòàº âñå á³ëüø ñêëàäíèì ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèì 
ÿâèùåì, ÿêå ñòîñóºòüñÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ íåâ³ää³ëüíå â³ä ïîë³òè÷íîãî, 
ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâîãî, îñâ³òíüîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Îòæå, çíà÷íèé ³ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ñòóäåíòè îäåðæóþòü ÷åðåç 
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (ÇÌ²), ùî âèìàãàº ïîøóê³â îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ïåäà-
ãîã³÷íî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó íàâ÷àíí³.

Ñó÷àñí³ ÇÌ² ïðåäñòàâëåí³ ïðåñîþ, ðàä³î, òåëåáà÷åííÿì, êîìï’þòåðíèìè 
ìåðåæàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ³íôîðìàö³ÿ ïîøèðþºòüñÿ íà âåëèê³ òåðèòîð³àëüíî 
ðîçîñåðåäæåí³ àóäèòîð³¿. Ïåð³îäè÷íà ïðåñà òðàäèö³éíî º îäíèì ç îñíîâíèõ çà-
ñîá³â ó ñèñòåì³ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðîïàãàíäè. Òàê, ìàòåð³àëè ãàçåò ì³ñòÿòü 
ôàêòè, ¿õíþ îö³íêó, õàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ä³é-
ñíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ ïîçèö³¿ ãàçåòà âèðàæàº äóìêó ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîë³-
òè÷íèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì, ïðàãíå íà îñíîâ³ ìàòåð³àë³â, ùî äðóêóþòüñÿ, íàäà-
âàòè ÷èòà÷ó ïîâíó ³íôîðìàö³éíó êàðòèíó ñâ³òó, á³ëüø ãëèáîêîìó ï³çíàííþ ÿêî¿ 
ñïðèÿº âîëîä³ííÿ ³íîçåìíèìè ìîâàìè ÿê óìîâè ³íòåãðàö³¿ îñîáèñòîñò³ â ñèñòåìó 
ñâ³òîâî¿ êóëüòóðè, âçàºìîðîçóì³ííÿ ëþäåé ³ ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè.

Îäíàê, ÿê çàñâ³ä÷óº àíàë³ç, ðîáîòà ç ãàçåòíèì ìàòåð³àëîì ó ÂÍÇ çäåá³ëüøî-
ãî º îäíîìàí³òíèì ïðîöåñîì, ùî ÷àñòî çâîäèòüñÿ ïðîñòî äî ñêëàäàííÿ òàê çâàíèõ 
«òèñÿ÷ äðóêîâàíèõ çíàê³â». Ïðîâåäåí³ ñïîñòåðåæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ñòóäåíò 
ëèøå çà óìîâè ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíî îðãàí³çîâàíî¿ ï³äãîòîâêè çìîæå îïàíóâàòè 
àêòèâíèé ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ñëîâíèê, ðîçâèâàòè ìîâí³ íàâè÷êè ³ íàâ÷àòèñÿ 
ñï³ëêóâàòèñÿ â îçíà÷åíèõ ðàìêàõ.

Ó ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ³ ìåòîäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïåð³î-
äè÷íî¿ ïðåñè ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ âèõîâíî¿ ôóíêö³¿ çàñîá³â ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, âè-
ÿâëåííÿ âïëèâó çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ñòóäåíòñòâî äîñë³äæóþòüñÿ Ñ.À. Àáäîêî-
âèì, âèõîâàííÿ â øêîëÿð³â ³íòåðåñó äî ïîë³òè÷íèõ çíàíü Ñ.À. Ê³ ïåðìàíîì, ôîðìóâàííÿ 
ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ìîëîä³ Ã.À. Àì³íºâèì, À.Î. Êî ïàíüîâîþ. Ðîçðîáêîþ ôîðì ³ ìå-
òîä³â ðîáîòè ç ãàçåòíèì ìàòåð³àëîì çàéìàëèñÿ Í.Â. Áàðàíîâà, Ä.Â. Ìàëÿâ³í, Ì.Ñ. Ëà-
òóøê³íà, ª.Â. Ðîçåí, Ñ.Ã. Òåð-Ì³íàñîâà, O.Ã. Ôðåéäë³í òà ³í. 
© Ã.À. ×åðåäí³÷åíêî, Ë.Þ. Øàïðàí, Ë.². Êóíèöÿ, 2011
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Íà æàëü, çàðàç ö³ºþ ïðîáëåìîþ ãëèáîêî çàéìàþòüñÿ â îñíîâíîìó çàðóá³æ-
í³ àâòîðè (Jarek Krajka, Stefan Batory, Danny Brassell, B.Daly, Premakumari 
Dheram, James Andrew Farmer, P. Grundy, Dawn Little, Adam Mickiewicz, Nitya 
Rani, D.Reach, P.Sanderson Clare Wardman), õî÷ íèí³ âîíà íå âòðàòèëà ñâîº¿ àê-
òóàëüíîñò³ ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ó íåìîâíèõ ÂÍÇ.

Ìåòà ñòàòò³ — ðîçãëÿíóòè ð³çíîìàí³òí³ âèäè ðîáîòè ç ïåð³îäè÷íèìè âèäàí-
íÿìè ³ ñïîñîáè íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â íåìîâíèõ ÂÍÇ ðîáîò³ ç ãàçåòàìè ó ïðîöåñ³ 
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. 

Âèêîðèñòàííÿ ãàçåò íà çàíÿòòÿõ íå íîâà ³äåÿ. Ïî÷àòîê áóëî çàêëàäåíî 8 ÷åð-
âíÿ 1795 ðîêó, êîëè â ãàçåò³ Ïîðòëàíä ²ñòåðí Ãåðàëüä (Portland (Maine) Eastern 
Herald) áóëî îïóáë³êîâàíî ðåäàêö³éíó ñòàòòþ, â ÿê³é âèçíàíà âàæëèâà ðîëü ãàçåò ó 
íàäàíí³ ³íôîðìàö³¿, ðîçøèðåíí³ ³ çáàãà÷åíí³ íàâ÷àëüíîãî ïëàíó [2]. Îñê³ëüêè ñüîãîä-
í³ îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ íàâ÷àííþ, ùî áàçóºòüñÿ íà ïåðøîäæåðåëàõ, 
âèêëàäà÷³ â óñüîìó ñâ³ò³ äëÿ óñ³õ ð³âí³â íàâ÷åíîñò³ ñòóäåíò³â àêòèâíî âèêîðèñòîâó-
þòü ãàçåòè ÿê äîïîâíåííÿ äî ï³äðó÷íèê³â ³ ÿê äîäàòêîâå äæåðåëî äëÿ ÷èòàííÿ, ïèñü-
ìà, ìàòåìàòèêè, ïðèðîäíè÷èõ íàóê, ³ñòîð³¿, åêîíîì³êè, ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè òà äëÿ 
âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè. ×èòàþ÷è äîêóìåíòàëüí³ íàðèñè, ïåðåäîâ³ ñòàòò³, ðåêëàìí³ 
îãîëîøåííÿ, òîùî, ñòóäåíòè çàñòîñîâóþòü ãðàìàòè÷í³ ³ ê³ëüê³ñí³ íàâè÷êè, ³ óñâ³äîì-
ëþþòü âàæëèâ³ñòü áóòè â êóðñ³ ñó÷àñíèõ ïîä³é. Äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî êîðèñòü 
â³ä ðîáîòè ç ãàçåòíèì ìàòåð³àëîì íàáàãàòî âèùà, í³æ ïðîñòî îòðèìàííÿ àêòóàëüíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ç ï³äðó÷íèêà, à ñòóäåíòè, ÿê³ ÷èòàþòü ãàçåòàìè, ïîêàçóþòü êðàù³ ðå-
çóëüòàòè ó òåñòàõ íà ðîçóì³ííÿ ïðî÷èòàíîãî ³ ó íèõ êðàùå ðîçâèíóòå êðèòè÷íå ìèñ-
ëåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ãàçåò òàêîæ äîïîìàãàº ñòóäåíòàì âèÿâëÿòè á³ëüøå ñï³â÷óòòÿ ³ 
ìèëîñåðäÿ, ³ ïðîÿâëÿòè á³ëüøå òåðïèìîñò³ äî ð³çíèõ êóëüòóð ³ äóìîê. 

Ãàçåòè º ö³ííèì äæåðåëîì íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó â ð³âí³é ì³ð³ ³ äëÿ âèêëà-
äà÷³â ³íîçåìíî¿ ìîâè ³ äëÿ ñòóäåíò³â, ÿê³ öþ ìîâó âèâ÷àþòü. ² öå º íàñò³ëüêè 
ñïðàâåäëèâèì, ùî çàðàç áàãàòî ìîâíèõ êóðñ³â âèêîðèñòîâóþòü ðåàëüí³ àáî ³ì³òî-
âàí³ ãàçåòí³ ñòàòò³ ³ áàãàòî âèêëàäà÷³â ìàþòü ï³äá³ðêè ñòàòåé, ùî îðãàí³çîâàí³ çà 
òåìàòè÷íèì ïðèíöèïîì. Òàê, áàãàòîð³âíåâèé êóðñ ä³ëîâî¿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè 
Market Leader áàçóºòüñÿ íà ìàòåð³àëàõ ãàçåòè the Financial Times, âêëþ÷àþ÷è ³ 
ñïåö³àëüí³ êóðñè International Management, Business Law, Banking and Finance, à 
êóðñ ä³ëîâî¿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè International Business âèêîðèñòîâóº ìàòåð³àëè 
æóðíàëó the Economist.

Çà Ä.Â. Ìàëÿâ³íèì ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ³íîçåìíî¿ ìîâè ãàçåòè âèêîðèñòîâó-
þòü äëÿ:

– ðîçâèòêó ð³çíèõ ìîâëåííºâèõ êîìïåòåíö³é, âêëþ÷àþ÷è ÷èòàííÿ òà ðîáî-
òó ç ëåêñèêîþ/ãðàìàòèêîþ; 

– çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ð³çíèõ àñïåêòàõ ñóñï³ëüñòâà ³ êóëüòóðè êðà¿íè, 
ìîâà ÿêî¿ âèâ÷àºòüñÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ äèñêóñ³¿ ç ïèòàíü, ÿê³ âèñâ³òëþþòüñÿ â ñòàòòÿõ [1:47].
Ñòóäåíòè ââàæàþòü ãàçåòè ñòèìóëþþ÷èì/ìîòèâóþ÷èì ôàêòîðîì, îñê³ëüêè 

âîíè ïðîïîíóþòü ö³êàâó, ðåëåâàíòíó, òåìàòè÷íó ³ ð³çíîìàí³òíó ³íôîðìàö³þ. Äëÿ 
áàãàòüîõ, âîíè òàêîæ äàþòü «êëþ÷» äëÿ ï³çíàííÿ ³íîçåìíîãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî 
òðàäèö³é, óïåðåäæåíü, ñïîñîá³â ìèñëåííÿ. Ç öèõ ïðè÷èí, ãàçåòíà ñòàòòÿ º îäíèì 
ç òèõ ìàòåð³àë³â, ùî âèìàãàþòü ïðèêëàäàííÿ ïåâíèõ çóñèëü ç áîêó ñòóäåíò³â. 
Ùîá ïîëåãøèòè çàâäàííÿ ñòóäåíòàì, íà ïåðøå ì³ñöå ñë³ä ïîñòàâèòè ³íòåðåñè ñòó-
äåíò³â, à íà äðóãå — çì³ñò ãàçåòíîãî ìàòåð³àëó.

Äëÿ òîãî, ùîá íàâ÷èòè ñòóäåíò³â ïðàöþâàòè ç ãàçåòîþ òà ç ìåä³à íîâèíàìè 
Ä. Ð³÷ (D.Reach)[7] òà Ï.Ñåíäåðñîí (P.Sanderson)[8] ïðîïîíóþòü òàê³ âèäè ðîáîòè:

1. Íàâ÷àéòå ñòóäåíò³â ðîçð³çíÿòè ì³ñöåâ³, çàãàëüíîäåðæàâí³ òà ì³æíàðîäí³ 
íîâèíè. ×èòàþ÷è òàê³ ñòàòò³, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè êàðòó, ùîá ðîçøèðèòè 
ðîçóì³ííÿ ñòóäåíòàìè öèõ ïîíÿòü.
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2. Âèçíà÷òå ç³ ñòóäåíòàì ð³çíèöþ ì³æ ñòàòòÿìè ³ ðåêëàìíèìè îãîëîøåííÿìè. 
Âèð³æòå ñòàòò³ òà ðåêëàìí³ îãîëîøåííÿìè ³ç ãàçåòè, çì³øàéòå ¿õ ³ äàéòå ñòóäåíòàì ðîç-
ä³ëèòè ¿õ íà äâ³ ÷àñòèíè. Îáãîâîð³òü ð³çíèöþ ì³æ ö³ëÿìè, ÿê³ ñòàâèâ ïåðåä ñîáîþ àâòîð 
ñòàòò³ ³ ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿, ÿêà îïóáë³êóâàëà òó ÷è ³íøó ðåêëàìó. Íåõàé ñòóäåíòè ñïðî-
áóþòü äàòè âèçíà÷åííÿ ñòàòò³ ³ îãîëîøåííÿ, îáãîâîðÿòü ö³ë³ îáîõ: ñòàòò³ ³íôîðìóþòü, 
òîä³ ÿê ðåêëàìí³ îá’ÿâè âïëèâàþòü íà êóï³âëþ òîâàð³â òà ïîñëóã. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåí-
òàì ïðî÷èòàòè ïåâíå ðåêëàìíå îãîëîøåííÿ ³ ï³äêðåñëèòè ³ìåííèê ³ ïðèêìåòíèê, ÿê³ 
îïèñóþòü ðåêëàìîâàíèé ïðåäìåò. Îáãîâîð³òü, ÷îìó ñàìå ö³ ïðèêìåòíèêè âèêîðèñòàëè 
äëÿ îïèñó äàíîãî òîâàðó òà ÿê³ ³íø³ ïðèêìåòíèêè ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ðåêëàìè 
ïîä³áíî¿ ïðîäóêö³¿. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì ïðîäèâèòèñÿ ãàçåòó ³ âèçíà÷èòè ïðîöåíò 
ïëîù³, âèêîðèñòàíî¿ äëÿ ðåêëàìè. Îáãîâîð³òü îòðèìàíèé ðåçóëüòàò.

3. Íàâ÷³òü ñòóäåíò³â ðîçð³çíÿòè ð³çí³ ðîçä³ëè ãàçåòè: íîâèíè, ðåäàêö³éí³ 
ñòàòò³ (ïåðåäîâèö³), åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñóñï³ëüí³, ñïîðòèâí³, ³íøå. Îáñóä³òü 
õàðàêòåðí³ ðèñè êîæíî¿ ³ç íèõ òà çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì çíàéòè ö³ ðîçä³ëè â 
ð³çíèõ ãàçåòàõ. Ïîò³ì äàéòå ¿ì ð³çíîæàíðîâ³ âèð³çêè ç ãàçåò ³ çàïðîïîíóéòå ¿ì 
âèçíà÷èòè äî ÿêî¿ êàòåãîð³¿ âîíè â³äíîñÿòüñÿ.

4. Ðîçãëÿíüòå ð³çíèöþ ì³æ íîâèíàìè òà äîêóìåíòàëüíèìè íàðèñàìè. ßêó 
ö³ëü âîíè ïåðåñë³äóþòü? ßê â³äð³çíÿºòüñÿ ñòèëü? Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì çíàéòè 
ö³ âèäè ñòàòåé ó ãàçåò³ ³ ïîÿñíèòè ÿê âîíè ¿õ ðîçï³çíàëè.

5. Îáñóä³òü ð³çí³ ïðîôåñ³¿ ëþäåé, ÿê³ çàä³ÿí³ ó âèïóñêó ãàçåòè: âèäàâåöü, ðå-
äàêòîð, ðåïîðòåðè, õóäîæíèêè, ôîòîãðàôè, ìàêåòíèêè, äèñòðèá’þòîðè, ïðîäàâö³, 
³íø³. Îáãîâîð³òü, ÿê ¿ì ñë³ä ïðàöþâàòè ðàçîì, ùîá çàáåçïå÷èòè äîñòàâêó ãàçåòè äî 
÷èòà÷à. Ðîçãëÿíüòå äî ÷îãî ïðèçâåäå ñèòóàö³ÿ, ÿêùî îäíà ëþäèíà àáî â³ää³ë íå ñïðà-
âèòüñÿ ç³ ñâîºþ ðîáîòîþ (÷è òî íàïèñàííÿ ñòàòò³, ðåêëàìà, äîñòàâêà, òîùî). 

6. Âèçíà÷òå ÷àñòèíè ãàçåòíî¿ ñòàòò³: çàãîëîâîê — öå íàçâà ñòàòò³, ÿêà ïðè-
âåðòàº óâàãó ÷èòà÷à, ïåðøèé àáçàö, ÿêèé ïîäàº ãîëîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî íîâèíó, 
³ îñíîâíà ÷àñòèíà, ÿêà ðîçêðèâàº çì³ñò ïåðøîãî àáçàöó, íàäàþ÷è ï³äòâåðäæóþ÷³ 
ôàêòè, äàíí³, ïîä³¿. Ðîçð³æòå ñòàòòþ íà òðè ÷àñòèíè. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì 
ïðî÷èòàòè ÷àñòèíè ³ ñêëàñòè ¿õ ïî ïîðÿäêó çà ñõåìîþ. Íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³, 
ñòóäåíòàì ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ïðàöþâàòè ç³ ñòàòòåþ, ðîçð³çàíîþ íà ÷îòèðè-
ï’ÿòü ÷àñòèí. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì íàïèñàòè ñòàòòþ ïðî ïîä³¿, ÿê³ òðàïèëèñü 
âäîìà, â óí³âåðñèòåò³ ÷è â ãðîìàä³, êîðèñòóþ÷èñü äàíîþ ñõåìîþ. 

7. Ç³ãðàéòå ç³ ñòóäåíòàìè â ãðó «Scavenger Hunt»: ïîñòàâòå çàïèòàííÿ äî 
ñòàòò³/ñòàòåé, äî ðîçä³ëó/äåê³ëüêîõ ðîçä³ë³â ÷è äî âñ³º¿ ãàçåòè çàëåæíî â³ä ð³âíÿ 
íàâ÷åíîñò³ ñòóäåíò³â. Ðîçä³ë³òü ñòóäåíò³â íà ãðóïè ³ äàéòå çàâäàííÿ çíàéòè â³ä-
ïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ. Öå çìóñèòü ñòóäåíò³â âèçíà÷èòè â³äïîâ³äíèé ðîçä³ë ãàçåòè, 
çíàéòè ñòàòòþ, ïðî÷èòàòè ¿¿, ùîá çíàéòè â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ. Ôîðìàò ãðè 
ñòèìóëþº ñòóäåí³â çðîáèòè öå ÿêíàéøâèäøå ³ íàéòî÷í³øå, ³ ïðè öüîìó ñòóäåíòè 
îòðèìóþòü çàäîâîëåííÿ â³ä ïåðåìîãè.

8. Îáãîâîð³òü ç ÷îãî ñêëàäàºòüñÿ ïðîöåñ íàïèñàííÿ ñòàòò³: ãåíåðóâàííÿ ³äåé, 
ïîñòàíîâêà ïèòàíü, âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë äëÿ îòðèìàííÿ òà ï³ä-
òâåðäæåííÿ ³íôîðìàö³¿, íàïèñàííÿ ïåðøîãî âàð³àíòó, éîãî ïåðåãëÿä òà ðåäàãó-
âàííÿ, ïóáë³êàö³ÿ ãîòîâî¿ ñòàòò³. Äîïîìîæ³òü ñòóäåíòàì óñâ³äîìèòè, ùî àâòîð 
çàâæäè íàìàãàºòüñÿ çàäîâîëüíèòè  ïîòðåáè ñâî¿õ ÷èòà÷³â. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåí-
òàì ïðî÷èòàòè ñòàòòþ, âèçíà÷èòè ìåòó ¿¿ íàïèñàííÿ, àóäèòîð³þ, íà ÿêó âîíà 
ñïðÿìîâàíà, ³íøå. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì íàïèñàòè äåê³ëüêà êîðîòêèõ ñòàòåé, 
â ÿêèõ âèêëàäåí³ ò³ æ ñàì³ ïîä³¿, àëå ñïðÿìîâàí³ íà ð³çíó ÷èòàöüêó àóäèòîð³þ.

9. Îáãîâîð³òü, ÿê ²íòåðíåò, òåëåáà÷åííÿ, òà ³íø³ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ âïëè-
âàþòü íà ðîëü ãàçåòè ó ³íôîðìóâàíí³ íàñåëåííÿ. Äî ÿêèõ çì³í ó âèêëàäåíí³ íî-
âèí öå ïðèçâîäèòü. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì çðîáèòè äîïîâ³äü ïðî ÿêóñü ïîä³þ. 
Âîíè ìîæóòü íàïèñàòè ñòàòòþ â ãàçåòó, çðîáèòè äîïîâ³äü ïî ðàä³î àáî íà òåëåáà-
÷åíí³, çàïèñàòè ¿¿ íà â³äåî êàñåòó.



Ðîçä³ë 2. Ïðîáëåìè åêîíîì³êè ÀÏÊ, … øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ

154

10. Íàâ÷³òü ñòóäåíò³â âèçíà÷àòè ãîëîâíó ³äåþ ñòàòò³. Ïîòð³áíî ïîÿñíèòè 
ñòóäåíòàì, ùî çàãîëîâîê ñòàòò³ ñõîæèé íà íàçâó êíèãè: â³í íàïèñàíèé á³ëüøèìè 
áóêâàìè ³ ãîâîðèòü ïðî çì³ñò ñòàòò³. Âèð³æòå äåê³ëüêà ñòàòåé ³ç ãàçåòè, â³ää³ë³òü 
çàãîëîâêè â³ä ñòàòåé ³ ïîïðîñ³òü ñòóäåíò³â ï³ä³áðàòè ïîòð³áíèé çàãîëîâîê äî êîæ-
íî¿ ñòàòò³. Äàéòå çàâäàííÿ ñòóäåíòàì íàïèñàòè çàãîëîâîê äî ñòàòò³: öå äàñòü çìî-
ãó ñòóäåíòàì ñàìèì ñôîðìóëþâàòè ãîëîâíó ³äåþ ñòàòò³.

11. Íàâ÷³òü ñòóäåíò³â ðîçð³çíÿòè íîâèíè â³ä ïåðåäîâèö³. Äàéòå ñòóäåíòàì 
ð³çí³ ñòàòò³ ³ çàïðîïîíóéòå êëàñèô³êóâàòè ¿õ íà íîâèíè ³ ïåðåäîâèö³. Îáãîâîð³òü 
ð³çí³ñòü ï³äõîä³â äî âèñâ³òëåííÿ ïîä³é ó ïåðåäîâèö³ ³ íîâèíàõ. Ïðî÷èòàéòå ïåðå-
äîâèöþ. Âèçíà÷òå òî÷êó çîðó àâòîðà íà âèñâ³òëåí³ ïîä³¿. Ïîð³âíÿéòå òî÷êè çîðó 
ð³çíèõ àâòîð³â ïåðåäîâèöü íà îäíó é òó ñàìó ïîä³þ, âèçíà÷òå ñõîæ³ñòü ³ ð³çíèöþ. 
Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì íàïèñàòè ëèñòà ðåäàêòîðó ïðî òå, ùî ¿õ ö³êàâèòü. Çàï-
ðîïîíóéòå ñòóäåíòàì ïðî÷èòàòè ñòàòòþ ³ ï³äêðåñëèòè ôàêòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îïè-
ñàíî¿ ïîä³¿: ñòóäåíòè ïîâèíí³ ïîºäíàòè ôàêòè ç ïèòàííÿìè «õòî, äå, êîëè, ÷îìó ³ 
ÿê» («who, where, when, why, and how»). Äàéòå çàâäàííÿ ñòóäåíòàì ïåðåïèñàòè 
öþ ñòàòòþ, ùîá ïîêðàùèòè ¿¿.

12. Íàâ÷³òü ñòóäåíò³â ïðàöþâàòè ç êîì³êñàìè. Ðîçä³ë³òü êîì³êñ íà ôðàã-
ìåíòè ³ äàéòå çàâäàííÿ ñòóäåíòàì ñêëàñòè éîãî. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì çàïèñà-
òè êîì³êñ ó âèãëÿä³ ðîçïîâ³ä³ ç ïðÿìîþ/íåïðÿìîþ ìîâîþ ³ íàâïàêè, çàïðîïîíóé-
òå ñòóäåíòàì âèêëàñòè ñâîþ ðîçïîâ³äü ó âèãëÿä³ êîì³êñó.

13. Îáãîâîð³òü ç³ ñòóäåíòàìè îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íî¿ êàðèêàòóðè. Çàïðîïîíóé-
òå ñòóäåíòàì ïåðåäàòè çì³ñò êàðèêàòóðè íà ïèñüì³. Îáñóä³òü, ÿê ³íîä³ ìàëþíîê àáî 
êàðèêàòóðà ìîæóòü á³ëüø ÷³òêî ³ ñòèñëî ïåðåäàòè ³äåþ ïîð³âíÿíî ç ïèñüìîì.

14. Çðîá³òü äîá³ðêó ñòàòåé çà òåìàìè, ùî âèâ÷àþòüñÿ, àáî òåìàìè äëÿ äèñ-
êóñ³é (ð³çí³ êðà¿íè, çäîðîâ’ÿ, íàðêîòèêè, ñèãàðåòè, ïîë³òèêà, åêîíîì³êà òà ³í.) ³ 
âèêîðèñòîâóéòå ¿õ ÿê äîäàòêîâèé ìàòåð³àë íà çàíÿòòÿõ ç ³íîçåìíî¿ ìîâè. 

Êëåð Âîðäìåí (Clare Wardman)[3], Ï.Ãðàíä³ (P.Grundy)[4], Ï.Äåðåì (P.
Dheram)[6], Í³ò³ÿ Ðàí³ (Nitya Rani)[ 6], Äæåéìñ Åíäðþ Ôàðìåð (James Andrew 
Farmer)[5] ïðîïîíóþòü òàê³ çàâäàííÿ äëÿ ðîáîòè ç ãàçåòàìè, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó ìèñëåííÿ ñòóäåíò³â:

1. Âèáåð³òü ñòàòòþ äëÿ îáãîâîðåííÿ. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì âèçíà÷èòè 
êëþ÷îâ³ ñëîâà, âèáðàí³ äëÿ îïèñó ïîä³¿, ëþäèíè ³ ò. ä. òà ï³ä³áðàòè ñèíîí³ìè äî 
öèõ ñë³â. Îáãîâîð³òü ¿õ òî÷íå ³ äîäàòêîâå çíà÷åííÿ. Ïðîàíàë³çóéòå ÿê âèá³ð ñë³â 
àâòîðîì, ùîá ïåðåäàòè ñâîþ äóìêó, âïëèâàº íà ðîçóì³ííÿ îïèñàíî¿ ïîä³¿. Îáãî-
âîð³òü, ÿê ³íøå ñëîâî çìîãëî á âíåñòè çì³íè â ðîçóì³ííÿ ÷èòà÷åì ïîä³¿ àáî ëþäèíè. 
Âèêîðèñòàéòå öå îáãîâîðåííÿ, ùîá äîïîìîãòè ñòóäåíòàì çðîçóì³òè ÿê âîíè âèêî-
ðèñòîâóþòü ìîâó òà æèòòºâèé äîñâ³ä, ùîá ïåðåäàòè çíà÷åííÿ. Êð³ì òîãî, âèêîðèñ-
òàéòå öå îáãîâîðåííÿ, ùîá äîïîìîãòè ñòóäåíòàì çðîçóì³òè ÿê àâòîðè ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ÷èòà÷à àáî ìàí³ïóëþâàòè íèì, ïðèìóøóþ÷è çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè.

2. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì ïðî÷èòàòè ïåðåäîâèöþ àáî ëèñò äî ðåäàêòîðà 
ïðî òåìó ç ÿêîþ âîíè áëèçüêî çíàéîì³. Íåõàé çíàéäóòü ñëîâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóº 
ïèñüìåííèê, ùîá âèðàçèòè ñâîþ ³äåþ. Âèçíà÷òå ñòðàòåã³¿, ÿê³ âèêîðèñòàâ ïèñü-
ìåííèê, ùîá âïëèíóòè íà ìèñëåííÿ ÷èòà÷³â. 

3. Ïðîàíàë³çóéòå ³ ïîð³âíÿéòå ð³çí³ ñòàòò³ ïðî îäíó ïîä³þ ç ð³çíèõ ãàçåò. 
Îäíèì êîëüîðîì âèçíà÷òå ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñï³ëüíà â äâîõ ñòàòòÿõ. Äðóãèì êîëü-
îðîì â³äì³òüòå ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ. Ïîð³âíÿéòå, ÿê äâà àâòîðè âèñâ³ò-
ëþþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïîä³¿.

4. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì íàïèñàòè ëèñò ðåäàêòîðó ó â³äïîâ³äü íà ïåðåäî-
âèöþ àáî ïðîñòî ïðî ÿêóñü ïîä³þ. Íåõàé öå áóäå òåìà, ÿêà â³äîáðàæàº ¿õ äóìêè ³ 
â³äíîñèòüñÿ äî ñòàòò³ ó ãàçåò³.

5. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì íàìàëþâàòè ïîë³òè÷íó êàðèêàòóðó, ùîá âèðà-
çèòè ñâîþ òî÷êó çîðó íà òåìó ÷è ïîä³þ.
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6. Â ãàçåòíèõ ñòàòòÿõ ÷àñòî ïðîâîäèòüñÿ îïèòóâàííÿ. Ðîçãëÿíüòå, ÿê ñôîð-
ìóëüîâàí³ çàïèòàííÿ. Íàïèø³òü ñâî¿ çàïèòàííÿ, ïðîâåä³òü îïèòóâàííÿ ³ çâ³ðòå 
ðåçóëüòàòè.

7. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ïåðåäîâèöü â äîñÿãíåíí³ 
ö³ëåé.

8. Çàïðîïîíóéòå ñòóäåíòàì ïðîàíàë³çóâàòè îá’ÿâè òà çíàéòè ð³çí³ òèïè 
ïðîïàãàíäè.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ãàçåòè — 
äæåðåëî íåîáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé íàâ÷àííÿ: öå äåøåâå, øèðîêîäîñòóïíå, àâ-
òåíòè÷íå äæåðåëî ìîâíîãî ìàòåð³àëó, ùî ì³ñòèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåêñò³â ð³çíî-
ãî òèïó/æàíðó, ÿêå â³ä³ãðàº âèð³øàëüíó ðîëü ó íàâ÷àíí³ ÷èòàííþ íà ³íîçåìí³é 
ìîâ³, âèêëèêàº àâòåíòè÷íó ðåàêö³þ ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ çàñîá³â îçíàéîìëåííÿ ç³ 
ñó÷àñíîþ êóëüòóðîþ àíãëîìîâíèõ êðà¿í. 

Çàâäàííÿ âèêëàäà÷à — íàâ÷èòè ñòóäåíò³â êóïóâàòè ³ ÷èòàòè àíãëîìîâí³ 
ãàçåòè äëÿ ñåáå. Çâ³äñè, ïî-ïåðøå, ïðè ðîáîò³ ç ãàçåòîþ â àóäèòîð³¿ ñë³ä ñòèìóëþ-
âàòè ÷èòàííÿ ñòóäåíòàìè ãàçåòíîãî ìàòåð³àëó, à ïîò³ì ³ ðîáîòó íàä òèì, ùî âîíè 
ä³çíàëèñÿ â ïðîöåñ³ ÷èòàííÿ. Äðóãå ìåòîäîëîã³÷íå çàâäàííÿ âèêëàäà÷à — íàâ÷è-
òè ñòóäåíò³â â÷èòèñÿ ñàìèì, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, çàëó÷àþ÷è ¿õ äî àâòåíòè÷-
íèõ, ö³êàâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, êðàùå ó ïàðàõ ÷è íåâåëèêèõ ãðóïàõ. Òðåòº, á³ëüø 
øèðîêå çàâäàííÿ — çàáåçïå÷èòè ñòóäåíòàì äîñòóï äî âàæëèâîãî äæåðåëà ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêå òàêîæ â³äîáðàæàº âàæëèâ³ êóëüòóðí³ òà ïîë³òè÷í³ ðåàë³¿.
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are reviewed.

Key words: integration, associations, 
integrated associations, food industry.

Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ 
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ³íòåãðîâàíèõ 
îá’ºäíàíü â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ 
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, îá’ºä-
íàííÿ, ³íòåãðîâàí³ îá’ºäíàííÿ.

Ïîáóäîâà â êðà¿í³ åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñ-
íèõ êîíöåïö³é, òåõíîëîã³é òà ïðîãðåñèâíèõ ð³øåíü â ïëîùèí³ ïåðåáóäîâè òà ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ 
òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Ñåðåä ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè 
òà îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà âñå á³ëüøó óâàãó ïðèâåðòàþòü ³íòåãðàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó. ²íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè õàðàêòåðí³ ÿê äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ 
ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ùî óòâîðþþòü ãàëóçü, àáî ïðàöþþòü ó äåê³ëüêîõ ãàëóçÿõ. 

Äîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ðîçâèòêó 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â³äîáðàæåíî ó ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê: Ì. Àëëå, Â. Àìáðîñîâ, Á. Áàëàñà, Äæ. Âàéíåð, Ô. Ãå-
ðåëüñà, Â. Çèìîâåöü, A. Êàðïåíêî, Ã. Êðüîìåð, Ð. Êóïåð, Ð. Ë³ïñåé, ². Ëóê³íîâ, 
À. Ìàðøàë, Ì. Ìàë³ê, Â.ß. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Äæ. Ì³ä, À. Ìþëëåð-Àðìàê, 
Ã. Ìþðäàëü, Î. Îíèùåíêî, À. Ïðåäîëü, Ô. Ïåððó, Äæ. Ï³íäåð, Ï. Ñàáëóê, 
Ï. Óàëüç, ß. Ò³íáåðãåí, À. Õâîñòîâ, Ì. Õîðóíæèé, Î. Øïè÷àê òà ³í.

Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ äîñèòü äåòàëüíî äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ³íòåãðà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ôîðì âëàñíîñò³, ïèòàííÿ ³íòåã-
ðàö³¿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íàøî¿ äåðæàâè. 

Â òîé æå ÷àñ, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî 
òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ³íòåãðàö³¿ â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³, îñîá-
ëèâîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â õàð÷îâ³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³. 

Ó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó 
ïèòàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³, åêîíîì³÷íèõ 
ñòîñóíê³â ð³çíèõ ãàëóçåé, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðà-
ö³éíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâîñò³) â³äáóâàþòüñÿ ñêëàäí³ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç àäàïòàö³ºþ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äî äèíàì³÷íèõ óìîâ 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íà ñüîãîäí³ çáåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ íåñò³éêîñò³ ô³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñòàº î÷åâèäíèì, ùî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íåìîæëèâèé áåç ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè òà ìåõàí³çì³â ³íòåãðàö³éíî¿ âçàºìîä³¿. 

Ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ îá’ºäíóþòü ñâîþ âèðîáíè÷ó, íàóêîâó òà ³íøó 
ä³ÿëüí³ñòü øëÿõîì óòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð çà ãàëóçåâèì, 
© Í.Ñ. Ñêîïåíêî, ².Â. Ëåâèöüêà, 2010
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òåðèòîð³àëüíèì ÷è ³íøèì ïðèíöèïîì, ÿêùî öå íå ñóïåðå÷èòü àíòèìîíîïîëüíîìó 
çàêîíîäàâñòâó Óêðà¿íè. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ âåëèêèõ îðãàí³çà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó — ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü, ùî âèíèêàþòü íà îñíîâ³ ìàñ-
øòàáíî¿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà òà êàï³òàëó. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ãîñïîäàðñ-
òâà, ùî çàëó÷åí³ â ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, ìàþòü á³ëüø ñòàá³ëüí³ óìîâè 
çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè òà ãàðàíòîâàíèé çáóò ïðîäóêö³¿. 

Îñíîâó ³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, íà 
íàøó äóìêó, ñòàíîâèòü ñèñòåìíà ³íòåãðàö³ÿ ÿê ãëèáèííèé ïðîöåñ ñòðóêòóðíèõ 
ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³íòåãðàö³éíèõ ôîðìóâàíü, çàâäÿêè ÿêèì 
ìàþòü âèíèêíóòè îïòèìàëüíî çáàëàíñîâàí³ â òåðèòîð³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó òà ñî-
ö³àëüíîìó ïëàíàõ ãîñïîäàðñòâà. Â ðåçóëüòàò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîâèííà 
â³äáóâàòèñÿ çì³íà ÿêîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, ùî ïðèçâîäèòü äî 
âèíèêíåííÿ á³ëüø äîñêîíàëîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó [3].

Ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî 
òðüîõ îñíîâíèõ òî÷îê çîðó: ïðîöåñ çì³öíåííÿ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â ³ åêîíîì³÷ íèõ 
â³äíîñèí, îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ºäèíå 
ö³ëå [1]; ôîðìà îá’ºäíàííÿ àáî ñèñòåìíèé ñòàí ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî âè-
ðîáíèöòâà [2]; ìåõàí³çìè àáî ìåòîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ îá’ºäíóþòüñÿ ó÷àñíèêè 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â ºäèíèé âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì [4].

Òåîðåòè÷íî ñóá’ºêòàìè ³íòåãðàö³éíèõ óòâîðåíü â ÀÏÊ ìîæóòü áóòè: ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿; ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè; ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³; ï³äïðèºìñòâà, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ó÷àñíèêàì 
³íòåãðàö³éíîãî óòâîðåííÿ; ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè; ³íø³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðè öüîìó ìîòèâè, ÿêèìè âîíè êåðóþòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ³íòåãðàö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â, º äîâîë³ ð³çíîìàí³òíèìè. Çîêðåìà, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà çàö³ êàâëåí³ ó 
ôîðìóâàíí³ ì³æãàëóçåâèõ ³íòåãðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â, íàñàìïåðåä, äëÿ çíè æåííÿ ðè-
çèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ³ç ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâîì, çàëåæí³ñòþ â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷-
íèõ óìîâ, íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

Ïðè÷èíîþ îá’ºäíàííÿ ïåðåðîáíèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ º íåîáõ³ä-
í³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ äîõîä³â â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ íàä³éíî¿ 
ñèðîâèííî¿ áàçè, ôîðìóâàííÿ ïîñò³éíèõ ðèíê³â çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîç-
øèðåííÿ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Òîáòî, ³íòåãðîâàí³ îá’ºäíàííÿ ñòâîðþþòüñÿ äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîçøèðåííÿì ¿õ ìîæëè âîñòåé ó âèðîáíè÷îìó 
òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîç-
ïîä³ëó ïðàö³ òà êîîïåðàö³¿, îá’ºäíàííÿ çóñèëü òà êîøò³â ó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó, 
âèðîáíè÷îìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. Ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóþòü ³íòåãðà-
òèâí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ ðåíòàáåëüíîñò³ øëÿõîì êîíòðîëþâàííÿ ïåâ-
íèõ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ íèõ ëàíîê ó âèðîáíè÷îìó ëàíöþãó òà ëàíöþãó 
ïðîäàæó òîâàðó. Äëÿ îäíèõ êîìïàí³é — öå øëÿõ çàâîþâàííÿ ðèíêó, äëÿ ³íøèõ — 
äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. 

Â çàëåæíîñò³ â³ä ³í³ö³àòîðà (³íòåãðàòîðà) òà ìåòè ³íòåãðàö³¿ ðîçð³çíÿþòü 
âèäè, õàðàêòåð, ôîðìè, íàïðÿìè, ñòðàòåã³¿ òà ìàñøòàáè ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
(ãîðèçîíòàëüíà, âåðòèêàëüíà, êîíãëîìåðàòíà, ïðÿìà òà çâîðîòíà, òåõíîëîã³÷íà, 
âèðîáíè÷à, ïðîäóêòîâà, ðèíêîâà, ô³íàíñîâî-êðåäèòíà òà ³íø³), äîâæèíó ³íòåãðà-
ö³éíîãî ëàíöþãà òà ôîðìó íîâîãî îá’ºäíàííÿ.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóêòóðè º ÂÀÒ 
«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò». ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» — ë³äåð àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ùî ïðàöþº íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ç 1998 ðîêó. 
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Ùîá ñòàòè íåçàëåæíîþ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â òà êîëèâàíü ö³í íà ñèðîâèíó, êîìïàí³ÿ 
âèðîùóº àãðàðí³ êóëüòóðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ êîìá³êîðìîâèõ çàâîä³â, âèðîá-
ëÿº êîðìè äëÿ âëàñíèõ äâîõ áàòüê³âñüêèõ òà ÷îòèðüîõ áðîéëåðíèõ ïòàõîôàáðèê, 
çä³éñíþº ïåðåðîáëåííÿ ì’ÿñà ïòèö³, óòðèìóº ô³ðìîâó ìåðåæó òîðã³âë³ [6]. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» — öå âåðòèêàëü-
íî ³íòåãðîâàíèé êîìïëåêñ ³ç 20 ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé îá’ºäíóº ïîòóæíîñò³ âñüîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþãà âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ïòèö³, â³ä ìàëåíüêîãî êóð÷àòè äî äî-
ðîñëîãî ïòàõà òà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, çàéìàºòüñÿ âèðîáíèöòâîì ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿ (ïîíàä 140 òèñ. òîíí çà 2009 ð³ê), ÿëîâè÷èíè, ñâèíèíè, ãîòîâèõ ì’ÿñíèõ 
ñòðàâ, êîâáàñ, ãóñÿ÷îãî ì’ÿñà òà ïå÷³íêè, âèðîùóâàííÿì ôðóêò³â òà êàðòîïë³, 
ïðîâîäèòü äèñòðèáóö³þ (11 öåíòð³â äèñòðèáóö³¿) ÷åðåç âëàñíèé ïàðê âàíòàæ³âîê 
(430 àâòîìîá³ë³â-ðåôðèæåðàòîð³â). Êîìïàí³ÿ ðîçâèâàº ìåðåæó ô³ðìîâèõ ôðàí-
÷àéçèíãîâèõ ìàãàçèí³â (á³ëüøå 2300 áðåíäîâàíèõ ôðàí÷àéçèíãîâèõ òî÷îê), ÷åðåç 
ÿêó ïðîäàº á³ëüøå 50 % âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Êîìïàí³ÿ º âèðîáíèêîì êóðÿòèíè 
ï³ä ÒÌ «Íàøà Ðÿáà», äåë³êàòåñíî¿ ÿëîâè÷èíè ï³ä ÒÌ «Ñåðòèô³êîâàíèé Àíãóñ», 
äåë³êàòåñíî¿ ãóñÿ÷î¿ ïå÷³íêè ï³ä ÒÌ «Ôóà Ãðà» òà ãîòîâèõ ì’ÿñíèõ ñòðàâ ï³ä ÒÌ «Ëåã-
êî!». ÂÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò» óòðèìóº á³ëüøå 40 % â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó 
êóðÿ÷îãî ìÿñà (âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü — 340 òèñ. òîíí ì’ÿñà ïòèö³ íà ð³ê) [6].

Òàêîæ, ïðîâ³äíîþ óêðà¿íñüêîþ àãðîïðîìèñëîâîþ êîìïàí³ºþ ç âåðòèêàëü-
íî-³íòåãðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ º àãðîõîëäèíã «Àâàíãàðä», ÿêà çàéìàº ë³äåðñüê³ ïî-
çèö³¿ â ñåêòîð³ ïòàõ³âíèöòâà, âèðîáíèöòâà êóðÿ÷îãî ÿéöÿ òà ÿº÷íèõ ïðîäóêò³â. Ó 
2009 ð. àãðîõîëäèíãó íàëåæàëî 23 % óêðà¿íñüêîãî ÿº÷íîãî ðèíêó òà 52 % ðèíêó 
ñóõèõ ÿº÷íèõ ïðîäóêò³â [5].

Äî ñêëàäó õîëäèíãó âõîäÿòü: 3 ðåïðîäóêòîðà II-ãî ïîðÿäêó; 9 ï³äïðèºìñòâ 
ç âèðîùóâàííÿ ðåìîíòíîãî ìîëîäíÿêó; 19 ïòàõîôàáðèê ç óòðèìàííÿ êóðåé-íåñó-
÷îê; 6 êîìá³êîðìîâèõ çàâîä³â; çàâîä ç ïåðåðîáêè ÿéöÿ «²ìïåðîâî Ôóäç»; 3 ñêëàäè 
òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ. Êîìïàí³ÿ ïðåäñòàâëåíà â êîæíîìó ðåã³îí³ Óêðà¿íè. Øèðî-
êèé ãåîãðàô³÷íèé îõâàò çàáåçïå÷óº ëåãêèé äîñòóï äî íàøèõ ïîêóïö³â, äèâåðñèô³-
êàö³þ ðèçèê³â ³ ï³äâèùóº åï³äåì³îëîã³÷íó áåçïåêó.

Àãðîõîëäèíã «Àâàíãàðä» º âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèì õîëäèíãîì, ùî çà-
áåçïå÷óº çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèêîðèñòàí-
íÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ ñèñòåìè º íàéá³ëüø äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè á³çíåñ êîì-
ïàí³¿ ôàêòè÷íî º ñèðîâèííèì. Êîìïàí³ÿ âîëîä³º òà êîíòðîëþº êîæåí åòàï 
ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ÿºöü òà ÿº÷íèõ ïðîäóêò³â, ïî÷èíàþ÷è ç âèðîáíèöòâà ³íêó-
áàö³éíèõ ÿºöü òà çàê³í÷óþ÷è âèðîùóâàííÿì êóðåé ³ âèðîáíèöòâîì ÿºöü.

Îñíîâíèì íàïðÿìêîì á³çíåñó «Àâàíãàðä» º âèðîáíèöòâî ÿºöü òà ÿº÷íèõ 
ïðîäóêò³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº â³äïîâ³äíî áëèçüêî 75,2 % ³ 6,9 % âèðó÷êè «Àâàí-
ãàðä» ó 2009 ðîö³. Êð³ì òîãî, «Àâàíãàðä» ïðîäàº êóðåé-íåñó÷îê òà ïëåì³ííå ñòà-
äî â ê³íö³ ñâîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó äëÿ òðåò³õ ñòîð³í, òàêîæ ïðîäàº íåçíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü îäíîäåííèõ êóðåé-íåñó÷îê òà ìîëîäèõ êóðåé-íåñó÷îê. Êîìïàí³ÿ âîëîä³º 
ðåïðîäóêòîðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü àãðîõîëäèíã ïëåì³ííèì ïîãîë³â’ÿì íà 100 % 
òà âèðîáëÿº êîðì äëÿ ïòèö³ íà ñâî¿õ êîìá³êîðìîâèõ çàâîäàõ. Íàÿâí³ñòü ñêëàä³â 
òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè ïåðåâèðîáíèöòâî òà çìåíøèòè ðèçè-
êè ö³íîâèõ êîëèâàíü [5].

Íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó õë³áîïðîäóêò³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ âè-
ðîáíèöòâà òà â³äñë³äêîâóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ 
êîìïàí³é ³ç çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà — â³ä âèðîùóâàííÿ çåðíà, âèðîá-
íèöòâà áîðîøíà äî âèïóñêó òà ðåàë³çàö³¿ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â. 

Çà ïðèíöèïîì ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñòâîðåíî ÒÎÂ «Êîíöåðí Õë³á-
ïðîì», ÿêèé åôåêòèâíî ä³º â ï’ÿòüîõ îáëàñòÿõ — Ëüâ³âñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, ²âàíî-
Ôðàíê³âñüê³é, Â³ííèöüê³é òà ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ. Êîíöåðí Õë³áïðîì» — ïðî-
â³äíà êîìïàí³ÿ ïî âèðîáíèöòâó õë³áà, ÿêà îá’ºäíóº ÷îòèðíàäöÿòü ïåðåðîáíèõ 
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ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè òà âõîäèòü äî ãðóïè ë³äåð³â ñåðåä íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â 
õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ñòàíîâèòü çàâåðøåíèé ³íòåãðîâà-
íèé öèêë. Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó Êîíöåðí Õë³áïðîì» âèãîòîâèâ 135,26 òèñ. òîíí 
õë³áîáóëî÷íî¿ òà êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 464,79 ìëí. ãðí. Çà òðè ïåð-
øèõ ì³ñÿöÿ 2010 ð. êîìïàí³ÿ âèãîòîâèëà 31,5 òèñ. òîíí õë³áà, õë³áîáóëî÷íî¿, 
êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàï³âôàáðèêàò³â íà ñóìó 116,2 ìëí. ãðí. Âàëîâèé 
äîõ³ä êîìïàí³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ó 2009 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 35 % 
³ ñêëàâ 179,18 ìëí. ãðí. Êîíöåðí ïëàíóº íàðîùóâàòè äî 1 % ÷àñòêè ðèíêó â ð³ê 
çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ âèðîáíèöòâ, áðåíä³â, òîðãîâî¿ ìåðåæ³ òà ìàòè 8-10 % 
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó [7].

Íàéá³ëüøèì õë³áíèì õîëäèíãîì ç âåðòèêàëüíî ïîáóäîâàíîþ ñòðóêòóðîþ íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çà îáñÿãàìè ïðîäàæó º ÇÀÒ «Õë³á Êèºâà», ÿêèé ä³º íà ðèíêàõ 
áîðîøíà, õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â ìåæàõ ì. Êèºâà òà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 
ÇÀÒ «Õë³á Êèºâà» áóëî ñòâîðåíî ó 2004 ðîö³ íà áàç³ ÂÀÒ «Êè¿âìëèí» ³ ÂÀÒ 
«Êè¿âõë³á». Äî ñêëàäó ÇÀÒ «Õë³á Êèºâà» âõîäÿòü 17 õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
(äåâ’ÿòü ó ì. Êèºâ³ òà â³ñ³ì — ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³), áîðîøíîìåëüíèé êîìá³íàò, ðå-
ìîíòíî-ìîíòàæíèé êîìá³íàò, ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíèé òà íàâ÷àëüíèé öåíòðè, 
ï³äïðèºìñòâî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ «Êè¿âõë³áïîñòà÷». Íà ñüîãîäí³ ïî-
òóæí³ñòü õîëäèíãó ñòàíîâèòü ïîíàä 1700 ò íà äîáó õë³áîáóëî÷íèõ ³ 12,6 òèñ. ò íà ð³ê 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, à àñîðòèìåíò íàë³÷óº 470 íàéìåíóâàíü õë³áîáóëî÷íèõ ³ 
460 íàéìåíóâàíü êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ðîçðîáëåí³ ñïåö³àë³ñòàìè 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Ó 2009 ðîö³ éîãî ÷àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 13,5 % [8]. 

Ùå îäí³ºþ ïîòóæíîþ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîþ ñòðóêòóðîþ íà ðèíêó õë³-
áà òà áîðîøíà º ÇÀÒ «Õîëäèíã «Ò ³ Ñ». Êîìïàí³ÿ óïðàâëÿº ïîòóæíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ïî âèðîáíèöòâó õë³áîáóëî÷íèõ ³ êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, ïåðåðîáêè çåð-
íà â ï³âäåííèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè. Çîêðåìà, «Õîëäèíã «Ò ³ Ñ» âîëîä³º êîíòðîëüíèìè 
ïàêåòàìè àêö³é ÂÀÒ «Êðûìõëåá», äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü 7 õë³áîêîìá³íàò³â, 
ÂÀÒ «Îäåñüêèé êîðîâàé», çåðíîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà ÇÀÒ «Ñ³ìôåðîïîëüñü-
êèé ÊÕÏ». Êîìïàí³ÿ óïðàâëÿº ÒÎÂ «Á³ëãîðîä-Äí³ñòðîâñüêà ïàëÿíèöÿ», ÒÎÂ 
«Êîòîâñüêèé õë³áîêîìá³íàò». Çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÇÀÒ «Õîëäèíã 
«Ò ³ Ñ» ïî âèðîáíèöòâó õë³áà ñêëàäàº äî 500 òîíí áîðîøíà òà äî 700 òîíí õë³áà 
³ áóëî÷íèõ âèðîá³â â äîáó. Äîëÿ ï³äïðèºìñòâ «Õîëäèíãó «Ò ³ Ñ» â çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ õë³áà ñêëàäàº 6,2 % [9]. 

Îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåí-
íÿì ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè ìàëèõ òà ñåðåäí³õ âè-
ðîáíèê³â îë³¿, âêëþ÷åííÿì äî ñêëàäó îá’ºäíàíü àãðîâèðîáíèê³â òà ³íòåãðàö³ºþ 
ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿.

«Êåðíåë Ãðóï» — íàéá³ëüøà â Óêðà¿í³ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíà àãðîïðî-
ìèñëîâà êîìïàí³ÿ, ë³äåð óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ôàñîâàíî¿ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, îäèí 
ç íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ³ çåðíîâèõ êóëüòóð. Äî 
ñêëàäó «Êåðíåë Ãðóï» íàëåæàòü Ïîëòàâñüêèé ìàñëîýêñòðàêöèîííûé çàâîä «Êåð-
íåë Ãðóï», Ìåëîâñüêèé çàâîä ðàô³íîâàíèõ îë³é «Ñòð³ëåöüêèé ñòåï», òîðãîâåëüíà 
êîìïàí³ÿ «Êåðíåë-Òðåéä» ç ïðåäñòàâíèöòâàìè â 11 ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, 28 åëåâà-
òîð³â â Ïîëòàâñüê³é, Îäåñüê³é, ×åðêàñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñòÿõ (çàãàëüíèé 
îá’ºì çáåð³ãàííÿ — 1,7 ìëí. òîíí), 3 àâòîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèºìñòâà â Ïîëòàâñü-
ê³é ³ Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ, 5 àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Ïîëòàâñüê³é, Îäåñü-
ê³é, ×åðêàñüê³é îáëàñòÿõ, êîìïàí³ÿ Inerco, ùî ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè «Êåðíåë 
Ãðóï» íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ.

Ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ âêëþ÷àº: âèðîáíèöòâî ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ (îá’ºì ð³÷íî¿ 
ïåðåðîáêè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó íà çàâîäàõ êîìïàí³¿ ñêëàäàº 15 % â³ä çàãàëüíîãî 
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îá’ºìó óðîæàþ â Óêðà¿í³); åêñïîðò ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òà çåðíîâèõ êóëüòóð; äèñò-
ðèáóö³ÿ ôàñîâàíî¿ îë³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (÷àñòêà ðèíêó ôàñîâàíî¿ ñîíÿø-
íèêîâî¿ îë³¿ ñòàíîâèòü 35 % ç ïîðòôåëåì áðåíä³â: «Ùåäðèé Äàð», «Ñòîæàð», 
«×óìàê Äîìàøíÿ», «×óìàê Çîëîòà»); íàäàííÿ ïîñëóã ç ïåðåâàëêè çåðíîâèõ âàí-
òàæ³â â ïîðòó ì. ²ëë³÷³âñüêà (ïîòóæí³ñòü ïî ïåðåâàëö³ á³ëüøå 20 % â³ä çàãàëüíî-
ãî îá’ºìó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó çåðíîâèõ); çáåð³ãàííÿ çåðíîâèõ ³ îë³éíèõ êóëü-
òóð íà âíóòð³øí³õ åëåâàòîðàõ; àãðîâèðîáíèöòâî [10].

Â êîíäèòåðñüê³é ãàëóç³ á³ëüø ïîøèðåíèì º ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, àëå 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíèõ ñòðóêòóð.

 ²íòåãðàëüíó ñòðóêòóðó ðîçøèðþº ì³æíàðîäíà êîíäèòåðñüêà êîðïîðàö³ÿ 
«Roshen» — ë³äåð íàö³îíàëüíîãî ðèíêó êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â. Äî ñêëàäó êîðïî-
ðàö³¿ âõîäÿòü 4-è óêðà¿íñüê³ ôàáðèêè (Êè¿âñüêà, Â³ííèöüêà, Ìàð³óïîëüñüêà ³ 
Êðåìåí÷óöüêà); äâ³ âèðîáíè÷³ ïëîùàäêè Ëèïåöüêî¿ êîíäèòåðñüêî¿ ôàáðèêè „Ëè-
êîíô» (Ðîñ³ÿ), Êëàéïåäñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà (Ëèòâà), à òàêîæ ìàñëî-ìî-
ëî÷íèé êîìá³íàò «Áåðøàäüìîëîêî» òà «Ë³òèíñüêèé ïëåìçàâîä», ÿê³ çàáåçïå÷ó-
þòü ôàáðèêè êîðïîðàö³¿ íàòóðàëüíîþ âèñîêîÿê³ñíîþ ñèðîâèíîþ. Äëÿ 
ïîêðàùåííÿ óìîâ çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïîñ-
òàâîê ïðîäóêö³¿ òà ì³í³ì³çàö³¿ çàòðèìîê ïðîäóêö³¿ íà ñêëàä³ — êîðïîðàö³ÿ ââåëà 
â åêñïëóàòàö³þ âëàñíèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð. 

Ï³ä âëàñíîþ ÒÌ «Roshen» êîðïîðàö³ÿ âèïóñêàº äî 200 âèä³â âèñîêîÿê³ñíèõ 
êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â (øîêîëàäí³ òà æåëåéí³ öóêåðêè, êàðàìåëü, øîêîëàä, ïå÷èâî, 
âàôë³, á³ñêâ³òí³ ðóëåòè ³ òîðòè). Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äîñÿãàº 400 
òèñÿ÷ òîí íà ð³ê. Êîíäèòåðñüêà êîðïîðàö³ÿ «Roshen» ïðîòÿãîì ïåðøîãî êâàðòàëó 
2010 ðîêó ðåàë³çóâàëà ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ñóìó 220 ìëí. USD, ùî íà 43 % á³ëüøå 
àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïåðøîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó. Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà 
êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó, çð³ñ íà 10 %, ñêëàâøè 90 
òèñ. òîíí. Êîðïîðàö³ÿ „Roshen» íà 46 % çá³ëüøèëà åêñïîðò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. ïîð³â-
íÿíî ç 2009 ðîêîì, òàêèì ÷èíîì, åêñïîðò ñêëàâ 35 òèñÿ÷ òîíí [11].

Òàêèì ÷èíîì, îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, ùî ïîºäíóº ñ³ëüñü-
êå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâó òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâîñò³ º: 

à) íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ óñ³õ ñòàä³é òåõí³÷íîãî ïðîöåñó, ùî äàº çìîãó 
êîìïëåêñíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè; 

á) êîîïåðóâàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèðîáíèöòâ, ùî äàº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî âèãîòîâëÿòè ê³íöåâèé ïðîäóêò; 

â) çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè öèêëó «íàóêà — òåõí³÷í³ ðîçðîáêè — ³íâåñòèö³¿ — 
âèðîáíèöòâî — çáóò — ñïîæèâàííÿ»; 

ã) ìàñîâ³ñòü âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ñòàá³ëüíèé àñîðòèìåíò, ùî çíà÷íî ñêîðî÷óº 
âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, çäåøåâëþº ¿¿, ðîáèòü äîñòóïíîþ äëÿ íàñåëåííÿ. 

ßê ñâ³ä÷èòü äîñë³äæåííÿ, ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì â àãðîïðîìèñëîâîìó 
ñåêòîð³ êðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèòàìàííèé áàãàòîïëàíî âèé õàðàêòåð, ðîçâè-
òîê ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ â³ä ïðîñòèõ äî ñêëàäí³øèõ ³íòåãðîâà íèõ ñèñòåì, â³ä ôóí-
êö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð çà ó÷àñòþ ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî é ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâ, òåðèòîð³àëüíî áëèçüêî ðîçòàøîâàíèõ, äî 
ðåã³îíàëüíèõ òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ ôîðìóâàíü. 

Âèñíîâêè. ²íòåãðîâàí³ àãðîïðîìèñëîâ³ îá’ºäíàííÿ º íàéâàæëèâ³øèì íà-
ïðÿìîì ðåàë³çàö³¿ îá’ºêòèâíîãî ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. ²íòåãðî-
âàí³ ôîðìóâàííÿ º îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè ñòðóêòóðàìè áóäü-ÿêî¿ ïðàâîâî¿ 
ôîðìè, ùî îá’ºäíóþòü òåõíîëîã³÷íî àáî åêîíîì³÷íî âçàºìîçâ’ÿçàíèõ ó÷àñíèê³â 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ó ³íòåãðîâàíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó ôîðìóâàíí³ 
ñòâîðþþòüñÿ îïòèìàëüí³ óìîâè äî çä³éñíåííÿ çàê³í÷åíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà, 
ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â. Ó ðå-
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çóëüòàò³ äîñÿãàºòüñÿ åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â ó ñï³ëüí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ óçãîäæåí³ñòü ä³é òà â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (îêðåìî-
ãî îá’ºäíàííÿ, ãàëóç³, êðà¿íè). 

Íàéâàæëèâ³øà îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíèõ ³íòåãðîâàíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîð-
ìóâàíü ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ¿õ ôóíêö³îíóâàíí³ îêð³ì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, 
ïåðåðîáíèõ, òîðãîâåëüíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçåé ÀÏÊ áåðóòü ó÷àñòü ñòðóêòó-
ðè, ÿê³ òåõíîëîã³÷íî íå ïîâ’ÿçàí³ ç àãðîïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì. ×åðåç ïðÿìó 
òà îïîñåðåäêîâàíó ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³ îá’ºäíàíü â³äáóâàºòüñÿ çëèòòÿ àãðàðíîãî 
êàï³òàëó ç êàï³òàëîì ô³íàíñîâèõ òà ³íäóñòð³àëüíî-ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé.
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ÄÎ Â²ÄÎÌÀ ÀÂÒÎÐ²Â

Øàíîâí³ êîëåãè!
Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ çá³ðíèêà «Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ» çàïðîøóº Âàñ äî ïóá-

ë³êàö³¿ íàóêîâèõ ðîá³ò.
Çàñíîâíèê òà âèäàâåöü æóðíàëó: Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõ-

íîëîã³é.
Æóðíàë çàðåºñòðîâàíèé Ïðåçèä³ºþ ÂÀÊ Óêðà¿íè (Ïîñòàíîâà ¹ 1-05/6 â³ä 

16.12.2009 ð.) ÿê íàóêîâå âèäàííÿ ç òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ íàóê.
Ó æóðíàë³ âèñâ³òëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò ç òåõíîëîã³¿ õàð-

÷îâèõ ïðîäóêò³â, õ³ì³÷íèõ, á³îõ³ì³÷íèõ, ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, àïàðàò³â, îáëàäíàí-
íÿ, àâòîìàòèçàö³¿ õàð÷îâèõ âè ðîáíèöòâ òà åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îáñÿã ñòàòåé — äî 10 ìàøèíîïèñíèõ àðêóø³â.

ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ ÎÔÎÐÌËÅÍÍß ÑÒÀÒÅÉ

Ñòàòò³ ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ ç óðàõóâàííÿì Ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ 
Óêðà¿íè ¹ 7-05/6 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðå-
ë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè». Äðóêóþòüñÿ íàóêîâ³ ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü òàê³ íåîáõ³äí³ åëå-
ìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè 
íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâ-
òîð; âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ-
÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ); 
âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ 
íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç öüîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ 
ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Äî ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ðàí³øå íå ïóáë³êîâàí³ ñòàòò³, ùî ì³ñòÿòü ðå-
çóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà íàéçíà÷í³øèõ ïðèêëàäíèõ 
äîñë³äæåíü âèêëàäà÷³â, íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â. Âñ³ 
ñòàòò³ ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ðåöåíçóâàííþ ÷ëåíàìè ðåäêîëåã³¿ — ïðîâ³äíè-
ìè ñïåö³àë³ñòàìè ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ÿêèõ ïðèçíà÷àº íàó-
êîâèé ðåäàêòîð æóðíàëó.

Ðóêîïèñ ñòàòò³ íàäñèëàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, 
âêëþ÷àþ÷è òàáëèö³, ðèñóíêè, ñïèñîê ë³òåðàòóðè.

Ñòàòò³ ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âè÷èòàíèõ ðîçäðóê³âîê íà ïàïåð³ ôîðìàòó À4 
(ïîëÿ ç óñ³õ ñòîð³í ïî 2 ñì, øðèôò Arial êåãëü 14, ³íòåðâàë 1,5) òà åëåêòðîííî¿ 
âåðñ³¿ (ðåäàêòîð Microsoft Word) íà äèñêåò³ ä³àìåòðîì 3,5”, ì³ñòê³ñòþ 1,44 MB. 
Íà äèñêåò³ íå ïîâèííî áóòè ³íøèõ âåðñ³é òà ³íøèõ ñòàòåé, ó òåêñò³ ñòàòò³ íà 
äèñêåò³ — ïîðîæí³õ ðÿäê³â. Ì³æ ñëîâàìè äîïóñêàºòüñÿ ëèøå îäèí ïðîá³ë. Óñ³ 
ñòîð³íêè òåêñòó ìàþòü áóòè ïðîíóìåðîâàí³.

Íà ïåðø³é ñòîð³íö³ íàâîäÿòüñÿ: ó ë³âîìó âåðõíüîìó êóò³ — øèôð ÓÄÊ, 
íèæ÷å ñïðàâà â ñòîâï÷èê: ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ¿õ 
íàóêîâ³ ñòóïåí³ çâè÷àéíèì øðèôòîì óêðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, íàçâà 
óñòàíîâè, äå áóëî âèêîíàíî ðîáîòó, åëåêòðîííà àäðåñà êóðñèâîì; íàñòóïíèé ðÿ-
äîê ïî öåíòðó — íàçâà ñòàòò³ âåëèêèìè íàï³âæèðíèìè ë³òåðàìè óêðà¿íñüêîþ òà 
àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, ï³ä íàçâîþ ç àáçàöó — àíîòàö³¿ óêðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ 
ìîâàìè ç êëþ÷îâèìè ñëîâàìè (5–6 ñë³â / êëþ÷îâèõ ñëîâîñïîëó÷åíü, ÿê³ º îñíî-
âîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ ñòàòò³ â ïåâí³ ðîçä³ëè ðåôåðàòèâíèõ æóðíàë³â), íàáðàíà ñâ³ò-
ëèì êóðñèâîì. Ðîçì³ð àíîòàö³¿ â³ä 1/2 äî 2/3 ñòîð³íêè. Àíîòàö³¿ ìàþòü ì³ñòèòè 
êîðîòêó ³íôîðìàö³þ ùîäî îá’ºêòó òà ìåòîäèê äîñë³äæåíü ç íàâåäåííÿì îñíîâíèõ 
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè ùîäî ñôåðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ó ê³íö³ ïåðøî¿ ñòîð³íêè, ï³ä êîðîòêîþ ðèñêîþ, ñòàâèòüñÿ çíàê àâòîðñüêîãî 
ïðàâà, ³í³ö³àëè, ïð³çâèùà àâòîð³â, ð³ê.
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Òàáëèö³ (ó Word àáî Excel) ìîæíà äàâàòè ÿê ó òåêñò³, òàê ³ â îêðåìèõ ôàéëàõ 
(íà îêðåìèõ ñòîð³íêàõ). Êîæíà òàáëèöÿ ïîâèííà ìàòè òåìàòè÷íèé çàãîëîâîê, íàáðà-
íèé íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ³ ïîðÿäêîâèé íîìåð (áåç çíàêà ¹), ÿêùî òàáëèöü ê³ëü-
êà. ßêùî òàáëèöÿ îäíà, òî äàºòüñÿ ò³ëüêè çàãîëîâîê (áåç ñëîâà «Òàáëèöÿ»). Ñëîâî 
«Òàáëèöÿ» ³ íîìåð — êóðñèâíèì øðèôòîì, çàãîëîâîê — íàï³âæèðíèì. Òàáëèö³ 
ìàþòü áóòè â³äêðèòèìè — áåç áîêîâèõ, íèæíüî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ë³í³éîê ó ïîë³ 
òàáëèö³. Ðîçãðàô ëþºòüñÿ ëèøå øàïêà òàáëèö³ ñâ³òëèìè ë³í³éêàìè.

²ëþñòðàö³¿ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ðåòåëüíî, íà á³ëîìó ïàïåð³ é ðîçì³ùåí³ â òåêñò³, òà 
â îêðåìèõ ôàéëàõ (ôîðìàòè BMP, TIF, JPG, ÑDR, WMF, EMF) íå ìåíøå 300 DPI.

Ôîòîãðàô³¿ äðóêóþòüñÿ ëèøå ó ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, âîíè ìàþòü áóòè 
÷³òêèìè, êîíòðàñòíèìè, âèêîíàíèìè íà á³ëîìó ôîòîïàïåð³, ðîçì³ðàìè 6×9 ñì.

Ï³äïèñè äî ðèñóíê³â íàáèðàþòüñÿ íà îêðåì³é ñòîð³íö³ àáî áåçïîñåðåäíüî 
ï³ä ðèñóíêàìè ïðÿìèì øðèôòîì.

Ïîâòîðåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ äàíèõ ó òåêñò³, òàáëèöÿõ ³ íà ðèñóíêàõ íå 
äîïóñêàþòüñÿ.

Ôîðìóëè âñòàâëÿþòüñÿ ïðÿìî â òåêñò çà äîïîìîãîþ ðåäàêòîðà ôîðìóë. Íóìåðà-
ö³ÿ ôîðìóë — àðàáñü êèìè öèôðàìè ó êðóãëèõ äóæêàõ á³ëÿ ïðàâîãî ïîëÿ ñòîð³íêè.

Âèêîðèñòîâóâàí³ â ñòàòò³ ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³, òåõí³÷í³ òà ìàòåìàòè÷í³ òåðì³-
íè, îäèíèö³ ô³çè÷íèõ âå ëè÷èí òà óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ìàþòü áóòè çàãàëüíîïðèé-
íÿòèìè. Ñêîðî÷åííÿ ïîçíà÷åíü îäèíèöü ô³çè÷ íèõ âåëè÷èí ìàþòü â³äïîâ³äàòè 
Ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ îäèíèöü (SI).

Ó ê³íö³ òåêñòó ñòàòò³ îêðåìèì àáçàöîì íàâîäÿòüñÿ âèñíîâêè (ñëîâî «Âèñ-
íîâêè» — íàï³âæèðíèì øðèôòîì).

Ï³ñëÿ òåêñòó ñòàòò³ ç íîâîãî ðÿäêà ïî öåíòðó ïèøåòüñÿ ñëîâî «Ë²ÒÅÐÀÒÓ-
ÐÀ» ³ â àëôàâ³òíîìó àáî ïîðÿäêó çãàäóâàííÿ â òåêñò³ íàâîäèòüñÿ ñïèñîê ë³òåðà-
òóðíèõ äæåðåë (êîæíå äæåðåëî ç àáçàöó). Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè îôîðìëÿþòüñÿ 
çã³äíî ç ÃÎÑÒ 7.1-84 «Áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå äîêóìåíòà. Îáùèå òðåáîâà-
íèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ» òà âèìîãàìè ÂÀÊ Óêðà¿íè. Ó òåêñò³ öèòîâàíå äæå-
ðåëî ïîçíà÷àºòüñÿ ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ öèôðîþ, ï³ä ÿêîþ âîíî ñòî¿òü ó ñïèñêó 
ë³òåðàòóðè. Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ ïîäàºòüñÿ ìîâîþ âèäàííÿ. Íå äîïóñêàºòüñÿ ïî-
ñèëàííÿ íà íåîïóáë³êîâàí³ ìàòåð³àëè. Ó ïåðåë³êó äæåðåë ìàþòü ïåðåâàæàòè ïîñ-
òàííÿ íà ðîáîòè îñòàíí³õ ðîê³â.

Ñòàòòÿ çàê³í÷óºòüñÿ íàïèñîì «Îäåðæàíà ðåäêîëåã³ºþ (äàòà)» (íàáðàíèì ñâ³ò-
ëèì êóðñèâîì). Çà äàòó îäåðæàííÿ ñòàòò³ ââàæàþòü äàòó íàäõîäæåííÿ ¿¿ äî ðåäàêö³¿.

Ïð³çâèùà ³íîçåìíèõ àâòîð³â ó òåêñò³ ñòàòò³ òðåáà íàâîäèòè â óêðà¿íñüê³é 
òðàíñêðèïö³¿.

Ðîçäðóêîâàíèé âàð³àíò ñòàòò³ ï³äïèñóþòü óñ³ àâòîðè.
Äî ñòàòåé äîäàþòüñÿ: âèïèñêà ç ïðîòîêîëó çàñ³äàííÿ êàôåäðè (ï³äðîçä³ëó) ç ðåêî-

ìåíäàö³ºþ ðîáîòè äî äðóêó; â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â (ïð³çâèùå, ïîâíå ³ì’ÿ òà ïî áàòü-
êîâ³, íàóêîâèé ñòóï³íü, ì³ñöå ðîáîòè, íîìåðè êîíòàêòíèõ òåëåôîí³â, àäðåñà).

Ó ðàç³ îäåðæàííÿ ñòàòò³, îôîðìëåíî¿ ç ïîðóøåííÿì çàïðîïîíîâàíèõ «ÂÈ-
ÌÎÃ», ðåäàêö³ÿ ñòàòòþ ðåºñòðóº, àëå íå ðåöåíçóº ³ íå ïîâåðòàº ¿¿ àâòîðàì. Çà 
íåîáõ³äíîñò³ äîîïðàöþâàííÿ ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî çàóâàæåíü ðåöåíçåíòà àâòîðàì 
íàïðàâëÿºòüñÿ åêçåìïëÿð ðóêîïèñó, ÿêèé ðàçîì ³ç ðåöåíç³ºþ, â³äïîâ³ääþ ðåöåí-
çåíòîâ³, äâîìà åêçåìïëÿðàìè âèïðàâëåíî¿ ñòàòò³ òà äèñêåòîþ ç âèïðàâëåíèì òåê-
ñòîì ñë³ä ïîâåðíóòè äî ðåäàêö³¿ ïðîòÿãîì 1 ì³ñÿöÿ. Â ïðîòèâíîìó âèïàäêó ïóá-
ë³êàö³ÿ ñòàòò³ ïåðåíîñèòüñÿ íà íàñòóïíèé íîìåð. Ó ðàç³ íåãàòèâíî¿ ðåöåíç³¿, ÿêà 
âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü äîîïðàöþâàííÿ ñòàòò³ ³ â³äõèëåííÿ ðóêîïèñó ñòàòòþ ðàçîì 
ç ðåöåíç³ºþ ïîâåðòàþòü àâòîðàì.

Äåòàëüí³øó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåðæàòè â ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó, êîíòàêò-
íèé òåëåôîí 287-94-95, â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð Ïóøàíêî Íàòàë³ÿ Ìèêîëà¿âíà.

Çàïðîøóºìî äî ñï³âïðàö³!
Ðåäêîëåã³ÿ
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